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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRI”) (เดิมช่ือ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์  
เมเนจเม้นท์ จ ากัด” และภายหลังเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูช่ัน จ ากัด”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัท
จ ากัดตามกฎหมายเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2554 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ านวน 1.00 ล้านบาท ซึ่งเดิมถูกก่อตั้งและถือหุ้น
โดยครอบครัวจรูญเอก (นายพีระพงศ์ จรูญเอก และนางอารดา จรูญเอก) เป็นหลักในสัดส่วนร้อยละ 86.0 และผู้ถือหุ้นรายอืน่
ในสัดส่วนร้อยละ 14.0 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อมาเมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2556 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
(“ORI”) ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นเดิมท าให้บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดยบริษัทฯ ถือเป็น
แกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
(One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ าด้านที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ส่วนกลางน้ า
ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์และส่วนปลายน้ าด้านธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้เริ่มก่อตั้งบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด1 (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกิจ
ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ในการขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างชาติโดยเฉพาะ
คนญี่ปุ่นเป็นหลัก และต่อมาขยายขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการเป็นนายหน้าใน
การซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งยังเป็นผู้ให้ค าปรึกษา (Consulting Service) ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์การท าโครงการ (Project analysis) การวางกล
ยุทธ์ในด้านการตลาด (Marketing strategy) ตลอดจนการวางกลยุทธ์ในด้านการขาย (Sales strategy) นอกจากน้ี PRT ยังให้
บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) และขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้
รวมถึงลูกค้าบุคคล/นิติบุคคล ท้ังในและต่างประเทศ  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่มอีก 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด (“UNO”) 2. บริษัท 
พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“PMM”) และ 3. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด2 (“WYDE”) โดยทั้ง 3 บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้น 
เพื่อรองรับการขยายขอบข่ายการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษัทฯ”) ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ต้องการให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร จึงมองเห็นช่องทางในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่ม
ลูกค้าอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มเติม อาทิ การให้บริการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางของโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์ทั้งก่อนและหลังการโอนกรรมสิทธ์ิ การให้บริการงานช่างต่างๆ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้าน
จัดสรร และอาคารพาณิชยกรรม การออกแบบและตกแต่งภายใน เป็นต้น 

จากประสบการณ์ในการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดที่ผ่านมา ซึ่งสามารถตอบโจทย์และสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มที่กลุ่มผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
จะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในระดับลักชัวรี่ (“Luxury”) เพิ่มมากขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท คราวน์  
เรสซิเดนซ์ จ ากัด (“CRD”) เพื่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการโครงการนิติบุคคลระดับ Luxury และให้บริการเป็นตัวแทนขาย/
                                                      
1 เดิมชือ่บริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จ ากัด ต่อมาถกูเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรีโม เรียลเตอร์ จ ากดั และถกูเปลี่ยนอกีครั้งเป็นบริษัท แพสชัน่ เรียลเตอร ์จ ากัด 
2
 เดิมชื่อบริษัท พรีโม รีเทล จ ากดั ตอ่มาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เวริ์ค เอเจน็ซ่ี จ ากัด และบริษัท พรีโม เดคคอร ์ จ ากัด และถูกเปลี่ยนอกีครั้งเป็น 
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั 
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ให้เช่าห้องชุดในโครงการที่ CRD บริหารจัดการ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในระดับ 
Luxury นิติบุคคลอาคารชุดในระดับ Luxury และกลุ่มลูกค้านักธุรกิจ หรือนักท่องเที่ยวท่ีเข้าพักอาศัยในประเทศไทยระยะยาว  

ต่อมาในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมีขอบเขตการให้บริการ ได้แก่ 1. การให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงก่อนการ
ก่อสร้าง (Pre-Construction Management - PCM) และ 2. การให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงระหว่างการ
ก่อสร้าง ตลอดจนช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบโครงการแก่เจ้าของโครงการ (Construction Management - CM) 
จึงได้ก่อตั้งบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“UPM”) และต่อมาในปี 2564 ได้ก่อตั้งบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท 
ได้แก่ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“HHR”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว (Residential Property และ Service Apartment) และบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ 
สตูดิโอ จ ากัด (“UDS”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมโครงสร้าง  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน าหุ้นเข้าซื้อขายวันแรก ในวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2565 โดยใช้ช่ือย่อ “PRI” และต่อมาในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจให้ครอบคลุม
การให้บริการในทุกกลุ่มธุรกิจ จึงได้จัดตั้งบริษัทเพิ่มเติมอีก 4 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”) เพื่อ
ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 
จ ากัด (“PAS”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 3. บริษัท  จัส โค ออน จ ากัด 
(“JCO”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด 
(“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาระบบซอฟแวร์ นอกจากน้ีภายในปี 2566 บริษัทฯ ยังเข้าซื้อกิจการอีก 2 บริษัท คือ บริษัท 
โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (“PJA”) ด าเนินธุรกิจที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด  ด าเนินธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้าน
อสังหาริมทรัพย ์

ปัจจุบัน ภายหลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยแต่ละบริษัท จึงสามารถแบ่งประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่
ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์ผ่าน
การด าเนินงานและบริหารจัดการภายใต้ 13 บริษัทย่อย และ 1 บริษัทร่วม ได้แก่ 
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(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
- บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“UPM”) 
- บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ จ ากดั (“UDS”) 
- บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (“PJA”) 
(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
- บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“PMM”)  
- บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด (“CRD”)  
- บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“HHR”) 
- บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด (“PRT”) 
- บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จ ากัด (“PAS”) 
- บริษัท จัส โค ออน จ ากัด (“JCO”)3 
- บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั (“P2M”) 
- บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด (“LTL”) 
(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสงัหาริมทรัพย์ 
- บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั (“WYDE”) 
- บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั (“UNO”) 
- บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”) 
รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ง 14 บริษัท มีดังนี้ 

บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกจิ 

UPM 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 29 พ.ค. 2563 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์
อย่างครบวงจร (Construction Management Strategic) 
ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ช่ือสถาบัน UPM Academy โดย
มีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills 

UDS 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 26 พ.ย. 2564 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม 
งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร 

PJA 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 14 มี.ค. 2533 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 5,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 2,000 บาท  

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 

                                                      
3
 บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัท จัส โค ออน จ ากัด (“JCO”) ในอัตรารอ้ยละ 30 ของหุ้นทั้งหมด โดยนับเป็นบริษัทร่วม ตามนิยามของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ 
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกจิ 
PMM 

จดทะเบียนจัดตั้ง 
เมื่อวันท่ี 25 พ.ย. 2559 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1.00 ล้านหุ้น มูลคา่ที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
 

ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า 
และอาคารส านักงาน โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจ านวน 
76 โครงการ4 
ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าส าหรับอาคารชุด 

CRD 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 2 พ.ย. 2560 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1.00 ล้านหุ้น มูลคา่ที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และ
อาคารส านักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้การ
บริหารงานจ านวน 22 โครงการ5  
ใหบ้ริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าส าหรับอาคารชุด  

HHR 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 10 ก.ย. 2564 

 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ใ ห้ บ ริ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  Residential Property แ ล ะ  Service 
Apartment โดยมีโครงการภายใต้การบริหารงานจ านวน 16 โครงการ6 

PRT 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 6 ส.ค. 2558 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  
 

ให้บริการเป็นตัวแทนในการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์  
ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal 
Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด ส าหรับโครงการอสั งหาริมทรัพย์  
(Marketing consulting) 

PAS 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 09 ส.ค. 2566 

 

จ านวน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ  

  

                                                      
4 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
5 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
6 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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JCO 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 01 ก.ย. 2566 

 
 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ลักชัวรี่ (Luxury) 

P2M 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 24 มี.ค. 2559 

 

จ านวน 4.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย ์

LTL 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 29 พ.ย. 2566 

 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ใหบ้ริการทีป่รึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร ์

WYDE 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 25 พ.ย. 2559 

 

จ านวน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลาง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรบัจ้างเหมางานตกแต่งภายใน
แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 

WFN 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 09  ก.พ. 2566 

 

จ านวน 33.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 3,300,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์
และพัฒนาร้านค้าปลีก 

UNO 
จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันท่ี 18 ส.ค. 2559 

 

จ านวน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  

ให้บริการท าความสะอาดพื้นท่ีส่วนกลางอาคารชุด อาคารส านักงาน 
หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการ
แม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นน้ ายาฆา่เชื้อ 
เป็นต้น ส าหรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C)  
ให้บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรย
ตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวท าความสะอาดกระจกอาคารสูง 
เป็นต้น    
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จากลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย
กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่อาศัยในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนขอบเขตการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการพักอาศัย ซึ่งตอบสนอง 
ต่อแนวคิดและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องการจะเป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร (One 
Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่
บางส่วน  

  ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการด าเนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
โดยมีบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งท าหน้าที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในการ
ให้บริการ และสร้างคุณค่า (Create Value) ให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ 

 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย  

วิสัยทัศน์ (Vision) : We are the Best in Class 

เป็นองค์กรช้ันน าในตลาดหลักทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและ

มาตรฐานรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 

 มุ่งมั่นที่จะสร้างผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อตอบแทนให้กับพนักงาน ลูกค้า 

ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร และสังคมร่วมกัน 

ค่านิยม 

Growth Efficiency 

เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทั้งการเติบโต

จากการสร้างสรรค์บริการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

Collaboration In Our Ecosystem for New Business 

เราจะให้ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือ ทั้งในกลุ่มบริษัทเราเอง และบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตรเพื่อ

สร้างการเติบโตให้แก่องค์กร 

Customer First 

เราจะรักษาแนวทางการค านึงถึงความพึงพอใจ ความไว้วางใจ จากลูกค้าเป็นล าดับแรกเสมอ 

Sustainable - Be a happy maker for stakeholders 

เราจะสร้างความยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ให้ได้รับสิ่งที่ดีผ่านการปลูกฝัง

ทัศนคติ Happy Maker ให้กับทุกส่วน 
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กุลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

1. การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
อสังหาริมทรัพย์ และลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าใน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากน้ี บริการทุกประเภทท่ีกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้า
มีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้าจะนึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดย 
กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและ
มั่นคง   

2. ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร  

 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในธุรกิจงานบริการด้าน
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมเป็นอย่างดี จึงท าให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถน าความรู้และประสบการณ์ดังกล่าว
มาใช้ในการก าหนดนโยบายการท างานและการให้บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอยา่ง
ดี ตลอดจนการน าประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิคการท างานประเภทต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการท างานท่ี
หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการทางด้าน
บริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่งภายใน บริการบริหารจัดการ 
บริการท าความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential Property และ Service Apartment  
ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ท าให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการเรียกใช้บริการ และได้รับงานจากผู้ว่าจ้าง
รายเดิมอย่างต่อเนื่อง ท้ังกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย 

3. การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรส าคัญสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ท าให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วย
ส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการท างานภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่ รับผิดชอบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน  โดยสถาบันฝึกอบรม UPM 
Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจาก
การปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละฝ่าย ที่จะถ่ายทอด
ความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง  
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4. คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ 

 ที่ผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับทั้งในด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้ารวมถึงพันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิม 
ที่กลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาส าหรับงานโครงการถัดไป
แล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมที่พ่ึงพอใจในคุณภาพและผลงานของบริษัทยังมีการแนะน าลูกค้ารายใหม่ๆ ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่ม
บริษัทฯ อีกด้วย    

5. การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลกูค้ารายใหม่ 

 การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม
ก าหนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการให้บริการและพัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก 
ท าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของลูกค้าท่ี
อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ท างานร่วมกับผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และรักษา
ความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการ รักษาฐาน
ลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะท าหน้าที่ในการ
ติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ ส าหรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้าราย
ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ  

ประวัติความเป็นมาและเหตุการณท์ี่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีดังนี ้

ปี เหตุการณ์ 

ปี 2554 • บริษัทฯ ก่อตั้งข้ึน ภายใต้ช่ือ “บรษิัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จ ากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00  

ล้านบาท โดยครอบครัวจรญูเอกถอืหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 86 และผู้ถอืหุ้นรายอื่นในสัดสส่วนร้อยละ 14 ของทุนจด

ทะเบียนเพือ่ด าเนินธุรกิจให้บริการบริหารจัดการทรัพยส์ิน (Property Management) ประเภทที่อยูอ่าศัยรวมถึงการ

ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ (Agent Service) และบริการท าความสะอาดพื้นท่ีส่วนกลางโครงการคอนโดมิเนียม

ก่อนการเปิดโครงการ  

ปี 2556 • ORI ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดมิจ านวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษัทฯ  

มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI 

ปี 2558 • บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PRT (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ช่ือ บริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จ ากัด) ร่วมกับผู้ถือหุ้นชาวญี่ปุ่น และ

พนักงาน ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT ในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจด

ทะเบียน เพื่อประกอบธรุกิจนายหน้าขายห้องชุด และบริการจัดหาผูเ้ช่าห้องชุด โดยเน้นกลุม่ลูกคา้ชาวต่างชาติ

โดยเฉพาะคนญี่ปุ่น  

ปี 2559 • บริษัทฯ เปลีย่นช่ือจาก “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จ ากัด”เป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูช่ัน 

จ ากัด”  

• บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 53.50 ล้านบาท 

• PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เปน็ทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท และ 

บริษัทฯ ซื้อหุ้น PRT จากผู้ถือหุ้นรายอื่นท้ังหมดในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้บรษิัทฯ  

ถือหุ้นใน PRT เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

• บริษัทฯ จดัตั้งบริษัทย่อยคือ UNO ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการแม่บ้านท าความสะอาดอาคารโครงการอสังหาริมทรพัย ์และที่อยู่อาศัย 

รวมถึงบริการช่างซ่อมบ ารุง   

• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 

ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบรหิารโครงการนิติบุคคลอาคารชุด 
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• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ WYDE (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท พรีโม รีเทล จ ากัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่ต้น 

1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุน ใน

อสังหาริมทรัพย์ประเภทพ้ืนท่ีค้าปลีก และพื้นที่ร้านค้าในโครงการที่อยู่อาศัย7  

• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษทั ดิจิตอล บัตเลอร์ จ ากดั (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท พรีโม แคมปัส จ ากัด) ด้วย

ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับธุรกิจท่ี

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย ์

ปี 2560 • บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ CRD ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธรุกิจให้บรกิารบริหาร

จัดการโครงการนติิบุคคลอาคารชดุระดับ Luxury และบริการจดัหาผู้เช่าห้องชุด 

• บริษัทฯ จ าหน่ายหุ้นของ WYDE ให้แกผู่้ถือหุ้นรายใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษัทฯ ถือหุ้น

ใน WYDE ลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบยีน 

ปี 2561 • บริษัทฯ เปลีย่นช่ือจาก “บริษัท พรีโม พร็อพเพอรต์ี้ โซลูช่ัน จ ากัด” เป็น “บริษัท พรีโม เซอร์วสิ โซลช่ัูน จ ากัด” 

• PMM เพิ่มทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 

• บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท พรอ็พ ทูมอร์โรว์ จ ากัด8 ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทฯ ไมม่ีส่วน

ร่วมในการบรหิารจดัการ 

ปี 2562 • บริษัทฯ เปลีย่นลักษณะการประกอบธุรกิจธุรกิจจากการให้บริการบริหารจดัการทรัพย์สิน (Property Management) 

เป็นการประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีการประกอบธรุกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง (Holding 

Company)  

• ORI มีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม โดยจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี

โดยเฉพาะ และโอนย้ายบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีให้อยู่ภายใต้บริษัทท่ีถูกจัดตั้งขึ้นใหม่ดงักล่าว ซึ่งส่งผลให้

บริษัทฯ ขายหุ้นใน 2 บริษัท คือ บริษัท ดิจิตอล บตัเลอร์ จ ากัด9 และบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จ ากดั ให้แก่บริษัท เดอะ 

ยูนิคอร์น จ ากัด10  

                                                      
7
 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไมม่ีการประกอบธุรกิจประเภทดังกล่าวแลว้  

8
 บริษัท พรอ็พทมูอร์โรว จ ากัด ประกอบธุรกิจ การสื่อสารขอ้มูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ทัง้ในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรอืในรูปแบบการสมันา การ

จัดงาน หนังสือหรือสือ่ขอ้มูลอื่นๆ 
9
 ปัจจุบัน บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จ ากัด ไม่ได้มีการด าเนิ นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว  

โดยปัจจุบันไม่ได้มีการด าเนินธุรกิจแต่อย่างใด 
10

 ปัจจุบันคอืบริษัท พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
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• บริษัทฯ ซื้อหุ้น WYDE จากผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษัทถือหุน้ใน WYDE ใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และเริ่มให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลาง

โครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรบัจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสรจ็  (Turnkey) 

ปี 2563 • บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UPM ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้ริการ 

ให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหารมิทรัพย์ และให้บริการศูนยฝ์ึกอบรมพนักงานภายใต้ช่ือ UPM 

Academy โดยมีการฝึกอบรมทักษะทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills 

ปี 2564 • บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 1. HHR ด้วยทุนจดทะเบยีนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจ

ให้บริการบรหิารจดัการ Residential Property และ Service Apartment และ 2. UDS ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 

5.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปตัยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และระบบประกอบ

อาคาร 

• บริษัทฯ จัดตั้ง (1) บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ด้วยทุนจด

ทะเบียนเริ่มต้น 3.00 ล้านบาท และต่อมาไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ ORI เนื่องจากกลุ่ม ORI มีนโยบายในการ

จัดกลุ่มธรุกิจที่เกี่ยวข้องกับการใหบ้ริการทางการเงินภายใต้กลุ่ม ORI และ (2) บริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จ ากัด11 เพื่อ

ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกีย่วกับอสังหาริมทรัพย์โดยใช้โทเคนดิจติอลเป็นตัวกลาง ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 

ล้านบาท และต่อมาได้จ าหน่ายเงนิลงทุนท้ังหมดให้แก ่

บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด12  

• CRD เพิ่มทุนจดทะเบยีนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 

• WYDE เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท 

• UNO เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 

• UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 

ปี 2565 • ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ของ ORI ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติใหบ้ริษัทฯ เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอม็ เอ ไอ (Spin-Off)  

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมตัิให้บริษทัฯ ด าเนินการ

ในเรื่องส าคัญ ดังนี้  

- เพิ่มทุนจดทะเบยีนจ านวน 106.5 ล้านบาท จากเดมิ 53.5 ล้านบาท เป็นจ านวน 160 ล้านบาท และ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น  

                                                      
11

 ปัจจุบันบริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จ ากัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จ ากัด และไม่ได้ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว 

12
 บริษัท วัน ออริจิน้ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
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1) เสนอขายผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 66.5 ล้านบาท หรือจ านวน 133.0 ล้านหุ้น  

ซึ่งได้เรียกช าระเต็มมูลคา่แล้วเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 

2) รองรับการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) 40 ล้านบาท 

หรือจ านวนไม่เกิน 80.0 ล้านหุ้น 

- แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด บริษัท ฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดยใช้ช่ือย่อ 

“PRI”  และเข้าซื้อขายวันแรก วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 

• UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 

• UDS เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 

ปี 2566 
• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ 1. WFN ด้วยทุนจดทะเบยีน 33.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจการผลิต 

การขาย และการตลาดทีเ่กี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านคา้ปลีก 2. PAS ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 5.00 ล้านบาท 

ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาต ิ3. LTL ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 1.00 ล้านบาท 

• บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น 2 บริษัท 1. เข้าซื้อ PJA จากผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งเป็นผู้

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพยข์นาดใหญ่ 2. เข้า

ซื้อ P2M จากผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกิจการให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อ

ด้านอสังหารมิทรัพย ์

• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทร่วม JCO ใหบ้ริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury) 

• PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 
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 1.1.3 วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

ตามที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้ด าเนินการระดมทนุและจดัสรรหุ้นเพิม่ทนุโดยวิธีเสนอขาย
หุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป (IPO) จ านวน 80 ล้านหุ้น เมื่อวนัท่ี 22-24 พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 
1,200 ล้านบาท  และบริษัทฯ ได้รับเงินหลงัจากหกัคา่ใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรัพย์สทุธิ เป็นจ านวนเงิน 1,159.77 ล้าน
บาท 
       บริษัทฯ ขอรายงานให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบวา่ ทางบริษัทฯ ได้ใช้เงินจากหุ้นสามญัเพิ่มทนุโดย
วิธีเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป IPO จนถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงินที่คาดว่าจะใช ้

(ล้านบาท) 

จ านวนเงินที่ใช้ไปจนถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

จ านวนเงินคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน 

1,000.00 282.57 717.43 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนส าหรับพัฒนาเทคโนโลยีใน
การให้บริการลูกค้า 

110.00 0.17 109.83 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
กิจการ 

49.77 49.77 - 

รวมท้ังสิ้น 1,159.77 332.51 827.26 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการน าเงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ จ านวนประมาณ 
1,159.77 ล้านบาท ภายหลังจากการหักค่าธรรมเนยีมการจัดจ าหนา่ยหลักทรัพย์และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว ไปใช้เพื่อ
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดังนี ้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ านวนเงินที่ใช้โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน 

1,000.00 ภายในปี 2566-2568 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนส าหรับการพัฒนา
เทคโนโลยีในการให้บริการลูกค้า 

110.00 ภายในปี 2566-2568 

เพื่อน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินกิจการ 

49.77 ภายในไตรมาส 4  
ปี 2565 - 2568 

รวม 1,159.77  
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 1.1.4 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ PRI 
ประเภทธุรกิจ โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกีย่วเนื่องกับ

อสังหาริมทรัพย์แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One 
Stop Service) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000476 
ทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว 160,000,000 บาท 
จ านวนหุ้น 320,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 0.50 บาท 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ 496 หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 16 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ 10270 
เบอร์ติดต่อ โทร 02-081-0000 
เว็บไซต์บริษัท https://primo.co.th/ 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง ( Holding 
Company) โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้า 
ที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service)) ซึ่งให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการต้นน้ าไปจนถึงการให้บริการ
ปลายน้ าของภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจ านวน 8 บริษัท โดยแบ่ง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย ์และ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์  

 

ตารางแสดงรายได้จากการขายและใหบ้ริการ 
แยกตามกลุ่มธรุกิจของบริษัทฯ ส าหรบัรอบปบีัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 

ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 
ธุรกิจที่ปรึกษาและ
ออกแบบ 
ทางวิศวกรรม 

UPM, UDS, PJA 42.02 8.58 126.25  13.80 496.10 25.89 

ธุรกิจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ 

PMM, CRD, HHR, 
PRT,PAS,P2M,JCO,LTL 

193.87 39.60 412.72 45.13 499.00 26.05 

ธุรกิจบริการหลังการขาย
อสังหาริมทรัพย์ 

WYDE, UNO, WFN 253.12 51.70 374.51 40.95 917.80 47.90 

อื่นๆ/2  0.55 0.12 1.13 0.12 3.00 0.16 

รวมรายได้การขายและ
การให้บริการ 

 489.56 100.00 914.61 100.00 1,915.90 100.00 

หมายเหตุ :  /1 ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการ 
/2 อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้ที่มาจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์, รายได้จากเงนิช่วยเหลอืของรัฐบาล, รายได้จากดอกเบ้ีย 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ยึดหลักในการให้บริการกับลูกค้าด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้า ที่จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการในการใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในทุกช่วงเวลา (At Your Service Every Moment) ท า
ให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ มีความครบวงจร (One-Stop Service) ที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกจังหวะ
ของการใช้ชีวิต ตั้งแต่  

1. กลุ่ม Pre-Living Services  

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร 
(Construction Management Strategic)  ฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ ช่ือสถาบัน UPM Academy โดยมี
หลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills และให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งาน
วิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร 

2. กลุ่ม Living Services 

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการบรหิารจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจดัการนติิบคุคลอาคารชุด
หรือบ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า อาคารส านักงาน ใหบ้ริการบรหิารจัดการ Residential Property และ Service 
Apartment  การให้บริการเป็นตวัแทนในการ ซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ให้บริการที่ปรึกษาด้าน
การตลาด และสื่อดา้นอสังหารมิทรัพย์ รวมไปถึงการให้บริการให้ค าปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟตแ์วร์ 

3. กลุ่ม Living & Earning Services 

กลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจการผลิต การขาย การผลิตและการจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ทั้งให้บริการออกแบบและ
ตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายใน
แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ให้บริการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารส านักงาน หมู่บ้านจัดสรร และ
ภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่น
น้ ายาฆ่าเช้ือ เป็นต้น ส าหรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งาน
ต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวท าความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น    

โดยมรีายละเอียดของแต่ละกลุ่มธรุกิจ ดังนี้ 
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(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (Pre-Living Services) 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ หลากหลาย
ประเภท อาทิ โครงการคอนโดมิเนียม คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงงาน ศูนย์สรรพสินค้า อาคารส านักงาน คลังสินค้า เป็นต้น 
นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานโครงสร้าง
และงานโยธา (Structural and Civil Engineering Design) รวมถึงงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & 
Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศ
และระบายอากาศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภา
วิศวกร (ภายใต้ UPM) และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภาสถาปนิก 
(ภายใต้ UDS) อีกทั้งเมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2564 UPM ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านท่ี
ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), ISO 
14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
จากสถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความ
เชื่อมั่นในคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัทต่อผู้ว่าจ้าง  

ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการในธุรกจิที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทฯ มรีายละเอียด ดังนี้ 

(1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง 

การให้บริการงานในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งด าเนินการภายใต้ UPM และ PJA โดยจะท าหน้าท่ีเป็นผู้แทนของเจ้าของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งต้องด าเนินการก่อสร้างโครงการภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่จ ากัด ประกอบกับสภาพหน้า
งานท่ีมีความยุ่งยาก ซับซ้อน จึงมีความจ าเป็นต้องว่าจ้างผู้ให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โครงการ รวมทั้งมีบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านค่อนข้างสูง ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ประสบการณ์ และความรู้ในด้านเทคนิคการ
ก่อสร้างในการบริหารงาน โดยในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ให้ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตามเป้าหมายของ
เจ้าของโครงการนั้น UPM และ PJA จะให้ความส าคัญและด าเนินการตามวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ คือ 1. ระยะเวลาการ
ด าเนินการ (Time) 2. ราคา (Cost) และ 3. คุณภาพ (Quality) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน UPM และ PJA 
มีการขอบเขตการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนส าคัญของโครงการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 (1.1.1) ช่วงก่อนเร่ิมการก่อสร้าง (Pre-Construction Period) 

เป็นระยะก่อนที่ผู้รับเหมาจะเริ่มด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้อง ให้ค าปรึกษา วางแผน ทบทวน 
ตรวจสอบแบบ จัดท าราคากลาง ก าหนดมาตรการด้านความปลอดภัยและมาตรการส าคัญอื่น ๆ รวมถึงจัดท า ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ในการด าเนินงานก่อสร้าง นอกจากน้ีบริษัทมีบริการจัดประมูลเพื่อสรรหาผู้รับเหมา โดย
จะสรรหาผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติ ราคา และผลงานที่ผ่านมาตรงตามแผนการจัดท าโครงการ เพื่อเสนอให้เจ้าของโครงการ
พิจารณาคัดเลือก จัดท าการประกวดราคา สรุปข้อมูลเพื่อน ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ต่าง ๆ รวมถึงให้ค าปรึกษาในการยื่น
ขอใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโครงการ 
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(1.1.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) 

เป็นระยะที่ผู้รับเหมาได้เริ่มด าเนินการก่อสร้างตามงานที่รับผิดชอบ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องควบคุมตรวจสอบการ
ท างาน และทดสอบงานเพื่อให้ได้เปอร์เซ็นต์ความคืบหน้าของงานตามก าหนดการ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องบริหารการก่อสร้างให้
ตรงตามวัตถุประสงค์ 4 ข้อ ได้แก่ การบริหารเวลา (Time) การบริหารต้นทุน (Cost) การบริหารคุณภาพ (Quality) และการ
บริหารความปลอดภัย (Safety) โดยมีขอบเขตการท างานจะหลากหลาย เช่น การจัดบุคลากรประจ าหน่วยงานก่อสร้าง การ
ตรวจสอบเอกสาร การควบคุมคุณภาพและต้นทุน การแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง การจัดท ารายงานประจ าเดือน การควบคุม
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  

(1.1.3) ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพ้ืนที่แก่เจ้าของโครงการ (Post-Construction Period) 

ภายหลังจากที่ผู้รับเหมาก่อสร้างแล้วเสร็จ และมีการส่งมอบงานเรียบร้อย UPM และ PJA ในฐานะ ผู้บริหารงาน
ก่อสร้าง จะด าเนินงานติดตามงานที่ยังไม่ครบถ้วน เช่น คู่มือการใช้งาน แบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) การ
แก้ไขข้อบกพร่อง การประชุมพิจารณาประเด็นต่างๆ เป็นต้น นอกจากน้ี UPM มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องของ
งานที่พบแก่เจ้าของโครงการ พร้อมจัดท ารายการงานบกพร่อง เพื่อให้ผู้รับเหมาไปด าเนินการ ซึ่งหากมีการแก้ไขเป็นที่
เรียบร้อย จะไปสู่ขั้นตอนการพิจารณาตรวจรับงานงวดสุดท้าย ประกอบด้วย งานก่อสร้างโครงการ งานสถาปัตยกรรม งาน
ระบบไฟฟ้า งานประปา งานสุขาภิบาล  

 

(1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบ
อาคาร 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร 
ภายใต้การด าเนินงานของ UDS ซึ่งมีทีมสถาปนิกของ UDS ทีท่ างานร่วมกับวิศวกรและมัณฑนากร โดยทีมสถาปนิกที่ให้บริการ
ออกแบบสถาปัตยกรรมของ UDS จะท าหน้าที่ออกแบบในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและ ความงามของสิ่งก่อสร้างทาง
สถาปัตยกรรม ได้แก่ 

• สถาปัตยกรรมทั่วไป : เป็นการออกแบบสิ่งก่อสร้างทั่วไป เช่น อาคาร บ้านเรือน ร้านค้า โบสถ์ เป็นต้น 

• สถาปัตยกรรมโครงสร้าง : เป็นการออกแบบเฉพาะโครงสรา้งหลักของอาคาร 

• สถาปัตยกรรมภายใน : เป็นการออกแบบท่ีต่อเนื่องจากงานโครงสรา้งที่เป็นส่วนประกอบของอาคาร 

• งานออกแบบภูมิทัศน์ : เป็นการออกแบบ จัดบริเวณพื้นที่ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอยและความ

สวยงาม 

 ในการออกแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง UDS สามารถจัดท ารายงานการน าเสนองานออกแบบโครงการ
ก่อสร้างในทุกส่วน โดยมีการจัดท าออกมาเป็นแบบรูปภาพตามข้อก าหนด และประมาณการด้านราคา โดยในปัจจุบัน UDS 
ให้บริการออกแบบให้แก่โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม และโรงแรม เป็นหลัก 
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 โดยขอบเขตการให้บริการของ UDS มีตั้งแต่การออกแบบโครงร่างขั้นต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะน า
ข้อมูลที่ได้รับจากเจ้าของโครงการ และการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและศึกษาแผนผังที่ดิน พัฒนาและออกแบบเป็นแบบโครงร่าง
เพื่อเริ่มออกแบบและวางแนวคิดในการออกแบบทางเลือก (Design Alternative) พร้อมท้ังวางผังบริเวณ (Layout Plan) ของ
สิ่งปลูกสร้างและภูมิทัศน์ที่จะอยู่บริเวณโดยรอบในพื้นที่โครงการ เช่น ทางเข้า-ออกโครงการ สระว่ายน้ า พื้นที่ส่วนกลาง และ
ผังพื้นที่ใช้สอย โดยพิจารณารูปแบบการออกแบบ รวมทั้งก าหนดคุณภาพของพื้นที่การใช้งานต่าง  ๆ ประกอบกับการ
ด าเนินการจัดท าแบบเพื่อประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)  

นอกจากนี้ UDS มีบริการจัดท าแบบขออนุญาตก่อสร้าง (Drawing for Submission) และจัดท าแบบเพื่อประกวด
ราคา (Tender Drawings) โดยจัดท าแบบเพื่อใช้ส าหรับประกวดราคาเพื่อสรรหาผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาย่อย หรือ โดย
ในแบบดังกล่าวจะระบุรายละเอียดที่จ าเป็นในการก่อสร้าง (Specification) และครอบคลุมรายละเอียดรายการและจ านวน
วัสดุทั้งหมด (Bill of Quantities: B.O.Q.)  

 

(1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานตรวจสอบ (Inspection) อาคารและที่อยู่อาศัยภายใต้การด าเนินงานของ UPM เช่น การ
ตรวจสอบงานก่อสร้างโครงการ โดย UPM จะท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณ์ของเนื้องานในแต่ละขั้นตอน ให้
ถูกต้องตามแบบและรายการก่อสร้าง ที่เรียกว่า “Plan & Specification” และการตรวจสอบบ้าน / ตรวจรับบ้าน ซึ่งในการ
ให้บริการตรวจสอบบ้าน UPM จะด าเนินการตรวจสอบตั้งแต่สภาพสถาปัตยกรรม ทั้งงานภายใน และภายนอก ระบบ
โครงสร้าง ระบบหลังคา ระบบไฟฟ้า และระบบสุขาภิบาล รวมถึงการจัดท ารายงานสรุปหลังการตรวจที่แสดงถึงต าแหน่งที่
ต้องแก้ไข และรูปภาพประกอบพร้อมค าอธิบายรายการ 

 การให้บริการงานติดตามผลของโครงการ (Monitoring) UPM จะท าหน้าทีว่างระบบและกระบวนการติดตามในการ
ประเมินผลการก่อสร้างโครงการให้แก่เจ้าของโครงการ และ/หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยให้การบริหารโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการในแต่ละระยะ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
หรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา และสามารถทราบถึงผลของโครงการในภาพรวม แล้ววางแผนการด าเนิน
โครงการระยะต่อไปได้อย่างเหมาะสม 
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(1.4) การให้บริการฝึกอบรม (Academy) 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรมด้านอสังหาริมทรัพย์และพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากร ภายใต้การ
บริหารงานของ UPM ภายใต้ช่ือ “UPM Academy” โดยมีการให้บริการฝึกอบรมในทักษะทั้งที่เป็น Hard Skills และ Soft 
Skills โดยวิทยากรทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ โดยเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 บริษัทได้รับแจ้งผลการพิจารณาให้
ความเห็นชอบเป็นหน่วยงานผู้จัดอบรมหรือประชุมสัมมนาจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ท าให้บริษัทสามารถ
ด าเนินการจัดอบรมหรือประชุมสัมมนาต่างๆ ได้ตามหลักสูตรที่สภาวิชาชีพก าหนด นอกจากน้ียังมีหลักสูตรอื่นๆ ดังต่อไปนี้ 

หลักสูตร “EEC Prime” ที่เป็นหลักสูตรอบรมที่มีเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับโอกาส และเคลด็ลับการประกอบธุรกิจในเขต
พื้นที่ EEC ส าหรับนักธุรกิจ ผู้ประกอบการ และผู้บริหารระดับสูง  

หลักสูตร “เทคนิคการเป็นเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” ซึ่งให้ความรู้ในเรื่องบทบาทหน้าที่และขอบเขต
ขั้นตอนในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ความส าคัญของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในองค์กรจากปัจจุบันสู่อนาคต และ
แบ่งปันเทคนิคการสรรหาพนักงานเพื่อเข้าร่วมงานในองค์กรและเทคนิคการสัมภาษณ์งานอย่างมืออาชีพ ตลอดจนแนวทาง
การจัดการฝึกอบรมและพัฒนา  

หลักสูตร “เทคนิคการบริหารโครงการทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว” ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง
ในการบริหารงานก่อสร้าง การเบิกจ่ายเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้างและนวัตกรรมที่น ามาใช้ในปัจจุบัน ประเภทของสัญญาและ
การท าสัญญาการก่อสร้าง รวมถึงข้อพึงระวัง ในการท าสัญญา รวมถึงแนะน าแนวทางป้องกันและแก้ปัญหาก่อนเกิดผลกระทบ 
การยกตัวอย่างปัญหา-อุปสรรค ที่พบบ่อยในการบริหารงานก่อสร้าง และแนวทางการวิเคราะห์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ และ
แนวโน้มในอนาคตเกี่ยวกับสถานการณ์การตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

หลักสูตร “พัฒนานักการตลาดอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่” ที่แนะน าหลักคิดวิเคราะห์ตลาด วิเคราะห์ลูกค้า รวมถึงกล
ยุทธ์ในการพัฒนาการตลาดเพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวางกลยุทธ์ในการ
พัฒนาเครื่องมือการตลาด การสร้างแบรนด์ รวมถึงการบริหารลูกค้าสัมพันธ์  

หลักสูตร “เทคนิคการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมืออาชีพ” ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดีของการสื่อสารในการจัดการข้อร้องเรียนกับลูกค้า และสามารถวิเคราะห์ประเภทลูกค้าให้เข้าใจพฤติกรรม 
และความคาดหวังของลูกค้าได้ รวมถึงแนะน าแนวทางการแก้ไขและป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ้ าๆ กับลูกค้าท่านอ่ืนๆ  

หลักสูตร “การวิเคราะห์งบการเงิน”  ที่เป็นหลักสูตรช่วยให้ผู้อบรมได้เข้าใจหลักการทั่วไปของระบบรายงานทาง
การเงิน สามารถเข้าใจจุดประสงค์ของงบการเงินประเภทต่างๆ และสามารถวิเคราะห์งบการเงินเพื่อเข้าใจผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจ น าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ได้ 
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(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์(Living Services) 

 กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด 
หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรสินค้า อาคารส านักงาน รวมถึง Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนการ
ให้บริการเป็นนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ทั้งกลุ่มลูกค้าชาวไทย ชาวต่างชาติ และกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ บริการให้ค าปรึกษาในการ
พัฒนาโครงการ ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจบริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้าน
ซอฟต์แวร์  ภายใต้การบริหารงานของบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT PAS P2M และ LTL และบริษัทร่วม 1 
แห่ง ได้แก่ JCO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้ 

(2.1) PMM และ CRD 

 PMM และ CRD ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้าน
จัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารส านักงาน ตลอดจนสนับสนุนงานการจัดการทรัพย์สินหลังการขาย โดยให้บริการเป็น
นายหน้าจัดหาผู้เช่ารายเดือน (Leasing) ที่เป็นอาคารห้องชุด ส าหรับกลุ่มลูกค้าผู้อยู่อาศัยที่ต้องการได้รับผลประโยชน์จาก
อสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม ทั้งนี้ ในปัจจุบัน PMM มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการจ านวน 7613 
โครงการ และปัจจุบัน CRD มีอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานจ านวน 22 โครงการ14  

โดยการให้บริการของทั้ง PMM และ CRD มีรูปแบบขอบเขตการให้บริการที่ใกล้เคียงกัน แต่มีการแบง่แยกการ
ให้บริการตามกลุม่ลูกค้าเป้าหมายของทั้ง 2 บริษัท ดังตารางด้านล่าง 

 CRD PMM 
ลักษณะการให้บริการ รับบริหารจัดการอาคารขุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนยส์รรพสินค้า และอาคารส านักงาน 
อาคารชุด High End – Luxury 

(150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป) 
Entry– Mid End Level 

(< 150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป) 
หมู่บ้านจัดสรร 10 ล้านบาทขึ้นไป / Pool Villa ต่ ากว่า 10 ล้านบาท 
อาคารส านักงาน ค่าเช่า 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป ค่าเช่า < 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป 

ทั้งนี้ PMM และ CRD มีขอบข่ายการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลอาคารชุด และนิติ
บุคคลหมู่บ้านจัดสรร ตั้งแต่การวางระบบจัดตั้งนิติบุคคล การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคาร การจัดประชุมใหญ่สามัญครั้ง
แรก จนถึงหลังจากการแต่งตั้งคณะกรรมการนิติบุคคลแล้วเสร็จ โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ดังนี ้

  

                                                      
13 ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
14 ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
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(2.1.1) บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หรือหมูบ่้านจัดสรร 

  โดยการให้บริการนีข้อง PMM และ CRD จะครอบคลุมงานให้บริการตั้งแต ่

1) ช่วงก่อนด าเนินการโครงการก่อสร้าง (Pre-construction)  

PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหรือเสนอแนะแนวทางในส่วนที่เกี่ยวกับรูปแบบและ
วิธีการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับการออกแบบโครงการ หรือบริการอื่นใดท่ีเจ้าของโครงการก าหนดขึ้น 
ตลอดจนจัดท ารูปเล่มคู่มือในการวางระบบงานบริหารอาคาร และงานบ ารุงรักษาระบบวิศวกรรมอาคาร 

2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเขา้บริหารจัดการอาคารชุด (Set up)  

PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมงานต่างๆ เพื่อจัดเตรียมบุคลากรตามอัตราโครงสร้าง เพื่อ
ประจ าโครงการ จัดการอบรมบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ อีกทั้งร่วมส ารวจและ
ประเมินโครงการ (Site Survey) และเสนอรายงาน NRC (Non-conformity report) ติดตามการรับมอบ
รายการทรัพย์สินต่างๆ ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอาคารชุด เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิติ
บุคคลอาคารชุด และก าหนดผู้ด าเนินการแทนผู้จัดการนิติบุคคล  

3) ช่วงการวางระบบบริหารจัดการและรับมอบพ้ืนที่ส่วนกลาง งานระบบอาคาร (Handover)  

PMM และ CRD มีการให้บริการวางระบบบริหารจัดการ เช่น การจัดท าเอกสารจนไปถึงการ
จัดท าร่างระเบียบการพักอาศัยนิติบุคคลอาคารชุด นอกจากน้ียังให้บริการงานตรวจความสมบูรณ์พร้อมใช้
งานและรับมอบงานวิศวกรรมอาคาร เช่น งานระบบสาธารณูปโภคต่างๆ งานระบบเพื่อความปลอดภัย 
เป็นต้น 

 

 (2.1.2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร ภายหลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพักอาศัย  

หลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านได้รับโอนกรรมสิทธ์ิในห้องชุด/บ้าน และเริ่มเข้าพักอาศัยแล้ว PMM และ CRD จะเข้า
บริหารจัดการอาคารชุดและหมู่บา้นจัดสรร โดยมีภาระหน้าท่ีตามขอบข่ายสัญญาที่ PMM/CRD ท ากับผู้พัฒนาอสังหาริมทรพัย์ 
และ/หรือ นิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรร โดยขอบข่ายการให้บริการในการบริหารจัดการของ PMM/CRD ตามสัญญา
มาตรฐานจะครอบคลุมงานบริการ อาทิเช่น งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลางทั่วไป งานบริหารจัดการงบประมาณและ
การเงิน งานบริหารจัดการคุณภาพชีวิตของเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม งาน
บริหารจัดการความปลอดภัย เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในการให้บริการ PMM และ CRD จะมีก าหนดอัตราก าลังของพนักงาน ตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น จ านวนห้อง
ชุด/บ้านจดสรร ในโครงการ กายภาพของโครงการ ขนาดพื้นที่ส่วนกลาง หรือความต้องการเพิ่มเติมของผู้ว่าจ้าง เพื่อให้ การ
ให้บริการของ PMM และ CRD เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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(2.2) HHR 

 HHR เป็นผู้พัฒนาแบรนด์ Hampton (แฮมตัน) โดยเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการ โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้
เช่าอยู่อาศัยระยะยาว (Residential Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของตนเอง หรือ
เป็นแบรนด์ที่ยังไม่ได้เป็นที่รู้จักมากนัก (Local Brand) ให้มีมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงได้กับโรงแรมหรือเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ในระดับสากล (International Brand) เพื่อให้สามารถเพิ่มอัตราการเข้าพักและรายได้ต่อห้องพักที่สูงขึ้น  ทั้งนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มี Residential Property และ Service Apartment ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ HHR 
จ านวน 16 แห่ง15 โดยค่าบริการที่ HHR ได้รับ จะอยู่ในรูปแบบของค่าตอบแทนในการใช้ช่ือแบรนด์ Hampton และค่าบริหาร
จัดการห้องชุด (Management fee) 

(2.3) PRT 

 PRT เป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งบริการให้
ค าปรึกษา (Consulting Service) ในการจัดท าโครงการอสังหาริมทรัพย์ การท าการตลาด และให้บริการจัดหาผู้ร่วมทุนใน
โครงการอสังหาริมทรัพย ์(JV deal maker) โดยมีรายละเอียดการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้ 

1) บริการตัวแทนหรือนายหน้า (Agent Service) 

ในการท าหน้าที่เป็นตัวแทน (Agent) PRT มีการให้บริการทั้งในลักษณะที่เป็นตัวแทนเพียงรายเดียว (Sole-Agent) 
และการเป็นตัวแทนร่วม (Co-Agent) ขึ้นอยู่กับลักษณะสัญญาที่ PRT ท ากับเจ้าของโครงการ หรือผู้ให้บริการนายหน้ารายอื่น 
โดยขอบเขตการให้บริการจะครอบคลุมตั้งแต่ การศึกษาข้อมูลด้านการตลาด การส ารวจตลาดและคู่แข่งบริเวณใกล้เคียง และ
น าเสนอความเห็นในการจัดท าการตลาด และการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เข้ากับสภาวะทางการแข่งขันทางการ
ตลาด ในบางกรณี PRT จะจัดเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายประจ าที่ส านักงานขายของโครงการ (ขึ้นอยู่กับข้อตกลงตามสัญญาว่าจ้าง) 
เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เข้าชมโครงการ พร้อมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนการจัดเก็บ ติดตามการ
ช าระเงินจอง และให้ค าแนะน าลูกค้าในเรื่องเอกสารที่จะใช้ขอสินเชื่อเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์กับสถาบันการเงิน  

โดยในการให้บริการนายหน้าที่ดิน (Land-Agent) ซึ่งเป็นการจัดหาที่ดินที่เหมาะสมกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ให้แก่ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  โดยการให้บริการนี้ ขอบเขตการให้บริการของ PRT จะครอบคลุมตั้งแต่ การรับความต้องการ
ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ต้องการจัดหาที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการศึกษาข้อมูล
ทางด้านกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขจะซื้อจะขายที่ดินตามเป้าหมายของ
ลูกค้า ทั้งนี้ PRT ยังมีการให้บริการสรรหาผู้ซื้อท่ีดินให้แก่เจ้าของที่ดินผู้ที่ต้องการจะเสนอขายท่ีดินอีกด้วย 

นอกจากนี้ การให้บริการนายหน้าของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (After-sale 
Service) ที่ให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร ในการหาผู้เช่า หรือหาผู้ซื้อ ห้องชุด/บ้านจัดสรร 
ดังกล่าว 

                                                      
15 โครงการทั้ง 16 แห่งดังกล่าว เป็นโครงการอสังหารมิทรัพย์ภายใต้โครงการ Investment Property Program (“IP Program”) ของกลุ่ม ORI ซ่ึงกลุ่ม ORI 
เป็นผู้ขายห้องชุดคอนโดมเินียมในโครงการให้แก่ผู้ลงทุนที่สนใจ และให้บรกิารบริหารจดัการในการหารายได้ค่าเช่าหอ้งชุดภายใต้โครงการดังกล่าวให้แก่ผู้ลงทนุ 
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2) บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service)  

 ในการให้บริการให้ค าปรึกษา PRT จะให้บริการแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้าของโครงการ ในการจัดท าโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีขอบข่ายการให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ การตรวจสอบพื้นที่ การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา
โครงการ การเสนอกลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (Online/Offline ) แผนงานในการ
ขาย (Sales Strategy) ตลอดจนการวางแผนโปรโมชั่น และการท า Artwork 

3) บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน (JV deal maker) 

 ในการให้บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน PRT จะท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการแนะน าผู้ร่วมทุนรายใหม่รวมถึงประสานงาน
ระหว่างเจ้าของโครงการ และผู้ร่วมลงทุน โดยการน าเสนอโครงการและตอบข้อซักถามให้แก่ผู้ร่วมลงทุน รวมถึงการ
ประสานงานอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ร่วมลงทุนมีความเข้าใจ และตัดสินใจลงทุนกับเจ้าของโครงการ ตลอดจนการประสานงานในการ
จัดท าร่างสัญญาและข้อตกลงในการด าเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างเจ้าของโครงการและผู้ร่วมลงทุน 

(2.4) PAS และ JCO 

PAS และ JCO เป็นบริษัทภายใต้การถือหุ้นของ PRT โดยทั้งสองบริษัทด าเนินธุรกิจผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent 
Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ เช่นเดียวกันกับ PRT อย่างไรก็ตามกลุ่มลูกค้าของ PAS จะเป็นกลุ่มลูกค้า
ชาวต่างชาติ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าหลักเป็น ชาวจีน ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย และพม่า ส าหรับบริษัท JCO จะมีกลุ่ม
ลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้าระดับลักชัวรี่ (Luxury) 

(2.5) P2M 

P2M ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งหวังจะเผยแพร่ข้อมูลที่สร้างองค์
ความรู้และสังคมคุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งวงการอสังหาริมทรัพย์และภาพโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่ P2M 
ให้บริการคืองานบริการด้านการตลาดและการขาย  (Marketing and Sale) โดยให้บริการวางแผนสื่ อ  (Media 
Communication Plan) ทั้งสื่อออนไลน์ สื่อออฟไลน์ นอกจากนียังให้บริการด้านการปรึกษาการวางแบบโครงการและงาน
การตลาด (Product Suggestion) เช่น บริการที่ปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ บริการด้านการวิจัยการตลาด เป็นต้น 

(2.6) LTL 

LTL ถูกจัดตังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ รวมถึงเพื่อพัฒนาระบบ
นิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) ภายในของบริษัททั้งหมด  แผนธุรกิจหลักในช่วงแรกจะเป็นการพัฒนาแอปพลิเคชัน 
Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครบวงจร อาทิ แพลตฟอร์มการให้บริการ
งานท าความสะอาด แพลตฟอร์มติดตามงานซ่อมบ ารุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์มการจัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ 
(Visitor Management) นอกจากน้ี LTL ยังมีแผนจะวางจ าหน่ายแพลตฟอร์มแบบ White Label เพิ่มเติมในอนาคต 
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(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์(Living & Earning Services) 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการออกและตกแต่ง
ภายในห้องชุดคอนโดมิเนียม บ้านพักอาศัย ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ งานผลิตและจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ รวมถึง
บริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตลอดจนการให้บริการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคาร
ชุด อาคารส านักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพ้ืนท่ีพักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านท้ังแบบสัญญารายเดือน 
และแบบรายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน การพ่นน้ ายาฆ่าเช้ือ เป็นต้น โดยบริหารงานภายใต้ WYDE WFN และ UNO 
โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้ 

(3.1) WYDE 

 WYDE เป็นผู้ให้บริการออกแบบและบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (Interior 
One-Stop Service) ซึ่งเป็นการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในที่พักอาศัยทั้งประเภทห้องชุดและบ้านพักอาศัย ตั้งแต่ระดับ 
Standard ถึงระดับ Premium ด้วยแนวคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่างส าหรับที่พักอาศัย เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ได้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการตกแต่งพ้ืนท่ีส่วนกลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ WYDE 
จะมีทั้งลูกค้ารายย่อยซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร (B2C) ลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการ และลูกค้านิติบุคคล (B2B) โดย 
WYDE มีรายละเอียดในการให้บริการแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ Interior Consultant งานบริการให้ค าปรึกษาในการ
ออกแบบตกแต่งภายในส าหรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  , Interior Design งานบริการออกแบบ
ตกแต่งภายในส าหรับกลุ่มลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่พักอาศัย และผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีต้องการตกแต่งห้องชุด
หรือบ้านจัดสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้าอยู ่(Ready to Move), Decoration งานบริการตกแต่งห้องชุดและบ้านจัดสรรให้เกิด
ความสวยงามและมีระเบียบเพิ่มเติมจากเฟอร์นิเจอร์พื้นฐานท่ีทางโครงการอสังหารมิทรัพย์ให้มาเบื้องต้น, Furniture Fixtures 
& Equipment (FF&E) งานบริการสรรหาเฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบตามแบบตกแต่งภายในที่มีปริมาณการสั่งซื้อเป็นจ านวน
มาก เช่น กลุ่มลูกค้าโรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey งานบริการงานตกแต่งภายใน
แบบเบ็ดเสร็จ 
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(3.2) WFN  

 WFN จัดตั้งขึน้เพื่อประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ส าหรับบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อใหต้รงความต้องการ
ของลูกค้าทุกกลุ่มมากยิ่งขึ้น โดยจะพัฒนาเฟอร์นิเจอร์ส าหรับใช้ในชีวิตประจ าวันในราคาที่จับต้องได้ มุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้า
โครงการ (Project Owners) และลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเฟอร์นิเจอร์ทั้งเพื่ออยู่เองและปล่อยเช่า ในทุกระดับราคาและทุก
เซ็กเมนท์ ท้ังนี้ WFN มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าของธุรกิจโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% Fully Knockdown System 
ด้วยเครื่องจักรระบบอัจฉริยะ ที่ควบคุมและจัดการประมวลผลด้วยระบบ AI เพื่อลดปริมาณของเสียในระบบ และมีแผนท่ีจะ
ขยายไลน์การผลิตสินค้าตกแต่งบ้าน พร้อมกับพัฒนาแบรนด์เป็นของตนเองในอนาคต 

(3.3) UNO 

 UNO ให้บริการท าความสะอาดพื้นที่ภายในที่พักอาศัย อาคารส านักงาน พื้นที่ส่วนกลางอาคารชุดคอนโดมิเนียม 
บ้านจัดสรร พื้นที่ในโรงงาน และการท าความสะอาดสระว่ายน้ า ทั้งในรูปแบบสัญญาประจ าหน่วยงาน ภายใต้เครื่องหมาย
การค้า “นู๋เมด” ด้วยพนักงานท่ีผ่านการฝึกอบรมและปฏิบัติตามมาตรฐานโรงแรม การันตีคุณภาพการให้บริการดว้ยมาตรฐาน 
ISO 9001 : 2015 จากบริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย)16 จ ากัด นอกจากนี้ยังให้บริการงานช่างต่างๆ ภายใต้เครื่องหมาย
การค้า “นายช่าง” โดยให้บริการซ่อมแซม ล้างแอร์ ออกแบบ ตกแต่ง ต่อเติมบ้าน รวมไปถึงให้บริการงานบริหารจัดการ
ทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เช่น งานบริการบริหารจัดการด้านอาคาร/สถานที่ งานบริการบริหารจัดการ
ด้านวิศวกรรมอาคาร เป็นต้น 

จากลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะในการให้บริการที่เป็นข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจถึงพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2 ) ความ
พร้อมในการให้บริการที่ครบวงจรแบบ One-Stop Service 3) ความเชี่ยวชาญของพนักงานบริการในแต่ละประเภทธุรกิจ  

1.2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มที่
เกี่ยวเนื่องได้อย่างครบวงจรแบบ One-Stop Service โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการออกแบบการให้บริการ โดยการท า
ความเข้าใจเส้นทางของผู้บริโภค (Customer Journey) ตั้งแต่เริ่มเป็นลูกค้า และตลอดเส้นทางการเริ่มมีบ้าน ว่าลูกค้าจะมี
ความต้องการใช้บริการประเภทใดบ้าง และพยายามสร้างสรรค์บริการที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าว เพื่อใหส้อดคล้องกับ
แนวคิดในการเป็น “Living Partner” ซึ่งเสมือนกลุ่มบริษัทฯ เป็นเพื่อนคู่คิดในการใช้ชีวิตร่วมกับลูกค้า อีกทั้งรูปแบบการ
ให้บริการในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ 
ตั้งแต่การให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง การให้บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม การให้บริการออกแบบตกแต่ง
ภายใน การให้บริการบริหารจัดการ การให้บริการท าความสะอาด การให้บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงการให้บริการ

                                                      
16บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) คือผู้ให้บริการด้านการทดสอบ ตรวจสอบ วิเคราะห์ และรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัฒฑ์และบริการ 
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บริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment โดยกลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าหัวใจส าคัญของงานให้บริการ คือ 
การบริการด้วยใจ (Service mind) และการใส่ใจในรายละเอียดและเข้าใจทุกความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่า
การให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ มีทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย ความสวยงาม หรือสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีมาตรฐานการให้บริการ
ในระดับสากล เทียบเท่ากับการพักอาศัยในโรงแรม 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
อสังหาริมทรัพย์ และลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าใน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากน้ี บริการทุกประเภทท่ีกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้า
มีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้าจะนึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดย 
กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและ
มั่นคง   

2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร  

 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในธุรกิจงานบริการด้าน
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมเป็นอย่างดี จึงท าให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถน าความรู้และประสบการณ์ดังกล่าว
มาใช้ในการก าหนดนโยบายการท างานและการให้บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอยา่ง
ดี ตลอดจนการน าประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิคการท างานประเภทต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการท างานท่ี
หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการทางด้าน
บริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่งภายใน บริการบริหารจัดการ 
บริการท าความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential Property และ Service Apartment  
ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ท าให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการเรียกใช้บริการ และได้รับงานจากผู้ว่าจ้าง
รายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย 

3) การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรส าคัญสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ท าให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วย
ส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการท างานภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน  โดยสถาบันฝึกอบรม UPM 
Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจาก
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การปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละฝ่าย ที่จะถ่ายทอด
ความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง  

4) คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ 

 ที่ผ่านมาการใหบ้ริการของกลุม่บรษิัทฯ ได้รับการยอมรับทั้งในด้านคณุภาพและราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการมี
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อลูกค้ารวมถึงพนัธมิตรทางการคา้ ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดมิ 
ทีก่ลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเปดิโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาส าหรับงานโครงการถดัไป
แล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดมิที่พ่ึงพอใจในคุณภาพและผลงานของบริษัทยงัมีการแนะน าลูกค้ารายใหม่ๆ ใหห้ันมาใช้บริการกับกลุ่ม
บริษัทฯ อีกด้วย    

5) การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่ 

 การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม
ก าหนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการให้บริการและพัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก 
ท าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของลูกค้าท่ี
อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ท างานร่วมกับผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และรักษา
ความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษาฐาน
ลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่  โดยฝ่ายการตลาดจะท าหน้าที่ ในการ
ติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ ส าหรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้าราย
ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายในการก าหนดราคา 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการก าหนดราคาในการให้บริการขึ้นอยู่กับลักษณะของการให้บริการ โดยการอ้างอิงจากข้อมูลราคา
ตลาด การอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนบวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) และอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการ  
ภายใต้ระเบียบอ านาจอนุมัติและนโยบายที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนด โดยอัตราก าไรส่วนเพ่ิมที่กลุ่มบรษิัทฯ ก าหนดนั้น จะพิจารณา
จากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาขณะนั้น โดยจะมีการทบทวนนโยบายในการก าหนด
ราคาในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขันและสภาพเศรษฐกิจท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ  

ลูกคา้เป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ คอมมูนิตี้มอลล์ อาคาร
ส านักงาน ศูนย์การค้า โรงงาน โรงแรม คลังสินค้า เป็นต้น และลูกค้ารายย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) 
เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด ลูกบ้านหมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น ซึ่งในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายฐานลูกค้าบุคคลให้มี
ขนาดเพิ่มขึ้น ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะให้บริการลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย (ลูกค้าบุคคล) หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับ
อสังหาริมทรัพย์    

กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการทั้งแบบ Online Marketing และ Offline Marketing โดยมีลักษณะของแต่ละ
ช่องทาง ดังนี้ 

Online Marketing  

 เป็นการใช้สื่อออนไลนเ์ดมิซึ่งเป็นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และการใช้สื่อใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเจาะจงไปยังกลุม่
ลูกค้าเป้าหมายรายใหม่ๆ  เช่น  

• Social Media : กลุ่มบริษัทฯ มีการท าการตลาดและสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านช่องทาง Social Media 

ต่างๆ เช่น Facebook Fan page เช่น “UPM Academy” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์หลกัสูตรอบรมและสมันา  

“Wyde.int” เพื่อสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าองค์กรและกลุ่มลูกค้าบุคคลที่ต้องการตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง และที่พัก

อาศัย “UNO Service” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์แพคเกจโปรโมช่ันส าหรับบริการท าความสะอาด “Primo 

Management” เพื่อสื่อสารกับลูกค้ากลุ่มนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร รวมถึงกลุ่มลูกบ้านและเจ้าของ

ร่วมภายใต้การบริหารจัดการของ PMM เป็นต้น , นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีช่องทางอื่นๆ ใน เช่น Line Official 

Account, Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งการท าการตลาดรูปแบบดังกล่าว จะช่วยเป็นการท าการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์บริการ และโปรโมช่ัน ของกลุ่มบริษัทฯ และยังช่วยขยายฐานกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้มาใช้บริการ

ของกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย 

• E-mail : เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบพื้นฐานเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มี Promotion หรือบริการใหม่ๆ  ทีมงาน

การตลาดจะส่งรายละเอียดข้อมูลเพื่อน าเสนอไปยังฐานลูกค้าเดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจากประเภทธุรกิจของกลุ่มลูกค้า

ว่าเหมาะสมกับการใช้บริการประเภทใด จึงจะท าการส่งรายละเอียดบริการนั้นๆ เพื่อน าเสนองานบริการกับกลุ่ม

ลูกค้าดังกล่าว 

Offline Marketing 

 ในการท าการตลาดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) ทีมงานการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จะขอนัดเข้าพบกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเพื่อน าเสนองาน และอธิบายรายละเอียดของบริการแต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการออกบูธเพื่อ
น าเสนอบริการ ตามโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ของผู้พัฒนาโครงการ เพื่อน าเสนองานบริการพร้อมทั้งโปรโมช่ันเพื่อจูงใจ
ใหก้ลุ่มลูกค้าหันมาทดลองใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ    
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ภาวะการแข่งขนั 
ในภาพรวมทั้งปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 อัตราเงิน

เฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 1.2 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.3 ของ GDP 

 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.2 -3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการกลับมา
ขยายตัวของการส่งออกสินค้า การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการฟื้นตัวต่อเนื่อง
ของภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้คาดว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 
ตามล าดับ มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 2.9 ส่วนอัตราเงินเฟ้อ เฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 - 1.9 และ
ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.4 ของ GDP 

(%YoY) 2565 2566 2567F 

1) อัตราการขยายตัวของ GDP (ร้อยละ) 2.5 1.9 2.2-3.2 

2) อัตราการขยายตัวของการบริโภค    

- การบริโภคภาคเอกชน (ร้อยละ) 6.2 7.1 3.0 

- การอุปโภคภาครัฐ (ร้อยละ) 0.1 -4.6 1.5 

3) อัตราการขยายตัวของการลงทุน    

- การลงทุนภาคเอกชน (ร้อยละ) 4.7 3.2 3.5 

- การลงทุนภาครัฐ (ร้อยละ) -3.9 -4.6 -1.8 

4) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) 5.4 -1.7 2.9 

5) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งน าเข้าสินค้า (ร้อยละ) 14.0 -3.1 4.4 

6) อัตราเงินเฟ้อ - ดัชนีราคาผู้บริโภค (ร้อยละ) 6.1 1.2 0.9-1.9 

ที่มา: ส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(ณ วันที่ 19 กุมภาพนัธ์ 2567) 

มุมมองธุรกจิที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล 

 จากบทวิเคราะห์ แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2567-2569: ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ที่มา: 
วิจัยกรุงศรี, 2566) ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2567-2569 มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมี
ปัจจัยหนุนจาก (1) ก าลังซื้อผู้บริโภคมีแนวโน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อปี (2) โครงการ
ลงทุนต่อเนื่องของภาครัฐโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าและ
พื้นที่ท่ีรถไฟฟ้าเข้าถึง (3) การเติบโตต่อเนื่องของภาคท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้นก าลังซื้อของชาวต่างชาติทั้งเพื่อลงทุนและเป็นบ้าน
หลังที่ 2 และ (4) การเข้ามาลงทุน หรือท างานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ท าให้มีความต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น 
ส าหรับปัจจัยท้าทายของธุรกิจ อาทิ ต้นทุนการเงินท่ีปรับขึ้นตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศ และภาระหนี้ครัวเรือนที่ทรง
ตัวสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนีผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการ
ขยายสินเช่ือนอกจากนี้อุปทานเหลือขายที่สะสมสูงในบางพื้นท่ีท าให้การก าหนดราคาขายตามต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นอาจท าได้จ ากัด 
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อย่างไรก็ตาม ประเด็นท้าทายที่ธุรกิจต้องปรับตัวในระยะอันใกล้ ได้แก่ (1) แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นท่ามกลาง
ภาระหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนี้ผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบัน
การเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยายสินเช่ือ (2) ต้นทุนการพัฒนาโครงการมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น ตามราคาวัสดุก่อสร้าง ราคา
พลังงานและค่าจ้างแรงงาน (จากปัญหาขาดแคลนแรงงาน) จึงส่งผลให้ราคาขายที่อยู่อาศัยจะปรับสูงขึ้นเฉลี่ย 5 - 10% ต่อปี 
(3) อุปทานเหลือขายสะสมสูงในบางพื้นที่โดยกลุ่มที่ต้องติดตามใกล้ชิดคือที่อยู่อาศัยราคา 10 ล้านบาทขึ้นไปมีสัดส่วนรอขายที่
สูงขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการหันมาพัฒนาสินค้าในกลุ่มนี้พร้อมกันและมีแผนเปิดตัวใหม่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง  ขณะที่อุปสงค์จาก
ลูกค้าระดับดังกล่าวมีฐานตลาดที่จ ากัด สะท้อนจากยอดขายที่อยู่อาศัยในกลุ่มนี้เริ่มชะลอลง และ (4) อุปสงค์ผู้ซื้อที่อยู่อาศัย
ถูกจ ากัดจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ขณะที่ผู้ซื้อรุ่นใหม่ (โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า GEN Y) นิยมเช่าที่อยู่อาศัยมากกว่าตัดสินใจซื้อ 
หากแยกกลุ่มที่พักอาศัยแนวราบและแนวสูง จะมีรายละเอียดดังนี้ 

ธุรกิจที่พักอาศัยแนวราบ 

จากวิจัยกรุงศรี คาดว่าบ้านเดี่ยวจะเติบโตได้ต่อเนื่องแต่ในอัตราไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีการเติบโตมาโดยตลอด
ในช่วงวิกฤต COVID-19 โดยเฉพาะบ้านเดี่ยวระดับบนราคายูนิตละ 20 ล้านบาทขึ้นไป (อัตราการดูดซับสูงสุดในปี 2565 ที่
ระดับ 45%) โดยผู้ประกอบการมีแนวโน้มพัฒนาโครงการเพื่อรองรับกลุม่ลกูค้า Real deman ระดับบนที่มีก าลังซื้อสูง เน้นอยู่
อาศัยจริง ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย มีความเป็นส่วนตัว และมีความสะดวกในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะท าเล
ใกล้โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก (ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่) และกรุงเทพฯ ตอนเหนือ ส่วนทาวน์เฮ้าส์มี
แนวโน้มเติบโตทรงตัว เนื่องจากมีอุปทานเหลือขายเกือบ 40% ของยูนิตเหลือขายทั้งหมดในปี 2565 โดยเฉพาะทาวน์เฮ้าส์
ราคา 2-3 ล้าน (สัตส่วนถึง 50% ของทาวน์เฮ้าส์เหลือขายทั้งหมด) ประกอบกับก าลังซื้อของลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่มระดับกลาง-
ล่างมีแนวโน้มฟื้นตัวช้า จากปัญหาหนี้ครัวเรือนสูงและอัตราดอกเบี้ยที่ปรับสูงขึ้นท าให้ความสามารถในการซื้อลดลง ด้ าน
ผู้ประกอบการคาดว่ารายใหญ่จะสามารถประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ ขณะที่รายกลาง-เล็กจะเผชิญการแข่งขันรุนแรงทั้ง
ด้านต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุนการเงิน 

ธุรกิจที่พักอาศัยแนวสูง 

จากวิจัยกรุงศรีพบว่า อุปทานมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกลุ่มผู้ซื้อเพื่อลงทุนระยะยาวเนื่องจาก
คอนโดมีเนียมเป็นที่ต้องการของผู้เช่าบางกลุ่ม (ผลจากราคาน้ ามัน ราคาสินค้าและค่าครองชีพ โดยรวมที่ปรับสูงขึ้น ลดทอน
ก าลังซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคระดับกลาง-ล่าง) โดยอุปทานคอนโดมีเนียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใจกลางเมืองเพื่อรองรับ
ก าลังซื้อระดับกลาง-บน และชาวต่างชาติ รวมถึงท าเลใกล้แหล่งงาน อาทิ ลาดกระบัง (ใกล้นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง) และ
แนวรถไฟฟ้าเปิดใหม่อาทิ (1) สายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี เปิดให้บริการเดือนพฤศจิกายน 2566 เช่ือมการเดินทางระหว่าง
กรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก ฝั่งเหนือและจังหวัดนนทบุรีเข้าสู่พื้นที่ใจกลางเมือง) โดยย่านมีนบุรีซึ่งเป็นจุดตัดของรถไฟฟ้าสายสี
ชมพูและสายสีส้ม (ตะวันออก) คาดว่าจะมีการขยายตัวของชุมชนและโครงการที่อยู่อาศัย รวมถึงการเป็นแหล่งงานในอนาคต 
และ (2) สายสีส้ม (ตลิ่งช้ัน-มีนบุรี) เชื่อมกรุงเทพฯ ตะวันออกและตะวันตก โดยสายสีส้ม (ตะวันออก) (เปิดให้บริการปี 2568) 
จะเพิ่มศักยภาพให้แก่ท าเลย่านรามค าแหง ทว่าการเติบโตของคอนโดมีเนียมในภาพรวมยังถูกจ ากัดจากอุปทานคงค้างสูง
โดยเฉพาะบริเวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน (หัวล าโพง-บางแค) และสายสีเขียว (บางนา-
สมุทรปราการ) ซึ่งคอนโดมีเนียมยังไม่เป็นท่ีนิยมเมื่อเทียบกับโครงการแนวราบในท าเลเดียวกัน และมีศักยภาพเชิงท าเลต่ ากว่า
พื้นที่อื่นโดยเปรียบเทียบ ทั้งนี้ คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะถูกพัฒนาโดยผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีศักยภาพทั้งด้านการบริหาร
โครงการการตลาด และเงินทุนหมุนเวียน 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จ านวน 14 บริษัท โดย
โครงสร้างกลุ่มและการถือหุ้นของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม รวมทั้งหมด 14 บริษัท โดยมี 13 บริษัทถือเป็นบริษัทย่อยและ 1 บริษัทถือเป็นบริษัทร่วม โดยทุกบริษัทประกอบ
ธุรกิจหลักทั้งหมด เนื่องจากเป็นการให้บริการกลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One 
Stop Service) ซึ่งมีรายละเอียดการลงทุนในแต่ละบริษัท ดังนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น
ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม 
(ร้อยละ) 

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ 
แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• ให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction Management 
Strategic) 
• ให้บริการฝึกอบรมในด้านตา่งๆ ภายใต้ช่ือสถาบัน UPM 
Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น  
Hard skills และ Soft skills 

10.00 99.99 

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ 
สตูดิโอ จ ากัด 

ให้บริการออกแบบสถาปตัยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และ
ระบบประกอบอาคาร 

10.00 99.99 
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บริษัท โปรเจคส์เอเชีย 
จ ากัด  

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโครงการอสังหารมิทรพัย์ขนาดใหญ่ 

10.00 99.96 

บริษัท พรีโม  
แมเนจเมน้ท์ จ ากัด 

• ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารส านักงาน โดยมีโครงการที่อยูภ่ายใต้การ
บริหารงานจ านวน 76 โครงการ  
• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรับอาคารชุด 

10.00 99.99 

บริษัท คราวน์  
เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

• ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารส านักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) โดย
มีโครงการที่อยูภ่ายใต้การบรหิารงานจ านวน 22 โครงการ   
• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรับอาคารชุด 

10.00 99.99 

บริษัท แฮมตัน โฮเทล 
แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจ
เม้นท์ จ ากัด 

• ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service 
Apartment 

1.00 99.99 

บริษัท แพสชั่น  
เรียลเตอร์ จ ากัด 
 

• ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบ
ครบวงจร โดยเน้นกลุม่ลูกคา้นิติบคุคลและบุคคลทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติ 
• บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์  
• ให้บริการในการจัดหาผูร้่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
• ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด ส าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(Marketing consulting) 

10.00 99.99 

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 
360 จ ากัด  

ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้
ชาวต่างชาติ  5.00 59.99 

บริษัท จัส โค ออน จ ากัด  

ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ลักชัวรี่ 
(Luxury) 1.00 30.00 

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ 
จ ากัด  

ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย ์

4.00 35.00 
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บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด  

ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร ์

0.25 69.99 

บริษัท วายด์ 
อินทีเรีย จ ากัด 

• ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด 
ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมา
งานตกแต่งภายในแบบเบด็เสร็จ (Turnkey) 

5.00 99.99 

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ 
จ ากัด 

ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับ
เฟอร์นิเจอร์และพัฒนารา้นค้าปลกี 

33.00 59.99 

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด 

• ให้บริการท าความสะอาดพื้นท่ีสว่นกลางอาคารชุด อาคาร
ส านักงาน หมู่บ้านจดัสรร และภายในพ้ืนท่ีพักอาศัย รวมถึง
บริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้าง
แอร์ ดูแลงานสวน พ่นยาฆ่าเช้ือ เป็นต้น ส าหรับลูกค้าองค์กร 
(B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C)  
• ให้บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม, งาน
ซ่อมแซม, งานโรยตัวปรบัปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวท า
ความสะอาดกระจกอาคารสูง การดูแลสวน เป็นต้น    

5.00 99.99 

  



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าป ี2566 

 

Elevate Your Living Experience  หน้าที่ 43 

 1.3.2 ความสัมพันธก์ับกลุม่ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษัทฯ เป็นบริษัทในกลุ่ม ORI ซึ่งเป็นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ 
เช่น ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจคลังสินค้า ธุรกิจพลังงาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company)  ในกลุ่ม ORI  
ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service)  
โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ต้นน้ าตลอดจนถึงปลายน้ าของธุรกิจอสังหาริมทรั พย์ เช่น การให้บริการออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร การให้บริการ
นายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน และบริการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการ
อสังหาริมทรัพย์และพื้นท่ีพักอาศัย เป็นต้น   

 ที่ประชุมคณะกรรมการ ORI ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจัดการ
โครงสร้างธุรกิจและการแบ่งธุรกิจ เพื่อให้การบริหารจัดการ การพัฒนาและการลงทุนในอนาคตมีความชัดเจนและคล่องตัว
มากยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อให้ง่ายต่อการน าบริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ORI มีแผนในการ
บริษัทย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกทรัพย์ฯ เพื่อขยายการลงทุนในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
บริษัทในแต่ละกลุ่มธุรกิจสามารถระดมทุนได้เองผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ต่อ ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) และสามารถระดมทุนด้วยเครื่องมือทางการเงินอ่ืนๆ รวมถึงเป็นการส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจนั้นๆ 
ให้เป็น ที่รู้จักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า เพื่อความสามารถในการ
แข่งขัน เพิ่มโอกาสในการแสวงหาบุคลากรและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจนั้นๆ 
ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ORI จึงมีการแบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้เกิดความชัดเจน ดังน้ี  

ทั้งนี้ ORI มีการก าหนดขอบข่ายการด าเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มดังนี้ 

1. กลุ่ม Residential for sale อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจของ 2 กลุ่มบริษัท ดังนี้  

1.1. ORI17 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยแนวสูงตามแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งพัฒนาโครงการในจังหวัดต่างๆ ที่มีศักยภาพ เช่น พื้นที่ EEC เมือง

อุตสาหกรรม เมืองท่องเที่ยว และหัวเมืองหลักในภาคต่างๆ 

1.2. กลุ่มบริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) ("BRI”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่

อาศัยแนวราบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ทาวน์เฮ้าส์ และอสังหาริมทรัพย์อื่นที่มีลักษณะ

เดียวกัน ทั้งนี้  ต้องไม่มีลักษณะเป็นอาคารชุดตามกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด 18 รวมถึงโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ประเภท Mix-use ที่มีส่วนประกอบหลักเป็นที่อยู่อาศัยแนวราบ ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกิจที่สนับสนุน

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ เช่น คอมมิวนิตี้มอลล์ หรือห้างสรรพาสินค้าที่ตั้งอยู่ใน

พื้นที่เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ 

                                                      
17

 รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โดยไม่รวมถึงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าที่ถูก
จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอื่น 
18

 อาคารชุด หมายความว่า อาคารที่บุคคล สามารถแยกการถือกรรมสทิธิ์ออกได้เป็นส่วนๆ โดยแต่ละส่วนประกอบดว้ยกรรมสิทธิ์ในทรัพย์ส่วนบุคคล และ
กรรมสทิธิ์รว่มในทรัพย์ส่วนกลาง 
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2. กลุ่ม Recuring (Hospitality & Tourism) อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (“ONE”) 

และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาและด าเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

(Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพาร์

ทเมนท์ และเวลเนสเรสซิเดนซ์ 2) ธุรกิจอาคารส านักงานและพื้นที่ค้าปลีก 3) ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และ 4) 

ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. กลุ่ม Service อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น

เป็นหลักและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่

ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่ง

สามารถแบ่งเป็นประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษา

และออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจให้บริการหลังการขาย

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งผ่านการด าเนินงานและบริหารจัดการภายใต้บริษัทย่อย จ านวน 8 บริษัท  

ทั้งนี้ การด าเนินงานและบริหารจัดการดังกล่าวรวมถึง (1) การให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง (2) การบริหาร
จัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร (3) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรรในระดับ Luxury (4) การ
บริหารจัดการ Residential Property, Service Apartment (5) นายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และเจรจากิจการร่วมค้า 
(JV deal maker) (6) บริการท าความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร ส านักงาน และที่พักอาศัย (7) ออกแบบและตกแต่งภายใน
และบริการจ้างเหมา และ (8) ออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง 

4. กลุ่ม New Business เป็นกลุ่มธุรกิจประเภทใหม่และธุรกิจในอนาคตซึ่งอยู่ภายใต้การถือหุ้นของ ORI และไม่ได้ถูกจัด

กลุ่มอยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มที่ 1-3 โดยปัจจุบันมีการแบ่งกลุ่มธุรกิจนี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก่ 

4.1. ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม โดย ORI มี

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจนี้เพื่อดูแลสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ  

4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลังสินค้า 

เช่น คลังสินค้าที่ออกแบบและก่อสร้างตามความต้องการลูกค้า (Built-to-suit warehouse)  และคลังสินค้าห้อง

เย็น (Cold storage) เพื่อรองรับการขนส่งสินค้า และ/หรือการจัดเก็บสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น 

4.3. ธุรกิจพลังงาน (Energy) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน 

4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการทางการเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จัดตั้งธุรกิจนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกจิ

หลักของ ORI รวมถึงการมองเห็นโอกาสที่จะสามารถสรา้งรายไดส้่วนเพ่ิมและบรหิารต้นทุนของกลุ่ม ORI โดยธุรกิจ

กลุ่มนี้ประกอบด้วย 

4.4.1. ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (AMC) : เพื่อด าเนินการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกค้า ORI และกลุ่มลูกค้าอื่นๆ ทั่วไป 

ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

4.4.2. ธุรกิจให้บริการด้านสินเช่ือ และรับขายฝากท่ีดิน  

4.4.3. ธุรกิจนายหน้าประกันภัย  
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 1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566 สรุปรายละเอียดได้ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน)/1 239,999,960 75.00% 
2 นายพงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอาร ี 15,480,000 4.84% 

3 นายสมพงษ ์ชลคดดี ารงกุล 7,862,000 2.46% 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 5,310,706 1.66% 

5 นายสุระ คณติทวีกุล 4,731,600 1.48% 
6 นายสมพงษ ์ชลคดดี ารงกุล โดยบริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 4,458,500 1.39% 

7 นายมนตรี ช้างทองสิริ 1,795,100 0.56% 
8 นายมนต์ชัย ลีศริิกุล 1,623,000 0.51% 

9 นายรัตนชัย จริะวันชัยกุล 1,500,000 0.47% 
10 นางสาวภควดี สัมพันธ์ 1,304,000 0.41% 
11 ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ  35,935,134 11.23% 

รวมท้ังหมด 320,000,000 100% 
หมายเหตุ : /1บริษัท ออรจิิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์  

 1.3.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วทั้งสิ้น 160,000,000 บาท โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น และมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1.4.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไว้ในแต่ละปี ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การส ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่าย
ช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของ
บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร หรือเหมาะสม  
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อัตราการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ ที่ผ่านมาส าหรับรอบปีท่ีระบุ  
2564 2565 2566 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 3.553 0.730 0.394 
รวมเป็นจ านวน (ลา้นบาท) 19 175 126 

 1.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงิน
ปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงิ นเฉพาะ
กิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้
เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัทย่อย อย่างมีนัยส าคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควร หรือเหมาะสม  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นรากฐานอันส าคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ        
และยังเป็นปัจจัยส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงกลยุทธ์ และในเชิงการปฏิบัติการ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งคู่มือฉบับดังกล่าวผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 
ประชุมครั้งที ่4/2566  เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอ

และเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่ง

ในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพื่อสร้างความเปน็เลิศในการปฏิบัตงิานและสร้างความ

เชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อหลีกเลี่ยงความ

เสียหายหรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  

ตลอดจนการจัดระบบการรายงานบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงที่อาจท าให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาครอบคลุม
ความเสี่ยงส าคัญในทุกด้านดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติ

ไม่เหมาะสม หรือไม่สามารถปฏิบัติได้จริง หรือการขาดแคลนทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้ส าเร็จ เป็น

ต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ ท าให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น ความผันผวนของอัตรา

ดอกเบี้ย ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากคู่สัญญา (Counterparty Risk) เป็นต้น 

4. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และ  

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีองค์กรก าหนดขึ้น 

5. ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ (Technology & Social Media Risk) เป็นความเสี่ยง 

ที่ เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิตัล (Digital 

Transformation) ซึ่ งมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศนี้  

ให้หมายความรวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่องค์กรใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่ส าคัญซึ่งไม่ตอบสนอง  

ต่อความต้องการทางธุรกิจ และความเสี่ยงอันเนื่องมาจากสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)  

6. ความเสี่ยงทางด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ

ด้วยกฎหมาย โดยการให้ หรือรับสินบน ไม่ว่าจะเป็นเงิน สิ่งของ การช่วยเหลือทางการเงิน การบริจาคเพื่อการกุศล 

ค่าบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่น โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้ค ามั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน หรือประโยชน์

อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของรัฐ เอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้

หน่วยงานหรือบุคคลดังกล่าวกระท าหรือยกเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

7. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (ESG Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน 

“ESG” หรือสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ซึ่งบริษัทฯให้ความส าคัญ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความเสี่ยงต่างๆ รวมถึง

แสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของบริษัท เช่น ความเสี่ยงที่เป็นผลจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯเกี่ยวกับ เสียง กลิ่น ควัน ฝุ่น แสง น้ า 

และความสั่นสะเทือน ด้านสุขภาวะอนามัย และความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน ด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงด้าน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี ้

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Establishment) บริษัทฯ ก าหนดวัตถุประสงค์ในการการบริหารความเสี่ยง

ออกเป็น 5 ข้อ ดังนี้ 1) เพื่อให้องค์กรสามารถลดมูลเหตุที่จะเกิดความเสียหายในอนาคตให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ ควบคุม

และตรวจสอบได้ 2) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 

3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถเช่ือมโยงการบริหารความเสีย่งกบั

ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ 4) เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา และ 5) เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร 

2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมประเด็นความเสี่ยงส าคัญที่ท าให้ผลการด าเนินงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน ามาจัดท าภาพรวมความเสี่ยงทั้งองค์กร (Corporate Risk Profile) โดยการระบุ
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ความเสี่ยงจะพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยง ทั้งปัจจัยภายนอก เช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย การเงิน เทคโนโลยี เป็น

ต้น และปัจจัยภายใน เช่น ขีดความสามารถขององค์กร ระบบสารสนเทศ นโยบายวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร 

เป็นต้น 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นขั้นตอนท่ีประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่ 

3.1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งใน

เชิงบวกและเชิงลบของแต่ละความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ควรพิจารณา  

ถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 

3.2. การจัดล าดับความส าคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยง เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

เหมาะสมกับระดับความส าคัญของความเสี่ยง 

4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) ในการจัดการความเสี่ยงบริษัทฯ จะมีการด าเนินการตามระดับความส าคัญ

ของความเสี่ยง โดยในการก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการน าเสนอต่อที่ประชุมคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา และขอ

อนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ (ถ้ามี) โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

ที่เหมาะสมที่สุดโดยค านึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมาย ข้อก าหนดอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้ฝ่ายจัดการที่

รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะท างาน

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป โดยความเสี่ยงระดับ

องค์กรที่ระดับความส าคัญของความเสีย่งสูง และค่อนข้างสูง (ระดับ A และ B) ให้ฝ่ายจัดการ ที่รับผิดชอบ (Risk Owner) 

รายงานสถานะความเสี่ยง และแผนการด าเนินการ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อพิจารณา และน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ จนกว่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจะ

ลดลงในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

ฝ่ายจัดการต้องวิเคราะห์และติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกเพื่อประเมินความเสี่ยงที่
อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลให้ต้องมีการทบทวนจัดการความเสี่ยงและการจัดล าดับความส าคัญ 
รวมถึงอาจน าไปใช้ในการทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม หรืออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งและน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.2 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 

2.2.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจและการพ่ึงพาภาคอสังหาริมทรัพย์ 

 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการแก่กลุ่มลกูค้าอสังหารมิทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่อง ได้แก่ บริษัทผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร ดังนั้น ปริมาณความต้องการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ  
จึงเป็นไปตามการเติบโตของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิ จโดยรวมของประเทศไทย ทั้งนี้ 
ปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ เช่น ความเช่ือมั่นในการลงทุนของ
ภาครัฐและภาคเอกชน สถานการณ์การท่องเที่ยว ความเช่ือมั่นในการจับจ่ายใช้สอยของประชาชน เป็นต้น โดยหากปัจจัย
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ดังกล่าวข้างต้นด าเนินไปได้ด้วยดี ก็อาจจะส่งผลให้ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีความเช่ือมั่นในการลงทุนเปิดโครงการที่พักอาศัย 
โรงแรม หรือห้างสรรพสินค้ามากขึ้น ซึ่งท าให้ความต้องการในการใช้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์เพิ่มมากขึ้น  เช่น 
บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม บริการที่ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง บริการบริหารจัดการอาคารชุด
และบ้านจัดสรร บริการตกแต่งภายใน บริการตัวแทนในการซื้อขายและเช่าอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งอาจ  ส่งผลบวกต่อผล
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์โดยรวม อย่างไรก็ดี หากในอนาคตภาค
อสังหาริมทรัพย์เกิดการชะลอตัวหรือประสบภาวะถดถอย อาจส่งผลต่อความต้องการในการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ และผล
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
กระจายประเภทลูกค้าไปในหลากหลายกลุ่มไม่ได้จ ากัดเพียงกลุ่มลูกค้าประเภทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวต่อ
สภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ค่อนข้างสูง โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการให้บริการกับกลุ่มลูกค้านิติบุคคลอาคารชุด  บ้าน
จัดสรร โรงแรม และห้างสรรพสินค้า ส าหรับโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบันที่ยังมีความต้องการบริการประเภท การบริหารจัดการ 
การท าความสะอาด การซ่อมแซมและต่อเติมอาคาร และลูกค้าบุคคล ที่ยังมีความต้องการบริการประเภท การท าความสะอาด 
ซ่อมแซมและต่อเติมที่พักอาศัย โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ อาคารส านักงาน ศูนย์การค้า โรงงาน คลังสินค้า เป็นต้น และสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้ารายย่อยที่
เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด ลูกบ้านหมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น  

 2.2.2  ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง       
(Holding Company) ดังนั้นผลประกอบการและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งหมด 14 บริษัท ซึ่งนโยบายในการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการ
บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืน
เงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติ
ของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งหากส่งผลกระทบกับข้อใดข้อหนึ่งตามข้างต้น บริษัทฯ อาจมีรายได้จากเงินปันผลที่ลดลง 
และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

 อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทย่อยเป็นการให้บริการ ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานค่อนข้างต่ า ส่งผลให้บริษัทย่อยมี
ความสามารถในการจ่ายปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างสม่ าเสมอ 

2.2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของกลุม่บริษัทฯ ไม่ได้มีลักษณะเป็น
รายได้ที่เกิดขึ้นประจ า 

รายได้จากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหนึ่งมาจากการให้บริการซึ่งมีลักษณะเป็นงานโครงการ 
(“Project based”) ซึ่งเป็นรายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ า เช่น การให้บริการออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์ การให้บริการจัดหาผู้ร่วมทุน ซึ่งท าให้ บริษัทฯ อาจมีรายได้และก าไรที่ผันผวนไปตามปริมาณงาน มูลค่างานที่
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กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญาไว้กับลูกค้า รวมถึงความคืบหน้าหรือขั้นความส าเร็จของงานในการรับรู้รายได้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่
สามารถรับงานในลักษณะดังกล่าวได้เพิ่มเติมหรือต่อเนื่อง อาจท าให้บริษัทฯ ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายประจ า 
(fixed cost) เช่น ค่าใช้จ่ายเงินเดือนบุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ในอนาคต 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเห็นว่าเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับที่บรษิัทฯ สามารถบริหาร
จัดการได้ เนื่องจากบริษัทฯ ยังมีการให้บริการในลักษณะของการให้บริการตามสัญญาซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจ า เช่น การ
ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร  การให้บริการบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่
อาศัย (Residential Property และ Service Apartment)  การให้บริการท าความสะอาดแบบมีสัญญา งานบริหารจัดการ
ทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการหาลูกค้าใหม่และงาน
โครงการใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการด าเนินงานของบริษัทมีความต่อเนื่องและสม่ าเสมอในอนาคต 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานและแผนการ
ขยายธุรกิจ 

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรหลักในการประกอบธุรกิจและในการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจ าเป็นต้ อง
อาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเอาใจใส่ในการให้บริการในหลายส่วนงาน รวมถึงบุคลากรที่มีทักษะ  
เฉพาะด้าน เช่น วิศวกร สถาปนิก เป็นต้น ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น  
หากกลุ่มบริษัทฯ ต้องสูญเสียบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน และแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและแผนการขยายธุรกิจในอนาคตของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ อัตราการเข้าออกของพนักงาน (Turnover rate) ของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 – 2566 ของจ านวน
พนักงานท้ังหมด ณ สิ้นป ีมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี ้

อายุงาน 2564 2565 2566 

น้อยกว่า 1 ป ี 60% 61% 44% 
1 – 3 ปี 18% 18% 41% 
ตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป 5% 3% 4% 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเห็นว่าอัตราการเข้าออกของพนักงานท่ีผ่านมายังอยู่ใน
ระดับที่บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการได้ โดยกลุ่มพนักงานที่มีอัตราการลาออกสูงโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานที่มีอายุงานต่ า
กว่า1 ปีที่ปฏิบัติงานในสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน (บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร ) และ 
สายงานธุรกิจบริการ (บริการแม่บ้านท าความสะอาด) ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าอัตราการลาออกของพนักงานดังกล่าวของบริษัทฯ 
ไม่ได้มีความแตกต่างมากนักจากผู้ประกอบการประเภทเดียวกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการโดยการสรรหา
พนักงานเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในหลากหลายช่องทาง เช่น การจัดท าโครงการ Friend Get Friend โดยให้พนักงาน
แนะน าเพื่อนให้เข้ามาร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ การจัดงาน Mass Recruitment19, การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
โครงการขยายโอกาสการท างานระหว่างการศึกษา กับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อสรรหาพนักงาน และการประกาศจ้างงาน
ผ่านเว็บไซต์จัดหางานออนไลน์ นอกจากนี้ ในส่วนของพนักงานแม่บ้านในสายงานธุรกิจบริการ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

                                                      
19 มีลักษณะเป็นการจัด event ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสรรหาพนกังานเป็นจ านวนมากในคราวเดียว 
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โดยการสรรหาแม่บ้านอิสระ (Freelance) รวมถึงการ Outsource งานในบางโครงการให้แก่ผู้ให้บริการภายนอก ท าให้ที่ผ่าน
มาอัตราการลาออกของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ แต่
อย่างใด  อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยได้จัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากร 
และประเมินสมรรถนะของพนักงานในทุกปี เพื่อให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงานเข้าใหม่มีความรู้ความสามารถที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานให้มีความเหมาะสมและสามารถ
แข่งขันได้กับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่น เพื่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยู่ร่วมงานกับบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ยังได้มีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จ าเป็นให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยสถาบันการอบรม UPM academy 
ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจ็ค แมเนจเม้นท์ จ ากัด (UPM) โดยมีทั้งการจัดอบรมให้กับพนักงานของกลุ่ม
บริษัทและบุคคลภายนอก ในทักษะทางด้านการบริการ และทักษะเฉพาะด้ าน เช่น การท าการตลาดออนไลน์ (Digital 
Marketing) การบริหารงานนิติบุคคลโครงการอสังหาริมทรัพย์ การจัดท าบัญชีนิติบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย์ พื้นฐานการขายและการบริการ เป็นต้น  อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริง 
(On-the-job Training) เพื่อให้พนักงานใหม่ท าความเข้าใจระบบการท างานและสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

2.2.5  ความเสี่ยงจากการแข่งขนัที่สูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ 

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 

กลุ่มบริษัทฯ มีคู่แข่งที่ให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมจ านวนมาก 20 เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่ได้มี
ข้อจ ากัดในการเข้าสู่ธุรกิจ (Barrier To Entry) มากนัก ด้วยเหตุที่เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้เงินทุนจ านวนมากในการเริ่มกิจการ  
จึงอาจมีบุคคลากรที่เช่ียวชาญในด้านการออกแบบและวิศวกรรมรวมตัวกันจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่เพื่อเข้ามาแข่งขันในตลาดนี้
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ผู้ประกอบธุรกิจในปัจจุบันบางรายยังมีความช านาญและมีประสบการณ์เป็นที่น่าเช่ือถือในวงการจากการ
เข้าร่วมประมูลโครงการขนาดใหญ่ จึงอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่เข้ามาในธุรกิจได้ไม่นานมีความสามารถ
ทางการแข่งขันด้อยกว่าผู้ประกอบการรายดังกล่าว 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีการติดตามข่าวสารโครงการใหม่ๆ และร่วมเข้าประมูล
งานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมอย่างต่ อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าด้วย
คุณภาพประสบการณ์ของทีมงาน การให้บริการอย่างเป็นมืออาชีพ และการได้รับการรับรองมาตรฐานของ ISO 9001 : 2015 
ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), 
ISO 14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย จากสถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส รวมถึงการสั่ง
สมประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม ORI และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มี
ความสามารถในการแข่งขันที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจนี้ 

 

                                                      
20 อ้างอิงจากรายงานประจ าปีของสภาวิศวกร พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มนีิติบุคคลที่ได้ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพวิศวกรรมควบคุม จ านวนทั้งสิน้ 2,095  
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ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์  

กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในธุรกิจการให้บริการรับบริหารอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร 
จากทั้ง 1) ผู้ประกอบการรายย่อยที่เข้ามาในธุรกิจด้วยกลยุทธ์ในการแข่งขันทางด้านราคา 2)ผู้ประกอบการซึ่งเป็นบริษัทใน
กลุ่มของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมทั้ง 3) ผู้ประกอบการต่างชาติซึ่งมีแบรนด์เป็นที่รู้จักในวงกว้าง (Interbrand) ซึ่งเน้น
ให้บริการกับกลุ่มลูกค้าในระดับพรีเมี่ยม เป็นต้น  

 ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการแข่งขันโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการแข่งขันทางด้านราคาจากท้ังผู้ประกอบการราย
ย่อย และการแข่งขันทางด้านมาตรฐานการให้บริการส าหรับผู้ประกอบการต่างชาติ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์  
ในการแข่งขันโดยการรักษามาตรฐานในการให้บริการให้สามารถเทียบเคียงกับผู้ประกอบการในระดับเดียวกัน การควบคุม
ต้นทุนในการให้บริการให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการน าเสนอบริการเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ที่ครบวงจรภายใต้
กลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาได้เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการ
ต่างชาติในมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงกัน และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการในกลุ่ม
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทางด้านมาตรฐานการให้บริการที่เหนือกว่า  

ธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์  

การให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการท าความสะอาด การให้บริการตกแต่งต่อเติม รวมถึง
การรับเหมาตกแต่งภายใน เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายย่อยเข้ามาในธุรกิจเป็นจ านวน
มาก และมีลักษณะการให้บริการที่ไม่ได้แตกต่างกันมากนัก  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าการให้บริการอย่างมืออาชีพและการตั้งราคาในการให้บริการที่เป็นมาตรฐานและมี
การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจ าต่อผู้ใช้บริการได้แก่ “นู๋เมด”“นายช่าง” และ “Wyde.int” ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง
ประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม ORI และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่น ที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มี
ความสามารถในการแข่งขันมากกว่าผู้ให้บริการรายย่อยในอุตสาหกรรม 

2.2.6  ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์ รัปช่ัน และยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใสและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่นมั่นในการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอร์รัปช่ันของบริษัท และได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติเพื่อการต่อต้านทุจริตของภาคเอกชน เมื่อวันที่ 17 
ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯได้ก าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปช่ัน และสื่อสารให้พนักงานในทุกระดับปฏิบัติตามโดยจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบ
การควบคุมภายใน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ รวมถึงท าการ
ประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ าในทุกไตรมาส อีกทั้งยังก าหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริต
คอร์รัปช่ัน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
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2.2.7  ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับ ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นอย่างยิ่ง เพราะหากเกิดความ
ผิดพลาดขึ้น จะส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของ การด าเนินงาน ค่าใช้จ่าย และ ช่ือเสียง ดังนั้น บริษัทฯ จึง 
ค านึงถึงเรื่องอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อม และความปลอดภัย ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งภายในส านักงาน และนอก
พื้นที่ รวมไปถึง แรงงานของคู่ค้าด้วย โดย บริษัทฯ มีมาตรการต่างๆ ดังนี้ ตรวจสอบประเมินความปลอดภัย ความเหมาะสม 
และความพร้อมของอุปกรณ์ความปลอดภัย ในด้านต่างๆ ของพนักงาน มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ จัดฝึกอบรมด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ให้กับพนักงาน ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถท างานได้อย่าง ปลอดภัย มีสุขภาพที่ดี 
และมีประสิทธิภาพ 

2.2.8  ความเสี่ยงด้านสิทธิมนษุยชน 

ในปัจจุบันการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นที่เปราะบางในสงัคม หากบริษัทฯมีข้อร้องเรียน และถูกน าเสนอเรื่อง
การละเมิดสิทธิออกสู่สาธารณะ จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัท
ฯ จึงก าหนดนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 
ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ความนิยมทางเพศ และสถานะทางสังคม รวมถึงเคารพสิทธิแรงงานโดยการไม่บังคับใช้แรงงาน ไม่ใช้
แรงงานเด็ก ไม่ใช้แรงงานสตรีมีครรภ์ และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านแรงงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยัง
ส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเฝ้า
ระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการแสดงความเห็น ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ส าหรับผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายจากการได้รับการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.9  ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล 

 บริษัท ได้ค านึงถึงความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย ที่และกฎระเบียบ ที่จะสง่ผล
กระทบต่อธุรกิจ ซึ่งในปี 2565 พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลได้มผีลบังคับใช้ เพื่อคุ้มครองสิทธิของประชาชนใน
เรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและป้องกันความเสยีหายจากการถูกละเมดิ ทั้งนี้หากขาดการบริหารจัดการควบคุมข้อมลูที่เหมาะสม 
อาจน าไปสู่งการละเมดิข้อมูล ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสยีหายหรือเกิดคดีความได้ ดังนั้นเพื่อลด
ความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้น บริษัทฯไดม้ีการบรหิารจดัการควบคมุการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้ 

• ก าหนดความรับผิดชอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องในทุก

กระบวนการของธุรกิจ 

• สื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบทลงโทษ ให้พนักงานเข้าใจถึงความส าคัญใน

การละเมิดข้อมูล 

• ก าหนดนโยบาย และมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 

• ติดตั้งระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และการบริหารจัดการ

ข้อมูลการรับแจ้ง/การร้องขอกรณีพบเห็นการกระท าท่ีเกิดการละเมิด 
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• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

2.3  ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ 

2.3.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ หลังจากเข้าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีราคา สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขายภายหลังจากการเสนอขายหุ้นในครั้งนี้ 
ปรับตัวขึ้นลงอย่างผันผวนซึ่งอาจเกิดจากหลายปัจจัยหลายประการที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น นักวิเคราะห์
เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการด าเนินงาน ราคาเป้าหมาย และค าแนะน าให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจ
และการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมาย
ที่เกีย่วข้อง การประกาศข้อมูลอื่นของบริษัทท่ีท าธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่างๆ ความเสี่ยงอ่ืนๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี การแต่งตั้ง
และการลาออกของบุคลากรที่ส าคัญของบริษัท เป็นต้น 

ปัจจัยข้างต้น รวมถึงปัจจัยที่ไม่ได้กล่าวถึงอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทมีความผันผวนท่ีสูงขึ้น และอาจท า
ให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ในราคาที่เหมาะสม และอาจส่งกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของหุ้น
สามัญของบริษัทฯ   
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบน
พื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ ตาม
แนวทาง ESG (Environmental Social and Governance “ESG”) โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้แนวทาง ESG จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ควบคู่ไป
ด้วยกัน  

3.1.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในการให้บริการ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานที่ค านึงถึงสื่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental Social and Governance : ESG 
Enhancement) ตลอดจนก าหนดนโยบายในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และลดการใช้พลังงานธรรมชาติที่มีอยู่
อย่างจ ากัด รวมทั้งส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goal, UN SDGs) โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

มิติเศรษฐกิจ 
มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการดูแลก ากับดูแลกิจการอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และเปิดเผยการด าเนินงานอย่าง

โปร่งใส พร้อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ สภาวะการแข่งขัน โดยยึด
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักบรรษัทภิบาล 

มิติสังคม 
มุ่งมันที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิของแรงงาน ความปลอดภัย 

สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ ความสามารถการท างานให้กับพนักงาน รวมถึงการ
มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาธุรกิจ ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อพัฒนาไปสู่สังคมอย่างยั่งยืน 

มิติสิ่งแวดล้อม 
มุ่งพัฒนาการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ

บริหารจัดการผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.1.2 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ 

นโยบายด้านความยั่งยืน 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการต่อตา้นการทจุรติ

คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ จึงได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัช่ัน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกัน

และต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ันให้ชัดเจน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธ์ิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือก

ปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือ

สถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษยชนท้ังทางตรงและทางอ้อม 

4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อ

พนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิของพนักงานตาม หลักสิทธิมนุษยชน และยังเปิดโอกาสให้

พนักงนสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผยข้อมูลของ

ลูกค้า มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ให้ความส าคัญในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการลดก๊ซเรือนกระจก 

(Greenhouse Gas) โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแลปลูกจิตส านึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็น

รูปธรรม เพือ่เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนสังคมไทยให้มีการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

8. การมีนวัตกรรม สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท างนในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่าง

องค์กร ซึ่งหมายถึงการท าสิ่งต่งๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการ

สื่อสารและเผยแพรให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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3.1.3  แนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืน 

กลุ่มบริษัทฯ ได้น าเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) มาประยุกต์กับแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจ และก าหนดขอบเขตด้านความยั่งยืนตามประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความส าคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
มิติเศรษฐกิจ มิตสิังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 
การยกระดับคณุภาพชีวิต ขจัด
ความยากจนของชุมชนพื้นที่

ใกล้เคียง 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- ส่งเสริมการจ้างงาน 
และสร้างรายได้
ให้กับชุมชนใกล้เคียง 

- การสร้างคณุค่าสู่สั่งคม
และชุมชน 
- การยกระดบัคุณภาพชีวิต
ในท้องถิ่น/ชุมชน 

 

 
การมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความ
เป็นอยู่ท่ีดีส าหรับทุกคนในทุกช่วง

วัย 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน  

- การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และ
บริการ 

- การดูแลสุขภาวะอนามัย
และความปลอดภัยในการ
ท างานของพนักงาน และ
แรงงาน 
- คุณภาพการบริการ 
- การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- การบริหารจัดการชุมชน 
- การสร้างคณุค่าสู่สังคม
และชุมชน 

- พัฒนาผลิตภณัฑ์การ
ให้บริการให้ครอบคลุมการ
ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 
การไดร้ับการศึกษาที่มีคณุภาพอยา่ง

ครอบคลมุและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอด 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และ
บริการ 

- การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพในองค์กร 
- สนับสนุนโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่
ผู้ด้อยโอกาส 
- การบริหารจัดการชุมชน 

- มอบทุนการศึกษาให้กับ
บุตรพนักงาน 
- สนับสนุนทุนการศึกษา
และการซ่อมแซม
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ให้กับโรงเรียน 
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 

 
ความเสมอภาคระหว่างเพศ และ
เพิ่มบทบาทของสตรีและเด็กหญิง

ทุกคน 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

 - ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิ
มนุษยชน 
- ติดตามการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทไม่ให้เข้าไปมสี่วนร่วม
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิเสรีภาพ 
- ไม่สนับสนุนการบังคับใช้
แรงงาน (Forced Labor) และ
ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child 
Labor)  
- สนับสนุนการให้ความเคารพ
และปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบน
พื้นฐานศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ิน
ก าเนิด สผีิว เชื้อชาติ เพศ อายุ 
ศาสนา สภาพร่างการ ฐานะ  

 

 
การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี
ครอบคลมุ และยั่งยืน การจ้าง
งานเต็มที่และ มีผลิตภาพ และ

การมีงานท่ีมีคณุค่าส าหรับทุกคน 

ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- ส่งเสริมการจ้างงาน 
และสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนใกล้เคียง 
- ส่งเสริมการจ้างงาน
อย่างเป็นธรรม 
- การพัฒนาผลติภณัฑ์
และบริการ 

- การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 
โครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งเสริมการ

พัฒนาอุตสาหกรรมและ
นวัตกรรมอย่างยั่งยื่น 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- การพัฒนาผลติภณัฑ์ 
บริการ และนวัตกรรม
สมัยใหม ่

- คุณภาพผลิตภัณฑ์ บริการ 
- การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การใช้วัสดุที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
- ให้ความส าคัญในการ
เลือกพันธมิตรที่ให้
ความส าคญัในเรื่อง 
SEG 
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 

 
ลดความไมเ่สมอภาค 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

 - ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้าน
สิทธิมนุษยชน โดยครอบคลมุ
ไปถึงบริษัทย่อย ผูร้่วมทุน คู่
ค้า แรงงานผู้พิการ ซึ่งกลุม่
บริษัทฯ เล็กเห็นถึงศักยภาพ
ในการท างาน เพื่อสร้าง
โอกาสและสร้างรายได้ประจ า
ให้กับกลุ่มบุคคลดังกล่าว โดย
จ้างงานท่ีเหมาะสมกับสภาพ
ร่างกาย 
- ติดตามการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทไม่ให้เข้าไปมสี่วนร่วม
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
เสรภีาพ 

 

 

 
การตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มี ปลอดภัย 
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- การจ้างงาน และ
สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนใกล้เคียง 

- การกระจายรายไดสู้่ชุมชน 
เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม
อย่างยั่งยืน 

- การลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
- การแยกขยะและการรี
ไซเคลิ 
- การลดการปล่อยคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ 

 
 
 
 

 
การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยนื 

ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- การจัดซื้อจัดจา้ง 
- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่า 

- การพัฒนาผลติภณัฑ์และ
บริการ 

- การลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
- ลดปริมาณการใช้ไฟ ใช้น้ า 
- การแยกขยะและการรี
ไซเคลิ 
- การลดการปล่อยคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ 
- ให้ความส าคัญในการเลือก
พันธมิตรที่ให้ความส าคัญใน
เรื่องของ ESG 
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ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและเข้าถึง

ความยุติธรรมได้ในทุกระดับ 

ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า 
พนักงาน 
พันธมิตร 
ชุมชน 

- การต่อต้านการ
ทุจริตคอรัปชัน 
- การปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม 
- มีการบริหารจัดการ
ความเสีย่งให้ครบทุก
ด้าน 

- ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ, 
หลักการก ากับดูแลกิจการ 
และการตรวจสอบสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบด้าน 
 

 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร โดยมีห่ วงโซ่
คุณค่าของการให้บริการ ดังนี้ 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 

ที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 

ออกแบบงานสถาปัตยกรรมและระบบประกอบ
อาคารโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น การออกแบบที่ช่วยให้โครงการลด
การใช้พลังงานไฟฟ้าลง  
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ และ
ตรวจสอบช้ินงานให้ได้มาตรฐาน 

พนักงาน 
เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย ์
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ชุมชน 

 
 
 
 

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

บริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร 
และโครงการที่พักอาศัยระยะยาวอย่างมีมาตรฐาน 
เพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า 
เป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์ ที่
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย 
ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด ส าหรับโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์
ที่ให้ข้อมูลกับลูกค้าอย่างครบถ้วนและไม่บิดเบือน  

พนักงาน 
เจ้าของร่วม / ลูกบา้น 
เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย ์
ผู้ให้เช่า / ผูเ้ช่า 
นิติบุคคลอาคารชุด / บ้านจดัสรร 

 
 

บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด 
ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยการใช้วัสดุ
ที่มีคุณภาพ และตรวจสอบช้ินงานให้ได้มาตรฐาน 
ดูแลรักษาความสะอาดพื้นท่ีที่ได้รับมอบหมายใหไ้ด้
มาตรฐาน เพื่อตอบสนองความพึ่งพอใจของลูกค้า  

พนักงาน 
ผู้รับเหมา 
เจ้าของร่วม / ลูกบา้น 
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิ จในกลุ่มบริษัทฯ  
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้ถือหุ้น - การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

- มีผลก าไรจากการท าธุรกิจมากข้ึน 
- เปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและ
ทันเวลา 
-  ส าม า รถสร้ า งคว าม เ ช่ื อมั่ นและมี ผล
ด าเนินงานเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกันทุกภาคส่วน 
- วิ เคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงที่อาจจะ เกิดขึ้นอย่าง
สม่ าเสมอ 
- ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
- รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น/นักลงทุนน ามาพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงหรือสร้างประโยชน์จากข้อ 
- น าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานขององค์กรพร้อมทิศทางและ
แผนงานในการด าเนินธุรกิจ 

ลูกค้า - การส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพใน
ราคาที่เหมาะสม 
- สร้างความพึงพอใจ และบริหารจัดการข้อ
ร้องเรียนอย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ 
- ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่าง
ถูกต้อง ไม่บิดเบือน 
- การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อสร้างความ
พึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติ
ต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความเอาใจใส่
ลูกค้า ดังนี ้
ค านึงถึงคุณภาพ มาตรฐาน และประสิทธิภาพของสินค้าและ
บริการ ซึ่งนอกเหนือจากการใช้วัสดุที่มีคุณภาพดีและมีการผลติที่
ได้มาตรฐานเพื่อที่ลูกค้าจะได้มีความพึงพอใจในสินค้า และจาก
การพัฒนาระบบการบริหารการบริการที่มีคุณภาพแล้ว กลุ่ม
บริษัทฯ ยังใส่ใจในการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากที่สุด 
กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาสินค้าและบริการใหม่อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า และเพื่อให้
ลูกค้ามีความพึงพอใจในความหลากหลายของสินค้าและบริการที่
มีคุณภาพดี ได้มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 
กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการ
ด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
กลุ่มบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกิน
จริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  
กลุ่มบริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าและมุ่งมั่นท่ีจะให้
ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย
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ตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน
ระดับสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงสินค้าและบริการอยู่อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจ
ในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการ
ของกลุ่มบริษัทฯ 
กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสาร
ติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
สินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวมดเร็ว 
กลุ่มบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่
น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับกลุ่มบริษัทฯ ให้ยั่งยืน 

พนักงาน - มีผลตอบแทนที่เหมาะสม และมีโอกาสที่จะ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
- การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
- สภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี และปลอดภัย 
- มีความเท่าเทียมและเคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถ
ทางการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ 
ในอนาคต จึงได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 
เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน 
จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม 
รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี
ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการอบรม สัมนา 
ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมนา และฝึกอบรมวิชาการ
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝันทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ค่าทันตกรรม
ประจ าปี เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่
พนักงาน เช่น ทุนการศึกษา และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 
จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ัน โดย
พิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับอายุ  เพศ และ
สภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล 
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ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมี
สุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมี
สุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภัยอยู่เสมอ 
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียน
เกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่ถูกต้อง
ในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่อง
ดังกล่าว 

คู่ค้า - มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม  
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 
- สร้างความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจ 
- การเคารพในสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถูกต้องตาม
กฎหมายและเติบโตไปพร้อมกันกับคู่ค้าด้วยการด าเนินงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีจรรยาบรรณ ดังนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใส เพื่อให้สามารถลดต้นทุน และลดขั้นตอนการท างาน 
รวมถึ งมีการพัฒนาเทคโนโลยี ในการจัดซื้อจัดจ้ าง  ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพคู่ค้ารายปี 
กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่ างๆ เพื่อพบป่ะคู่ค้ า  เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสริมสร้างความสัมพันธ์ รวมทั้ง
สื่อสารนโยบายของกลุ่มบริษัทฯแก่คู่ค้า 
สุขอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน 
การเคารพในสิทธิมนุษยชน 

ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- การป้องกันผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ 
เช่น เสียง กลิ่น ควัน ฝุ่น แสง น้ า และความ
สั่นสะเทือน 

สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชี
วอนามัยให้กับสังคม และสิ่งแวดล้อม 
มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม 
ส ารวจความต้องการ ความพึงพอใจ และผลกระทบของชุมชน 
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3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกจิท้องถิ่น 

กลุ่มบร ิษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด อย่างเป็นระบบ
และยั่งยืน ดังนี ้

1. รายได้ที่มั่นคงของแรงงานท้องถิ่น: การส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นช่วยสร้างโอกาสให้แก่ชุมชนในการท างาน
และมีรายได้ที่มั่นคง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยลดการตกงานและความไม่มั่นคงในรายได้ของประชากรในพ้ืนท่ี 

2. เศรษฐกิจหมุนเวียนภายในท้องถิ่น: การมีงานท าในท้องถิ่นช่วยกระตุ้นการเติบโตของเศรษฐกิจในพื้นที่ โดยเงินท่ี
ได้รับจากงานท าในชุมชนจะถูกใช้จ่ายในภาคธุรกิจและกิจกรรมในชุมชนเอง ซึ่งส่งผลให้เงินทองไหลเข้ามาใน
ชุมชนและเสริมสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและยกระดับคุณภาพชีวิต: การมีงานท าในท้องถิ่นช่วยส่งเสริมให้มีเงินทุนในชุมชนซึ่งมี
ผลท าให้คุณภาพชีวิตของประชากรในชุมชนดังกล่าวเพิ่มขึ้น 

4. การเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการ: การมีแรงงานที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพในท้องถิ่น
ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการว่าสามารถด าเนินธุรกิจในพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
การลงทุนขยายธุรกิจในพื้นที่ชุมชน และส่งผลท าให้มีงานท าเพิ่มขึ้นในชุมชนดังกล่าวอีกด้วย 

ดังนั้น การส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ่นไม่เพียงแต่เป็นการสร้างโอกาสให้แก่ประชากรในพ้ืนท่ีนั้นๆ เท่านั้น แต่ยังเป็น
วิถีทางที่ดีในการกระตุ้นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและชุมชนในระยะยาวด้วยลักษณะการเช่ือมโยงและส่งเสริมการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในท้องถิ่นนั้นๆ อีกด้วย 

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น 

กิจกรรม Share To Change “สร้างโอกาส ส่งเสริมรายได้ ชุมชนเข้มแข็ง” : บริษัทฯ สร้างโอกาสให้กับชุมชน ให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมด้านการปฏิบัติงาน ต าแหน่ง Housekeeping Service บริการงานท าความสะอาดภายในพ้ืนท่ีของโครงการ โดยมี
การลงพื้นที่รับฟังความต้องการ ความคิดเห็น ความเป็นไปได้ ในการท างานของคนในชุมชน รับสมัครงาน คัดเลือก Training 
ฝึกอบรมเสรมิทักษะความรู้ในท างาน ด้านบุคลภิาพ, ด้าน Mindset ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และทดลองปฏิบัติงานจริง ก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริการเป็นไปตามมาตรฐานการบริการของบรษิัทฯ 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ในการกระบวนการท างานและการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับด้าน
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล เพื่อให้มั่นใจว่าในทุกกระบวนการมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นระบบและ
ยั่งยืน ดังนี ้

3.4.1  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน ของเสีย และสภาพแวดล้อม 

1. ด าเนินการและบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม

ในทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน ของเสีย การดูแลสภาพภูมิอากาศและ

สิ่งแวดล้อม ให้เหมาะสมกับปริมาณที่ใช้ โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรให้เกิดการใช้ 

อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และเลือกใช้ทรัพยากรและวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

3. ก าหนดให้การบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม เป็นหน้าที่รับผิดชอบของ

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนด 

4. สร้างความตระหนักรู้ เรื่องการบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม  

โดยสื่อสารให้ พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องการดูแลรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

5. ให้การสนับสนุนที่จ าเป็น ตลอดจนจัดสรรบุคลากร งบประมาณ เวลา การฝึกอบรม และสนับสนุนการ  

มีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อคิดเห็นของพนักงานที่ เป็นประโยชน์ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ  

ด้านทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค รวมไปถึงการดูแลสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม 

6. มุ่งมั่นพัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสร้างนวัตกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

7. มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น นโยบาย 3R (Reduce, Reuse/Recycle, Replenish) 

3.4.2  การจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  
1. มีแนวทางในการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ  

ตรงตามเจตจ านงในการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

2. มีการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวกับระบบนิเวศและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ด้วยกระบวนการที่เหมาะสมก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาโครงการตามที่กฎหมายก าหนด  

3. มีการส ารวจและศึกษาระบบนิเวศวิทยา ดูแล อนุรักษ์พันธุ์ไม้ พันธุ์สัตว์ ในระบบนิเวศบริเวณพื้นที่โดยรอบ

ของการก่อสร้าง และด าเนินการบริหารจัดการตามมาตรการ Mitigation Hierarchy ที่สนับสนุนการ

หลีกเลี่ยง ลดการเกิด ฟื้นฟูและชดเชย เมื่อด าเนินธุรกิจในบริเวณพื้นที่ท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพ  
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4. มีการเลือกใช้วัสดุหรืออุปกรณ์ในการให้บริการตกแต่งภายในที่มาจากแหล่งผลิตที่ถูกต้องตามกฎหมาย  

ไม่มาจากพื้นที่ที่มีประเด็นด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดการก่อให้เกิด

ก๊าซเรือนกระจก 

5. จัดให้มีมาตรการดูแลการจัดการสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ เพื่อลดผลกระทบ

เชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการพัฒนาและด าเนินธุรกิจ 

6. ส่งเสริมให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึงผลกระทบด้านนิเวศวิทยา และความหลากหลาย  

ทางชีวภาพจากการด าเนินธุรกิจ และปลูกจิตส านึกให้พนักงานมีส่วนร่วมแสดงความรับผิดชอบในขอบเขตที่

พึงกระท าได้  

7. เปิดเผย และสื่อสารเรื่องการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพรวมทั้งมาตรการปฏิบัติ ต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสื่อสารช่องทางการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนให้กับชุมชน และสังคมอย่าง

ชัดเจน ในกรณีพบเห็นการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการท าลายระบบนิเวศและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

3.4.3  การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของการค าเนินธุรกิจที่มี

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด  คือ ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการเดินทางของพนักงาน (Employee 
Commuting) เนื่องจากลักษณะการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานเดินทางปฏิบัติงานกระจายในโครงการต่างๆ  

ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตการใช้ทรัพยากร พลังงาน ที่สร้างปฏิกิริยาในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตาม
รายละเอียด ดังนี ้

1. ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 1 เป็นก๊าซเรือกระจกทางตรง เช่น การรั่วไหลของมีเทนจากระบบ septic 
tank จากระบบบ าบัดน้ า การใช้สารดับเพลิงที่ใช้ในการอบรมฝึกซ้อมดับเพลิง และการใช้สารท าความเย็นในเครื่องปรับอากาศ
ประจ าส านักงาน เป็นต้น 

2. ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 2 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากไฟฟ้าที่ถูกน าเข้าจากภายนอกเข้ามาใช้
ภายในบริษัทฯ โดยค านวณจากปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า ครอบคลุมส านักงาน บมจ.พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน ซึ่งมีพนักงาน
ฝ่ายสนับสนุนกลุ่มบริษัทฯประจ าการเป็นหลัก 

3. ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 3 เป็นก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ เช่น ที่เกิดจากการเดินทางของ
พนักงาน (Employee Commuting) การใช้กระดาษ ภายในส านักงาน บมจ.พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน เป็นต้น 
 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 43 TonCO2e และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อม 713 TonCO2e รวม 756 TonCO2e อย่างไรก็ตาม ตัวเลขข้างต้นอยู่ระหว่างรอรับการทวนสอบการจัดการก๊าซ
เรือนกระจกท้ัง 3 ขอบเขตจากผู้ทวนสอบ คือ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อใช้เป็นข้อมูลเป็นปี
ฐานเปรียบเทียบในปี 2567 ต่อไป 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ด าเนินการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ า และได้ก าหนดแนวทางในการจัดการการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี ้

1. ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร และมุ่งสู่การเป็นสังคม

คาร์บอนต่ า 
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2. จัดท าคู่มือและพัฒนาระบบการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอ และ

น่าเชื่อถือส าหรับการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

3. ก าหนดปีฐานและตั้งเป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชัดเจน 

4. พัฒนาโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร 

5. สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และแรงจูงใจให้กับพนักงานในการมีส่วนร่วมท าโครงการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร 

6. เปิดเผยข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะรับทราบ 

3.4.4  การจัดการพลังงาน 
กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่าง และระบบปรับอากาศ โดยในปี 

2566 กลุ่มบริษัทฯ ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 198,820 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง ซึ่งเพ่ิมขึ้น 15% ของป ี2565 เนื่องจากการเติบโตของกลุม่
บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีการใช้พลังงานท่ีมากขึ้นด้วย 

 
ผลการด าเนินด้านสิ่งแวดล้อม 

• การจัดสื่อประชาสัมพันธ์ รณรงค์ การประหยัดพลังงานและการลดใช้ทรัพยากรให้ทราบทั่วกันอย่างต่อเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 

• การจัดการขยะ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการขยะ รวมถึงลดการเกิดขยะในส านักงาน โดยมีการตั้งจุดคัด

แยกขยะตามประเภทอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึกและสร้างความเข้าใจให้กับพนักงาน 
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• มีการต้ังจุดยืม – คืนถุงผ้าใช้ซ้ า ให้พนักงานได้ยืม ส าหรับน าไปใส่ของ ใส่เอกสาร ใช้จ่ายตลาด ด้วยการใช้ถุงผ้าแทน

ถุงพลาสติก เพื่อลดการใช้ถุงพลาสติกและการเพิ่มขยะที่มากขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 

 

• การจัดกิจกรรม "รักแม่ รักษ์โลก  Plant for Mom" เป็นกิจกรรมที่ให้ท่านเจ้าของร่วมได้ร่วมกันเพ้นท์กระถาง

ต้นไม้บอกรักแม่ โดยมีการเลือกต้นไม้เสริมสิริมงคลมาปลูก และมอบให้คุณแม่ด้วยตนเอง เป็นกิจกรรมที่นอกจากเชิด

ชูเกียรติของคุณแม่แล้ว ยังมีเป้าหมายในเรื่องความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย ซึ่งทีมงานคราวน์ เรสซิเดนซ์ ได้จัด

กิจกรรม ตามโครงการต่าง ๆ เช่น KnightsBridge Kaset Society, KnightsBridge Space Rama 9KnightsBridge 

Prime Sathorn, KnightsBridge Collage Sukhumvit 107, KnightsBridge Sukhumvit Thepharak 
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3.5 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.5.1  นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 

  (1)  การก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี 

  กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยใช้แนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบ
การก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี (Good Corporate Governance) ยึดหลักบรรษัทภิบาล ด าเนินธุรกิจและบริหารงาน
ด้วยความโปร่งใส อีกทั้งยังตระหนักถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อให้กลุ่มบริษัท
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  

  บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2566 
(Corporate Govenance Report of Thai LISTED COMPANIES (CGR) 2023) โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยผลการประเมินอยู่ใน ระดับ “ดีมาก (Very Good)”
ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทเข้ารับผลการประเมิน บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา และยกระดับการด าเนินงานด้านก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทให้เข้มข้นขึ้นต่อไป 

 

(2)  นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและ
พัฒนาสังคม ดังน้ี 

1. กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคม และชุมชน โดยเฉพาะชุมชน  

ที่อยู่โดยรอบสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ 

2. กลุ่มบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นส าหรับโครงการต่างๆ ที่

อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนรวมทั้งการเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจากการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัทฯ  

3. กลุ่มบริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่อง ต่างๆ  

ที่จัดท าข้ึน เพื่อช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

4. กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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3.5.2  การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

 กลุ่มบริษัทฯ น าแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร้างประโยชน์ 
ความสามารถในการแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม ดังนี้ 

1. ส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจที่ด าเนินอยู่ ในปัจจุบันว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงหรื อมีผลกระทบ 

ในทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบในทางลบ  

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดังกล่าว รวมทั้งศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียดและ

คลอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ 

2. เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อกระต้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการ

รายอื่นได้ปฏิบัติตาม 

3. วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่อง

อย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นสินค้าและบริการใหม่ และเพื่อความเจริญเติบโตควบคู่ การสร้าง

ผลก าไรของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

• การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม  

กิจกรรม “PRIMO HAPPY MAKER สร้างร้อยยิ้มให้น้อง” ร่วมสนับสนุนสนามเด็กเล่นทุนการศึกษา และอาหาร

กลางวัน และกิจกรรมสนุก ๆ สร้างสรรค์ร่วมกัน ณ โรงเรียนวัดวังหิน ต าบลสุรศักดิ์ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

เพื่อส่งต่อให้น้อง ๆ ในโรงเรียนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ มีสุขภาพที่แข็งแรง และห่างไกลจากยาเสพติด ช่วย

สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

 

 

 

 

  

กิจกรรม “ปล่อยเต่า คืนถิ่นทะเลไทย” เป็นการปลูกฝัง และสร้างความตระหนักรู้ในการช่วยกันอนุรักษ์พันธุ์เต่า

ทะเล ที่อยู่ในภาวะเสี่ยงจะสูญพันธ์ุ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่า คืนถิ่น

ทะเลไทย” เพื่อช่วยกระตุ้นให้เกิดการอนุรักษ์สัตว์ทะเล ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนซ้ืออุปกรณ์การแพทย์ ร่วมฉลองครบรอบก้าวเข้าสู่ปีที่ 7 มิติหุ้น ที่งาน “ครบรอบ 6 ปี 

ก้าวเข้าสู้ปีที่ 7” กับมิติหุ้น ณ โรงแรมกราฟ โฮเทล รัชดา และได้ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนซื้ออุปกรณ์การแพทย์ 

จ านวน 10,000 บาท 

 
 

• การสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้านสู่การเป็น HAPPY MAKER ส่งมอบความสุขทุกการใช้ชีวิต เป็นบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์กับลูกบ้าน เพื่อสร้างความประทับใจของงานบริหารชุมชน ที ่และเพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน  

กิจกรรม Happy Monday : การส่งมอบความสุขจากทีมนิติบุคคล เพื่อสร้างความสัมพันธ์ผ่านเครื่องดื่มเพิ่มความ
สดชื่น และรักษาสุขภาพให้แก่ลูกบ้านคนส าคัญ 
 
 
 

  

 

  
กิจกรรม Happy Maker : ก าหนดให้แต่ละโครงการสรุป/รายงานการสรา้งความสขุให้ลูกบ้านในทุกๆวัน แล้วส่งต่อ

ความรู้สึกที่ได้รับการช่ืนชมในกลุ่มพนักงานบริหารนิติบุคคล เพื่อเป็นการสร้างทัศนคติการบริการด้วยหัวใจ สร้างความ
ประทับใจให้กับลูกบ้าน และท าให้พนักงานมีความสุขในการท างานจากการรับรู้ทางอารมณ์ที่ได้รับค าชื่นชมจากลูกบ้านด้วย 
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กิจกรรมสนับสนุนให้ทุกคนเป็นตัวเอง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญเรื่องสิทธิ โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียโดยเสมอภาค สอดคล้องตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเช้ือชาติ  เพศ สีผิว ศาสนา 

ชาติก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย จึงจัดกิจกรรม Crown Equality For All Drag Contest 

and Special Show สนับสนุนให้ทุกคนเป็นตัวเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

• การด าเนินการเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน : สภาพแวดล้อมในการ

ท างานมีผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพของพนักงาน บริษัทฯ จึงเล็งเห็นความส าคัญในการดูแลความปลอดภัยของ

พนักงานทุกคนในองค์กร โดยมีการสื่อสาร ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมแก่

พนักงาน เพื่อดูแลสุขภาพความ ความปลอดภัย และการท างานในสภาพแวดล้อมท่ีดี  

การตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการท างาน : มีการตรวจวัดและประเมินสิ่งแวดล้อมในการท างานใน

ส านักงาน ได้แก่ ตรวจวัดคุณภาพของแสงสว่าง ตรวจวัดระดับความดังของเสียง และตรวจคุณภาพน้ าเสีย 

 
 
 
 
 
 

การจัดอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น : การจัดอบรมฝึกซ้อมกับเพลิงเบื้องต้น โดยมีหัวข้อการบรรยายและซ้อม

แผนการดังเพลิง การอพยพ การค้นหาและช่วยเหลือผู้ประสบภัย รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้แก่พนักงานท่ี

อยู่ประจ าส านักงาน 
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• การส่งเสริมความผูกพันของคนในองค์กร กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษาพนักงานและความผูกพันใน

องค์กร เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการดูแลในส่วนของอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมการท างาน ซึ่ง

ในเรื่องของสุขภาพจิตใจและการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี มีประสิทธิภาพ พร้อมในการด าเนินงานต่างๆ อีกทั้งมี

สวัสดิการพื้นฐานและสวัสดิการเพิ่มเติมให้กับพนักงาน อาทิเช่น การจัดสรรงบประมาณจัดเลี้ยงสังสรรค์ การมอบ

รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจส าหรับพนักงาน สวัสดิการช่วยเหลือพนักงานในวาระต่างๆ เช่น กรณีคลอดบุตร กระเช้า

เยี่ยมกรณีเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล หรือกรณีเหตุการณ์ทางธรรมชาติต่างๆ 

 

Welcome to Primo Family 

 
 

การมอบรางวัลเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจส าหรับพนักงาน Primo Family ของเรายังคงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร ให้มี

ความสุขในสถานท่ีท างาน 

 
 

กิจกรรมมอบทุนการศึกษา 

 
 

การตรวจสุขภาพประจ าปี 
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การจัดเลี้ยง และกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 

 

 

 
 

Happy International Women’s Day โครงการ“ไม่ต้องปฏิบัติดีกับฉัน เพียงเพราะฉันเป็นผู้หญิง แต่กรุณา

ปฏิบัติดีกับฉัน ในฐานะเพ่ือนมนุษย์คนหนึ่ง….” บอกเราเรื่องราว การสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนพนักงานของ 

Primo Family 
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กิจกรรม WE ARE HUMAN เราเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเพศไหน Pride Month หรือ “เดือนความภาคภูมิใจ”  

Primo Family ได้จัดกิจกรรม เพือ่เฉลิมฉลองความเท่าเทียมให้กับ เพื่อนๆ พนักงาน ในส่วนของส านักงานใหญ่ 

และเพื่อน ๆ พนักงาน ที่ประจ าอยู่ในทุกๆ โครงการ 

 
 

การฝึกอบรมพนักงาน 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมศักยภาพของพนักงานให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างตรงตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนส าคัญและมี

คุณค่ามากที่สุด จึงได้มีหน่วยงานสถาบันอบรม ภายใต้การบริหารของบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนต์ จ ากัด 

(UPM Academy) ที่จะเป็นหน่วยงานจัดการโดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละด้านมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่

บุคลากร รวมถึงมีการอบรมพัฒนาคุณภาพการให้บริการภายในของบริษัทฯ โดยผู้บริหารและฝ่ ายบุคลากรเป็น

หน่วยงานพิจารณาหลักสูตรและก าหนดการอบรมให้กับพนักงาน ท้ังอบรมพัฒนาด้านมาตรฐานการให้บริการ 

บุคลิกภาพ และองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 

 

 

   

 

 

 

 

• การตรวจเช็คการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้รับเหมา 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอน าส่งการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังนี ้

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง ( Holding 
Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบ
ครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการต้นน้ าไปจนถึงการให้บริการปลายน้ า ผ่านการถือ
หุ้นใน 13 บริษัทย่อยและ 1 บริษัทร่วมที่ประกอบ 3 ธุรกิจหลักดังน้ี 

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
- บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“UPM”) 

- บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จ ากัด (“UDS”) 

- บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (“PJA”) 

(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
- บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“PMM”)  

- บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด (“CRD”)  

- บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“HHR”) 

- บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด (“PRT”) 

- บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จ ากัด (“PAS”) 

- บริษัท จัส โค ออน จ ากัด (“JCO”) 

- บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด (“P2M”) 

- บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด (“LTL”) 

(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 
- บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด (“WYDE”) 

- บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด (“UNO”) 

- บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”) 
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ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

รายการ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 

2565 ร้อยละ 2566 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและการให้บริการ 913.5 99.9 1,912.9 99.8  999.4 109.4 
รายได้อื่น 1.1 0.1 3.0 0.2 1.9 172.7 
รายได้รวม 914.6 100.0 1,915.9 100.0 1,001.3 109.5 

ต้นทุนการขายและการให้บริการ 519.8 56.8 1,322.0 69.0 802.2 154.3 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 87.4 9.6 138.5 7.2 51.1 58.5 

ค่าใช้จ่ายรวม 607.2 66.4 1,460.5 76.2 853.3 140.5 
ก าไรจากการด าเนินงาน 307.4 33.6 455.4 23.8 148.0 48.1 
รายได้ทางการเงิน 0.2 0.0 11.8 0.6 11.6 5,800.0 
ต้นทุนทางการเงิน (0.4) (0.0) (4.9) (0.3) (4.5) 1,125.0 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 307.2 33.6 462.3 24.1 155.1 50.5 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 67.1 7.3 93.9 4.9 26.8 39.9 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 240.1 26.3 368.4 19.2 128.3 53.4 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 239.9 26.2 368.4 19.2 128.5 53.6 

 

I   รายได้จากการด าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทมรีายไดร้วมส าหรับปี 2565 และ 2566 จ านวน 914.6 ล้านบาท และ 1,915.9  ล้านบาท ตามล าดบั 

เพิ่มขึ้นจ านวน 1,001.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิม่ขึ้นร้อยละ 109.5 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากท้ัง 3 กลุม่ธุรกิจ ดังนี ้

กลุ่มธุรกจิ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 126.3 496.1 369.8 296.8 
ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 412.7 499.0 86.3 20.9 

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหารมิทรัพย ์ 374.5 917.8 543.3 145.1 
รายได้อื่นๆ 1.1 3.0 1.9 172.7 

รายได้รวม 914.6 1,915.9 1,001.3 109.5 
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- กลุ่มธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม มีรายได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจาก 1) บริษัทมีรายได้

จากการเป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และรายได้จากการให้บริการออกแบบ

สถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร เพิ่มมากขึ้นจากจ านวนโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทเป็นผู้ให้บริการมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น  และ 2) บริษัทยังมีรายได้จากการให้บริการศูนย์

ฝึกอบรม UPM Academy ที่เพ่ิมมากข้ึนจากการเพิ่มจ านวนและความหลากหลายของหลักสูตรฝึกอบรม 

- กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจาก 1) บริษัทมีรายได้จาก

การให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร รวมถึง Residential Property เพิ่มขึ้น เนื่องจากมี

จ านวนโครงการภายใต้การบริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น 2) บริษัทมีรายได้จากการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์

และบริการจัดหาผู้ร่วมทุน (JV) เพิ่มมากข้ึน เนื่องจากสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีเริ่มฟื้นตัวและการเรียกเก็บภาษี

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามพระราชบัญญัตภิาษีที่ดนิและสิง่ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ซึ่งเริ่มเรียกเก็บเต็มอัตราในปี 2566 

ท าให้เกิดการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ทั้งประเภทอาคารชุดและที่ดินเพิ่มมากข้ึน  

- กลุ่มธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจากรายได้จากการ

ให้บริการออกแบบและตกแต่งที่เพิ่มมากขึ้นจากการให้บริการตกแต่งพื้นที่ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ และ

ตกแต่งภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงรายได้จากการให้บริการท าความสะอาดที่เพิ่มมากขึ้นจากการให้บริการแบบมี

สัญญาจากจ านวนลูกค้าประเภทนิติบุคคลที่เพิ่มมากขึ้น และแบบรายครั้งจากโปรโมช่ันส่งเสริมการขายร่วมกับ

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 

II   ค่าใช้จ่าย  

1. ต้นทุนขายและการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการส าหรับปี 2565 และ 2566 จ านวน 519.8 ล้านบาท และ 1,322.0 ล้านบาท 

ตามล าดับ เพิ่มขึ้นจ านวน 802.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 154.3 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากท้ัง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้

กลุ่มธุรกจิ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 99.9 379.3 279.4 279.7 
ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 135.6 258.7 123.1 90.8 
ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหารมิทรัพย ์ 283.5 678.0 394.5 139.2 
ต้นทุนอ่ืนๆ 0.8 6.0 5.2 650.0 
ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 519.8 1,322.0 802.2 154.3 

- กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการเพิ่มขึ้นในปี 2566 เนื่องจาก บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง

ผันแปรตามรายได้จากการประกอบธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ที่เพ่ิมมากข้ึน 
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2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงาน ค่าตรวจสอบ

บัญชี ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ เช่น ค่าที่ปรึกษา และค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น โดยบริษัทมี

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2565 และ 2566 จ านวน 87.4  ล้านบาท และ 138.5 ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้นจ านวน 51.1 

ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.5  

III ก าไรส าหรับงวด 

กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2565 และปี 2566 จ านวน 240.1 ล้านบาท และ 368.4 ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้น

จ านวน 128.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.4 ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเติบโตขึ้นของธุรกิจ

เดิม และการขยายขอบเขตการให้บริการให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 

VI ฐานะทางการเงิน 

รายการ ณ วันที ่31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 
2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ 

รวมสินทรัพย์ 1,635.8 2,490.5 854.7 52.2 
รวมหนี้สิน 152.5 744.2 591.7 388.0 
รวมส่วนของผู้ถือหหุ้น 1,483.3 1,746.3 263.0 17.7 

 

1. สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน สินค้าคงเหลอื 

และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 1,635.8 ล้านบาท 

และ 2,490.5 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 52.2 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมดังกล่าวมาจากการลงทุนใน

บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น รวมถึงการขยายตัวของธุรกิจ และการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าจากการให้บริการประเภทต่างๆ 

2. หนี้สินรวม 

หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 152.5 ล้านบาท และ 744.2 ล้านบาท 

ตามล าดับ คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 388.0 ซึ่งการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้ทางการค้าซึ่งเป็นไปตามการ

ขยายตัวของธุรกิจ 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 จ านวน 1,483.3 ล้านบาท และ 1,746.3 ล้านบาท 

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.7 เพิ่มขึ้นจากผลการด าเนินงานส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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4.1  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

การค านวณอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ หากไมไ่ด้ระบุไวเ้ป็นอย่างอื่น จะยึดตามสตูรค านวณอัตราสว่นทางการเงิน
ของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ ซึ่งจดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(1)  สรุปรายงานการสอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ 

งบการเงิน ผู้สอบบัญช ี ความเห็นผู้สอบบัญช ี
งบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2562 

คุณเตมิพงษ์ โอปนพันธุ์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4501 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของ
บริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2563 

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของ
บริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของ
บริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของ
บริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2566 

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ 
วั น ที่  31 ธั น ว า ค ม  2566 ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ                        
กระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ                    
และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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 (2) งบแสดงฐานะการเงินรวม 

หมายเหตุ: /1 รอ้ยละของสินทรัพย์รวม 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 91.99 34.66 1,262.86 77.20  486.37  19.53 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 122.73 46.25 309.04 18.89  796.92  32.00 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - -  -    -    

สินค้าคงเหลือ 8.45 3.18 24.95 1.53  90.25  3.62 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - -  479.95  19.27 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.67 6.66 10.89 0.67  33.84  1.36 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 240.84 90.75 1,607.14 98.28 1,887.32  75.78 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 97.08  3.90 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - -    - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 9.51 3.58 8.85 0.54 8.19  0.33 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 4.91 1.85 10.15 0.62 87.63  3.52 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน - - - - 115.71  4.65 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 7.19 2.71 5.61 0.34 24.08  0.97 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.08 0.78 1.65 0.10 32.47  1.30 

ต้นทุนการซื้อและรวมธรุกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน - - - - 224.35  9.01 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 0.37 0.14 0.84 0.05 9.69  0.39 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.48 0.18 1.01 0.06 4.01  0.16 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24.54 9.25 28.11 1.72 603.20  24.22 

รวมสินทรัพย์ 265.38 100.00 1,635.84 100.00 2,490.52  100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
  

    
หนี้สินหมุนเวียน 

  
    

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 40.95 15.43 81.37 4.97  422.84  16.98 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี - - - -  4.57  0.18 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี

2.38 0.90 2.47 0.15 
 11.58  0.47 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 12.25 4.62 40.76 2.49  33.83  1.36 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13.76 5.18 21.74 1.33  139.75  5.61 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 69.34 26.13 146.34 8.95  612.58  24.60 
หนี้สินไม่หมนุเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาว -  
สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- - - - 37.35 1.50 

หนี้สินตามสญัญาเช่า –  
สิทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

5.19 1.96 3.55 0.22  15.26  0.61 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.69 0.64 2.52 0.15  35.64  1.43 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี      6.22  0.25 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 0.10 0.04 0.09 0.01  37.14  1.49 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 6.99 2.63 6.17 0.38  131.61  5.28 
รวมหนี้สิน 76.32 28.76 152.51 9.32  744.19  29.88 
ส่วนของผู้ถือหุน้       
ทุนจดทะเบียน 53.50 - 160.00 - 160.00 - 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 53.50 20.16 160.00 9.78 160.00  6.42 
ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 9.33 3.52 9.35 0.57 9.35  0.38 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้นสามญั   1,123.09 68.65 1,123.09  45.09 
ก าไรสะสม       

    -ส ารองตามกฏหมาย 5.39 2.03 20.30 1.24 22.10 0.89 
    -ยังไม่ได้จัดสรร 123.56 46.56 173.32 10.60 410.69 16.49 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (2.73) (1.03) (2.73) (0.17) (2.73) (0.11) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 189.06 71.24 1,483.33 90.68 1,722.50  69.16 
ส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - 23.84  0.96 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 265.38 100.00 1,635.84 100.00 2,490.52  100.00 

หมายเหตุ: /1 รอ้ยละของสินทรัพย์รวม 
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(3) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

รายได้จากการให้บริการ 359.26 73.38 682.17 74.59  1,334.79  69.67 

รายได้จากการขาย 126.30 25.80 231.31 25.29  578.11  30.17 

เงินปันผลรับ - - - -  -    0.00 

ก าไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน - - - -  1.65  0.09 

รายได้อื่น 4.00 0.82 1.13 0.12  1.39  0.07 

รวมรายได้ 489.56 100.00 914.61 100.00  1,915.94  100.00 

ต้นทุนการให้บริการ (191.12) (39.04) (340.12) (37.19)  (899.58)  (46.95) 

ต้นทุนการขาย (97.12) (19.84) (179.68) (19.65)  (422.43)  (22.05) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (54.14) (11.06) (87.42) (9.56)  (138.50)  (7.23) 

รวมค่าใช้จ่าย (342.38) (69.94) (607.22) (66.39)  (1,460.51)  (76.23) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 147.18 30.06 307.39 33.61  455.44  23.77 

รายได้ทางการเงิน 0.03 0.01 0.30 0.03  11.78  0.62 

ต้นทุนทางการเงิน (0.51) (0.10) (0.42) (0.05)  (4.90) (0.26) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 146.70 29.97 307.27 33.60  462.32  24.13 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (35.45) (7.24) (67.15) (7.34)  (93.92) (4.90) 

ก าไรส าหรับปี 111.25 22.72 240.12 26.25  368.39  19.23 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
ผลก าไรจากการประมาณการ ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย-
สุทธิจากภาษีเงินได ้

 
0.70 

 
0.14 

 
(0.25) 

 
(0.03) 

 
- 

 
- 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 111.94 22.87 239.87 26.23  368.39  19.23 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)  
 ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

111.25 22.72 240.12 26.25 365.24  19.06 

 ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - - 3.15  0.16 

ก าไรส าหรับปี 111.25 22.72 240.12 26.25 368.39  19.23 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
 ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

111.94 22.87 239.87 26.23 365.24  19.06 

 ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - - 3.15  0.16 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 111.94 22.87 239.87 26.23 368.39  19.23 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 

20.79  1.45  1.14  

 มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น) 10  0.50  0.50  

 จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงหน้าหนัก  (ล้านหุ้น) /2 107.00  165.76  320.00  
หมายเหตุ:   /1 ร้อยละของรายได้รวม 

/2 เมือ่วันที่ 22 กรกฏาคม 2565 ที่ประชุมวสิามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ได้มมีติอนุมัตเิรือ่งการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไวจ้ากเดมิหุ้น  ละ 10 บาท 
เป็น 0.5 บาท ซึ่งท าให้จ านวนหุ้นของบริษัทฯ เพิม่ขึน้จากเดิม 5.35 ล้านหุ้นเป็น 107 ล้านหุ้น โดยปี 2565 ได้ปรับจ านวนหุ้นสามญัเพื่อสะทอ้น
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ โดยถือเสมอว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวได้เกิดขึ้น ตั้งแต่วนั
เริ่มตน้ของงวดแรกทีเ่สนอรายงานวันที่ 25 กรกฏาคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 106.5 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 213 
ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทนุจดทะเบียนเดิม 53.5 ล้านบาทเป็น 160 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 320 ล้านหุ้น  ทั้งนี ้
บริษัทฯ ได้รับช าระค่าหุ้น เพิ่มทุนดังกล่าวจ านวน 320 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 160 ล้านบาท โดยส่วนที่เหลอื 80 ล้านหุ้นเป็นการเพิ่มทุนเพื่อรองรับ
การเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทฯ 
 

(4)  งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
งบกระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
ก าไรกอ่นภาษ ี

146.70 307.27  462.32  

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน   -    -    

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4.70 -    30.50  

   ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ ์  5.77  0.13  
   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (กลับรายการ) 1.88 -     (2.89) 
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.67 12.96  2.87  

   ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ 0.13 0.76  -    
   ก าไรจากการปรับมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน  0.02   (1.65) 

   รายได้เงินปันผล  -    -    
  รายได้ทางการเงิน (0.03) -     (11.78) 

  ต้นทุนทางการเงิน 0.51  (0.30) 4.90 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนนิงาน 

154.56 326.90 484.39 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    
    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (70.00)  (199.27) (429.02) 
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งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

 สินค้าคงเหลือ (5.39)  (16.50)  (65.30) 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (10.55) 6.78   (19.48) 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (0.24) 0.22   (2.67) 

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    -    -    
   เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น 14.13 41.03  319.58  

   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 7.69 7.98  24.45  
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (0.10)  (0.23)  (1.27) 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น (0.06)  (0.02)  (0.03) 
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 90.04 166.90  310.65  

จ่ายดอกเบี้ย (0.51)  (0.42)  (2.34) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (24.67)  (39.05)  (104.24) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 64.86 127.43  204.06  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - -    (565.30) 

เงินสดจ่ายจากการซื้อและรวมธุรกิจ - -    (148.68) 
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (2.12)  (8.10)  (82.07) 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน (0.15)  (0.05)  (0.34) 
เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน           -    (0.75) (114.96) 

เงินสดรับจากดอกเบีย้ 0.03 0.30  7.31  
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (2.24)  (8.60)  (904.05) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  -    40.70  
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  -     (0.15) 
ช าระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (2.24)  (2.34)  (6.26) 
เงินสดรับจากส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -    15.28  

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน           -   1,266.50  -    
จ่ายต้นทุนในการท ารายการทีเ่กิดจากการออกหุ้น           -    (36.91) -    

จ่ายเงินปันผล (19.01)  (175.20) (126.08) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (21.25) 1,052.05   (76.51) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 41.36 1,170.88   (776.50) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 50.62 91.99     1,262.86  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 91.99 1,262.86  486.37  
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(5)  อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)     
 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.47 10.99 3.08 
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.10 10.74 2.93 

 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.20 1.18 0.54 
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 6.73 5.85 5.65 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 53.46 61.51 64.60 
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 50.09 31.13 22.95 
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 7.19 11.57 15.90 

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 33.26 26.02 23.67 
 ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 10.82 13.84 15.42 
 Cash Cycle วัน 49.82 59.24 65.08 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio)     
 อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 41.15 43.18 30.89 
 อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 30.06 33.61 23.77 
 อัตราก าไรอื่น ร้อยละ 0.82 0.12 0.16 
 อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ 44.06 41.46 44.81 

 อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 22.72 26.25 19.23 
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 78.06 28.72 22.81 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio)     

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 54.23 25.26 17.86 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 835.86 1,471.45 694.81 
 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 2.39 0.96 0.93 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)     
 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 0.40 0.10 0.43 
 อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 286.55 735.08 95.26 

 อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่า 4.73 1.08 0.42 
 อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 17.09 72.96 34.22 
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สูตรการค านวณอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น) / หนี้สินหมนุเวียน 

3. อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน/ หนี้สินหมุนเวยีน (เฉลี่ย) 

4. อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า = รายได้จากการให้บริการและขาย / ลูกหนี้การค้าสุทธ ิ(เฉลี่ย) 

5. ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย = 360 / อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การค้า 

6. อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ = ต้นทุนให้บริการและการขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย) 

7. ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ = 360 / อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ 

8. อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ = ต้นทุนให้บริการและการขาย / เจ้าหนีก้ารค้า (เฉลี่ย) 

9. ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ = 360 / อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้

10. Cash Cycle = ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย 

11. อัตราก าไรขั้นต้น = ก าไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและบริการ 

12. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายได้รวม 

13. อัตราก าไรอื่น = รายได้อื่นๆ / รายได้รวม 

14. อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / ก าไรจากการด าเนินงาน 

15. อัตราก าไรสุทธ ิ = ก าไรสุทธิ / รายได้รวม 

16. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) = ก าไรสุทธิ / สว่นของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) 

17. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ = ก าไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) 

18. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร = (ก าไรสุทธิ + ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉลีย่) 

19. อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลีย่) 

20. อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / สว่นของผู้ถือหุ้น 

21. อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ่าย 

22. อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (cash basis) = ก าไรสุทธิ / เงินสดจ่ายเพื่อช าระหนี้สิน รายจ่ายลงทุน และซ้ือสินทรัพย์ และเงินปันผลจ่าย 

23. อัตราการจา่ยเงินปันผล = เงินปันผล / ก าไรสุทธ ิ
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5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคัญอืน่ 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

5.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่ 
  จ าหน่าย ได้แล้วท้ังหมด 

 5.1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
ช่ือภาษาไทย : บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือภาษาอังกฤษ : Primo Service Solutions Public Company Limited 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : PRI 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 24 มิถุนายน 2554 
วันท่ีแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน : วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107565000476 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
โทรศัพท ์ : +66(0) 2081 0000 
เว็บไซต ์ : http://www.primo.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   
ทุนที่ออกและช าระแล้ว : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 320,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท 
   

1. บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“UPM”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : United Project Management Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115563011576 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : - ให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคมุงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์

 อย่างครบวงจร (Construction Management Strategic) 
-  ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ช่ือสถาบัน UPM Academy โดย 
 มีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เปน็ Hard skills และ Soft skills 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น 

http://www.primo.co.th/
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ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 

2. บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จ ากัด (“UDS”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : UPM Design Studio Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115564027590 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการออกแบบสถาปตัยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และระบบประกอบอาคาร 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 

 
 

3. บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (“PJA”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Projects Asia Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 14 มีนาคม 2533 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0105533030742 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 52/33 ซอยนานาเหนือ ถนนสุขุมวิท 3 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ ่
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 5,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 2,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
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4. บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“PMM”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Primo Management Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115559025428 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบรหิารนติิบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารส านักงาน 

ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าส าหรับอาคารชุด  
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 

5. บริษัท คราวน์ เรซิเดนซ์ จ ากัด (“CRD”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Crown Residence Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 2 พฤศจิกายน 2560 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115560025991 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบรหิารจดัการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้าและอาคารส านักงานใน

ระดับลักชัวรี่ (Luxury)  
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
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6. บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“HHR”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Hampton Hotel & Residence Management Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 10 กันยายน 2564 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115564021630 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบรหิารจดัการ Resident Property และ Service Apartment 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 100,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 

7. บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จ ากัด (“PRT”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Passion Realtor Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 6 สิงหาคม 2558 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115558016182 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : - ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 

 โดยเน้นกลุ่มลูกค้าท้ังชาวไทยและต่างชาติ  
- บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนาโครงการ
 อสังหาริมทรัพย ์
- ให้บริการในการจดัหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV 
 Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
- ให้บริการที่ปรึกษาการตลาดส าหรบัโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 (Marketing Consulting) 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
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8. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จ ากัด  (“PAS”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Passion Asset 360 Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 9 สิงหาคม 2566 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115566025152 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาต ิ
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 500,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60 

9. บริษัท จัส โค ออน จ ากัด  (“JCO”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Just Co On Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 1 กันยายน 2566 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115566027902 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ลักชัวรี่ (Luxury)   
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 100,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 30 
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10. บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด  (“P2M”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Prop2Morrow Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 24 มีนาคม 2559 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0105559050635 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 427/26-27 อาคารไดมอนด์ ทาวเวอร์ ช้ัน 2 ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย ์

 
ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 400,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 4,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 35 

11. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด (“LTL”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Livtech Lab Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115566036219 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร ์
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 100,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 250,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 70 
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12. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด (“WYDE”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Wyde Interior Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115559025495 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนการโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรบัจ้างเหมาตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey)  

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 500,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 

13. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด (“UNO”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Uno Service Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 18 สิงหาคม 2559 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115559017352 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : - ให้บริการท าความสะอาดพื้นท่ีส่วนกลางอาคารชุด อาคารส านักงาน 

 หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น 
 บริการแม่บา้นรายเดือน/รายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่น
 น้ ายาฆ่าเช้ือ เป็นต้น ส าหรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย 
 (B2C)  
- ให้บริการงานท่ีเกี่ยวกับช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งาน
 โรย ตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร เป็นตน้    

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 500,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
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5.1.3  บุคคลอ้างอิง 

 

14. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”)   
ช่ือภาษาอังกฤษ : Wyde Furniture Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษัท : วันท่ี 9 กุมภาพันธ ์2566 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0115566004252 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนา

ร้านค้าปลีก 
ทุนจดทะเบียน : 33,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3,300,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 33,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 10 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60 

5.1.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์ : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999 
โทรสาร : (66) 2009-9991 
เว็บไซต ์ : www.set.or.th/tsd 

5.1.3.2 ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33  

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเคต กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท ์ : (66) 2264 0777 และ (66) 2661 9190 
โทรสาร : (66) 2264 0789-90 
เว็บไซต ์ : www.ey.com 

5.1.3.3 ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 37 ช้ันท่ี 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุรี 

จังหวัดนนทบุรี  
โทรศัพท ์ : (66) 2408 4366 
โทรสาร : (66) 2408 4367 
เว็บไซต ์ : www.iapinternalaudit.com 

http://www.ey.com/
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5.2 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ  

-ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผย 

5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี- 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักในความส าคัญและเช่ือมั่นว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ  
กลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการ
ประกอบการที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน อันสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ พนักงาน รัฐ ลูกค้า ตลอดจนประชาชน
ทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนว
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอัน
เป็นกติกาสากล  โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจให้ทันต่อปัจจุบัน 
และเพื่อสอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกอบด้วย 
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง 
   คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้  
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีหน้าที่ส าคัญในการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและให้บริษัทฯ สามารถ
ปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บริษัทฯ สามารถมี
ผลประกอบการที่ดี  และเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และจะก ากับ
ดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ  คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส าคัญของบริษัทฯ โดยเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าว
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความยั่งยืนโดยค านึงถึงสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม และมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทจะท าการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งการพิจารณางบประมาณ
ประจ าปี เพื่อก าหนดทิศทางของบริษัทฯ ไปในทางเดียวกัน ทั้งนี้คณะกรรมการยังคงวิสัยทัศน์ และพันธกิจเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากเป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ในระยะยาวที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติเพื่อบรรลุสู่
เป้าหมายร่วมกัน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่  
เพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ก าหนดให้มีกรรมการบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุล
อ านาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติ
กรรมการบริษัทฯ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ การคัดเลือก การ
ก าหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบาย
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด” 

เนื่องจากบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น  (Holding 
Company) โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยแและ
บริษัทร่วม โดยจัดให้มีนโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งด าเนินการให้บริษัท
ย่อยแและบริษัทร่วมด าเนินการให้ถูกต้องตรงกัน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  การประชุม  
ผู้ถือหุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  และ
สนับสนุนการจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่อง 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อ
เป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะก ากับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะค านึงถึง
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทน  
ที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และตามความสามารถเป็นส าคัญ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออ านาจการควบคุมการ
บริหารจัดการ ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง  
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ในกรณีที่มี  
การเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการเข้าใหม่ เ ช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงาน  
ของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ จึงสนับสนุนให้  
ฝ่ายจัดการสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ 
ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบ  
การก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงาน และ
บริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเรื่อง
ดังกล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
จะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการพัฒนา จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และ กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแล
ให้บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
ตลอดจนการเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงาน
ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในท่ีสุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เป็นจ านวนอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ และไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความ
เข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลบริหารความเสี่ยงของ  
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม อาทิเช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  
ของบริษัทฯ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียน
และเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ
เบาะแสการกระท าที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท/หรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle-blower)  ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา

ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทุนและผู้มีสว่นไดเ้สยีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดงักลา่ว

ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับ 

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยบริษัทฯ  จะจัดให้มีการประชุมเพื่อ

วิเคราะห์ ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของ

บริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบ

ผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

สม่ าเสมอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ 

รายงานประจ าปี รายงานความยั่งยืน โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 

3. บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ และให้ความส าคัญต่อการจัดท างบ

การเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น

ผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และจะจัดให้มีรายงานความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน

ประจ าปี 

4. ในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล ภายใต้การค านึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิของผูม้ี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

6. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าท่ี 

รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของ

บริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ 

7. บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ 

8. บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้ง

กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน

ประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า ก่อนวันประชุมไม่น้อย

กว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมี

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาใน

การศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน าข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
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2. บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอเพิ่มวาระ

การประชุม หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ อีกทั้งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได้

จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงคว ามคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม 

6. บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผล 

การลงคะแนน และจะจัดให้มีบุคคลากรที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ 

จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม และผ่านระบบ  SET Portal 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมภายในวันท าการถัดไป 

7. บริษัทฯ จะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้

ถือหุ้น บริษัทฯ จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส าคัญ ประเด็นข้อซักถามและค าตอบ 

ในที่ประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท  

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ที่ครอบคลุมคุณสมบัติ การสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแลบริษัทย่อย ทั้งนี้ ข้อมูล
และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด” นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการและ
ผู้บริหารซึ่งมีข้อก าหนดถึงหลักการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการก าดับ
ดูแลกิจการ 
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1. การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการ 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ   

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีจ านวนท่ี

เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจ านวนไม่น้อยกว่า 

5 คน และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ  ทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

ฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

3) คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ  คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธาน

กรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได้ 

4) ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึง่

หนึ่ง หรือหากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง

ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้อง

มีความโปร่งใสและชัดเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ

บุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

 

• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมี

เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้งต้อง

ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น

ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

3) กรรมการบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ อื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4) กรรมการบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็น

กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมี

มติแต่งตั้ง 

5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดและต้อง

สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้น 

ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
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2. การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 

จ านวนอย่างน้อย 3 คน และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะ

สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการ

เปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน รวมทั้งต้องเป็นผู้ที่สามารถตั้งค าถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความ

และประเมินผลของค าตอบท่ีได้รับ 

3) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการด าเนินงานและ

ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารการ

ประชุม บันทึก รายงานการประชุม และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจก าหนด

ค่าตอบแทน ให้แก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 

• คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และต้องไม่

เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่เป็นกรรมการ

ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

2) ถือหุ้น ไม่ เกินร้อยละ 0 .5 ของจ านวนหุ้นที่ มี สิทธิออกเสี ยงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

3) ไม่ เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้ เ งินเดือนประจ า หรือ  

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

4) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ี

น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

5) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ หรือผู้มีอ านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  ผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
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ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  

8) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

9) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

10) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

11) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

12) กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท 

 

3. การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัต ิ

2) ประธานคณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  

3) ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นคณะกรรมการบริหารก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน  

• อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการด าเนินงานประจ าปี และงบประมาณของบริษัทฯ  

2. ด าเนินการจัดการให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบทุกเดือน  

4. เสาะหา และประเมินโอกาสใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. ตรวจสอบ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

6. ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการทรั พยากร

บุคคล การเงินและการคลัง การบริหารงานทั่วไป และธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้

ขอบเขตอ านาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก าหนดไว้  
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7. พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ 

8. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม 

อย่างไรก็ดี การมอบอ านาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือ

ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์) ทั้งนี้ การอนุมัติ

รายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบายและหลักการต่างๆ ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

9. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน า ตามความจ าเป็น 

10. ร้องขอให้ผู้ บริหาร หรือพนักงานเข้ าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลที่ เกี่ ยวข้องกับเรื่ องที่ม ี

การอภิปรายกันในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

11. รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่  

ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดท่ีจ าเป็นและสมควรที่จะตอ้งเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั

ฯ รับทราบ  

12. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจ าทุกปี  

13. ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลง

กฎบัตร  

14. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ 

บริษัทฯก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและการปรับปรุงการแก้ไขการ
ปฏิบัติงานของตนเองต่อไป 

 

5. การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เนื่องจากบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง รวมทั้งไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการ
เงินทุน (Investment Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทส าคัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
รวมทั้ งมี มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่ อยและบริษัทร่ วม เพื่ อดู แลรั กษาผลประโยชน์ ใน 
เงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) 

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอช่ือ 

หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมใน

เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อน้ี 

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย 

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

ร ายการตั้ ง แต่ ข้ อ  ( ง )  ถึ ง ข้ อ  (ฎ )  นี้ เ ป็ น ร ายการที่ ถื อ ว่ ามี ส าระส าคัญ  และหาก เข้ าท า รายการจะมี ผลกระทบ  
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อค านวณขนาดรายการที่บรษิัทย่อยเข้าท ารายการเปรยีบเทียบกับขนาดของบรษิทั
ฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย 
เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้ 

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่ เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่ เกี่ยวกับ  

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและ  

บริษัทย่อย   

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นบริษัทย่อย 

(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ

ทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของ



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าป ี2566 

 

Elevate Your Living Experience  หน้าที่ 110 

บริษัทย่ อย  ทั้ งนี้  ให้ เป็น ไปตามกฎหมายว่ าด้ วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่ าด้ วย เ รื่ อ ง  

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม 

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นัยส าคัญ 

2. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจ านวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มา

หรือจ าหน่ายไปซึ่ งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เกี่ยวข้อง  

ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง  

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดย

อนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ เปรียบเทียบกับขนาดของ

บริษัทฯ  ตามหลัก เกณฑ์ดั งกล่ าวแล้ วอยู่ ใน เกณฑ์ที่ ต้ องได้ รับการพิจารณาอนุมั ติ จากที่ ประ ชุม  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุน 

จดทะเบียนของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการ  

ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่า

ในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้

สิ ท ธิ อ อก เ สี ย งล งคะแนนของบริ ษั ทฯ  ทั้ ง ท า งต ร ง  และ /หรื อ  ท า งอ้ อม ในที่ ป ร ะ ชุมผู้ ถื อหุ้ น 

ของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยนั้น 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ 

ทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของ

บริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ใน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของ

บริษัทย่อยในการเข้าท ารายการอื่นใดท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบ

กับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/

หรือ การท าขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่

จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นัยส าคัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่ค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบ

กับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/
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หรือ การท าขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่

จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและ 

ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ

สิทธิของบริษัทฯ ในการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอช่ือหรือแต่งตั้งในที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/

หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมรีะบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกัน
การทุจริต รวมถึงก าหนดให้มมีาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีเ่หมาะสม  
มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการตา่งๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑต์่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปดิเผยข้อมูลการ
ท ารายการที่เกีย่วโยงกัน และ/หรอื รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่มีนยัส าคญัอื่นใดต่อบริษัทฯ และ
ด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษทัร่วม ตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย  

• การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและ ควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ในการน าความลับและ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไม่เปิดเผยต่อส าธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อื่ นไม่ ว่ าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่ าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  รวมทั้ งต้อง 
ไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือ ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้

ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่

มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข เพิ่มเติม)  

(“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ จ าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และบท

ก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
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2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท าและน าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล 

ที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือ ผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อย

ละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกลา่ว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติ

บุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนดมายังเลขานุการบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือ  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้

เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม คณะกรรมการ

บริษัทฯ เพ่ือรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง บุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม 

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า  

ของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้

ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวัน

ประกาศ ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ  

ผู้บริหารงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย  1 เดือนก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัตดิังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะ

ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่

กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็น

พนักงาน 

4. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีต กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัท

ฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่

ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานมี

หน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายใน  

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่าน้ัน ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยน าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้

ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 
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ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนว
ปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด” 

• นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจ
ใดๆ ในการด า เนินกิ จกรรมทางธุ รกิ จจะต้ อง เป็น ไป เพื่ อประโยชน์สู งสุ ดของบริษัทฯ  บริษัทย่ อย  และผู้ ถื อหุ้ น  
ของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้มีการก าหนดข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริห าร และพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีก เลี่ยงการท ารายการที่ เกี่ ยวโยง 

กับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

2. หากมีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กระท า

รายการเสมือนกับท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมทั้งไม่

มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยน า

สารสนเทศภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยหรือท่ีเป็นความลับไปใช้หรือน าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ ใ ช้ เอกสารหรือข้อมูลที่ ได้จากการ  

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการท าธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นท่ีมีลักษณะเป็น

การแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนไดส้่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกรณีมสี่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้มีการรายงานการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

(ก) รายงานในครั้งแรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร 

(ข) รายงานการ เปลี่ ยนแปลงข้อมู ลการมี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ย  ให้ ร ายงานโดยมิ ชัก ช้าภายใน 3 วันท าการ 

นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจ านวนครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย 

(ค) รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยส าคัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยส าคัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัท

เพื่อให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวอย่างน้อยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้า

ร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ 
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• นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบและห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับด าเนินการ  
หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการคอร์รัปช่ัน โดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัป ช่ันไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อและคนรู้จักหรือเพื่อประโยชน์ธุรกิจ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจ 
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง และบริษัทฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน 
แม้ว่าการกระท านั้นจะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันไว้ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหน้ าที่ พิ จ ารณาและรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัติ น โยบายการต่อต้ าน 

การคอร์รัปช่ัน และก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ 

ได้ตระหนักถึงความส าคัญและน าเอามาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก ากับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการ

ด าเนินงาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ติดตามดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบและควบคุม

ภายในที่เพียงพอ มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ข้อก าหนดและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ติดตามดูแลให้มีระบบการรับข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระท าซึ่งคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างโปร่งใส  

เป็นธรรมกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พิจารณาแนวทางแก้ไขป้องกัน น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง

จากการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการป้องกันและลดความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เพียงพอ เหมาะสม 

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบน านโยบายการตอ่ต้านการคอร์รัปช่ันไปสู่การปฏิบัต ิโดย

ก าหนดให้มีการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างเป็นระบบ และให้การส่งเสริม สนับสนุนนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปช่ันเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ  

และมาตรการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตาม

นโยบาย  แนวทาง /ระ เบี ยบปฏิบั ติ  และกฎหมาย เพื่ อ ให้ มั่ น ใจว่ าบริษั ทฯ  มี ร ะบบควบคุมภายในที่ ดี   

มีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

6. คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่พัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยง และจัดให้หน่วยงานภายในองค์กรประเมิน

ความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน รวบรวมมาตรการ แนวทางควบคุมความเสี่ยงด้านคอรัปช่ันที่หน่วยงานพิจารณาและสรุปเพื่อ

น าเสนอผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน  

ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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7. หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้ค าปรึกษาและข้อแนะน า การเผยแพร่ความรู้ 

สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กร โดยจะต้องไม่มีพนักงานรายใดท่ีจะถูกลดขั้น/ลดต าแหน่ง ถูกลงโทษ หรือได้รับผลกระทบในทางลบจาก

การที่พนักงานปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท าดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และก าหนด

บทลงโทษส าหรับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี 

8. ผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุ มดูแลพนักงาน 

ในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ รวมทั้งกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน

ควบคุมดูแล และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้อง  

กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีจรรยาบรรณ 

9. พนักงานทุกคน บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นๆ ที่ปฏิบัติ งานแทนในนามบริษัทฯ หรือบุคคลที่ ได้ รับการว่าจ้าง  

ในลักษณะสัญญาช่ัวคราว มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด โดยน าหลักการตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานท่ัวท้ังองค์กร 

การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการคอร์รัปชั่นและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(กรณีผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ) และนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ
การทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผ่าน
ช่องทางดังต่อไปนี้ 

1) ทางไปรษณีย์  : ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    บริษัท พรีโม เชอร์วสิ โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
    496 หมู่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอสมุทรปราการ 
    จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

2) ทางอีเมลล์  :  Whistleblower@primo.co.th 

3) ผ่านเว็ปไซต ์ : www.primo.co.th 

ทัง้นี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และผู้ร้องเรียนไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรยีน/ผู้แจ้งเบาะแส 

6.2  จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสูงสุด โดยตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณนอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล้ว 
บริษัทฯ ต้องธ ารงไว้ซึ่งการเป็นบรรษัทภิบาล ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของ
บริษัทฯ ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในจริยธรรม ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อตรง โปร่งใส  ตรงไปตรงมา ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

mailto:Whistleblower@primo.co.th
http://www.primo.co.th/
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ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุม่ผู้มีส่วนได้เสยี 

1. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความ
เป็นจริงของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบ ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส าคัญ รวมทั้งรับทราบการด าเนินงาน
และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์สุจริตและ
จริยธรรมอันดีงาม และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอัน
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ได้รับบริการตามมาตรฐาน โดย
บริษัทฯ พัฒนาคุณภาพของการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยการเฝ้าดูและ
ติดตามผลตอบรับจากลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพื่อสามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

3. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน  
ไม่แบ่งแยกในเรื่องเช้ือชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งาน และจะดูแลไม่ ให้ เกิดความคุกคามข่มขู่ต่ อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือ  
โดยวิธีการใดๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน โดยการแต่งตั้งและ โยกย้ายผู้บริหาร
หรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของผู้บริหารหรือพนักงาน ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาส
อย่างทัว่ถึงและสม่ าเสมอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด 
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4. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการด าเนินการใดๆ ต้อง
ค านึงถึงช่ือเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึงความส าคัญกับคู่ค้า 
อันเป็นบุคคลที่ช่วยเหลือและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน 

นอกจากนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ จะยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติและความเหมาะสมในด้านอื่นๆ ของคู่ค้าเป็น
ส าคัญโดยใช้หลัก เกณฑ์ เดียวกันกับคู่ ค้ าทุกรายเพื่ อ ให้ เกิ ดความเป็นธรรมในการคัด เลือก ตลอดจนเปิดโอกาส  
ให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน ท้ังนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการค้า
ให้กับคู่ค้า 

5. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใสโดยยึดหลักธรร
มาภิบาลทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้
กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคู่แข่งทางธุรกิจโดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่านั้น บริษัทฯ ยังมองเห็นโอกาสที่
คู่แข่งทางการค้าเดิมสามารถผันตัวมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญในอนาคต บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ดังต่อไปนี้ 

1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  

2) สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก าหนดให้คู่ค้าต้องท าการค้ากับบริษัทฯเท่าน้ัน   

3) ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่ สุจริต หรือผิดกฎหมายหรือขัดตอ่

จริยธรรม  

4) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  

5) ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระท าการใดท่ีอาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า 

 

6. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหนี ้

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจา้หนี้ โดยค านึงถึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตามข้อตกลงสัญญา ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริงอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญาและถือปฏบิัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบีย้ 
และการดูแลหลักประกันต่างๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน มีการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้องครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 
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7. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
และสังคม โดยบริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ อีกทั้งเน้นการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯให้แก่บุคลากร บริษัทฯ ส่งเสริม
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐตลอดจนส ารวจและ
ท าความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กระทบต่อวิถีสังคมหรือชุมชนนั้นๆ 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกจิการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของ
บริษัทฯ มากข้ึน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 โดยมรีายละเอียดดังนี ้ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

คือผู้บริหารบริษัทตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.

คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ผู้บริหารสายงานธุรกิจ
บริหารอาคารและชุมชน 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจ
บริการ 

ผู้บริหารสายงาน
บริหารงานก่อสร้าง 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจ 
การขายงานตกแต่ง 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร
และชุมชนระดับพรีเม่ียมและธุรกิจให้

เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

ผู้บริหารสายงาน 
สนับสนุนธุรกิจ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจ 
การขายอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานธุรกิจ 
การจัดการอสังหาริมทรพัย์ 

ผู้บริหารสายงานบัญช ี
และการเงิน 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทดแทนกรรมการที่ลาออก โดยปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ท่าน โดยเป็น
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทุกท่านมี
คุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจ านวน 1 ท่าน และ
เพศชายจ านวน 5 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director 
Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้วมีจ านวนทั้งหมด  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท) 

 
7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ท่าน จากจ านวน

คณะกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน/1 โดยมีรายชื่อดังนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/2 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4. นายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ 

5. นายเกรียงไกร กรีบงการ/3 กรรมการ 

6. นายพิเชษฐ พินิจพล/3 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หมายเหตุ :/1ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที ่6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัตกิารลาออกจากการเป็นกรรมการ ของนาย

  สุเมธ รัตนศรีกลู โดยยังไม่มีมตแิต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง  
 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2566 มีมตอินุมตัิการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ 

  และกรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และ
  กรรมการตรวจสอบแทน   

 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวนัที ่29 กันยายน 2566 มมีติอนุมัตกิารลาออกจากการเป็นกรรมการของ 
  นางสาวจตพุร วิไลแกว้ และนางสาวรวกีร บุญพรม และมมีติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พนิิจพล และนายเกรียงไกร กรีบงการ ด ารงต าแหน่ง
  ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจกิายน 2566 เป็นต้นไป  

โดยมีนางสาวนุชจรีย์ จติต์อาจหาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2566 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท คือ นายสมสกุล แสงสุวรรณ หรือ นายเกรียงไกร กรีบงการ หรือ นายพิเชษฐ พินิจพล กรรมการสองในสามคนนี้
ลงลายมือช่ือร่วมกับพร้อมประทับตราส าคัญบริษัท  

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที ่
  บริหาร 

7.2.3.1  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าท่ีและปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์
สุจรติ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยรวมถึงอ านาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบท่ีส าคญัดังนี ้

1) ก าหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอ านาจอนุมัติ แผนการด าเนินธุรกจิ 

และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งควบคุมดูแลการบริหาร การจัดการ และติดตามผลการ

ด าเนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายทางธุรกิจ 

2) พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ/หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่

รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

3) พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และทันเวลา ในแบบ 56-1 One Report และการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อบังคับของตลาด

หลักทรัพย์  แห่งประเทศไทย ตลอดจนการจัดท ารายงานการเงินของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการจัดท าตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ สม่ าเสมอ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย

แสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบ 56-1 One Report เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนไดเ้สยี

ต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแล และสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง

ถูกต้องและเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

5) ด าเนินการให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม น าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ 

รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
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6) พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้

มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการทุตริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามหลักธรรมภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

กลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

8) กรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ รวมทั้ง

ก าหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหารและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง 

9) ติดตามและก ากับดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้

เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ  รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ 

10) พิจารณาแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย่าง

น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เว้นแต่จะมีข้อจ ากัดตามกฎหมายอื่นหรือเง่ือนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใด

ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องจะก าหนด  ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วมข้างต้นที่

ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอช่ือ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายที่

เกี่ยวข้องก าหนดไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการ

ก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร 

11) ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ เช่น ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน       

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน  ที่มีนัยส าคัญ และรายการอื่นใดที่ส าคัญ ซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท

ร่วม เป็นต้น      ท้ังนี้ การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้องให้มีข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง ภายในเวลาที่บริษัท

ฯ ก าหนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

12) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมทั้งควรให้

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ 

และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในการ

ติดตามดูแลผลการด าเนินงาน และฐานะการเงิน การท ารายการระหว่ างบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมกับ

กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อย

และ/หรือบริษัทร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ /หรือ

บริษัทร่วมมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบ
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ภายในของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติ

ตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ าเสมอ 

13) กรรมการบริษัทฯ อาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าว     มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้  

 ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท า
ขึ้นกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

7.2.3.2  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ  

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ถูกก าหนดไว้โดยพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

1) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หรือถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธาน

กรรมการก าหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ  

2) เป็นประธานในที่ประชุม และมีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ ส าหรับกรรมการที่จะอภิปราย

แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างเป็นธรรม 

3) การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการ 1 คนมี 1 เสียง กรรมการที่

มีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องแสดงตนเพื่อเปิดเผยการมีส่วนได้เสียที่อาจเกิดขึ้นต่อวาระการประชุมดังกล่าว รวมถึงไม่

เข้าร่วมประชุมในวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสยี และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

7.3.3.3  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมทั้ง

ประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยรวมให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 

ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีที่
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ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ

ขอบเขตอ านาจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหารก าหนด 

2) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งรายงานผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/

หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

3) จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจการลงทุนขยายกิจการ การบริหารทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานกลยุทธ์ทางธุรกิจการประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี งบประมาณประจ าปีของ

บริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงานเพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

4) ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทร่วมที่เข้า

ไปลงทุนอย่างเป็นประจ าสม่ าเสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ฝ่ายจัดการ

ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ  รวมทั้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

5) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

6) ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึ งรายละเอียดในการคัดเลือก        

การพัฒนาและฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และก าหนดอัตราค่าจ้าง 

เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

7) มีอ านาจอนุมัติการเข้าท าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

ตามอ านาจอนุมัติที่ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การกู้ยืมเงิน           

การขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญ และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

8) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคุนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ทั้งนี้ การมอบอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) 
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ (4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการลงคะแนน
เสียง การประเมินผล โดยมีการก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

7.3.1  ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการชุดย่อยแตล่ะชุด มีขอบเขต อ านาจ
หน้าท่ี และความรับผดิชอบดังต่อไปนี ้

7.3.1.1  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ 
ความรับผิดชอบ โดยมีอ านาจในการด าเนินการ ดังต่อไปนี ้

1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอ่ืนใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และ/หรือบริษัทร่วม และเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกลุ่มบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจ าเป็น

เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี  ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รายงาน

ผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นควร อย่างไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าว   

โดยไม่มีเหตุผลสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ได้  

8) สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

นโยบายบัญชี นโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 

9) การก ากับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจเมื่อมีการ 

ขอความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการ

พิจารณารายละเอียดตามที่เสนอมา 

(ข) ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่อง

ที่คณะกรรมการบริหารเสนอให้พิจารณาว่าการด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอนั้นจะก่อให้เกิดการ

แข่งขันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) หรือไม่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจพิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระ เพื่อศึกษาข้อมูลเพื่อเติมประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม ด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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7.3.1.2  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทฯและผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความช านาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษทั

ย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง

รวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ส าหรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก

ต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และส าหรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประกอบการแต่งตั้ง กรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือ

เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

4) ดูแลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและ

พัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

5) จัดท าแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการ

บริษัทฯด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่าง  ๆ ที่ส าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 

กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการสรรหา

กรรมการที่ครบวาระ  

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติ

ครบถ้วน 

8) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควร

น าเสนอ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการ

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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9) พิจารณารูปแบบและจัดท าแผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  

10) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

7.3.1.3  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

1) ก าหนดนโยบาย และกรอบการประเมินและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

2) ก าหนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้

ต้นทุนท่ีเหมาะสม 

3) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะ

และขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ด าเนินการ 

4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสีย่งซึ่งครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ความ

เสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง (Reputation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 

(Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) และความเสี่ยงด้าน

อื่นๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 

5) พิจารณาให้ความเห็นในการติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและด าเนินการให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่ส าคัญรวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 

6) สื่อสาร และพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอค าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงหรือให้ข้อมูล

เพิ่มเติมส าหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร 

9) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ

หน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  

7.3.1.4  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการด าเนินงานประจ าปี และงบประมาณบริษัท

ฯ 

2) ด าเนินการจัดการให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3) ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ฯ รับทราบทุกเดือน 

4) เสาะหา และประเมินโอกาสใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5) ตรวจสอบ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6) ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการ

ทรัพยากรบุคคล การเงินและการคลัง การบริหารทั่วไป และธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ ภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก าหนดไว้ 

7) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน า ตามความจ าเป็น 

8) รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่ของ   

คณะกรรมการบริหารอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ าเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ รับทราบ  

9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริษัท 

10) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความ

เหมาะสม อย่างไรก็ดี การมอบอ านาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ทั้งนี้ 

การอนุมัติรายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบาย และหลักการต่างๆ ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกีย่วข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิขอบของคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) 
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7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ 
ดังนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 
1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

3. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : (1) /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กลัยาณมิตร ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทนนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย 

โดยมี นางสาวชวัลพัชร หอมหวานทิพย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

2. นายมาโรจน์  วนานันท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

3. นายพิเชษฐ พินิจพล/1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการ 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมือ่วนัที ่29 กันยายน 2566 มีมติอนมุัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พนิิจพล เข้าเป็นกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านเดิมที่ลาออก 

โดยมี นายวัชรพล หิรญัค า เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการอิสระ 

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการอิสระ 

3. นายพิเชษฐ พินิจพล/2 กรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการ 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมือ่วนัที ่14 สิงหาคม 2566 มีมติอนมุัตกิารแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กลัยาณมิตรเข้าเป็นประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายมาโรจน์  วนานนัท ์ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดมิที่ลาออก 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวนัที ่29 กันยายน 2566 มมีติอนุมัตกิารแต่งตั้งนายพเิชษฐ พนิิจพล เข้าเป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก 

โดยมี นางสาวชวัลพัชร หอมหวานทิพย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

4) คณะกรรมการบริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติ
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่านดงัต่อไปนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นายสมสกุล แสงสุวรรณ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ 

2. นายพิเชษฐ พินิจพล/1 กรรมการบริหาร กรรมการ 

3. นายตนัย ธนะชานันท ์ กรรมการบริหาร - 

4. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ กรรมการบริหาร - 

5. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร กรรมการบริหาร - 

6. นายอรุณ ศริิจานสุรณ ์ กรรมการบริหาร - 

7. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ กรรมการบริหาร - 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมือ่วนัที ่29 กันยายน 2566 มีมติอนมุัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พนิิจพล เข้าเป็นกรรมการบริหาร 

แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารท่านเดมิที่ลาออก 

โดยมีนายตลุธร ไพศาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการคณะกรรมการบริหาร  
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7.4  ผู้บริหาร 

7.4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2566 มีมติแต่งตั้ง
ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค านิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 
เรื่อง การก าหนด บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บรหิารจ านวน 6 ท่าน โดยมี
รายชื่อดังนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายพิเชษฐ พินิจพล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสายงานธรุกิจการขายอสังหารมิทรัพย์ ผู้บริหาร

สายงานธุรกิจการจัดการอสังหารมิทรัพย์ และผู้บรหิารสายงานสนบัสนุนธุรกิจ 
2. นายตนัย ธนะชานันท ์ ผู้บริหารสายงานการขายงานตกแต่ง 

3. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน 

4. นายอรุณ ศริิจานสุรณ ์ ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสรา้ง 

5. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมีย่มและธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์

6. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

หมายเหตุ : (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิของบริษัท คือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ และผู้ที่ไดร้ับ
 มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) คอื นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน ์

 (2) ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดทีเ่กี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  ผู้บริหาร ผู้มอี านาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท) 

  



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าป ี2566 

 

Elevate Your Living Experience    หน้าท่ี 133 

7.4.2  นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และอยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดี
ของธุรกิจประเภทเดียวกัน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ท้ังนี้ การจ่าย
ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดไว้  

7.4.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารที่เป็นตัวเงินโดยประมาณ 23.0221 20.0322  
 

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1  จ านวนบุคลากร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวน 1,698 คน โดยมี
รายละเอียดดังนี ้ 

สายงาน 
จ านวนพนกังาน 

(คน) 
สายงานบัญชีและการเงิน 17 
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 22 

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชมุชน 331 
สายงานธุรกิจบริการ 314 

สายงานบริหารงานก่อสร้าง 448 
สายงานธุรกิจการขายและงานตกแต่ง 191 

สายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย ์ 109 
สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชมุชนระดับพรเีมี่ยมและธุรกิจให้เชา่อสังหาริมทรัพย์ 249 
สายงานธุรกิจการจัดการอสังหารมิทรัพย ์ 17 

รวม 1,698 

                                                      
21  ในปี 2565 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบรษัิทฯ จ านวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดกิารต่าง ๆ 

เช่น เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 
22  ในปี 2566 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 6 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดกิาร

ต่าง ๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ใน
หัวข้อที่ 8.3.1 ข้อ (3)  
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7.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน เป็นจ านวน 165.73 ล้านบาท 260.95 ล้านบาท และ 509.00 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการด าเนินงาน เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น 

7.5.3  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด  
ภายใต้ช่ือ “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูลฟันด์” ซึ่งจดทะเบียนกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แล้ว โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2-7 
ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2566 มีพนักงานท่ีเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ จ านวน 315 ราย 

7.5.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นทรัพยากรส าคัญที่สุดในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดแนวทางในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน     มีจิตส านึกที่ดี เข้าใจนโยบายรวมถึงความมุ่งหมายขององค์กร และให้บุคคลากรสามารถปรับตัวให้
สอดคล้องและก้าวทันกับวิวัฒนาการใหม่อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ก าหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคคลากรของกลุ่ม
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

การฝึกอบรมภายในบริษัท 

เพื่อให้พนักงานทุกคนท างานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานเข้าใหม่ และหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งในด้ าน Soft skills 
และ hard skills โดยได้เชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ มาเป็นวิทยากร เพื่อแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมภายในแบบ On the Job training เพื่อให้พนักงานมี
ทักษะความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภายในกลุ่มบริษัทฯ ยังมีหน่วยงาน UPM Academy ซึ่งจะมีการจัด
หลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน 

การฝึกอบรมภายนอก 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ แล้ว พนักงานของบริษัทฯ สามารถเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือ
องค์กรจากภายนอก เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถส าหรับหลักสูตรที่ไม่ได้มีการจัดหลักสูตรภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้แนวความคิดและมุมมองใหม่ๆ จากภายนอก 
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สรุปข้อมลูการพัฒนาบุคลากร 

ปี จ านวนพนกังาน จ านวนชั่วโมงอบรมทั้งปี(ชม.) จ านวนชั่วโมงต่อคนต่อปี 

2566 280 8,076 29 

 

7.6.  ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

7.6.1  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานกุารบริษัท หัวหน้า
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 

1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ช่ือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 

 
(โปรดพิจารณาประวตัิผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชีตามเอกสารแนบ 1) 

2) เลขานุการบริษัท 

ช่ือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 

 (โปรดพิจารณาประวตัิเลขานุการบริษัทตามเอกสารแนบ 1) 

3) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ช่ือ นางสาวชวัลพัชร  หอมหวานทิพย ์

 (โปรดพิจารณาประวตัิหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) 

4) หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ และข้อมลูเพ่ือการติดต่อ 

 

  

ช่ือ นายธนันธร อมาตยกลุ 

Email Thanuntorn.a@primo.co.th  
Website https://primo.co.th/  
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7.6.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

7.6.2.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด , บริษัท ออดิท โซไซตี้ 
จ ากัด และบริษัท พี เอส บัญชี ก้าว จ ากัด ในฐานะผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน
ส าหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (ซึ่งไม่รวม Non-Audit Fee) ดังนี ้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(บาท) 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(บาท) 
บริษัทฯ 1,200,000 1,400,000 

บริษัทย่อย  2,290,0001 3,996,0002 

รวม 3,490,000 5,396,000 
หมายเหตุ : 1 ในปี พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยในเครอืมทีั้งหมด 8 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE และ UNO 

2 ในปี พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยในเครือมีทั้งหมด 14 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS JCO P2M LTL WYDE 
 WFN และ UNO 
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการอิสระ 

 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของ
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น  

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  

2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 

หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่ สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ  

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท า

รายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระ

หนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท

ขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
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รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยง

กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน 

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ

การแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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2. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดของ

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (รวมถึงพิจารณาจัดท านโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนด
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ส าหรับกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุด  
ในบริ ษั ทย่ อยและบริ ษั ทร่ วม )  ก่ อนที่ จ ะด า เนิ นการ เสนอต่ อที่ ป ระ ชุมคณะกรรมการบริ ษั ทฯ  และ /หรื อ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎบัตร นโยบาย 
ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือ ข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่  ทั้งนี้ หากจ าเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ และค่าตอบแทน
ผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

• การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้มีอ านาจในการ

จัดการ รวมถึงหัวหน้าหน่วยงานหลักที่ส าคัญของบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ 
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดส าคญัสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความช านาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษทั

ย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เ กี่ยวข้อง

รวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ส าหรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก

ต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และส าหรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ประกอบการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพือ่

ประกอบการตัดสินใจ 

4) ดูแลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ จะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน 

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

5) จัดท าแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการ  

บริษัทฯ ด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 

กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการสรรหา

กรรมการที่ครบวาระ  

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติ

ครบถ้วน 

8) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอช่ือกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง  คณะกรรมการสรรหาฯ  

จะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรน าเสนอ  ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน 

(Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

9) พิจารณารูปแบบและจัดท าแผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  

10) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  
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ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณาและจัดท านโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ทั้งค่าตอบแทนในอัตรา

คงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า และเบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส 

และบ าเหน็จ) หรือค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นใดตามที่เห็นสมควร (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือประโยชน ์

อื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมรวมทั้งการปรับเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป  

แล้วแต่กรณี  

2) จัดท านโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ  และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี ตลอดจน

พิจารณาทบทวนผลงานและปัญหาอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกีย่วข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 4 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
โดยละเอียด) – “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” 

• การแต่งต้ังและพ้นต าแหน่งของกรรมการ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2565 และข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อก าหนดเรื่องการแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียด  
โดยสรุป ดังต่อไปนี้ 

1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดย

จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทฯ ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ให้ใช้วิธีการจับสลาก ส่วนในปีต่อ ๆ ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็น 

ผู้ออกจากต าแหน่ง  

2) กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ 

3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต 

และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการของบริษัทฯ 
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(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมี

สิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

ทั้งนี้ กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ และให้การลาออกมีผลตั้ง แต่วันที ่
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน

ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยัง

เหลืออยู่ก่อนท่ีบุคคลดังกล่าวจะเข้ามาเป็นกรรมการแทน  

นอกจากนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

(ข) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่

ที่ประชุมจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) 

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมา

ตามล าดับเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทั้งนี้ไม่เกินจ านวน  

ที่เลือกตั้งได้คราวนั้น 

(ง) ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมลงคะแนนเสียงช้ีขาดการเข้าร่วมประชุมและการจ่าย 
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8.1.2  ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทฯ  ท่ีได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับปี 2565 และ 
2566 มีรายละเอียดดังนี ้

รายชื่อ 
ต าแหน่ง 
ปัจจุบนั 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 ปี 2566 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 
ประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 

8/8 9/9 1/1 - 

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

8/8 9/9 1/1 - 

3. นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

6/8 1/9 1/1 - 

4. นายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 

8/8 9/9 1/1 - 

5. นางสาวรวีกร บุญพรม กรรมการ 8/8 7/9 1/1 - 

6. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว กรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

8/8 7/9 1/1 - 

7. นายนิวัติ ลมุนพันธ์/1 - 3/8 - 1/1 - 

8. นายสุเมธ รัตนศรีกูล/2 กรรมการ - 3/9 - - 

9. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/3 กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

- 7/9 - - 

10. นายเกรียงไกร กรีบงการ/4 กรรมการ - 2/9 - - 

11. นายพิเชษฐ พินิจพล/4 กรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

- 2/9 - - 

หมายเหตุ : (1) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั้งที่2/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่ อวันที่ 22 
กรกฎาคม 2565 ได้มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และมีมติแต่งตั้งกรรมการล าดับที่ 1 -6 ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทฯ  และได้มีมติ
แต่งตั้งกรรมการล าดับที่ 1 คือ นายมาโรจน์ วนานันท์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการแทนนายนิวัติ ลมุนพันธ์ ที่ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ  
/1เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ได้มีการแจ้งลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์   
อักษร โดยมีผลตั้งแต่วันดังกล่าว 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการ ของนายสุเมธ รัตนศรกีลู 
โดยยังไม่มีมติแต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 
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/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทน  
/4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนางสาวจตุพร วิไล
แก้ว และนางสาวรวีกร บุญพรม และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล และนายเกรียงไกร กรีบงการ ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป 

2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2566 มีมติให้ก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี ้

ต าแหน่ง อัตราค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
กรรมการ 15,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
ประธานกรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
กรรมการชุดย่อย 10,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ - ไม่มี- 

หมายเหตุ : กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร พนักงาน ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ในเครอื ORI จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนใน  การ
เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่
กรรมการชดุต่าง ๆ โดยมรีายละเอียดดังนี ้  

รายชื่อ 
ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัทฯ 
ค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิารความ

เสี่ยง 

ค่าตอบแทนกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 

1.นายมาโรจน ์วนานันท ์ 130,000 180,000 90,000 60,000 75,000 45,000 - 10,000 295,000 295,000 

2.นางสาวสุพัฒนา หงิมหว่ง 120,000 135,000 60,000 40,000 40,000 50,000 - 15,000 220,000 240,000 

3.นายเธียรรุจ ธรณวิกรยั 90,000 15,000 50,000 10,000 - - - - 140,000 25,000 

4.นายสมสกุล แสงสุวรรณ - - - - - - - - - - 

5.นางสาวรวีกร บญุพรม - - - - - - - - - - 

6.นางสาวจตุพร วิไลแก้ว - - - - - - - - - - 

7.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร - 105,000 - 20,000 - 30,000 - - - 155,000 

8.นายเกรียงไกร กรีบงการ - - - - - - - - - - 

9.นายพิเชษฐ พินิจพล - - - - - - - - - - 

10.นายสุเมธ รัตนศรีกูล - - - - - - - - - - 
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8.1.3  การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เนื่องจากบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น ( Holding 
Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง รวมทั้งไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการ
เงินทุน (Investment Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทส าคัญต่อผลประกอบการของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมี
มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้
กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอช่ือ หรือแต่งตั้งมี

ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการทั่วไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่

ก าหนดไว้ในข้อน้ี 

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย 

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

รายการตั้งแต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญั
ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนท่ีจะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหาร
ซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก่อน ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีเมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งคือ
รายการดังต่อไปนี้ 

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย  
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(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นบริษัทย่อย 

(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการ

เงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย เรื่อง การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน มา

บังคับใช้โดยอนุโลม 

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นัยส าคัญ 

2. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจ านวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้ มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/

หรือ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ

รายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้อง

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษั ทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้ งการลดทุน 

จดทะเบียนของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียง

ล ง ค ะ แ น น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ทั้ ง ท า ง ต ร ง  แ ล ะ / ห รื อ  ท า ง อ้ อ ม  ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย  

ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลง

เหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยนั้น 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือ

เป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยในการเข้าท ารายการอื่น

ใดท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
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(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาด

ของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การท าขนาด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณา

อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 

ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่ค านวณขนาดรายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท

ฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การท าขนาดรายการที่เกี่ยวโยง

กัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน

ของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการ

เสนอช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย การ

ออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอช่ือหรือแต่งตั้งในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย การออกเสียง

ลงคะแนนของบริษัทฯ ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกัน
การทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบยีน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่มีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และด าเนินการ
ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกจิการทีดี่ 

บริษัทฯ ตระหนักในความส าคัญและเช่ือมั่นว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมผีลการประกอบการ
ที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1 /2565  
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565  โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทฯ มีความเข้าใจ และสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลัก
ปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี ้

(ก) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน 

(ข) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

(ค) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล 

(ง) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(จ) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(ฉ) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(ช) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(ซ) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป 

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ 
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี” 

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกีย่วกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตดัสินใจ
ใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผูถ้ือหุ้น 
ของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแกผู่้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการเป็นกรรมการ 
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ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และไดม้ีการก าหนดข้อปฏิบัตสิ าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังน้ี 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

2. หากมีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กระท า

รายการเสมือนกับท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมติ และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมทั้ง

ไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยน า

สารสนเทศภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยหรือท่ีเป็นความลับไปใช้หรือน าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการท าธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน

หรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนไดส้่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกรณีมสี่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้มีรายงานการมสี่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

(ก) รายงานในครั้งแรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบรษิัทเมื่อกรรมการหรือผู้บรหิารเขา้รับต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร 

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนไดส้่วนเสยี ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจ านวนครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไว้ดว้ย 

(ค) รายงานการมสี่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยส าคัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บรหิาร ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี หรือมสี่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยส าคญักับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัท

เพื่อให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการมสี่วนไดเ้สยีของตนในรายการดังกล่าว อย่างน้อยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้า

ร่วมในการพิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจในการอนุมัติธรุกรรมนั้นๆ 
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(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ในการน าความลับและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะไดร้ับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท าการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี ้

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้

ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วน

ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท

ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบท

ก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท าและน าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ

หรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ

จ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 

ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนดมายังเลขานุการบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้เลขานุการ

บริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน

ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า

หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการ

ใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวัน

ประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ
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ผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  ทั้งนี้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 

จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่

กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็น

พนักงาน  

4. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษทั

ฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่

ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย และคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มี

หน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านั้น  ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยน าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้

ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 

 

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคัญและมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความ
โปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการด าเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทกุ
ฝ่าย เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินธุรกิจ ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และการพัฒนา
ของประเทศชาติเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะที่บริษัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและมุ่งหวังให้ประเทศไทยปราศจากการคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ จึงได้มีแนวคิดที่จะเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อแสดงเจตนารมย์และ
ความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหารและพนักงาน ห้ามกระท าหรือยอมรับหรือสนับสนุน
การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าปี 2566 

 

Elevate Your Living Experience    หน้าท่ี 152 

(5) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)  

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้
แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 
(Whistle Blowing Policy) โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

• ช่องทางอีเมล์ Whistleblower@primo.co.th 

• ช่องทางไปรษณีย ์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 496 หมู่ 9 ต าบลส าโรงเหนอื อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

• ผ่านทางเว็ปไซต ์ www.primo.co.th 

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียน  / แจ้งเบาะแสได้มากกว่าหนึ่งช่องทางและ 
ไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน / ผู้แจ้งเบาะแส 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นดังนี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ านวนคร้ังท่ีประชุมทั้งหมด 

ปี 2565 ปี 2566 
1. นายมาโรจน์ วนานันท์ 6/6 4/4 

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 6/6 4/4 

3. นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย 5/6 1/4 

4. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1 - 2/4 

หมายเหตุ :/1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนมุัตกิารลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กลัยาณมิตร ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทน 
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ  
(1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญ  
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ  
โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ ที่เป็นสาระส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็มปรากฏในตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

(1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นดังนี้  

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ านวนคร้ังท่ีประชุมทั้งหมด 
ปี 2565 ปี 2566 

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง - 1/1 

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ - 1/1 

3. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว - 1/1 

4. นายพิเชษฐ พินิจพล/1 - - 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมือ่วนัที ่29 กันยายน 2566 มีมติอนมุัติการลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนของนางสาวจตุพร วิไลแก้ว และมีมตแิต่งตั้งนายพเิชษฐ พนิิจพล ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทน  

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 จากรายงานการประชุมในงวดปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุม 1 ครั้ง โดยสรุปผล
การปฏิบัตหิน้าท่ีประกอบด้วย การพิจารณาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหาร และพิจารณาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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(2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็นดังนี้  

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ านวนคร้ังท่ีประชุมทั้งหมด 

ปี 2565 ปี 2566 
1. นายมาโรจน์ วนานะนท ์ 5/5 3/5 

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 4/5 5/5 

3. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว 5/5 4/5 

4. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1 - 2/5 

5. นายพิเชษฐ พินิจพล/2 - 1/5 

หมายเหตุ :/1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมือ่วนัที ่14 สิงหาคม 2566 มีมติอนมุัตกิารลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ของนายมาโรจน์ วนานันท์ และมีมตแิต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวนัที ่29 กันยายน 2566 มมีติอนุมัตกิารแต่งตั้งนายพเิชษฐ พนิิจพล เข้าเป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงทา่นเดิมที่ลาออก 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาวาระทีส่ าคัญ ดังนี้ 

- การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- การพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

- การพิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

- การพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัทฯ  

- การพิจารณาแผนงาน (Action plan) เพื่อรองรับกรณีผลการประเมนิความเสีย่งอยู่ในระดับสูง 

- การพิจารณาเข้าศึกษาธุรกิจใหม่ และการจัดตั้งบริษัทใหม ่
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(3) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร เป็นดังนี้  

รายชื่อกรรมการบริหาร 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ านวนคร้ังท่ีประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 
1. นายสมสกุล แสงสุวรรณ 12/12 

2. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว/1 8/12 

3. นายภราดร ธนไพศาลกิจ/2 2/12 

4. นายตนัย ธนะชานันท ์ 12/12 

5. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 12/12 

6. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร 12/12 

7. นายวีระชัย อุปชา/3 7/12 

8. นายอรุณ ศริิจานสุรณ ์ 12/12 

9. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ 12/12 

10. นายพิเชษฐ พินิจพล 2/12 

หมายเหตุ :/1 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมือ่วนัที ่29 กันยายน 2566 มีมติอนมุัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของ
นางสาวจตพุร วิไลแกว้ และมีมตแิต่งตั้งนายพิเชษฐ พินจิพล ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารแทน  

/2 นายภราดร ธนไพศาลกิจ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ในเดอืนมีนาคม 2566 
/3 นายวีระชัย อุปชา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ในเดอืนสิงหาคม 2566 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาวาระที่ส าคัญดังนี้ 
- การด าเนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

- ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ  

- พิจารณาการลงทุนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นเิจอร์ 

- พิจารณาการลงทุนธุรกิจด้านนายหน้าอสังหาริมทรัพย์  

- พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนในบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากดั และบริษทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1  การควบคุมภายใน 

9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริม  

ให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้  

กลุ่มบริษัทฯ มีกลไกการถ่วงดุลอ านาจและการตรวจสอบที่เหมาะสม และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่  

สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบควบคุม

ภายในที่ เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินงานให้ เป็นไปตาม เป้าหมาย วัตถุประสงค์  และกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน

เข้าร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ใช้ในปัจจุบันของบริษัทฯ ตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้

แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยครอบคลุมใน

ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

(2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

(3) มาตรการควบคุม (Control Activities)  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) 

(5) ระบบตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นวา่ กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอกบัการประกอบ

ธุรกิจและการด าเนินงาน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จดัให้มีบุคลากรที่จะด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในและตดิตามควบคุมดูแล

การด าเนินงานอย่างเพยีงพอ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมายและข้อก าหนดที่เกีย่วข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคมุดูแลการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งและบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ  

ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้ในแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามเอกสารแนบ 7 
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1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

• บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรับผิดชอบก ากับดูแลงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการก ากบัดูแล

กิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีความเข้าใจใน

ธุรกิจ และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย เช่น ด้านบญัชีและการเงิน, ด้านการบริหารธุรกจิ, ด้านกฎระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น โดยคณะกรรมการชุกย่อยทุกชุดไดป้ฏิบัตหินา้ที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการฯอยา่ง

เคร่งครดัและไดร้ายงานการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

• บริษัทฯ จัดท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี

เนื้อหาครอบคลุม วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจและหน้าที่ความรบัผิดชอบ และมีการทบทวน

กฎบัตรฯอย่างน้อย ปีละครั้ง 

• บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธรุกิจอย่างมีจริยธรรม ค านึงถึงความเปน็ธรรมต่อคูค่้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท า

คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและกรอบแนวทางปฏิบตัิต่างๆทีเ่กี่ยวข้อง

กับการก ากับดูแลกิจการทีด่ีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลมุการปฏิบตัิงานขององค์กรโดยไดเ้ผยแพร่

ให้กรรมการและพนักงานทุกคนของบริษัทรับู้เพื่อน าไปปฏบิัติและประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เช่น 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี นโยบายเกีย่วกับการต่อต้านคอรร์ปัชัน นโยบายการบริหารความเสีย่งของ

องค์กร นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด นโยบายสารสนเทศ เป็นต้น โดยจัดให้มีการทบทวนนโยบาย 

คู่มือ และกฎบตัร ปลีะครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทและสถานการณ์ปัจจุบัน 

• บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

เป็นประจ าทุกปี ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรฯ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการประเมินผล

การปฏิบัติงานท้ังคณะ 

• บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าสอดคล้องตาระเบยีบ และ

แนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ก าหนดไว้หรือไม่ รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ และข้อร้องเรียนแจ้ง

เบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส 

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญเรื่องการจงูใจและรักษาบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถพร้อมทั้งส่งเสรมิ สนบัสนุน

และพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมกับต าแหน่งที่สูงข้ึน อีกทั้งบริษัทฯยังมีกระบวนการสรรหาบุคลากรและ

ต าแหน่งงานท่ีส าคัญ กรณีขาดบุคลากรในต าแหน่งนั้นๆ อย่างทันเวลา 
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• คณะกรรมการบริษัทได้จดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อก ากับดูแลและพัฒนากระบวนการบริหาร

ความเสีย่งให้ครอบคลมุทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ท าหน้าท่ีสนับสนนุและก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานมสี่วนร่วม

ในการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร เพื่อประเมินโอกาสที่จะเกดิ และ

ผลกระทบ รวมถึงการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงซึ่งระบุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

การจัดประเภทความเสี่ยง เกณฑก์ารจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และมาตรการในการบรหิารความ

เสี่ยง โดยมีการทบทวนนโยบายและกรอบคูม่ือบริหารความเสี่ยงอยา่งน้อยปีละครั้ง และน าเสนอขออนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกาศใช้ 

• บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการการปฏิบตัิงานและ

ประเด็นด้านความยั่งยืน (ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมและด้านก ากับดูแล) จึงมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง และผู้รับผิดชอบ (Risk Owners) รวมทั้งก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได้ ตัวช้ีวัดความเสีย่ง เพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสีย่ง เพื่อรายงานฝ่ายจัดการและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ 

ก าหนด อย่างน้อยไตรมาสละครั้งและเมื่อมีสถานการณ์ทีส่ าคญัหรือส่งผลกระทบต่อบริษัทหรีอการด าเนินงาน

ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทมีความพร้อมและสามารถตอบสนองตอ่เหตุการณ์ต่างๆที่เกิดจขึ้นได้อย่าง

เหมาะสมและรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ 

• บริษัทฯ ก าหนดแผนงานประจ าปทีี่มีเป้าหมายชัดเจน วัดผลไดภ้ายใต้วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด ควบคู่ไปกับการ

บริหารความเสี่ยง โดยบริษัทไดร้ะบุความเสีย่งโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกทีส่่งผลใหเ้กิด

ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ โดยครอบคลมุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ด้านปฏิบัติการ, ด้านการเงิน, ด้านการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ, ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านทุจริตคอรร์ัปชันและด้านความ

ยั่งยืน (ESG Risk) โดยมีการประเมิน ติดตามผลการบริหารความเสีย่งและรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง 

• บริษัทก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

โดยให้ฝา่ยจัดการที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการบริหารความเสีย่งให้ที่

ประชุมผู้บริหาร คณะท างานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณา 
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3) มาตรการควบคุม (Control Activities)  

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมของแต่ละระบบงาน ท่ีครอบคลมุกิจกรรม

ของบริษัทฯ และจัดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจและแก้ปญัหาในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม โดยมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารเพือ่

แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน มีการก าหนด

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และอ านาจด าเนินการของแตล่ะระดับเป็นลายลักษณ์อักษร  

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การท ารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพย์ และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจัดให้มีการสอบทานรายการดังกล่าวเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดอยา่งถูกต้อง 

• บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณเ์ข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2566 ทั้งนี ้เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ 

ลดความเสีย่งด้านการทุจริตคอร์รปัช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯไดก้ าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านทจุริตและ

คอร์รัปช่ัน และสื่อสารให้พนักงานในทุกระดับปฏิบตัิตามโดยจัดให้มกีารตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ

ในระบบการควบคมุภายใน และมกีารตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด 

กฎระเบียบ รวมถึงท าการประเมินความเสีย่งด้านทุจรติคอรร์ัปชั่นเปน็ประจ าในทุกไตรมาส อีกทั้งยังก าหนดให้

มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตคอรร์ัปชั่น และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผูม้ีส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

• บริษัทฯ ก าหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ให้ครอบคลุมทุก

กระบวนการท างานและสนบัสนุนการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ รวมทั้งจัดท าให้มีระบบการสื่อสารข้อมูลภายใน

องค์กรที่รวดเร็วและมีคุณภาพเพ่ือให้พนักงานทุกคนและผู้เกี่ยวข้องรับทราบถึงวัตถุประสงค์ ความรบัผิดชอบ 

ความเสีย่ง และการควบคุมภายในท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจและน าไปปฏิบตัิงานได้อยา่งถูกต้อง บริษัทฯ ได้

เน้นย้ าผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามทีไ่ด้ก าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณของบริษัทฯ นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ และนโยบาย/แนวปฏิบัติ

ตาม พรบ.คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้บุคลากรของบริษัททุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้

บริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงานต่างๆ และก าหนดมาตรการ

เพื่อรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งท าให้พนักงานไม่สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายเพื่อเข้าใช้ระบบปฏิบตัิงานได้ 

• บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่างๆ ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง เพื่อให้

พนักงานเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ท่ัวถึง และรวดเร็ว 
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• บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจง้เบาะแส 

หรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือการทุจริตภายในได้ผา่น

ทางเว็บไซต์บริษัท หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อความจะถูกส่งตรงให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

• บริษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานปฏิบตัิงาน (SOP), คู่มือปฏิบัติงาน, แบบฟอร์มที่ใช้ภายใน ในระบบเครือข่ายภายใน

ของบริษัท โดยแยกข้อมูลออกแตล่ะหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานท่ีเกีย่วข้องสามารถเข้าถึง หน่วยงานดา้น

เทคโนโลยีของบริษัทฯ มีการสอบทาน และก าหนดสิทธิการเข้าถึงขอ้มูลระบบงานต่างๆ ของบริษัท และมีการ

ยกเลิก/ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก 

• บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกใหบุ้คคลภายนอกสามารถสื่อสารผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรหรอื

ข้อแนะน าเกี่ยวกับงานบริการเพื่อน าไปสู่การพัฒนาให้เกิดนวตักรรมใหม่ โดยการแจ้งผ่านหน่วยงาน Call 

Center ที่หมายเลข 020-081-0000  ซึ่งจะประสานงานแก้ไขปญัหาร่วมกับผูร้ับผดิชอบ นอกจากนั้นบริษัท 

ได้จัดใหม้ีช่องทางการสื่อสารพิเศษ (Whistleblower) ส าหรับผู้มสีว่นได้เสียแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตผา่นเว็บไซต์ (www.primo.co.th) หรือทางจดหมายมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอื

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 496 หมู่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ                       

อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

• ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 9 ครั้ง และมีการประชุมผู้บริหาร (Excutive 

Meeting) เป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อพิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด

ไว้ นอกจากน้ี บริษัทฯจัดให้ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินการปฏิบตัิงานด้วย

ตนเองโดยใช้แบบประเมินฯของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อน าผลประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรุง/ยกระดับการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ให้ดียิ่งๆขึ้น 

• บริษัทฯ จัดให้มีประบวนการติดตามการปฏบิัติตามจรยิธรรมธุรกิจและข้อก าหนดหา้มฝา่ยบรหิารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ ก าหนดให้แต่ละส่วนงานตดิตามการ

ปฏิบัติและรายงานผู้บังคับบัญชา มีหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าท่ีตรวจสอบและติดตามการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ใหส้อดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบ/

แนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯได้ก าหนดไว้ โดยแตล่ะหน่วยงานผู้บังคับบญัชาจะต้องก ากับดูแล ควบคุม

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบตัิงานเป็นไปตามข้อก าหนด หน่วยงานตรวจสอบภายในจะปฏิบัตหิน้าท่ีสอบทาน/

ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ

ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้เพยีงพอและเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะและแนวทาง

ด าเนินการแกไ้ข ก าหนดระยะเวลาการแล้วเสรจ็เพื่อใช้ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไข/ปรับปรุงของฝ่าย

http://www.primo.co.th/
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บริหาร ซึ่งรายงานดังกล่าวหน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทในแตล่ะไตรมาส 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายใน ดูแล ให้ค าแนะน าและสนับสนุนให้การปฏบิัติงาน

ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความอิสระในการปฏบิัติหน้าที่ นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านบัญชีการเงิน มาให้ความเห็นประกอบการพิจารณา 

หรือมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจ าเป็น โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้น 

นอกจากน้ี เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจที่

ส าคัญ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบใหม้ีการใช้บริการหน่วยงานภายนอก 

(Internal Audit Outsource) โดยจัดจ้างบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาเห็นว่า เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์

ทางด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ  

โดยในปี 2566 มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดย Internal Audit Outsource เป็น

รายไตรมาส ตามแผนการตรวจสอบประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัท ครอบคลุมระบบขาย

และบริการ ระบบลูกหนี้และรับช าระ ระบบบริหารโครงการนิติบคุคล วงจรรายจ่าย และระบบทรัพยากร

บุคคล ซึ่งภาพรวมพบว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและการปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี แต่มีบางเรื่องที่ต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อประสิทธิภาพมาขึ้น ซึ่งคณะกรรมการได้ให้

ข้อแนะน าและหารือร่วมกับฝ่ายจดัการเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องให้ดยีิ่งข้ึนต่อไป 

9.1.2  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (ผู้สอบบัญชี) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และ  
บริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวม
ได้จัดท าตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ท้ังนี้ ใน
ปี 2566 ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ และไม่มีการออกรายงานข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบบัญช ี
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9.2  รายการระหว่างกัน 

9.2.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเข้าท ารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ ส าหรับงวดปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้

ล าดับ 
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

และมีรายการระหว่างกัน 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ ์

1 บริษัท ออรจิิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) (“ORI”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ ▪ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 75 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นทางตรง  

1 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมีเนียม จ ากัด (“ORC”) พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

2 บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (มหาชน) (“ONE”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100  

3 บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) (“BRI”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 70  

4 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด (“POR”) พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

5 บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์ และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

6 บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

7 บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 
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ล าดับ 
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8 บริษัท พรีโม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด นายหน้าประกันชีวิตและประกันภัย ▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100  

9 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

10 บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จ ากัด บริการทางด้านสุขภาพ ▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 95 

11 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น จ ากัด (“ALPHA”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลังสินค้า ▪ บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 50 

12 บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 51 

13 บริษัท คิน ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จ ากัด บริการดูแลด้านสุขภาพเวชศาสตร์การฟื้นฟูและกายภาพบ าบัด ▪ บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 50 

14 บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 51 

15 บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 51 

16 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด ธุรกิจประกันภัย ▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

17 บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน ORC  

1 บริษัท ออริจิ้น ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี  จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

2 บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 
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3 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

4 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น 
จ ากัด  

พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์ และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

5 บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

6 บริษัท ดิ ออริจิ้น รามค าแหง 142 สเตชั่น จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

7 บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 51 

8 บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 51 

9 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 51 

10 บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 51 

11 บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 50 

12 บริษัท ออริจิ้น ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

13 บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ EEC ถือหุ้นร้อยละ 100 
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14 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมท รัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 51 

15 บริษัท ออริจิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ EEC ถือหุ้นร้อยละ 100 

16 บริษัท ออริจิ้น ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 51 

17 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่น จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC ถือหุ้นร้อยละ 100 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน BRI 

1 บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 100 

2 บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 100 

3 บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

4 บริษัท เบลกราเวีย บางนา จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 100 

5 บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 100 

6 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 51 
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7 บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 51 

8 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 51 

9 บริษัท สเตเบ้ิล ทาวน์ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 51 

10 บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.35 จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
แนวราบ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถือหุ้นร้อยละ 51 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน POR 

1 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 100 

2 บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขา ยอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 100 

3 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที2 จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 100 

4 บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 100 

5 บริษัท ออริจิ้น สาทร จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยทางอ้อมของ POR ที่ POR ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ไนท์บริดจ์ สุขุมวิท ปุณณวิถี จ ากัด 
ร้อยละ 100 

6 บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยทางอ้อมของ POR ที่ POR ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท    ออริจิ้น แคปปิตอล 1 จ ากัด  
ร้อยละ 100 

▪ มีกรรมการร่วมกันคือ นายสมสกุล แสงสุวรรณ 
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7 บริษัท พาร์ค รัชดา จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

8 บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

9 บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

10 บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

11 บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์ 4 จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

12 บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

13 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

14 บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยทางอ้อมของ POR ที่ POR ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล พระราม 9 จ ากัด 
ร้อยละ 100 

15 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 51 

16 บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 100 

17 บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล พระราม 9 จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นร้อยละ 100 
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18 บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ POR ที่ POR ถือหุ้นผ่าน บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล พระราม 9 จ ากัด ร้อยละ 100 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน ONE 

1 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จ ากัด  ให้บริการการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสังหาริมทรัพย์ที่เป็น
ของตนเองหรือเช่าจากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พักอาศัย 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

2 บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จ ากัด  ให้บริการการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสังหาริมทรัพย์ทีเ่ป็น
ของตนเองหรือเช่าจากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พักอาศัย 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

3 บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

4 บริษัท วัน รามอินทรา จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

5 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิตี้ 
จ ากัด  

ให้บริการการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสังหาริมทรัพย์ทีเ่ป็น
ของตนเองหรือเช่าจากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พักอาศัย 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

6 บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จ ากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม ▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

7 บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จ ากัด ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอาหาร ▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

8 บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

9 บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 
▪ มีกรรมการร่วมกันคือ นายสมสกุล แสงสุวรรณ 
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10 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 
 

11 บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น ศูนย์การค้า 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 
▪ มีกรรมการร่วมกันคือ นางสาวจตุพร วิไลแก้ว 

12 บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 
 

13 บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

14 บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด ร้อยละ 51 

15 บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 50  

16 บริษัท วัน พญาไท จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อ ง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 51 

17 บริษัท วัน แอสเซท บลูม จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 50 
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ล าดับ 
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

และมีรายการระหว่างกัน 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ ์

18 บริษัท วัน สนามเป้า จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 51 

19 บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 50 

20 บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จ ากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม ▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 51 

21 บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จ ากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม ▪ บริษัทร่วมค้าของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 51 

22 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จ ากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม ▪ บริษัทย่อยของ ONE ที่ ONE ถือหุ้นร้อยละ 100 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าอื่น 

1 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลังสินค้า ▪ บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ALPHA ถือหุ้นร้อยละ 100  

2 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จ ากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลังสินค้า ▪ บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ALPHA ถือหุ้นร้อยละ 100 

3 บริษัท ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด  พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม  

▪ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล คอลลาจ 107 จ ากัด  
ร้อยละ 100  

4. บริษัท ออรจิิ้น พทัยา สุขมุวทิ 2 จ ากัด พัฒนาอสั งหาริ มทรัพ ย์และขายอสั งหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม 

▪ บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จ ากัด ร้อยละ 100 
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9.2.2  รายการระหว่างกัน 

(ก) รายได้ 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
สิ้นสุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 

งวดปี 
สิ้นสุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2566 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ UPM 

บริษัท ออรจิิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากัด 
บริษัท วนั ออรจิิ้น หัวหิน จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิน้ ศิรริาช จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น ออีีซี จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลักชวัรี่ จ ากดั 
บริษัท พาร์ค ออริจิน้ ราชเทวี จ ากัด 
บริษัท วนั ดิสทริคท์ ระยอง 2 จ ากัด 
บริษัท วนั รามอนิทรา จ ากัด 
บริษัท วนั สนามเป้า จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิน้ เพชรเกษม บางแค จ ากัด 
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชัน่ จ ากัด 
บริษัท คิน ออริจิน้ เฮลทแ์คร์ จ ากัด 
บริษัท วนั สุขมุวิท 59 จ ากัด 
บริษัท วนั แอสเซท บลูม จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด 
บริษัท วนั ดิสทริคท์ ระยอง จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิน้ ดุสิต จ ากดั 
บริษัท วนั เวลเนส สุขมุวิท 107 จ ากัด 

รายได้การให้บรกิารควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงการ ค่าบรกิาร
ฝึกอบรมสัมมนา และ ค่าบรกิาร
อื่น 
 
- รายได้ 
- ลูกหนีก้ารค้า 
- รายได้ค้างรับ 
- รายได้รับล่วงหน้า 

 
 
 
 
 

65.848 
13.265 
  8.605 

- 

 
 
 
 
 

121.854 
 23.366 
 32.880 
   0.657 

 

▪ UPM มีรายได้จากการให้บรกิารควบคุมงานกอ่สร้างอสังหารมิทรัพย์ให้แก่ ORI 
และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาเป็นอตัรารอ้ยละของมูลค่าโครงการ ซึ่งเป็น
อัตราค่าบรกิารและเงื่อนไขทางการค้าทีเ่ทียบเคียงได้กับที่ UPM เรียกเก็บจาก
บุคคลภายนอก 

▪ UPM มีรายได้จากการให้บรกิารฝกึอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับ การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลกิภาพ การวิเคราะห์ทางการเงิน และ
บริหารจัดการที่เกี่ยวขอ้งกับธรุกจิอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ให้กับพนกังานของ ORI 
และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาค่าฝึกอบรมตามประเภทของหลกัสูตร เชน่ 
หลักสูตรอบรมระยะสัน้ หลักสตูรประกาศนยีบัตร เป็นตน้ ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการ
ฝึกอบรมทีเ่ทียบเคียงได้กับที่ UPM เรียกเกบ็จากบุคคลภายนอก 

▪ UPM มีรายได้จากการให้บรกิารอื่นๆ เชน่ ค่าตรวจและรับรองแบบทางวิศวกรรม 
และการตรวจสอบเพื่อรับมอบอาคารจากผูร้ับเหมา ค่าบรกิารตรวจวัดคุณภาพ
สิ่งแวดลอ้ม เป็นต้น โดยมกีารคิดราคาทีเ่ทยีบเคียงได้กับราคาตลาด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ UPM โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการ

ค้าที่เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคา

ของ UPM คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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บริษัท วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท วนั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั 
บริษัท ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น วัน พร้อมพงษ ์จ ากัด 
บริษัท วนัพญาไท จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสติ จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น ฉะเชิงเทรา จ ากดั 
บริษัท ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น เพลย์ ศรอีุดม สเตชัน่ จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น วัน สุขุมวทิ 24 จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิน้ พหลหกสิบเก้า สเตชัน่ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิน้ พระราม 4 จ ากัด 
บริษัท วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) (มหาชน) 
บริษัท บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท วนั แฮมป์ตัน ระยอง จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น เฮลทแ์คร์ จ ากดั 
บริษัท พรมิ อนิชัวรันส ์โบรคเกอร์ จ ากัด 
บริษัท วนั ออรจิิ้น ฮอสพทิัลลิตี้ จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น รามค าแหง 142 สเตชั่น จ ากัด 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ UDS 

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (มหาชน) (มหาชน) 

รายได้ค่าบริการการออกแบบ 
- รายได้ 
- ลูกหนีก้ารค้า 
- รายได้ค้างรับ 

 
40.316 
12.551 
8.143 

 
187.237 
85.077 
20.976 

UDS มรีายได้จากการให้บรกิารออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรมส าหรับโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ ORI และบริษทัในเครือ โดยมีการคิดราคาตามประเภทและมูลคา่ของ
โครงการ ซึ่งเป็นอัตราค่าบรกิารที่เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น และเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ UDS 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธรุกจิปกตขิอง UDS โดยมอีัตราค่าบริการและเงือ่นไขทางการ
ค้าที่เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคา
ของ UDS คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวา่รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น รามค าแหง 142 สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จ ากัด  
รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ PMM 

บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จ ากัด 
บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด 
บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จ ากัด 
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จ ากัด 
บริษัท ออรจิิ้น ลาดพร้าว จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด 
 
  

รายได้จากการให้บรกิารบริหาร
อาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร 
และ รายได้จากการให้บรกิารอื่น 
- รายได้ 
- ลูกหนีก้ารค้า 
- รายได้ค้างรับ 
 

 
 

 
12.832 
  1.145 
  0.410 

 
 
 

15.207 
 2.819 
 3.149 

▪ PMM ท าสัญญาให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร ที่พัฒนา
โดย ORI และบริษัทในเครือ โดยมีระยะเวลาตามสัญญาตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 1 ปี 
(ระยะเวลาขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ) โดยมีการคิดค่าบริการเป็นแบบต้นทุนบวก
อัตราก าไร (Cost plus) 

▪ PMM ให้บริการในการวางระบบบริหารจัดการอาคารชุดกับ ORI และบริษัทใน
เครือ โดยมีขอบข่ายการให้บริการตั้งแต่การวางระบบในการบริหารจัดการอาคาร
ชุด การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคารและติดตามข้อบกพร่องคงค้าง การ
ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคล เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิติบุคคล
อาคารชุด ตลอดจนการจัดประชุมใหญ่สามัญครั้งแรก  

▪ โดยมีอัตราและเงื่อนไขในการให้บริการเป็นไปตามนโยบายราคาที่ PMM เรียกเก็บ
จากบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ PMM โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
PMM คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ CRD 

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ 2 จ ากัด 

รายได้จากการให้บรกิารบริหาร
อาคารชุดระดับ Luxury และ 
รายได้จากการให้บรกิารอื่น  

 
 

 

 
 

 

• CRD ท าสัญญาให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด  หมู่บ้านจัดสรรในระดับ 
Luxury ที่พัฒนาโดย ORI และบริษัทในเครือ โดยมีระยะเวลา 6 เดือน ถึง 1 ปี 
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บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จ ากัด 
 
 
 

- รายได้ 
- ลูกหนีก้ารค้า 
- รายได้ค้างรับ  

9.415 
- 

 0.587 
 

6.111 
- 
- 

(ระยะเวลาขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ) โดยมีการคิดอัตราค่าบริการเป็นแบบต้นทุน
บวกอัตราก าไร (Cost plus) 

• CRD ให้บริการในการวางระบบบริหารจัดการอาคารชุดกบั ORI และบริษัทในเครอื 
โดยมีขอบข่ายการให้บริการตั้งแต่การวางระบบในการบริหารจัดการอาคารชุด การ
ตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคารและติดตามข้อบกพร่องคงค้าง  การตรวจสอบ
รายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคล เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด 
ตลอดจนการจัดประชุมใหญ่สามัญครั้งแรก  

• โดยมีอัตราและเงื่อนไขในการให้บริการเป็นไปตามนโยบายราคาที่  CRD เรียกเก็บ
จากบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ CRD โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
CRD คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ PRT 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมีเนียม จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลัคชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม จ ากัด 
บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จ ากัด 
บริษัท วัน รามอินทรา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น สาทร จ ากัด 

รายได้ค่าบริการนายหน้าขาย
อสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการ
ให้บริการบริหารงานขาย และ
รายได้ค่าบริการหาผูเ้ช่า 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรับ 
 

 
 
 

 
32.677 
17.387 
  3.078 

 
 
 

 
155.206  
  46.393  
  41.453 

• PRT มีรายได้จากการให้บริการเป็นตัวแทนในการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ ORI 
และบริษัทในเครือ โดยมีอัตราค่าคอมมิชชั่นร้อยละ 1-3 ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์
ที่ขายได้ ซ่ึงเป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์
รายอื่น และอัตราเดียวกับที่ PRT ท ารายการกับบุคคลภายนอก 

• PRT มีรายได้จากการให้บริการงานขายและการตลาดแก่ ORI และบริษัทในเครือ 
โดยมีอัตราการคิดค่าบริการเป็นอัตราส่วนร้อยละของงบประมาณการตลาดของแต่
ละโครงการ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายราคาของ PRT และเป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับ
อัตราค่าบริการที่ PRT เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

• PRT ให้บริการหาผู้เช่าให้แก่บริษัทในเครือของ ORI โดยมีอัตราค่าบริการเป็น
อัตราส่วนร้อยละของค่าเช่า ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายราคาของ PRT และเป็นอัตราที่
เทียบเคียงได้กับกับอัตราค่าบริการที่ PRT เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ PRT โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
PRT คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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บริษัท เบลกราเวีย บางนา จ ากัด 
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที 2 จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ ์จ ากัด 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ HHR  

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิตี้ จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี ้จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จ ากัด 

รายได้ค่าบริหารจัดการ วางแผน
บริหารจัดการ และบริการใช้ชื่อ
แบรนด์  
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรับ 

 
 
 

29.279 
13.745 
  0.396 

 
 
 

24.093  
  1.918  
  0.634 

▪ HHR  ให้บริการบริหารจัดการโครงการ และในการวางระบบโครงสร้างการบริหาร
จัดการ Residential Property ของ ORI และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดอัตรา
ค่าบริการเป็นอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการและรายได้ของโครงการ ซ่ึงเป็น
อัตราที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการของผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม 

▪ HHR มีรายได้จากการให้บริการการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton จาก ORI และบริษัท
ในเครือ โดยมีการคิดค่าบริการเป็นอัตราร้อยละจากมูลค่าโครงการ โดยมีอัตรา
ค่าบริการเป็นราคาเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย HHR อยู่ระหว่าง
การพัฒนาแบรนด์ Hampton ให้เป็นที่รู้จัก และได้รับความไว้วางใจจากผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่าภายในประเทศ ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของ HHR 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธรุกจิปกตขิอง HHR ซ่ึงมกีารคิดค่าบรกิารเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ HHR ซ่ึงเป็นอัตราที่ HHR จะเรียกเก็บจากบุคคลภายนอก คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ P2M 

บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น รามค าแหง 142 สเตชั่น จ ากัด 

รายได้ค่าบริการผลิตสื่อโฆษณา 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 

 
- 
- 

 
0.214 

- 

P2M มีรายได้จากการให้บริการด้านสื่อโฆษณา บริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับรายการที่ P2M ให้บริการกับบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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- รายได้รับล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรับ 
 

- 
- 
 

- 
- 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธรุกจิปกตขิอง P2M โดยมีค่าบริการและเงือ่นไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
P2M คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ PAS 

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 2 จ ากัด 

รายได้ค่าบริหารงานขายและ
การตลาด 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรับ 
 

 
 
- 
- 
- 
 

 
 

0.239 
- 

0.239 
 

PAS มีรายได้จากการให้บริการบริหารงานขายและการตลาด บริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคา
และเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับรายการที่ PAS ให้บริการกับบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ PAS  โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
PAS คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ UNO 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.35 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด 
บริษัท พาร์ค รัชดา จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที 2 จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จ ากัด 

รายได้จากการให้บริการความ
สะอาด รายได้จากการให้บริการ
นายช่าง 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รับล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรับ 

 
 

 
70.815 
  9.770 
  3.447 
  3.596 

 

 
 

 
107.583  
  15.094  
   3.625  
   4.002  

 

▪ UNO มีรายได้จากการให้บริการความสะอาด พ่นน้ ายาฆ่าเชื้อ และการดูแลสระ
ว่ายน้ า ให้แก่ ORI และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับที่ UNO เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก  

▪ รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ UNO ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และบริษัทใน
เครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก่ลูกค้าของเครือ ORI ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ทาง
การตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้าให้ใช้บริการกับกลุ่ม ORI โดยมีราคาและ
เงือนไขทางการค้าที่ เทียบเคียงกันได้กับที่  UNO ขาย E-Coupon ใ ห้กับ
บุคคลภายนอก 

▪ UNO มีรายได้จากการให้บริการนายช่าง ในการซ่อมแซม และต่อเติมห้องพักให้แก่ 
ORI และบริษัทในเครือโดยมีการคิดราคาค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด 
และเป็นอัตราและเงื่อนไขที่เทียบเคียงได้กับที่ UNO เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ UNO โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
UNO คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จ ากัด 
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จ ากัด 
บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จ ากัด 
บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด 
บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จ ากัด 
บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จ ากัด 
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จ ากัด 
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
บริษัท สเตเบ้ิล ทาวน์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ 2 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น สาทร จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง จ ากัด 
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บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ WYDE 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จ ากัด 
บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จ ากัด 
บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จ ากัด 
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จ ากัด 
บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.17 จ ากัด 
บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.35 จ ากัด 
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที 2 จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จ ากัด 
บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
บริษัท สเตเบ้ิล ทาวน์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ 2 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด 

รายได้ค่าบริการตกแต่งภายใน 
และ รายได้จากการให้บริการ
ออกแบบ 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รับล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรับ 

 

 
 
 

166.819  
   31.443 
     6.744 
    10.846 

 
 
 

644.060  
 113.556  
   58.481  
  178.595 

▪ WYDE มีรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายในส าหรับห้องชุดหรือบ้านจัดสรร
ตกแต่งพร้อมเข้าอยู่ (Ready to move) รวมถึงการตกแต่งพื้นที่ส่วนกลางให้กับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ของ ORI และบริษัทในเครือ  

▪ รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ WYDE ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และบริษัทใน
เครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก่ลูกค้าของเครือ ORI ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ทาง
การตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้าให้ใช้บริการกับกลุ่ม ORI โดยมีราคาและ
เงือนไขทางการค้าที่ เทียบเคียงกันได้กับที่  WYDE ขาย E-Coupon ให้กับ
บุคคลภายนอก 

▪ WYDE มีรายได้จากการให้บริการในการออกแบบและการเป็นที่ปรึกษาในการ
ออกแบบงานตกแต่งภายใน (interior design) ให้แก่บริษัทในเครือของ ORI โดยมี
การคิดค่าบริการส าหรับการออกแบบตามขนาดพื้นที่และความซับซ้อนของ
โครงการ และคิดค่าบริการที่ปรึกษาเป็นการคิดราคาแบบต้นทุนบวกอัตราก าไร 
(Cost plus) ซ่ึงเป็นอัตราปกติที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการของผู้ให้บริการ
รายอื่น และเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ WYDE 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ WYDE โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
WYDE คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น สาทร จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จ ากัด 
บจ. แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท พาร์ค รัชดา จ ากัด 
บจ. ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จ ากัด 

รายการท่ีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท ารายการกับ WFN 

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่น จ ากัด 
บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จ ากัด 
บริษัท พาร์ค รัชดา จ ากัด 

รายได้ค่าบริการผลิตและติดตั้ง
เฟอร์นิเจอร์ 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รับล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรับ 
 

 
 
- 
- 
- 
- 

 
 

  27.091  
  14.133  

- 
- 

WFN มีรายได้จากการผลิตและติดตั้งเฟอร์นิเจอร์ บริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับรายการที่ WFN ให้บริการกับบุคคลภายนอก 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ WFN โดยมีค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าที่
เทียบเคียงได้กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ 
WFN คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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(ข) ค่าใช้จ่าย 

 

 
 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
ลักษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดป ี
สิ้นสุดวันที่  
31 ธ.ค. 65 

งวดป ี
สินสุดวันที่  
31 ธ.ค. 66 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ออริจิ้น สเฟียร ์จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จ ากัด 
บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด 

ค่าเช่าพื้นที่อาคารส านกังาน 
- ค่าเช่า 
- เจ้าหนี้อื่น 

 
3.116 
1.529 

 
4.389 
3.454 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่าพื้นที่อาคารส านักงาน ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน ซ่ึงสัญญาเช่าดังกล่าว
มีระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีพื้นที่
รวม 1,313 ตารางเมตร โดยมีราคาค่าเช่า 175 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงเทียบเคียงได้
กับราคาค่าเช่าตลาดในบริเวณใกล้เคียง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าและ
เง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล  
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
ลักษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดป ี
สิ้นสุดวันที่  
31 ธ.ค. 65 

งวดป ี
สินสุดวันที่  
31 ธ.ค. 66 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) ค่าบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT)  
- ค่าบริการ 
- เจ้าหนี้อื่น 

 
 

1.098 
0.641 

 
 

1.100 
1.177 

▪ บริษัทฯ และบริษัทย่อยท าสัญญาเพื่อรับบริการสนับสนุนจาก ORI ได้แก่ 
การบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากร (Enterprise Resource 
Planning หรือ ERP) และการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT infrastructure Management) โดยมีค่าบริการรวมปีละ 1.098 ล้าน
บาท  

▪ โดยอัตราค่าบริการคิดจากต้นทุนบวกอัตราก าไร 6% ซ่ึงเป็นอัตราก าไรที่
เทียบเคียงได้กับธุรกิจบริการทางด้าน IT 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีอัตราต้นทุนบวกอัตราก าไร
เท่ากับ 6.0% ซ่ึงเทียบเคียงได้กับอัตราต้นทุนบวกก าไรส าหรับธุรกิจบริการทางด้าน IT 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จ ากัด 
บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จ ากัด 
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
บริษัท วันดี คิทเช่น จ ากัด 
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จ ากัด 

ค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการ
ให้บริการ  

- ค่าใช้จ่าย  

 
 

0.247 
 

 
 

2.027 

บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการให้บริการของบริษัทย่อย ได้แก่ ค่าเช่าสถานที่
เพื่อจัดอบรมสัมมนา และงาน  Event  โดยมีค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดตามความ
จ าเป็น โดยมีการคิดราคาระหว่างกันโดยที่ไม่ท าให้บริษัทเสียเปรียบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ี

ส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปสีิน้สดุ

วันเดียวกันของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  และเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้

เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเรือ่งมีดังต่อไปนี ้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทเป็นบัญชีที่ส าคัญต่องบการเงิน เนื่องจากเป็นบัญชีที่มีมูลค่าสูง (คิดเป็นร้อยละ 70 และ 7 
ของยอดรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ ) นอกจากนี้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมี
ความหลากหลายในด้านการบริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งกลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญากับลูกค้าเป็นจ านวนมาก
และเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท ากับลูกค้ามีความหลากหลาย ท าให้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้
รายได้ที่หลากหลายและด้วยมูลค่าที่แตกต่างกันไปในแต่ละประเภทของการให้บริการ ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่ าและ
ระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้จากการให้บริการโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือก
ตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความส าคัญเป็นพิเศษในการทดสอบที่ตอบสนอง
เรื่องความถูกต้องและรอบระยะเวลาการรับรู้รายได้ โดยการสุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตาม
เง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาบริการของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้และรายการปรับปรุงรายได้จาก
การให้บริการที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรี ยบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท าผ่านใบส าคัญทั่วไป  
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ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด 
ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี ความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขที่เหมาะสม
ต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้ บ ริ ห ารมีหน้ าที่ รั บผิ ดชอบในการจั ดท าและน า เ สนองบการ เ งิน เหล่ านี้ โ ดยถู กต้ อ งตามที่ ค วรตามมาตรฐาน                                            
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ ยวกับการควบคุมภายในที่ ผู้บริหารพิจารณาว่ าจ า เป็นเพื่ อให้สามารถ                                          
จัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติ

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ

สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ

เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม

ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย

อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน

ที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบ

การเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป  ข้อสรุปของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า 
(ถ้ามี) 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

 

ข้าพเจ้าเป็นผูร้ับผดิชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี้ 

สินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6287 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2567 
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งบการเงินกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายการ หมายเหต ุ
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย ์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  7   486,366,076  1,262,861,544  357,094,911  1,225,308,694 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น   8   796,915,750  309,032,547  316,443,347  15,587,802 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแกก่ิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน  6   -  -  335,000,000  69,000,000 

สินค้าคงเหลือ      90,249,704  24,949,409  -  - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืน่  9   479,952,722  -  470,000,000  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่      33,836,697  10,894,927  5,996,913  5,392,785 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     1,887,320,949  1,607,738,427  1,484,535,171  1,315,289,281 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอื่น  9   97,077,174  -  96,777,174  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย   10   -  -  54,012,955  45,837,960 

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน   11   8,190,965  8,852,078  8,190,965  8,852,078 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์   12   87,630,444  10,146,996  1,514,792  1,017,431 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือที่ดิน     115,706,762  750,000  -  - 

สินทรัพย์สิทธกิารใช ้    15   24,080,605  5,607,595  8,182,177  2,254,356 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      32,466,963  1,650,269  44,170  185,352 

ต้นทนุการซ้ือและรวมธรุกจิที่ยังไม่ได้ปันส่วน  2.2   224,354,965  -  -  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี  21   9,688,662  839,486  365,666  151,625 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่     4,006,543  258,730  1,594,874  101,925 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     603,203,083  28,105,154  170,682,773  58,400,727 

รวมสินทรัพย ์      2,490,524,032  1,635,843,581  1,655,217,944  1,373,690,008 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายการ หมายเหต ุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
หนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น            

หนี้สินหมุนเวยีน             

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น   13         422,839,613           81,365,782              3,352,466              5,012,104  
ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 14              4,573,519                              -                              -                              -  
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 15           11,583,502              2,470,339              4,499,869              1,085,659  
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย              33,828,413           40,764,027                              -                              -  
หนี้สินหมนุเวียนอื่น    2.2         139,751,211           21,741,306              1,989,524              2,184,338  
รวมหนี้สินหมุนเวียน            612,576,258         146,341,454              9,841,859              8,282,101  
หนี้สินไม่หมุนเวียน             

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 14           37,352,567                              -                              -                              -  
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง           

ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี   15           15,257,137              3,554,453              4,793,813              1,349,187  
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  16           35,636,076              2,524,849                 897,313                 741,640  
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี   21              6,221,469                              -                 354,635                              -  
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น   2.2           37,141,692                   88,567                 338,401                   46,000  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน           131,608,941              6,167,869              6,384,162              2,136,827  
รวมหนี้สิน            744,185,199         152,509,323           16,226,021           10,418,928  
ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทุนเรือนหุ้น              

   ทนุจดทะเบียน             

      หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท         160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000  

   ทนุทีอ่อกและช าระเตม็มูลค่าแลว้           

      หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท         160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ   17      1,123,086,707      1,123,086,707      1,123,086,707      1,123,086,707  
ส ารองสว่นทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  4.13              9,349,955              9,349,955              5,703,578              5,703,578  
ก าไรสะสม             

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  18          

      - บริษัทฯ              16,000,000           16,000,000           16,000,000           16,000,000  
      - บริษัทย่อย                 6,100,000              4,300,000                              -                              -  
   ยังไม่ได้จัดสรร            410,686,526         173,324,517         334,201,638           58,480,795  
องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น            (2,726,921)          (2,726,921)                             -                              -  

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ        1,722,496,267      1,483,334,258      1,638,991,923      1,363,271,080  
ส่วนของผู้ทีม่ีส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคมุของบริษัทย่อย           23,842,566                              -                              -                              -  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น         1,746,338,833      1,483,334,258      1,638,991,923      1,363,271,080  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น        2,490,524,032      1,635,843,581      1,655,217,944      1,373,690,008  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้  
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายการ หมายเหต ุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ก าไรขาดทุน:            

รายได้             

รายได้จากการให้บรกิาร   19           1,334,791,315         682,172,707           30,940,401   31,193,910  

รายได้จากการขาย   19              578,106,796         231,308,897                              -   -  

รายได้เงินปันผล   6, 10  -   -         413,997,321         262,579,099  

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงิน                   1,653,319   -              1,773,174   -  

รายได้อื่น                      1,393,159              1,127,721                 424,019   384,956  

รวมรายได้              1,915,944,589         914,609,325         447,134,915   294,157,965  

ค่าใช้จ่าย             

ต้นทนุการให้บริการ                899,579,560         340,123,847           15,054,204   13,222,989  

ต้นทนุขาย                 422,429,073         179,680,675   -   -  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร                138,498,573           87,415,044           44,613,920   40,842,839  

รวมค่าใช้จ่าย             1,460,507,206         607,219,566           59,668,124           54,065,828  

ก าไรจากการด าเนนิงาน                455,437,383         307,389,759         387,466,791   240,092,137  

รายได้ทางการเงนิ                   11,783,844                 295,729           15,053,185   303,100  

ต้นทนุทางการเงิน                   (4,904,680)              (418,573)              (579,011)   (175,751) 

ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้               462,316,547         307,266,915         401,940,965   240,219,486  

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้   21              (93,924,855)        (67,149,491)              (140,595)  9,202  

ก าไรส าหรับป ี                368,391,692         240,117,424         401,800,370   240,228,688  
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายการ หมายเหต ุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:            

รายการที่จะไมถู่กบันทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง         

ผลขาดทนุจากการประมาณการ            

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 16, 21  -               (245,903)  -    (120,598) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับป ี    -               (245,903)  -    (120,598) 
             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี               368,391,692         239,871,521         401,800,370   240,108,090  
             
การแบ่งปันก าไร            

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ               365,241,536         240,117,424         401,800,370   240,228,688  

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย                   3,150,156   -      

                 368,391,692         240,117,424      
             
การแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม           

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ               365,241,536         239,871,521         401,800,370   240,108,090  

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย                   3,150,156   -      

                 368,391,692         239,871,521      
             
ก าไรต่อหุ้น   22          

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน            

   ก าไรสว่นที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ                              1.14                        1.45                        1.26   1.45  
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย            
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น            
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566            (หน่วย: บาท) 

  
งบการเงินรวม   

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
  

        
องค์ประกอบอื่น 

   
        

ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ส่วนของ 
 

  
 ทุนเรือนหุ้น  

 
 ส ารองส่วนทุน     ก าไรสะสม     ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลง   รวมส่วนของ   ผู้มีส่วนได้เสีย  

 

  
 ที่ออก   ส่วนเกิน   จากการจ่ายโดย   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  

 
 ส่วนได้เสียในบริษัทย่อย   ผู้ถือหุ้น   ที่ไม่มีอ านาจควบคุม   รวม  

 
 หมายเหต ุ  และช าระแล้ว   มูลค่าหุ้นสามัญ   ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   บริษัทฯ   บริษัทย่อย   ยังไม่ได้จัดสรร   โดยไม่สูญเสียการควบคุม   ของบริษัทฯ   ของบริษัทยอ่ย   ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  53,500,000  -  9,328,532  4,290,075        1,100,000  123,562,921   (2,726,921)        189,054,607  -  189,054,607  
ก าไรส าหรับปี  -  -  -  -  -  240,117,424  -         240,117,424  -  240,117,424  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  -  -  -  -  -   (245,903) -   (245,903) -  (245,903) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  -  -  239,871,521  -         239,871,521  -  239,871,521  
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 17  106,500,000  1,123,086,707  -  -  -  -  -      1,229,586,707  -  1,229,586,707  
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์  -  -  21,423  -  -  -  -  21,423  -  21,423  
เงินปันผลจ่าย 25  -  -  -  -  -   (175,200,000) -       (175,200,000) -   (175,200,000) 
ส ารองตามกฎหมาย 18  -  -  -  11,709,925        3,200,000   (14,909,925) -  -  -  -  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

160,000,000  1,123,086,707  9,349,955  16,000,000        4,300,000  173,324,517   (2,726,921)     1,483,334,258  -  1,483,334,258  
            

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 
 

160,000,000  1,123,086,707  9,349,955  16,000,000        4,300,000  173,324,517   (2,726,921)     1,483,334,258  -  1,483,334,258  
ก าไรส าหรับปี  -  -  -  -  -  365,241,536  -         365,241,536  3,150,156  368,391,692  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 

 
-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  -  -  365,241,536  -         365,241,536  3,150,156  368,391,692  
เงินปันผลจ่าย 25  -  -  -  -  -   (126,079,527) -       (126,079,527) -   (126,079,527) 
ส ารองตามกฎหมาย 18  -  -  -  -        1,800,000   (1,800,000) -  -  -  -  
เรียกช าระค่าหุ้นสามญัของบริษัทย่อย 2.2  -  -  -  -  -  -  -  -  15,275,000  15,275,000  
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  

          

   ของบริษัทย่อยเพิ่มข้ึนจากการซื้อธุรกิจ 2.2  -  -  -  -  -  -  -  -  5,417,410  5,417,410  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  160,000,000  1,123,086,707  9,349,955  16,000,000        6,100,000  410,686,526   (2,726,921)     1,722,496,267  23,842,566  1,746,338,833  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย         
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)         
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566   

    
  

                                                                                                                         (หน่วย: บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
     ส ารองส่วนทุน   ก าไรสะสม   

   ทุนเรือนหุ้นที่ออก   ส่วนเกิน   จากการจา่ยโดย   จัดสรรแล้ว -     รวม  
  หมายเหตุ   และช าระแล้ว   มูลค่าหุ้นสามัญ   ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   ส ารองตามกฎหมาย   ยังไม่ได้จัดสรร   ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565              53,500,000                                 -                5,688,230                4,290,075                5,282,630              68,760,935  
ก าไรส าหรับปี   -                                 -  -                                 -           240,228,688           240,228,688  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  -                                 -  -                                 -                 (120,598)                (120,598) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -                                 -  -                                 -           240,108,090           240,108,090  
ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 17           106,500,000        1,123,086,707  -                                 -                                 -        1,229,586,707  
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -                                 -                      15,348                                 -                                 -                      15,348  
เงินปันผลจ่าย 25  -                                 -  -                                 -         (175,200,000)        (175,200,000) 
ส ารองตามกฎหมาย 18  -                                 -  -              11,709,925           (11,709,925)                                -  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565           160,000,000        1,123,086,707                5,703,578              16,000,000              58,480,795        1,363,271,080  
                                        

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566           160,000,000        1,123,086,707                5,703,578              16,000,000              58,480,795        1,363,271,080  
ก าไรส าหรับปี  -                                 -  -                                 -           401,800,370           401,800,370  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  -                                 -  -                                 -                                 -                                 -  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  -                                 -  -                                 -           401,800,370           401,800,370  
เงินปันผลจ่าย 25  -                                 -  -                                 -         (126,079,527)        (126,079,527) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566           160,000,000        1,123,086,707                5,703,578              16,000,000           334,201,638        1,638,991,923  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิ
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายการ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน          

ก าไรกอ่นภาษี         462,316,547               307,266,915         401,940,965         240,219,486  

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี          

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนนิงาน          

   ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย           30,497,620                    5,769,075              4,691,569              2,238,332  

   ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ ์                 128,927                                     -                              -                              -  

   ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ)         (2,889,364)                 12,959,322                              -                              -  

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน              2,871,281                       757,164                 155,673                 105,239  

   ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์                              -                          21,423                              -                   15,348  

   ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ          (1,653,319)                                    -           (1,773,174)                             -  

   รายได้เงินปันผล                              -                                     -       (413,997,321)      (262,579,099) 

   รายได้ทางการเงิน         (11,783,844)                    (295,729)        (15,053,185)              (303,100) 

   ต้นทุนทางการเงิน              4,904,680                       418,573                 579,011                 175,751  

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน         

   สินทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน         484,392,528               326,896,743         (23,456,462)        (20,128,043) 

 สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึ้น)          

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่       (429,017,315)            (199,265,407)        (13,986,719)        (12,394,175) 

   สินค้าคงเหลือ         (65,300,295)              (16,498,018)                             -                              -  

   สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น         (19,484,174)                   6,777,606               (604,128)          (2,170,282) 

   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น           (2,671,312)                      223,046           (1,492,949)                     7,875  

 หนี้สินด าเนนิงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)           

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่         319,578,626                  41,027,125           (1,604,640)             3,522,982  

   หนี้สนิหมุนเวียนอื่น           24,450,875                    7,981,451               (194,814)             1,533,188  

   จ่ายส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน           (1,272,850)                    (229,601)                             -                              -  

   หนี้สนิไม่หมุนเวียนอืน่                 (29,999)                      (15,000)                292,401                 (15,000) 

 เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน         310,646,084               166,897,945         (41,047,311)        (29,643,455) 

   จ่ายดอกเบ้ีย           (2,341,939)                    (418,573)              (579,012)              (175,751) 

   จ่ายภาษีเงินได ้       (104,242,537)              (39,048,442)                             -                              -  

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน         204,061,608               127,430,930         (41,626,323)        (29,819,206) 
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รายการ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแกก่ิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกันเพิ่มขึน้                              -   -       (266,000,000)        (63,000,000) 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงนิอืน่       (565,304,000)  -       (565,004,000)                             -  

เงินสดจ่ายจากการลงทนุในบริษัทย่อย                              -   -           (8,174,995)        (21,500,000) 

เงินสดจ่ายจากการซ้ือและรวมธุรกิจ       (148,684,590)  -                              -                              -  

ซ้ือที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์         (82,068,453)                 (8,099,590)          (1,065,618)              (663,469) 

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน               (338,800)                      (49,400)                             -                              -  

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือที่ดนิ       (114,956,762)                    (750,000)                             -                              -  

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย              7,307,490                       295,729              8,182,904                 258,996  

เงินสดรับจากเงินปันผล                              -   -         133,998,776         262,579,099  

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน       (904,045,115)                 (8,603,261)      (698,062,933)        177,674,626  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน           

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว           40,700,000   -                              -                              -  

ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว               (146,837)  -                              -                              -  

ช าระคืนเงินต้นของหนี้สนิตามสญัญาเช่า           (6,260,597)                 (2,338,277)          (2,445,000)          (1,039,100) 

เงินสดรับจากสว่นได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย          15,275,000   -                              -                              -  

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน                              -            1,266,500,000                              -      1,266,500,000  

จ่ายต้นทนุในการท ารายการที่เกิดจากการออกหุ้น                              -               (36,913,293)                             -         (36,913,293) 

จ่ายเงินปันผล       (126,079,527)            (175,200,000)      (126,079,527)      (175,200,000) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน         (76,511,961)           1,052,048,430       (128,524,527)     1,053,347,607  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ      (776,495,468)           1,170,876,099       (868,213,783)     1,201,203,027  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี      1,262,861,544                  91,985,445      1,225,308,694           24,105,667  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี         486,366,076            1,262,861,544         357,094,911      1,225,308,694  

          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม          

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด          

   เจ้าหนี้อืน่จากการซ้ือสนิทรัพย์ลดลง                   36,996                       608,444                   54,998                 137,067  

   เงนิปันผลค้างรับ                              -   -         279,998,545                              -  

   สินทรัพย์สทิธิการใช้เพิม่ขึน้จากสัญญาเชา่ใหม่           19,801,700                       870,105              9,303,836                              -  

   ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่า         

      จะตอ้งจ่ายคิดลด         124,932,101   -                              -                              -  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมี
บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของ
บริษัทฯคือการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  

 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543  

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ 
จัดต้ังขึ้นใน อัตราร้อยละ 

ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด  ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์และบริการ

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ไทย 100 100 

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั               ให้บริการตกแต่งภายใน ไทย 100 100 

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากดั ให้บริการบรหิารจดัการธรุกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด ให้บริการบรหิารจดัการธรุกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าปี 2566 

 

Elevate Your Living Experience    หน้าท่ี 197 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ 
จัดต้ังขึ้นใน อัตราร้อยละ 

ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์                

เรสซเิดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

ให้บริการบรหิารจดัการธรุกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด ให้บริการพัฒนาเว็บไซต ์ ไทย 70 - 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด    

บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จ ากัด ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์และให้บริการ

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ไทย 60 - 

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั ให้บริการสื่อโฆษณา ไทย  35 - 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อูโน ่เซอร์วิส จ ากดั    

บริษัท รักษาความปลอดภัย วี                  

ซีเคียวรติี้ การ์ด จ ากดั 

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด    

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 60 - 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด    

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ จ ากดั ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ านาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

ช) ในระหว่างปี 2566 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยดังต่อไปนี้ 
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บริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่ 
บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ านวนเงิน 

   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษัท ลิฟเทค 

แล็บ จ ากัด 
ให้บริการพัฒนาเว็บไซต ์ 70 หุ้นสามญัจ านวน 0.1 ล้านหุ้น       

เรียกช าระมูลค่าหุ้นละ                
2.5 บาท 

175 

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด  บริษัท แพสช่ัน                            
แอสเสท 360 
จ ากัด 

ใหบ้ริการนายหน้าในการ
ขายอสังหาริมทรัพย์และ
ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์

60 หุ้นสามญัจ านวน 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

3,000 

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั บริษัท รักษา
ความปลอดภัย 
วี                  
ซีเคียวรติี้ การ์ด 
จ ากัด 

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

100 หุ้นสามญัจ านวน 0.1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

1,000 

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั บริษัท วายด์ 
เฟอร์นิเจอร์ 
จ ากัด 

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

60 หุ้นสามญัจ านวน 3.3 ล้านหุ้น                  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

19,800 

บริษัทย่อยใหม่จากการรวมธุรกิจโดยการรับโอนกิจการทั้งหมด 

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ านวนเงิน 

   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์

แมเนจเมนท์ จ ากดั 
บริษัท โปรเจคส์ 

เอเชีย จ ากัด 
ให้บริการเกี่ยวเนื่อง

กับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

100 การรวมธรุกิจโดย
การรับโอน
กิจการทั้งหมด 

277,101 

เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯมีมตอินุมัติให้บรษิัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2 แห่งได้แก่ บริษัท เคมบริดจ์ ทิวดอร์ จ ากัด 

และ บริษัท ฤาสาย คอนซัลแท้นท์ จ ากัด ซึ่งท้ัง 2 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยและด าเนินธุรกิจหลักในการลงทนุ

ในบริษัทอื่น สินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวได้ถูกโอนมายังบริษัทย่อย ณ วันที่รับโอนกิจการ 

สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาส่วนใหญ่ของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าว คือ เงินลงทุนในบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้ง

ในประเทศไทยและด าเนินธุรกิจหลักในการให้บริการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ภายหลังจากการท ารายการรับโอน

กิจการทั้งหมดของ 2 บริษัทดังกล่าวท าให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100 ในบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด และ

ถือเป็นบริษัทย่อยใหม่ของกลุ่มบริษัท 
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ณ วันที่รับโอนกิจการ บริษัทย่อยจ่ายช าระเงินเป็นจ านวน 154 ล้านบาท และบันทึกประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่ง
ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเป็นจ านวน 123 ล้านบาท โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด แสดงเป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม เนื่องจากภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด บริษัทย่อยคาดว่าจะต้องจ่ายเงินให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมตาม
ผลก าไรที่เป็นไปตามที่ตั้งไว้และจะต้องทยอยจ่ายช าระจนครบก าหนดภายในปี 2569 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด ตามประมาณการที่ดีที่สุดของ
ผู้บริหารของบริษัทย่อย ณ วันท่ีรวมธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,451 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 46,748 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 10,627 
อุปกรณ์ 1,995 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,920 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45,771 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,733 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (21,094) 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,174) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  (5,725) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (31,513) 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (8,810) 

สินทรัพย์สุทธิจากการรวมธุรกิจ 60,929 

บวก: ผลแตกต่างระหวา่งต้นทุนในการรวมธรุกิจกับมลูค่าของสินทรัพย์สุทธิจากการรวมธรุกิจ 216,172 

ต้นทุนในการรวมธุรกิจ 277,101 
หัก: เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (12,451) 

ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย (132,168) 

บวก: ดอกเบี้ยจ่ายรอการรับรู้ 9,067 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการรวมธุรกิจ 141,549 

บริษัทย่อยได้จัดให้มีการวัดมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สนิท่ีรับมารวมถึงสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้ง
จ่าย ณ วันที่รวมธุรกิจโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจให้แก่รายการดังกล่าวซึ่งจะถูก
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่รวมธุรกิจตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
3 เรื่องการรวมธุรกิจ โดยในปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่างด าเนินการสรุปผลการวัดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวและบริษัทย่อยจะ
ปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่รวมธุรกิจเมื่อได้รับข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพื่อรายงานในงบการเงิน 
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ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่รับมาและสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
รวมถึงก าไรที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในภายหลัง   

ทั้งนี้ บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่างระหว่างต้นทุนในการรวมธุรกิจ ซึ่งสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิจากการรวมธุรกิจจ านวน

ประมาณ 216 ล้านบาท ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้หัวข้อ 

“ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

บริษัทย่อยใหม่จากการซื้อธุรกิจ 

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ านวนเงิน 

   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั ให้บริการสื่อโฆษณา 35 การซื้อธุรกิจ 11,100 

เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯเข้าท าสัญญาซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการที่ไม่

เกี่ยวข้องกันรวมเป็นจ านวน 140,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วของบริษัทดังกล่าว ผู้บริหาร

ของบริษัทย่อยได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทย่อยมีอ านาจควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด จึงได้จัดประเภทเงินลงทุน

ในหุ้นสามัญของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย

และด าเนินธุรกิจหลักในการให้บริการสื่อโฆษณา 

เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2566 บริษัทย่อยจ่ายช าระเงินค่าหุ้นสามัญดังกล่าวเป็นจ านวน 9.3 ล้านบาท   และบันทึกประมาณ
การมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเป็นจ านวน 1.8 ล้านบาท โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด แสดงเป็น
หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินรวม เนื่องจากภายใต้สัญญาซื้อหุ้นสามัญจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน บริษัทย่อยคาดว่า
จะต้องจ่ายเงินให้แก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันตามผลก าไรที่เป็นไปตามที่ตั้งไว้และจะต้องทยอยจ่ายช าระจนครบก าหนด
ภายในปี 2568 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด ตามประมาณการที่ดีท่ีสุด

ของผู้บริหารของบริษัทย่อย ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้  
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(หน่วย: พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,133 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 4,752 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,903 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,703 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (1,234) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  (1,550) 

เงินกู้ยืมจากธนาคาร (1,373) 

สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจ 8,334 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (ร้อยละ 65) (5,417) 

สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ 35) 2,917 
บวก: ผลแตกต่างระหวา่งต้นทุนในการซื้อธุรกิจกับมลูค่าของสินทรพัย์สุทธิ                
       จากการซื้อธุรกิจ 8,183 

ต้นทุนในการซื้อธุรกิจ 11,100 
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด (2,133) 

ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย (1,920) 

บวก: ดอกเบี้ยจ่ายรอการรับรู้ 89 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อธุรกิจ 7,136 

บริษัทย่อยอยู่ระหว่างด าเนินการสรุปผลการวัดมูลค่ายุติธรรมเพื่อปันส่วนต้นทุนการซื้อธุรกิจให้แก่รายการดังกล่าวซึ่งจะถูก
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับจากวันที่ซื้อธุรกิจและบริษัทย่อยจะปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ไว้ ณ 
วันท่ีซื้อธุรกิจเมื่อได้รับข้อมูลทางบัญชีท่ีสมบูรณ์เพื่อรายงานในงบการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่
ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินท่ีรับมาและสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย รวมถึงก าไรที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมใน
ภายหลัง   

ทั้งนี้ บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่างระหว่างต้นทุนในการซื้อธุรกิจ ซึ่งสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจจ านวน

ประมาณ 8.2 ล้านบาท ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้หัวข้อ 

“ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

2.3 บริษัทฯจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเ งินดั งกล่ าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม่มี ผลกระทบอย่ าง เป็นสาระส าคัญต่ อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท 

 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นของกลุ่มบริษัทรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา 

รายได้จากการให้บริการตามสัญญาระยะยาวรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาตามขั้นความส าเร็จของงาน ซึ่ง
ค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนท้ังหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา 

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไมถ่ึงก าหนดเรยีกช าระตามสญัญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้า เมื่อกิจการมีสทิธิที่จะไดร้ับช าระโดยปราศจากเงื่อนไข 
เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน 
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จ านวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “หนี้สิน
ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่
ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

รายได้ค่านายหน้า 

รายได้ค่านายหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อได้ให้บริการเสร็จสิ้นแล้ว 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าที่ได้รบัหรือคาดว่าจะไดร้ับส าหรับสนิค้าท่ีไดส้่งมอบหลงัจากหักประมาณการสินค้ารบัคนื
และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ดอกเบี้ย  

 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน ามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมา
คูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะน ามูลค่าตามบัญชี
สุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตาม
เกณฑ์คงค้าง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือที่ส าคัญเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งและงานที่อยู่ระหว่างการออกแบบซึ่งใช้ในการให้บริการออกแบบ
และตกแต่งภายในกับลูกค้า และวัสดุอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  
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4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท ารายการ หลังจากนั้น กลุ่ม
บริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 
20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน  

 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน 5 ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 
 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อ
ธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการ
รับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ
สินทรัพย์นั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 
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กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่าง
น้อย ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดมีดังนี้  

 อายุการให้ประโยชน์ 

โปรแกรมประยุกต์ 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์  5 ปี 
สัญญาที่ท ากับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ ตามสัดส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 

กลุ่มบริษัทไม่มีการคิดค่าตัดจ าหน่ายส าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนาหรือระหว่างติดตั้ง 

 

4.8 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส าหรับ
ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก
สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช ้

 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด

มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจาก

การรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อน

วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ อาคารส านักงาน และยานพาหนะ ค านวณค่าเสื่อมราคาจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสญัญา

เช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ี

ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 

จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
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สมเหตุสมผลที่กลุม่บริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้

เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น

ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา

ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่ มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะ

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชี

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่่า 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี

มูลค่าต่ า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทบันทึกจ านวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด

อายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  

 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ การลงทุน ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า  
กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าปี 2566 

 

Elevate Your Living Experience    หน้าท่ี 207 

สินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่ม
บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่ม
บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

พนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
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4.12 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ ว และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบรษิทั

สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ  

 

4.13 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช าระด้วยตราสารทุน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นของบริษัท

ใหญ่ ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเง่ือนไขของระยะเวลาการให้บริการของพนักงานที่ก าหนดไว้ในโครงการ

พร้อมกับรับรู้ “ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น  

 

4.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มีค วาม

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี

และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
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 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

 
4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท ารายการเฉพาะใน
กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้การค้า
ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 
ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการใน
การจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ่าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียง
เงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผล
ก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก่าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่ม
บริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มี
กระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภท

หนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผล

ก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วน

ของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของ

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในสว่น

ของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี

การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้วมีการยกเลิกภาระผูกพัน

นั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย

เดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่า

เป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดที่ไม่ไดว้ัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่น

ก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก าหนดช าระตาม

สัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช าระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของ

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัด

มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะ

ที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผล

ขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ดังนั้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่า

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
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 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ
กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระด้วยยอด
สุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรอื
หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี สภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะถือ
หุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัท
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้น
รายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้น บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องน ามารวมในการจัดท า               
งบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีกลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็น
ต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้               
บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่สามารถ หาราคาได้ในตลาดซื้อขาย
คล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึง
ความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินใน
ระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น  ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธรุกิจกับบริษัทใหญ ่      
รายได้ค่าบริการและบรหิารโครงการ 14 15 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
รายได้จากการขาย 4 2 - - ราคาตลาด 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร 3 3 1 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
ค่าบริหารงาน 1 1 - 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
เงินปันผลจ่าย 95 175 95 175 ตามที่ประกาศจ่าย 
รายการธรุกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้ค่าบริการ - - 29 31 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
รายได้อื่น - - 6 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 414 263 ตามที่ประกาศจ่าย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 2 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
รายการธรุกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
รายได้ค่าบริการและบรหิารโครงการ 652 244 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
รายได้ค่านายหน้าขาย

อสังหาริมทรัพย ์
115 25 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายได้จากการขาย 505 142 - - ราคาตลาด 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร 2 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
ค่าบริหารงาน 2 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
ซื้อเงินลงทุน 8 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี ้
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 
ลูกหนี้การค้า     
บริษัทใหญ ่ 403 3,167 - - 
บริษัทย่อย - - 27,358 14,095 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 301,955 96,198 289 405 
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 302,358 99,365 27,647 14,500 
     
ลูกหนี้อืน่     
บริษัทใหญ ่ 3,400 780 - - 
บริษัทย่อย - - 283,244 311 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 278,528 34,880 1 - 
รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 281,928 35,660 283,245 311 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน 584,286 135,025 310,892 14,811 

    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)    
เจ้าหนี้การค้า     
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - - 
รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - - 
เจ้าหนี้อื่น     
บริษัทใหญ ่ 5,724 2,947 1,570 1,245 
บริษัทย่อย - - 41 123 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 64,937 10,275 217 52 
รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 70,661 13,222 1,828 1,420 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 71,861 13,444 1,828 1,420 

   
หนี้สินหมุนเวียนอืน่และหนี้สนิไม่หมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 2.2)    
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,831 - - - 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 31,416 - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 33,247 - - - 
     
หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 15)     
บริษัทใหญ่ 3,554 6,024 1,349 2,435 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,372 - - - 
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 8,926 6,024 1,349 2,435 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 1.12 - 2.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม (2565: อัตราร้อยละ 1.12 ต่อปี) 

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่อนไหวของ
เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่ เพ่ิมขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2565 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2566 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย 69,000 362,000 (96,000) 335,000 
รวม 69,000 362,000 (96,000) 335,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,801 22,880 20,674 22,880 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 142 146 73 146 

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  - 2 - 2 

รวม 28,943 23,028 20,747 23,028 
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7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 268 104 10 2 

เงินฝากธนาคาร 486,098 1,262,758 357,085 1,225,307 

รวม 486,366 1,262,862 357,095 1,225,309 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.30 - 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 - 

0.30 ต่อปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.35 - 0.55 ต่อป ี2565: ร้อยละ 0.30 ต่อปี) 

 

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 100,008 68,845 2,234 2,934 
ค้างช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  172,409 14,820 10,314 8,059 
 3 - 6 เดือน 29,340 21,835 3,200 3,507 
 6 - 12 เดือน 1,669 750 9,060 - 
 มากกว่า 12 เดือน - - 2,839 - 

รวม 303,426 106,250 27,647 14,500 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,068) (6,885) - - 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 302,358 99,365 27,647 14,500 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันทีถ่ึงก าหนดช าระ     
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 35,175 23,952 - - 
ค้างช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  67,464 70,515 - - 

3 - 6 เดือน 58,515 1,679 - - 
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ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วันถึง 180 วัน 

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาคาดว่าจะเรียกช าระจากลูกค้าภายใน 3 เดือน 
  

 6 - 12 เดือน 12,055 12,168 - - 
 มากกว่า 12 เดือน 9,222 5,753 - - 

รวม 182,431 114,067 - - 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (12,626) (8,218) - - 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 169,805 105,849 - - 

รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ 472,163 205,214 27,647 14,500 

ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 280,424 131 
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 605 263 15 37 
ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,469 58 
ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,476 - 4,460 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 281,928 35,660 352 122 
สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - กจิการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 24,982 64,104 - - 
เงินทดรองจ่าย 5,060 156 134 11 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 8,878 5,241 942 729 

รวมลูกหนี้อ่ืน 325,929 105,424 288,796 1,088 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (1,176) (1,605) - - 

รวมลูกหนี้อ่ืนสุทธ ิ 324,753 103,819 288,796 1,088 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนสุทธิ 796,916 309,033 316,443 15,588 
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9.  สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วยราคาทนุตัดจ าหน่าย     
เงินลงทุนในบัตรเงินฝากระยะสั้น 300,000 - 300,000 - 
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน     
เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น 170,000 - 170,000 - 
เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ ์ 96,777 - 96,777 - 
ตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน     
เงินลงทุนในตราสารทุนระยะสั้น 9,953 - - - 

อื่นๆ 300 - - - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 577,030 - 566,777 - 

     
หมุนเวียน 479,953 - 470,000 - 

ไม่หมุนเวียน 97,077 - 96,777 - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 577,030 - 566,777 - 

 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรยีล
เอ็กซ์ซึ่งออกและเสนอขายโดยบริษัท เรียล เอสเตท เอกซ์โพเนนเชียล จ ากัด โดยอ้างอิงกระแสรายรับจากอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน บริษัทฯเข้าลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ จ านวน 522,000 โทเคน ราคา 182 บาทต่อหนึ่งโท
เคน เป็นจ านวนเงิน 95 ล้านบาท 

 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์มีล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 ซึ่งประเมินโดยใช้
วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

10.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
(หน่วย: พันบาท) 

บริษัท 
ทุนเรียกช าระ

แล้ว 
สัดส่วนเงิน

ลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลที่บริษัทฯ

รับระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด                        10,000 2,000 100 100 10,000 2,000 164,999 139,746 
บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 22,000 29,951 
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั                                            5,000 5,000 100 100 7,838 7,838 149,999 42,228 
บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 19,000 10,000 
บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 22,000 18,654 
บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 15,600 
บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 22,999 6,400 
บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด 250 - 70 - 175 - - - 
รวม     54,013 45,838 413,997 262,579 

10.2 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2565 มีดังนี ้

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 
บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายช าระคา่หุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกลา่วเป็นจ านวน 3 ล้านบาทแล้วในเดือนเมษายน 
2565 

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 
บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายช าระคา่หุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกลา่วเป็นจ านวน 3 ล้านบาทแล้วในเดือนเมษายน 
2565 

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 
บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจ านวน 3.8 ล้านบาทแล้วในเดือน
เมษายน 2565 
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บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 
บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจ านวน 6.8 ล้านบาทแล้วในเดือน
เมษายน 2565 

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 
บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นจ านวน 5 ล้านบาทแล้วในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2565 บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2565 

10.3 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2566 มีดังนี ้

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด                        

 เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 
บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทย่อยเป็นจ านวน 8 ล้านบาทแล้วในเดือนสิงหาคม 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด 

 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยแห่ง
ใหม่ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนาเว็บไซต์ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.1 ล้าน
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 70 บริษัทฯช าระเงินค่าหุ้นในคราว
แรกหุ้นละ 2.50 บาท เป็นจ านวน 0.2 ล้านบาทในเดือนธันวาคม 2566 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯเป็นห้องชุดให้เช่า มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

   งบการเงินรวม/                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 2566:    

ราคาทุน   13,233 

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม   (5,042) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   8,191 

31 ธันวาคม 2565:    

ราคาทุน   13,233 

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม   (4,381) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   8,852 

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 8,852 9,513 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (661) (661) 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 8,191 8,852 

 ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

มูลค่ายุติธรรม 14,525 14,525 

 มูลค่ายุติธรรมของห้องชุดให้เช่าประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็นข้อมูล

มูลค่ายุติธรรมในระดับ 3 

 

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ที่ดิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส านักงาน รวม 

ราคาทุน      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 420 1,140 7,299 8,859 
ซื้อเพิ่ม - - 380 7,111 7,491 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 420 1,520 14,410 16,350 
ซื้อเพิ่ม 36,122 13,972 16,977 14,961 82,032 
เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่

จากการซื้อและรวมธรุกิจ 
(หมายเหตุ 2.2) - 1,557 - 19,319 20,876 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258 

ค่าเสื่อมราคาสะสม      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 202 297 3,451 3,950 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี - 100 28 2,125 2,253 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 302 325 5,576 6,203 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี - 1,283 1,205 4,338 6,826 
เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่

จากการซื้อและรวมธรุกิจ 
(หมายเหตุ 2.2) - 78 - 18,392 18,470 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ที่ดิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส านักงาน รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 1,663 1,530 28,306 31,499 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - - - - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - - - - - 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - 129 - 129 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - - 129 - 129 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 118 1,195 8,834 10,147 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 14,286 16,838 20,384 87,630 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี      
2565 (1.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร) 2,253 

2566 (2.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร) 6,826 
  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส านักงาน รวม 

ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 420 1,637 2,057 
ซื้อเพิ่ม - 526 526 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 420 2,163 2,583 
ซื้อเพิ่ม - 1,011 1,011 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 420 3,174 3,594 

ค่าเสื่อมราคาสะสม    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 202 997 1,199 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี 100 267 367 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 302 1,264 1,566 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี 68 445 513 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส านักงาน รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 370 1,709 2,079 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 118 899 1,017 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 50 1,465 1,515 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี    
2565 (0.4 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 367 

2566 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 513 

 กลุ่มบริษัทได้น าท่ีดินและเครื่องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวนประมาณ 50 ล้านบาท (2565: 
ไม่มี) (เฉพาะของบริษัท: ไม่มี 2565: ไม่มี) ไปค้ าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

 

13. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - - 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 83,796 29,507 - - 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,896 3,032 1,828 1,420 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 14,093 2,286 938 1,278 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 62,763 10,190 - - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน 35,985 9,692 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2 - - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 217,105 26,437 586 2,314 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 422,840 81,366 3,352 5,012 
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14. เงินกู้ยืมระยะยาว 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การช าระคืน 2566 2565 

 (ร้อยละต่อปี)    
1 MLR - 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือนเริม่ตั้งแต่เดอืนกันยายน 2567 

และงวดสดุท้ายในเดือนสิงหาคม 2571                                                                40,700 - 
2 MLR + 1.00 ช าระคืนเป็นรายเดือนเริม่ตั้งแต่เดอืนกุมภาพันธ์ 

2564 และงวดสุดท้ายในเดือนมกราคม 2569 1,227 - 

รวม 41,927 - 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (4,574) - 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี 37,353 - 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือต้นป ี - 
กู้เพิ่ม 40,700 
เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) 1,373 
จ่ายคืนเงินกู้ (146) 

ยอดคงเหลือปลายปี 41,927 

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ าประกันโดยการจ านองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย และค้ าประกันโดยบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
กิจการที่เกี่ยวข้องกันและกรรมการของบริษัทย่อยและภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบาง
ประการตามที่ระบุในสัญญา  
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15. สัญญาเช่า 

15.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

อาคาร
ส านักงาน รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,193 - 7,193 3,388 3,388 
เพิ่มขึ้น 870 - 870 - - 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (78) - (78) (78) (78) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (2,377) - (2,377) (1,056) (1,056) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 5,608 - 5,608 2,254 2,254 
เพิ่มขึ้น 19,035 766 19,801 9,304 9,304 
เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อ
และรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) 5,106 1,284 6,390 - - 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (7,291) (427) (7,718) (3,376) (3,376) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 22,458 1,623 24,081 8,182 8,182 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 29,381 6,485 9,996 2,598 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ าหน่าย (2,540) (461) (702) (163) 

รวม 26,841 6,024 9,294 2,435 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี (11,584) (2,470) (4,500) (1,086) 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 15,257 3,554 4,794 1,349 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นป ี 6,024 7,571 2,435 3,552 
เพิ่มขึ้น 19,801 870 9,304 - 
เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและ
รวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) 7,275 - - - 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (78) - (78) 
ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 1,454 419 579 176 
จ่ายค่าเช่า (7,713) (2,758) (3,024) (1,215) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 26,841 6,024 9,294 2,435 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 28.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 7,718 2,377 3,376 1,056 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนีส้ินตามสัญญาเช่า 1,454 419 579 176 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสญัญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าต่ า 1,098 222 73 67 
     

ง) อื่น ๆ   

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 8.8 ล้านบาท 

(2565: 3.0 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.1 ล้านบาท 2565: 1.3 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญา

เช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า  
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15.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยห้องชุดให้ เช่า (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 11) โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 3 ปี  

กลุ่มบริษัทมีจ านวนเงินขั้นต่ าที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนที่ไม่มีสาระส าคัญ 

 

16. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 2,525 1,690 742 486 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  2,418 737 140 99 
ต้นทุนดอกเบี้ย 453 20 15 6 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย     
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - (88) - (26) 
 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 395 - 177 

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและ                              
รวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) 31,513 - - - 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (1,273) (229) - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 35,636 2,525 897 742 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ข้างหน้าเป็นจ านวนที่ไม่มีสาระส าคัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ
กลุ่มบริษัทประมาณ 4 - 11 ปี (เฉพาะของบริษัทฯ: 6 ปี)  

 สมมติฐานที่ส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลด 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  3 - 5 5 5 5 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน 1.00 - 40.00 10.00 - 40.00 10.00 - 40.00 10.00 - 40.00 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อัตราคิดลด (3,174) 3,397 (32) 35 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  3,764 (3,539) 43 (40) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (91) 112 (10) 17 

 
   (หน่วย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อัตราคิดลด (114) 122 (33) 36 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  118 (112) 35 (33) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (24) 37 (8) 14 
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17. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ

บริษัทฯ และการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทฯ โดยลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดมิหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท ซึ่งท าให้จ านวนหุ้นของบริษัทฯเพิ่มจากเดิม 5,350,000 หุ้น เป็น 107,000,000 หุ้น โดยเป็นหุ้นสามัญ

ทั้งหมดจ านวน 107,000,000 หุ้น 

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 106,500,000 บาท (หุ้นสามัญ 213,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 53,500,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 160,000,000 บาท ท าให้บริษัทฯ

มีหุ้นสามัญจดทะเบียนจ านวน 320,000,000 หุน้ มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทฯได้ด าเนินการจดทะเบยีน

กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ดังนี้ 

2.1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 133,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จ าหน่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
ในมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน 66,500,000 บาท บริษัทฯได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วใน
เดือนสิงหาคม 2565 

2.2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 80,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้น
ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)โดยในระหว่างวันที่ 22 ถึง 24 พฤศจิกายน 2565 
บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ในราคาเสนอขายหุ้นละ 15 บาท คิดเป็นเงิน
จ านวน 1,200,000,000 บาท บริษัทฯได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วท้ังจ านวนเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 
2565 และบริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระแล้วจากจ านวน 120,000,000 บาท 
(หุ้นสามัญ 240,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ านวน 160,000,000 บาท   (หุ้นสามัญ 
320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน ค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับ
การเสนอขายหุ้นดังกล่าวแสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
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18. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว  (2565: บริษัทจัดสรรส ารองตาม
กฎหมายเพิ่มเติมเป็นจ านวน 11.7 ล้านบาท) 

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 ของจ านวนผลก าไรซึ่งบริษัทย่อยท ามาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  
10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปี 2566 
บริษัทย่อยได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมเป็นจ านวน 1.8 ล้านบาท (2565: 3.2 ล้านบาท) 

 

19. รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
19.1 การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ประเภทของสนิค้าหรือบริการ     
รายได้จากการให้บริการ 1,334,791 682,173 30,940 31,194 
รายได้จากการขาย 578,107 231,309 - - 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที่ท ากับลูกคา้ 1,912,898 913,482 30,940 31,194 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 1,093,681 562,741 - - 
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 819,217 350,741 30,940 31,194 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที่ท ากับลูกคา้ 1,912,898 913,482 30,940 31,194 
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19.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้น
บางส่วน) ของสัญญาที่ท ากับลูกค้าจ านวน 694.0 ล้านบาท (2565: 250.7 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 31.9 ล้านบาท 
2565: 66.7 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 3 ปี  

 

20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 545,131 289,376 42,641 45,130 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 30,498 5,769 4,692 2,238 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 22,639 3,717 1,368 46 

 

21. ภาษีเงินได้  

 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินได้นติิบุคคลส าหรับป ี 95,884 67,560 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว (1,959) (411) 141 (9) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน    
ก าไรขาดทุน 93,925 67,149 141 (9) 

จ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้  
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับขาดทุน จาก
การประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัย - (61) - (31) 

 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มดีังนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคล 462,317 307,267 401,941 240,219 

     
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคลคณูอัตราภาษ ี 92,268 61,256 80,388 48,044 
ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีท่ียังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน

ซึ่งน ามาใช้ลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดป้ัจจุบัน - (164) - - 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชีที่ไม่ได้บันทึก                              

ในระหว่างปีเนื่องจากอาจไม่มีก าไรทางภาษี                     
ในอนาคตเพียงพอ 3,020 12,118 3,020 12,118 

ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี               
ที่เคยบันทึกไว ้ - 45 - 15 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
 รายได้ที่ไดร้ับการยกเว้น (1,535) (179) (83,154) (52,544) 
 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,399 2,577 381 35 

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,227) (8,504) (494) (7,677) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                      
ก าไรขาดทุน 93,925 67,149 141 (9) 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,204 - - - 
 ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7,127 505 179 148 
 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไ่ด้ใช้ 709 - - - 
 อื่น ๆ 649 334 187 4 

รวม 9,689 839 366 152 

     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สัญญาที่ท ากับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธรุกิจ 5,866 - - - 
อื่น ๆ 355 - 355 - 

รวม 6,221 - 355 - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ไดใ้ช้จ านวน 123 ล้านบาท                  (2565: 118 
ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 123 ล้านบาท 2565: 118 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน าผลขาดทุนทาง
ภาษีมาใช้ประโยชน์ได้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายการผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 127 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา
การให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: 118 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570) (เฉพาะ
ของบริษัทฯ: 123 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี  2571 (2565: 118 ล้านบาท จะทยอย
สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570)) 
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22. ก าไรต่อหุ้น  

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีโดยได้ปรับจ านวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญตามที่กล่าว ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 โดยถือเสมือนว่าการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ก าไรส าหรับปี (พันบาท) 365,242 240,117 401,800 240,229 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (พันหุ้น) 320,000 165,759 320,000 165,759 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.14 1.45 1.26 1.45 

 

23. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุ ดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล
การด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้  

• ส่วนงานท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
• ส่วนงานบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
• ส่วนงานบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 
• ส่วนงานอ่ืน ได้แก่ การให้บริการบริหารจัดการบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานทีร่ายงานข้างต้น 

ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผล           การปฏิบัติงานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือ
ขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส าหรับรายการธุรกิจ
กับุคคลภายนอก 
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ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 ส่วนงานที่ปรึกษาและ

ออกแบบทางวิศวกรรม 
ส่วนงานบริหารจดัการ

อสังหาริมทรัพย ์
ส่วนงานบริการหลงัการ

ขายอสังหาริมทรัพย ์ ส่วนงานอ่ืน 
การตัดรายการบญัชี

ระหว่างกัน งบการเงินรวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได้             

รายได้จากภายนอก 496,120 126,246 498,970 412,723 917,808 374,513 - - - - 1,912,898 913,482 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 18,880 5,172 59 - 1,144 549 445,200 31,194 (465,283) (36,915) - - 

รวม 515,000 131,418 499,029 412,723 918,952 375,062 445,200 31,194 (465,283) (36,915) 1,912,898 913,482 

ก าไรจากการด าเนินงานตามส่วนงาน 129,725 29,656 238,198 275,294 237,594 90,914 444,401 30,411 (459,029) (32,598) 590,889 393,677 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:             

รายได้อื่น           3,047 1,128 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร           (138,499) (87,415) 
รายได้ทางการเงิน           11,784 296 
ต้นทุนทางการเงิน           (4,905) (419) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้           (93,924) (67,150) 

ก าไรส าหรับปี           368,392 240,117 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ

กลุ่มบริษัท 

 

24. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 7 ของเงินเดือน กองทุนส ารอง

เลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ ากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง 

จ ากัด ซึ่งจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่าง ปี 

2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 5.2 ล้านบาท (2565: 2.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 

1.0 ล้านบาท 2565: 1.0 ล้านบาท) 

 

25. เงินปันผล 
  

เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย       

ต่อหุ้น                        เงินปันผล อนุมัติโดย 

  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลระหว่างกาลส าหรับ ป ี2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 10 

สิงหาคม 2565 67 0.280 
เงินปันผลระหว่างกาลส าหรับ ป ี2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2565 108 0.450 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565  175 0.730 

    
เงินปันผลระหว่างกาลส าหรับ ปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 

สิงหาคม 2566 126 0.394 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  126 0.394 
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26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนเงิน 191.1 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาซื้อที่ดิน 

(2565: 35.4 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ:ไม่มี 2565: ไม่มี)  

 

26.2 ภาระผกูพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ปี ถึง 4 

ปี โดยมีจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้จ านวน 11.2 ล้านบาท (2565: 4.3 

ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.7 ล้านบาท 2565: 1.3 ล้านบาท) 

 

26.3   การค้ าประกัน  

1) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 1 - 3 ปี เพื่อใช้ส าหรับค้ าประกันการจ่าย
ช าระเงินตามเง่ือนไขของสัญญาการรับโอนกิจการทั้งหมดเป็นจ านวน 66 ล้านบาท (2565: ไม่มี)  

2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเป็นจ านวนเงิน 2 
ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท (2565: ไม่มี) 

 

27. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมโดยแยกแสดงตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน          
เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170 - 170 - - - - 
เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัล                        
เพื่อการลงทุนเรยีลเอ็กซ ์ - - 97 97 - - - - 

เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 10 - - 10 - - - - 
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สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน          
เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170 - 170 - - - - 
เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัล                        
เพื่อการลงทุนเรยีลเอ็กซ ์ - - 97 97 - - - - 

 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15 

 
28. เคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมี
ความเสี่ยงทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตาม
บัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นอย่าง
สม่ าเสมอ นอกจากน้ีการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้า
จ านวนมาก 

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   ด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเสี่ยง
ด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะ
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เป็นถ่วงน้ าหนัก มูลค่าของเงิน   ตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่
รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก าหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย การก าหนดวงเงินดังกล่าว
เป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช าระของคู่สัญญา 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาดที่เกี่ยวกับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยซึ่งอยู่ในระดับต่ า ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่มี
นโยบายในการเข้าท าตราสารอนุพันธ์ท่ีเกี่ยวกับสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีส าคัญ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มียอด
คงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงิน
กู้ยืมระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย และส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก าหนด 
หรือวันที่มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: ล้านบาท)  

 งบการเงินรวม 
     

อัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลงตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถึง 5 ปี 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
           (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 486 1,263 - - 486 1,263 0.30 - 0.60 0.20 - 0.30 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - - - 797 309 797 309 - - 
สินทรัพย์ทางการเงิน 300 - - - - - 277 - 577 - 1.70 - 

 300 - - - 486 1,263 1,074 309 1,860 1,572   

หนี้สินทางการเงิน             
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - - - 423 81 423 81 - - 
เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 42 - - - 42 - MLR - 2.75    

ถึง 
MLR + 1.00              

- 
 
 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 12 2 15 4 - - - - 27 6 5.84 - 7.76 5.84 
 12 2 15 4 42 - 423 81 492 87   
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
           (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 357 1,225 - - 357 1,225 0.35 - 0.55 0.30 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - - - 316 16 316 16 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน 335 69 - - - - - - 335 69 1.12 - 2.00 1.12 
สินทรัพย์ทางการเงิน 300 - - - - - 267 - 567 - 1.70 - 
 635 69 - - 357 1,225 583 16 1,575 1,310   
หนี้สินทางการเงิน             
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - - - 3 5 3 5 - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 4 1 5 1 - - - - 9 2 5.84 - 7.34 5.84 
 4 1 5 1 - - 3 5 12 7   

การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

การเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ไมม่ีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษั
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะยาวและสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมนิ
การกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน าไปช าระหนี้เดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ใน
ระดับต่ า กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 423 81 - - 423 81 
เงินกู้ยืมระยะยาว 7 - 40 - 47 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 13 2 16 4 29 6 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 443 83 56 4 499 87 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 3 5 - - 3 5 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 5 1 5 1 10 2 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 8 6 5 1 13 7 

 

28.2 มูลค่ายุติธรรมเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน 
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29. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินตามที่
ก าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินตลอดระยะเวลาที่รายงาน  โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.43:1 (2565: 0.10:1) และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.01:1 (2565: 0.01:1) 

 

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด (บริษัทย่อย) มีมติให้จัดตั้งบริษัท 
โนแมดิก บัตเลอร์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการตัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 2.4 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 240 บาท) โดยบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด มีสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทดังกล่าวร้อยละ 55 บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 

 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้น
ละ 1.031 บาท เป็นจ านวนเงิน 330 ล้านบาท 

 

31. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

และเลขานุการบริษัท 
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1.  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัทของบริษัท 

1.1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท  

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง /1 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิ
อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายมาโรจน์ วนานันท ์
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 

53 ปริญญาโท สาขาการตลาด  
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ปริญญาตรี สาขาการบริหาร
ทั่วไป มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย 
 
ประวัติการอบรม 
ผ่านการอบรมที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Director: 
IOD) ในหลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 197/2022 ใน
วันที่ 17 ตุลาคม 2565  

ไม่มี ไม่มี 2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการ
ผู้จัดการ 
 
 

บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบ 
บอราทอรีส์ จ ากัด 
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยเวชภัณฑ์ทางยา 
และอาหารเสริม 
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2. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

62 ปริญญาโท Economicsจาก 
Western Michigan 
University สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรม 
ผ่านการอบรมที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Director: 
IOD) ในหลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 205/2023 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2566-ปัจจุบัน ประธากรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

2561-2565 ปลัดกระทรวงพาณิชย ์ กระทรวงพาณิชย ์

2560-2561 
 
 

อธิบดีกรมการค้าภายใน 
 
 

กระทรวงพาณิชย ์
 
 

3 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564 
 
ทั้งนี้ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง เป็น
กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบัญชแีละการเงินเพียง

43 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี สาขาการบัญช ี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
ประวัติการอบรม 
ผ่านการอบรมที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบัน

ไม่มี 
 
 
 

 

ไม่มี 2564-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
/ กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการ
ผู้จัดการ 

บริษัท แมคไวเซอร์ อินเตอร์เนชันแนล 
แอดไวเซอร์รี จ ากัด 
ธุรกิจให้ค าปรกึษาเกีย่วกับบัญช ีและภาษี 

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมคไวเซอร์ จ ากัด 
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พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัได้ 

กรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Director: 
IOD) ในหลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 169/2020 
 

ธุรกิจให้ค าปรกึษาเกีย่วกับบัญช ีและภาษี 

2560-2562 General Manager บริษัท โมเดิร์น เอ็นเนอร์จี แมเนจเม้นท ์
(ประเทศไทย) จ ากัด 
ธุรกิจให้ค าปรกึษาด้านการพัฒนาโครงการ
พลังงานทดแทน 

4 นายสมสกุล แสงสุวรรณ 
กรรมการบริษัท 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2563 

59 ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ 
มหาบัณฑิต นักบริหาร         
คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชีจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม
ศาสตร์บัณฑิต คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประวัติการอบรม 
ผ่านการอบรมที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Director: 
IOD) ในหลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 186/2021 

ไม่มี ไม่มี 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด 

2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จ ากัด 

2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อูโน ่เซอร์วิส จ ากัด 

2561–ปัจจุบัน 
 

ประธานเจา้หน้าที่สาย 
งานออกแบบผลิตภัณฑ์ 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด (มหาชน) 
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2559–ปัจจุบัน 
2560 – 2561 
 
2559 - 2560 
 
 
 

 
กรรมการบริหาร 
 
ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการอาวุโสฝ่าย 
ออกแบบและพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ 
 
 

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ท ี1 จ ากัด 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เกษตรโซไซตี้ จ ากัด  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ว ีซีเคียวริตี้
การ์ด จ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พริม อินชวัรันส์  
โบรคเกอร์ จ ากัด 
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2564 - 2565 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) 

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท พี คอยน์ พลาซ่า จ ากัด 

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน สขุุมวิท 59 จ ากัด 

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จ ากัด 

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จ ากัด 

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน สนามเป้า จ ากัด 

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จ ากัด 

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สาทร จ ากัด 

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน ออริจิ้น จ ากัด 

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จ ากัด 

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท พาร์ค รัชดา จ ากัด 
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2562 - 2563 กรรมการ บริษัท พาร์ค พิลลาร์ จ ากัด 

2560 – 2566 
 

กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เนช่ันวายด์ จ ากัด 

2560 – 2565 
 

กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จ ากัด 

2560 – 2564 
 

กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง จ ากัด 

2560 – 2564 
 

กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 

2554 - 2558  ผู้อ านวยการสถาปัตยกรรม บริษัท เดอะมอลล์กรุ๊ป จ ากัด 

2549 - 2554 รองผู้อ านวยการอาวุุโส บริษัท ฮัสเซลล์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

2547 - 2549 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ดี เวลลอปเมนท์ ไอควิ จ ากัด 

2546 - 2547 ผู้จัดการฝ่ายแบบ  บริษัท อารยีา พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด 
(มหาชน)  

5 นายเกรียงไกร กรีบงการ 
กรรมการบริษัท 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 

40 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์รัฐ 

ไม่มี ไม่มี 2566-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด 
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ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
ประวัติการอบรม 
สมัครเข้ารับการอบรมที่จัด
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Director: 
IOD) ในหลักสูตร Director  
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 148/2021 
 
 
 
 
  

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ ากัด 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น เนช่ันวายด์ จ ากัด 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จ ากัด 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พาร์ค ลักชวัรี่ จ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน 
สเตชั่นจ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรี
ลาซาล สเตชั่น จ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ดิ ออรจิิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากัด 
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2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออรจิิ้น รามค าแหง 142 สเตชั่น 
จ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลส รามค าแหง 153 
จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 
สเตชั่น จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จ ากัด 
 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จ ากดั 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ดิ ออรจิิ้น บางนา บางพลี จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จ ากัด 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จ ากัด 
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2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง อินเตอร์เชนจ์ 
จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จ ากัด 

2564 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2561 – ปัจจุุบัุน 
 
 
2561 

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ/
กรรมการบริหาร 
 
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ย
บริหารงานก่อสร้าง 
 
ประธานเจา้หน้าที่สายงาน
บริหารองค์กร 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
(มหาชน)  
 
 
 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ 
สมุทรปราการ จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซ ออรจิิ้น พหล หกสิบเก้า สเตชั่น 
จ ากัด 
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2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ 
ราชวิถี จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จ ากัด 
 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีว ี2 
จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีว ี3  
จ ากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพวีี 5 จ ากัด 
 

2564 - 2565 กรรมการ 
บริษัท ออริจิ้น ดุสิต จ ากัด 

2564  กรรมการ 
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จ ากัด 

2562 – 2563 
 
2560 - 2561 

กรรมการ 
 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด  
 
 
 

2561 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด 
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2560 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล 1 จ ากัด 
 

2560 - 2564 กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด 
 

2552 - 2559 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บริษัท อินเตอร์ไทย ดี เวลล็อปเมนท์ 
จ ากัด 

2552 - 2559 ประธานคณะกรรมการกลุ่ม บริษัท 304 พลาซ่า จ ากัด 
 

2552 - 2559 กรรมการบริษัทกลุ่ม 
บริษัท 304 อินดัสเตรียลปาร์ค จ ากัด 

2552 - 2559 กรรมการ 
บริษัท ทวาราวดี รีสอร์ท จ ากัด 

2552 - 2559 ประธานคณะกรรมการ
จัดซื้อ - จัดจ้าง บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 

6 นายพิเชษฐ พินจิพล 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท  
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566  

49 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 
 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ไม่มี ไม่มี 2566-ปัจจุบัน กรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้บรหิาร
สายงานธุรกจิการขาย
อสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหาร
สายงานธุรกจิจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหาร
สายงานสนับสนุนธุรกจิ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จ ากัด 
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ประวัติการอบรม 
ผ่านการอบรมที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Director: 
IOD) ในหลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 212/2023 
 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

2566–ปัจจุบัน กรรมการ / Managing 
Director 

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จ ากัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ / Managing 
Director 

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน ่เซอร์วิส จ ากัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ว ีซีเคียวริตี้
การ์ด จ ากัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ 
จ ากัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จ ากัดบรษิัท 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัส โค ออน จ ากัดบ 

      2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด 

      2566-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟ เทค แล็บ จ ากัด 
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1.2  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
  การท าบัญชี 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายพิเชษฐ พินิจพล 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2566 

รายละเอียดตาม 1.1 ล าดับที่ 6 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายตนัย ธนะชานันท ์
President 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 
2565 

47 ปริญญาตรี ภูมิ
สถาปัตยกรรมศาสตร์
บัณฑิต คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565-ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจ
การขายงานตกแต่ง 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ / CEO บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั 

2563-2564 Deputy Managing 
Director 

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์

2561-2563 Vice President of 
Design and 
Development 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด (มหาชน) 
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์

2559-2561 Senior Project 
Manager 

บริษัท พี แลนด์สเคป จ ากัด 
ธุรกิจออกแบบภูมสิถาปัตย ์
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร 
ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร
และชุมชน 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 11 
พฤษภาคม 2564 

46 ปริญญาตรี คณะ
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2564-ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจ
บริหารอาคารและ
ชุมชน 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 

2563-ปัจจุบัน 
 
2564-ปัจจุบัน 
 
2561-2564 
 
2560-2561 

กรรมการ 
 
Senior Managing 
Director 
Managing Director 
 
Vice President 

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ 
จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ 
จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท วายด์ อินทเีรีย จ ากดั 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ 
จ ากัด 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

 

4 นายอรุณ ศริิจานสุรณ ์
ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสรา้ง 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2563 

45 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาท่ีดินและ
การจัดการทรัพยากร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาโท สาขาการ
จัดการสถาปัตยกรรม 
คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี สาขา
สถาปัตยกรรมหลัก คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563-ปัจจุบัน 
 
2562-2564 

ผู้บริหารสายงาน
บริหารงานก่อสร้าง 
ผู้บริหารสายงานพัฒนา
ธุรกิจ 
 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ/Managing 
Director 

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ 
จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ / Managing 
Director 

บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ 
จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ 
จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ 
จ ากัด 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2563-ปัจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั 

2560-2562 ผู้อ านวยการสายงาน
ก่อสร้าง 

บริษัท สยามนุวตัร จ ากัด 
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์

2557-2560 ผู้อ านวยการฝ่าย
ก่อสร้าง 

บริษัท บีเคจี คอร์เปอร์เรต 
จ ากัด 
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวมลนภา ปั้นบุญ 
ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร
และชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธรุกจิ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 
2565 
 
 
 
 
 

46 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริญญาโท สาขาธรุกิจ
ระหว่างประเทศ คณะ
บริหารธรุกิจ  
มหาวิทยาลยัสยาม  
ปริญญาตรี สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ คณะ
เศรษฐศาสตร์และการ
ลงทุน 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2565-ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจ
บริหารและชุมชน
ระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากดั (มหาชน) 

2562-2565 Assistant Vice 
President of 
International 
Business 

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด 
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2552-2561 Sales Executive
กรรมการ 

Millennium Knightsbridge 
Hotel (London) 
ธุรกิจโรงแรม บริษัท อูโน่ 
เซอร์วิส จ ากดั 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

6 
 

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 
ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 26 
พฤษภาคม 2563 

42  
 
ปริญญาโท สาขาการเงิน
และการธนาคาร คณะ
บริหารธรุกิจมหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
ปริญญาตรี สาขาการ
บัญชี  
มหาวิทยาลยัธุรกิจ
บัณฑิตย ์

ไม่ม ี
  
  
  
  
  
  

ไม่ม ี
  
  
  
  
  
  

 
 
 

2563-ปัจจุบัน 
 
2562-2563 

ผู้บริหารสายงานบัญชี
และการเงิน 
ผู้จัดการบัญชี 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 
 

2565-ปัจจุบัน 
 
2563-ปัจจุบัน 

Chief Financial 
Officer  
กรรมการ 
 

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์  
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2565-ปัจจุบัน 
 
2563-ปัจจุบัน 

Chief Financial 
Officer 
กรรมการ  

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ 
จ ากัด 

      2565-ปัจจุบัน Chief Financial 
Officer 
 

บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

2565-ปัจจุบัน 
 
2563-ปัจจุบัน 

Chief Financial 
Officer 
กรรมการ  

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ 
จ ากัด 

2565-ปัจจุบัน 
 
2563-ปัจจุบัน 

Chief Financial 
Officer 
กรรมการ  
 

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั 

2565-ปัจจุบัน Chief Financial 
Officer 
 

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ 
จ ากัด 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2565-ปัจจุบัน 
 
2563-ปัจจุบัน 

Chief Financial 
Officer 
กรรมการ  

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์  
เรสซเิดนซ์ แมเนจเม้นท์ 
จ ากัด  

2556-2561 
 

ผู้ช่วยผู้จัดการบญัชี บริษัท เอ็ม บี เค จ ากัด 
(มหาชน) 
 

7 นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน ์
ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญชี(สมุห์บญัชี) 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2566 

29 ปริญญาโท - บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
ปริญญาตรี - บัญชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2566-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 

2562-2566 พนักงานบัญชีอาวุโส Chukho (Group) Co.,Ltd 
ธุรกิจบริการ 

2560-2562 พนักงานบัญชี PATRATIDA CONSULT 
AND SERVICE CO.,LTD. 
ธุรกิจให้ค าปรึกษาด้านบัญช ี
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1.3 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท  

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล/ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน /บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 
เลขานุการบริษัท 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2566 

รายละเอียดตาม 1.2 ล าดับที่ 6 
 
 
 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

(1) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นใหผู้้บริหารที่เกีย่วข้องรับทราบพร้อมทั้งให้ค าปรกึษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแกค่ณะกรรมการตามระเบียบปฏิบัตขิองบริษัทและข้อพึง

ปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

(2) จัดท าและจัดเก็บเอกสาร ดังนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(3) ด าเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกีย่วข้อง ตามข้อก าหนดของกฎหมายพร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งส าเนาให้ประธาน

กรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(4) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการแตล่ะชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ 

รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและตดิตามให้มีการปฏิบัตติามมตทิี่ประชุม 

(5) ดูแลให้มีการเปดิเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(6) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิตา่งๆ ของผู้ถือหุ้น 

(7) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการทราบ 

(8) สนับสนุนการจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารไดร้ับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกีย่วข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง 

(9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

(10) ด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(11) ด าเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหาร 

2.1  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

บริษัท / กรรมการ นายมาโรจน์ วนานันท ์ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร นายสมสกุล แสงสุวรรณ นางเกรียงไกร กรีบงการ นายพิเชษฐ พินจิพล 
บริษัท       

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน) / / / /, // / /, //, /V 

บริษัทย่อย       
บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเม้นท ์จ ากัด    X  / 

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ จ ากดั    X   
บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จ ากดั    X  / 
บริษัท คราวน ์เรสซิเดนซ์ จ ากัด    X  / 



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าป ี2566 

 

Elevate Your Living Experience    หน้าท่ี 269 

บริษัท / กรรมการ นายมาโรจน์ วนานันท ์ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร นายสมสกุล แสงสุวรรณ นางเกรียงไกร กรีบงการ นายพิเชษฐ พินจิพล 
บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
แมเนจเม้นท ์จ ากดั 

   X 
 /, /V 

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด    X  /, /V 
บริษัท อูโน ่เซอร์วิส จ ากดั    X  / 

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั    X  / 
บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด     X  
บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จ ากดั       
บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จ ากัด      / 
บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด      / 
บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั      / 

บริษัทร่วม       

บริษัท จัส โค ออน จ ากัด      / 
บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั      / 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง       
บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน)    /V,// /V  

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร ์จ ากัด    X   
บริษัทรักษาความปลอดภยั วี ซีเคยีวริตี้ การด์ 
จ ากัด 

   X 
 / 

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนยีม จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จ ากดั    / /  
บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จ ากัด    /   
บริษัท ออริจิ้น เนช่ันวายด์ จ ากัด     /  
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บริษัท / กรรมการ นายมาโรจน์ วนานันท ์ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร นายสมสกุล แสงสุวรรณ นางเกรียงไกร กรีบงการ นายพิเชษฐ พินจิพล 
บริษัท ดิจิตอล บตัเลอร์ จ ากัด     /  

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากัด    / /  
บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จ ากัด    /   

บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จ ากัด    /   
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ ากัด     /  

บริษัท วี คอนสตรัคช่ัน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี 22 
สเตช่ัน จ ากัด 

    
/  

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน 
สเตช่ันจ ากดั 

    
/  

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล 
สเตช่ัน จ ากัด 

    
/  

บริษัท ด ิออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากัด     /  
บริษัท ดิ ออริจิ้น รามค าแหง 142 สเตช่ัน 
จ ากัด 

    
/  

บริษัท ออริจิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จ ากัด     /  
บริษัทออริจิ้น เศรษฐบตุร สเตช่ัน จ ากัด     /  
บริษัท ด ิออริจิ้น บางนา บางพลี จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จ ากัด     /  
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บริษัท / กรรมการ นายมาโรจน์ วนานันท ์ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร นายสมสกุล แสงสุวรรณ นางเกรียงไกร กรีบงการ นายพิเชษฐ พินจิพล 
บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น ลาดพรา้ว จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จ ากดั     /  

บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น รามค าแหง อินเตอร์เชนจ ์
จ ากัด 

    
X  

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ 
สมุทรปราการ จ ากดั 

    
X  

บริษัท โซ ออริจิ้น พหล หกสิบเก้า สเตช่ัน 
จ ากัด 

    
/  

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอดุม สเตช่ัน     /  

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี 
จ ากัด 

    
X  

บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จ ากัด     /  

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนยีม เอสพีวี 2 จ ากัด     /  
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนยีม เอสพีวี 3  จ ากัด     /  

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จ ากัด     /  

หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /V = ผู้บริหาร 
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2.2 การด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร1 ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง       

บริษัท / ผู้บริหาร 
นายตนัย 

ธนะชานันท ์
นายประสิทธิ ์
จรัสวิชากร 

นายอรุณ 
ศิริจานุสรณ์ 

นางสาวมลนภา 
ปั้นบุญ 

นางสาวนุชจรีย์ 
จิตต์อาจหาญ 

บริษัท      

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน) //, /V //, /V //, /V //, /V //, /V 

บริษัทย่อย      
บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด   /, /V  /, /V 
บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ จ ากดั   /, /V  /V 
บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จ ากดั  /, /V /  /, /V 
บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด  / /  /, /V 

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั     /, /V 
บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด  / /  /, /V 

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั  / /  /, /V 
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั /, /V / /  /, /V 

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด      
บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จ ากดั   /  / 
บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จ ากัด     / 
บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด     / 
บริษัท จัส โค ออน จ ากัด      
บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั     / 

หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /V = ผู้บริหาร 

 1รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของนายพิเชษฐ พินิจพล เป็นไปตามข้อ 2.1 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
รายชื่อ บริษัทย่อย 

UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE UNO PJA WFN PAS LTL P2M 

1. นายสมสกุล  

แสงสุวรรณ 

 x x x x x x x      

2. นายอรุณ  

ศิริจานุสรณ ์

/ / / /  / / / /     

3. นางสาววารุณ ี  

ธชีพันธ์ 

 /            

4. นายประสิทธิ ์  

จรัสวิชาการ 

  / /  / / /      

5. นางสาวนุชจรีย ์

จิตต์อาจหาญ 

/  / / / / / / /  / / / 

6. นายพิเชษฐ       

พินิจพล  

/  / / / / / /   / x / 

7. นายตนยั  

ธนะชานันท ์

      /   /    

8. นางมะลิวัลย ์  

บุตรชาติ 

/             

9. นายโกมล  

เดชกวินเลิศ 

/             

10. นายกองกูณฑ ์

โตชัยวัฒน ์

x             

11. นายรัชพล 

สันติวรากร 

/             

12. นางสาวกรรณ 

พร ศิลาวาริน 

/             

13. นางสาวธนา  

พรสุทธิเพท 

 /            

14. นายปิติพงศ์   

ไตรนุรักษ์ 

        x     

15. นายไบรอัน    

จอห์น ซิมมอน 

        /     

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ 
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รายชื่อ บริษัทย่อย 

UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE UNO PJA WFN PAS LTL P2M 

16. นายโฮเวิร์ด  

โรเจอร์ ชาง ยุคชุง 

        /     

17. นางสาวกนกไพลิน  

วิไลแก้ว 

         /    

18. นายเกรียงไกร  

กรีบงการ 

         x    

19. นายภูมิพัฒน์  

ฤทธิธาดา 

         /    

20. นายธีรยุทธ  

หลักด ี

         /    

21. นายกิตติพันธ ์ 

โพธิวังตระกูล 

         /    

22. นางสาววิรดี  

จิวานนท์ 

         /    

23. นายศาลิกร  

รัตนโชติ 

          x  / 

24. นายฟูยู  

 เฉิน 

          /   

25. นายเค่อเจยี 

 เตียว 

          /   

26. นายพลชมพูนุท  

ทองแถม ณ อยุธยา 

           /  

27. นายสิทธิชัย 

 สิริขจร 

           /  

28. นางสาวพรพรรณ  

 มันทะวิถี 

           /  

29. นายอภิสิทธิ ์       

 สุนทรชูเกียรติ 

             

30. นายปยิพันธ ์        

วงศ์ยะรา 

             

31. นายสุธาทร          

สุทธิสนธิ ์

             

32. นายโอภาส         

 ถิรปัญญาเลศิ 

             

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม 

รายชื่อ บริษัทร่วม 
JCO 

1. นายพิเชษฐ         พินิจพล / 

2. นายศาลิกร          รัตนโชต ิ x 

3. นางสาวอรอุมา     สุวรรณกูฎ / 

4. นายศุภเสริมพล    พัชร์จาตุพร / 

5. นายอินทนนท์      จิราวณิชานันท์ / 

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่งวันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นใน

บริษัทฯ 
(%) 

ความสัมพันธก์ับ 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นางสาวชวัลพัชร  หอมหวานทิพย ์
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2565 
 

34 ปริญญาโท สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 
ปริญญาตรี สาขาการบญัชี  
มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 

2564 - ปัจจุบัน อาจารย์คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
2564 หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 

2559 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ 
จ ากัด (มหาชน) 

2557 - 2559 นักตรวจสอบภายใน (พนักงาน
ราชการ) 

มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็
เจ้าพระยา 

2554 - 2557 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
เจ้าหน้าท่ีบัญช-ีการเงิน 
 

บริษัท เพาเวอร์ นาว จ ากัด 
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

เงินลงทุน 

 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง จ านวน 8 บริษัท และลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมจ านวน 6 
บริษัท ตามงบการเงินรวมของบรษิัทฯ มีรายละเอียด ดังนี ้

(1) บริษัท ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“UPM”) 

(2) บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตดูิโอ จ ากดั (“UDS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน UDS ทางอ้อมผ่าน UPM) 

(3) บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (“PJA”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PJA ทางอ้อมผ่าน UPM) 

(4) บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“PMM”)  

(5) บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด (“CRD”)  

(6) บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“HHR”) 

(7) บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด (“PRT”) 

(8) บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จ ากัด (“PAS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PAS ทางอ้อมผ่าน PRT) 

(9) บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากดั (“P2M”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT) 

(10) บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด (“LTL”) 

(11) บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากดั (“WYDE”) 

(12) บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน WFN ทางอ้อมผ่าน WYDE) 

(13) บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากดั (“UNO”) 

(14) บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้ การด์ จ ากัด (“VSG) (บรษิัทฯ ถือหุ้นใน VSG ทางอ้อมผ่าน UNO) 

 ทั้งนี้ เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

บริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

(ล้านบาท) 
UPM 100.00 10.00 
PMM 100.00 10.00 
CDR 100.00 10.00 
HHR 100.00 1.00 
PRT 100.00 10.00 
LTL 70.00 0.17 

WYDE 100.00 7.84 
UNO 100.00 5.00 
รวม  54.01 
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ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี ้

 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลกั  

  สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก และมลูค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบ
การเงิน รวมของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

  

บริษัท 
อสังหาริมทรัพย ์
เพื่อการลงทุน 
(ล้านบาท) 

อุปกรณ์ 
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้
(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

1. บริษัทฯ 
PRI 8.19 1.50 0.04 8.18 17.91 
2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM - 2.76 29.46 1.08 33.30 
PMM - 0.94 1.10 0.50 2.54 
CRD - 0.88 - 0.04 0.92 
HHR - 0.61 0.03 0.21 0.85 
PRT - 1.87 - 0.17 2.04 
WYDE - 7.93 0.01 3.53 11.47 
UNO - 3.71 - 1.56 5.27 
3. บริษัทย่อยทางอ้อม 
UDS - 3.10 0.03 2.65 5.78 
PJA - 1.90 1.60 4.11 7.61 
PAS - 0.01 - - 0.01 
P2M - 0.37 - 1.29 1.66 
WFN - 62.05 0.20 0.76 63.01 

รวม 8.19 87.63 32.47 24.08 152.37 
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 ประกอบด้วย
รายละเอียดดังน ี

อุปกรณ์ 
 อุปกรณ์ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี ้

                                                      
16 ห้องชุดให้เช่าจ านวน 6 ห้อง เป็นห้องชุดเพื่อการพาณชิยกรรม ซ่ึงตั้งอยู่ที่โครงการคอนโดมิเนียม ดังนี้  
1) โครงการ Knightsbridge Sukhumvit  17 จ านวน 1 ห้อง 2) โครงการ Sense of London จ านวน 4 ห้อง และ 3) โครงการ Tropicana ECO green 
condo @ BTS Erawan จ านวน 1 ห้อง โดย  ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2565 มีผู้เช่าห้องชุดทั้งสิน้จ านวน 2 ห้องของโครงการ Sense of London 

บริษัท รายละเอียดสินทรัพย์ / วตัถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. บริษัทฯ 

PRI ห้องชุดให้เช่าจ านวน 6 หอ้ง23 / เป็นสินทรัพย์ที่มีอยู่เดิม
เนื่องจาก PRI เร่ิมต้นจากการท าธุรกจิบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ ก่อนที่จะเปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจเป็น 
Holding Company  

เป็นเจ้าของ 8.19 - ไม่มี - 

รวม   8.19  

บริษัท 
รายละเอียดสินทรัพย์ / วตัถุประสงค์

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. บริษัทฯ 
PRI อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.50 - ไม่มี - 
2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 2.76 - ไม่มี - 
PMM อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.94 - ไม่มี - 
CRD อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.88 - ไม่มี - 
HHR อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.61 - ไม่มี - 
PRT อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.87 - ไม่มี - 
WYDE อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 7.93 - ไม่มี - 
UNO อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.71 - ไม่มี - 
3. บริษัทย่อยทางอ้อม 
UDS อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.10 - ไม่มี - 
PJA อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.90 - ไม่มี - 
PAS อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี - 
P2M อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.37 - ไม่มี - 
WFN ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 62.05 - ไม่มี - 

รวม   87.63  
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี ้

  

 

 

  

บริษัท รายละเอียดสินทรัพย์ / วัตถุประสงค์การถือครอง 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. บริษัทฯ 
PRI ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 0.04 - ไม่มี - 
2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมประยุกต์  

และสญัญาทีเ่กิดจากการรวมธรุกจิ 
เป็นเจ้าของ 29.46 - ไม่มี - 

PMM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 1.10 - ไม่มี - 
CRD ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี - 
HHR ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี - 
PRT ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี - 
WYDE ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี - 
UNO ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี - 
3. บริษัทย่อยทางอ้อม 
UDS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี - 
PJA ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 1.60 - ไม่มี - 
PAS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี - 
P2M ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี - 
WFN ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต ์ เป็นเจ้าของ 0.20 - ไม่มี - 

รวม   32.47  
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สินทรัพย์สิทธิการใช ้

สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี ้

บริษัท รายละเอียดสินทรัพย์ / วตัถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. บริษัทฯ 
PRI อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสญัญา 3-5 ป ี
ได้สิทธิการเช่า 8.18 ตามระยะเวลาการเช่า 

2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสญัญา 3-5 ป ี
ได้สิทธิการเช่า 1.08 ตามระยะเวลาการเช่า 

PMM อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมอีายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 0.50 ตามระยะเวลาการเช่า 

CRD อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมอีายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 0.04 ตามระยะเวลาการเช่า 

HHR อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมอีายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 0.21 ตามระยะเวลาการเช่า 

PRT อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมอีายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 0.17 ตามระยะเวลาการเช่า 

WYDE อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสญัญา 3-5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 3.53 ตามระยะเวลาการเช่า 

UNO อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสญัญา 3-5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 1.56 ตามระยะเวลาการเช่า 

3. บริษัทย่อยทางอ้อม 
UDS อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสญัญา 3-5 ป ี
ได้สิทธิการเช่า 2.65 ตามระยะเวลาการเช่า 

PJA อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 4.11 ตามระยะเวลาการเช่า 

PAS อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า - ตามระยะเวลาการเช่า 

P2M อาคารส านักงาน / ท าสัญญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 1.29 ตามระยะเวลาการเช่า 

WFN ยานพาหนะ / ท าสัญญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมอีายุสัญญา 5 ป ี

ได้สิทธิการเช่า 0.76 ตามระยะเวลาการเช่า 

     
รวม   24.08  
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีมลูค่างานคงเหลือตามสญัญาของแต่ละกลุม่ธุรกิจ ดังนี ้

กลุ่มธุรกจิ 
มูลค่างานตามสัญญา 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานที่รับรู้รายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานคงเหลือ 
(ล้านบาท) 

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 949.64 436.36 513.28 

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 392.67 226.12 166.55 

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหารมิทรัพย์   120.10 105.97 14.13 

รวม 1,462.41 768.45 693.96 

โดยมรีายละเอียดมลูค่างานคงเหลอืตามสญัญาของแตล่ะกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคมุงานก่อสร้าง 
และบริการออกแบบสถาปตัยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร ซึ่งมรีะยะเวลาการให้บริการตาม
สัญญาในแต่ละโครงการตั้งแต่ 10-60 เดือน (ข้ึนอยู่กับลักษณะและความซับซ้อนของโครงการ) โดยมรีะยะสิ้นสดุสญัญาหลังสดุ
ตามสญัญาทีม่ีในปัจจุบันในเดือนพฤษภาคม 2570 

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาให้บริการบริหารจดัการนติิบุคคลอาคารชุด และหมู่บา้น
จัดสรรซึ่งมรีะยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแตล่ะโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมรีะยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุด 
ตามสญัญาทีม่ีในปัจจุบันในเดือนพฤษจิกายน 2568 และสัญญาใหบ้ริการบริหารจดัการ Residential Property และ Service 
Apartment และสัญญาการใหส้ทิธิในการใช้ช่ือแบรนด์ Hampton โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลงัสุดตามสัญญาที่มีใน
ปัจจุบันในเดือนกุมภาพันธ์ 2568  

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหารมิทรัพย์ ประกอบด้วยสญัญาการให้บริการท าความสะอาด ซึ่งมีระยะเวลาการ
ให้บริการตามสญัญาในแต่ละอาคารหรือโครงการประมาณ 6-24 เดอืน โดยมีระยะเวลาสิ้นสดุสญัญาหลังสุดตามสัญญาที่มีใน
ปัจจุบันในเดือนพฤศจิกายน 2567 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 

 ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายต่างๆ ท่ีส าคัญส าหรับาการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักกฎหมายและบรรษัทภิบาล 
และได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเปน็ นโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ี กฎบัตร จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ นโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรยีน นโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปช่ัน โดย
สามารถดูนโยบายได้ที่ https://primo.co.th/policy-2/ 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในว่ามีบทบาท
ส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มี
ระบบการควบคุมภายในขึ้นภายในองค์กรเพื่อท าหน้าที่เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของบริษัท ไอ.เอ.
พี. อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด โดยมีนายวัฒนา จันทร์นาคิน ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (“ผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระ”) และความเห็นของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามข้อก าหนดและได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ผู้สอบบัญชี”) รวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกับ
ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและก าหนดมาตรการที่
เหมาะสม โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทประจ าปี 2566 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว 
โดยสอบทานตัวเลขและข้อมูลที่ส าคัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ และรายการพิเศษต่างๆ และได้รับการ
ช้ีแจงและยืนยันจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ในการจัดท างบการเงิน รวมทั้งสอบทานการ
เปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบหรือสอบทานแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ 
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ก าชับให้ผูต้รวจสอบภายในอิสระตดิตามแผนงานแก้ไขทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ
ได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอิสระตามระยะเวลาที่ก าหนด จากการสอบทานดังกล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจน
การปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
และมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ าปี 2567 แล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อก าหนด และกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปร่งใสและ
สมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ก ากั บดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อมั่นใจว่าเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือ
เป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  
(2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ   
ที่เป็นสาระส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

 

 

                                                                 _____________________________ 

       (นายมาโรจน์ วนานันท์) 

                ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 

รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค ์

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดมีีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น  
โดยระบบที่ดีจะช่วยป้องกัน บริการ จัดการความเสี่ยงหรือความเสยีหายต่างๆ ที่อาจเกดิขึ้นกับบริษัทและผู้ทีม่ีส่วนได้เสีย 
ได้เป็นอยา่งดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องด าเนินการใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถปอ้งกันทรัพย์สิน จากการทุจรติ เสยีหาย รวมทั้งมีการจัดท าบญัชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไดร้ับความร่วมมือเป็นอยา่งดจีาก ไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส ์
คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) 
ฉบับน้ีขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยใหบ้ริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ด้วยตนเอง 

แบบประเมินนี้ ไดจ้ัดท าตามแนวคดิของ COSO24 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread-way Commission) ที่ไดป้รับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2556 น ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้ง
เหมาะสม 
กับบริษัทจดทะเบยีนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดมิ แต่ได้ขยายความแต่ละ
ส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการเพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งข้ึน 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย
ทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเตมิหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั การ
ประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลีย่น
ความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้การตอบแบบประเมินในแต่
ละหัวขอ้ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัตจิริง หากประเมินแล้วพบว่าบริษัทยังขาดการควบคมุภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไม่
ว่าจะเป็นการไมม่ีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแตย่ังไมเ่หมาะสม) บรษิัทควรอธิบายเหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไวด้้วย 

                                                      
24 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)สถาบันผู้ตรวจสอบภายใน

สากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI ) สมาคมนัก
บัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association  หรือ AAA )  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร ( Institute of 
Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง 
และมีการปฏิบตัิที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่
ครอบคลมุถึง 
1.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  
1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และ
บุคคลภายนอก 

 
 

 - คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษัทมีการก าหนด
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง 
และรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
ก าหนดให้มีการปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียด้วยความ
ซื่อตรง เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ 
หรือคู่แข่งทางการค้าโดยก าหนดไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และไดม้ี
การสื่อสารให้แกผู่้บริหารและพนักงานของบริษัท 
รวมถึงผู้บริหารของบริษัท ซึ่งดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย ให้ปฏิบัตติาม ด าเนินธรุกิจด้วยความ
ซื่อตรง รักษาจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน และการ
ด าเนินธุรกิจ 
- บริษัทมีการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพื่อให้ทันต่อ
เหตุการณ์ปัจจบุัน และการด าเนินงานของบริษัท 

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณอ์ักษร 
ให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ          ที่
ครอบคลมุถึง 
1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of 
Conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานท่ี
เหมาะสม 
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะ 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
กิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอรร์ัปชันอันท าให้เกิด
ความเสยีหายต่อองค์กร 
1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝา่ฝืน
ข้อก าหนดข้างต้น 
1.2.4 มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นใหผู้้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 
เช่น รวมอยู่ในการปฐมนเิทศพนักงานใหม่ ให้

 
 
 
 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ก าหนดคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) อย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพื่อใหผู้้บริหารและพนักงานปฏิบัติ
ตาม รวมถึงมีการก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจากการเปน็กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท 
ตลอดจนหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับ
ตนเอง           ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึงคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท 
มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยหา้ม
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยด าเนินการ ยอมรับ หรอืให้การสนับสนุน
การทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ตลอดจนมีการก าหนดมาตรการในการ
ป้องกันและแก้ไขการทุจริตคอร์รปัชัน และมีการ



  
แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report ประจ าป ี2566 

 

Elevate Your Living Experience    หน้าท่ี 291 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ 
Code of Conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกไดร้ับทราบ 

ก าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝนืข้อก าหนดตาม
กฎระเบียบของบริษัท ซึ่งคู่มือจริยธรรมธุรกจิและ
นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชันไดร้ับการ
อนุมัติแล้วโดยคณะกรรมการบริษทั และไดม้ีการ
สื่อสารให้ผู้บรหิารและพนักงานเพือ่รับทราบผ่านทาง
อีเมล์ของบริษัท รวมทั้งมีการสื่อสารคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้
บุคคลภายนอกรับทราบ 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติ (Compliance Unit) 
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บรหิารและ
พนักงาน 
1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ
จากภายนอกองค์กร 

  - บริษัทฯ ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและข้อก าหนดของ
บริษัท ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน 
- บริษัทฯ จัดท าหลักเกณฑ์และการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานประจ าปี โดยมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงาน และการประเมินพฤติกรรมและ
จรรยาบรรณของพนักงาน 
- บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจ าทุกปี ซึ่งเป็นไปตามที่ระบไุว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท้ังคณะ 

1.4 มีการจัดการอยา่งทันเวลา หากพบการ 
ไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกีย่วกับความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการ
ฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลา 
ที่เหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือ
จัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอันควร 

  - บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน  
ทุกคน ที่จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏบิัติ
ตามนโยบายและข้อปฏิบัตติามที่ก าหนดไว ้
ในจรรยาบรรณของบริษัทอย่าง เคร่งครัด ในกรณีพบ
การฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ 
หรือนโยบายของบริษัทท่ีเกีย่วข้อง หรือยินยอม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการฝ่าฝืนดังกล่าวผู้บริหารหรือ
พนักงานจะต้องรายงานตรงต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
โดยให้ฝา่ยทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบปฏิบตั ิ
ในการท างานในเรื่องดังกล่าวต่อไป 
- บริษัทมีนโยบายการรับข้อมลูร้องเรียนและเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจรติ 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้าน
การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
แยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

 

 

 บริษัทฯ ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งเป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบ
เฉพาะของคณะกรรมการของบริษทั และ 
จะด าเนินการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

2.2 คณะกรรมการก ากับดูแลใหม้กีารก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงาน 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 
โดยการก าหนดวสิัยทัศน์ และภารกิจ ดังนี ้

วิสัยทัศน์ (Vision) : “Best in Class” เป็น
องค์กรชั้นน าในตลาดหลักทรัพย์ แบบครบวงจร 
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพ
และมาตรฐาน รับผดิชอบต่อผู้มสีว่นได้เสีย เพื่อ
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
ภารกิจ (Mission) :  
- เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังในแง่ของมูลค่าและคณุภาพ
ของงานรวมทั้งการเติบโตจากการสร้างสรรค์
บริการใหม่ๆ  อย่างต่อเนื่อง 
- เราจะให้ความส าคญักับการสร้างความร่วมมือ 
ทั้งในกลุ่มบริษัทเราเอง และบริษทัในเครือ 
ตลอดจนพันธมติรเพื่อสร้างการเตบิโตให้แก่
องค์กร 
- เราจะรักษาแนวทางการค านึงความพึงพอใจ 
ความไว้วางใจ จากลูกคา้เป็นล าดบัแรกเสมอ 
- เราจะสร้างความยั่งยืนให้ผู้มสี่วนได้เสียทุกภาค
ส่วน ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ได้รับสิ่งท่ีดี
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ผ่านการปลูกฝังทัศนคติ Happy Maker ให้กับ
ทุกส่วน 
และก าหนดเป้าหมายรายได้ของแต่ละกลุ่มธุรกจิ
ประจ าปีและมีการตดิตาม ทบทวน และรายงาน
ในที่ประชุมอย่างสม่ าเสมอในทุกๆ ไตรมาส 

2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บรหิารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลมุบทบาทท่ีส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน  

 

 

 บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดบทบาทอ านาจหน้าท่ี 
และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และบริษัทได้จดัให้มี
กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุหน้าที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยครอบคลมุถึงการสอบทานให้
บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2.4 คณะกรรมการเป็นผูม้ีความรูเ้กี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เปน็ประโยชน์ต่อบริษัท 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 
ได ้

 

 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย               
ผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ 
หลากหลายด้าน ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง
ของบริษัท และบริษัทย่อย เช่น ประสบการณ์
ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ การเงนิ และการ
บริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มี
ความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่น
ใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบตัิ
หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

 

 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดองค์ประกอบและการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ               
(ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีขนาดที่เหมาะสมกับ
ขนาดของกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานท่ี
มีประสิทธิภาพ โดยรวมแล้วมีจ านวนไม่น้อยกว่า 
5 คน และต้องมีกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด ท้ังนี้
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
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กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยูใ่น
ราชอาณาจักร และคณุสมบัติของคณะกรรมการ
จะถูกก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคดัเลือกจากกรรมการบริษัทซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระ จ านวนอย่างน้อย 3 คน 
และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมี
ความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณด์้านบัญชี 
และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ี
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
และมีความรูต้่อเนื่องเกี่ยวกับเหตทุี่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน 
รวมทั้งต้องเป็นผู้ที่สามารถตั้งค าถามได้อยา่งตรง
ประเด็น และสามารถตีความและประเมินผล
ของค าตอบท่ีได้รับ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่
ช่วยเหลือการด าเนินงานและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมาย
การประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่ง
เอกสารการประชุม บันทึกรายงานการประชุม
และงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจก าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดต้ามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 
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2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบตัิ
เรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการ
สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และ
การติดตาม 

 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีอ านาจหน้าท่ีความรับผดิชอบในการสอบทาน
ให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ 
มีประสิทธิผล ให้ความเห็นเกี่ยวกบัความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
รวมทั้งสอบทานและติดตามการบริหารความ
เสี่ยงท่ีส าคญั 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
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3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถึงการจัดใหม้ีการควบคมุภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ 
ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกัน มีงาน
ตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ 
และมสีายการรายงานที่ชัดเจน เปน็ต้น  

 

 

 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดได้ก าหนดโครงสร้าง
องค์กรให้สามารถสนับสนุน              เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัท                      
โดยแบ่งแยกแตล่ะลักษณะธุรกิจอย่างชัดเจน ไว้
ในโครงสร้างองค์กร และจดัให้มีระบบควบคุม
ภายในผ่านระบบงานท่ีส าคัญ และผ่านระบบ
โปรแกรมซึ่งจะมีกระบวนการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกัน โดยจัดให้มผีู้จัดท า ผูต้รวจสอบ และ
ผู้อนุมัติ และได้ก าหนดสายการรายงานอย่าง
ชัดเจนในโครงสร้างองค์กร และในเอกสาร 
ใบก าหนดหน้าท่ีงานและคุณสมบตัิ (Job 
Description & Qualification) ของแต่ละ
ต าแหน่งงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการ
ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบภายในที่
รายงานขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ 
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3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานใน
บริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู  

 

 

 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดให้มีการรายงานตาม
สายการบังคับบัญชาในโครงสร้างองค์กร รวมถึง
ได้มีการระบุสายการรายงานไว้ในเอกสารใบ
ก าหนดหน้าท่ีงานและคุณสมบตัิ (Job 
Description & Qualification) ของแต่ละ
ต าแหน่งงาน โดยผ่านการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ี
และความรับผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และ
พนักงาน 

  บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดบทบาท อ านาจ และ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
ส าหรับอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารและ พนักงาน
ได้มีการระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ และใน
เอกสารใบก าหนดหน้าที่งานและคณุสมบัติ (Job 
Description & Qualification) ของแต่ละ
ต าแหน่งงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการก าหนด
อ านาจอนุมัติในการด าเนินงานของบริษัท 
(Delegation of Authority : DOA)                             
เพื่อก าหนดอ านาจหน้าท่ี และล าดับขั้นการ
อนุมัติรายการทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัท 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
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4.1 บริษัท มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา 
พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบ
ทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบตัิ
เพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสมไว้ในคู่มือพนักงาน 
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
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ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงาน                 โดย
การฝึกอบรมพนักงานและ ให้โอกาสก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงานตามความสามารถและศักยภาพ
ของแต่ละคน อันน าไปสู่การพัฒนา ตนเอง และ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูดู้แลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงสุขภาพ
อนามัยความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงาน 

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานและ
พัฒนาบริษัท 

การแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงานรวมถึงการให้
รางวัลและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความ
สุจรติใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 

ให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ ความรับผดิชอบ และผล
การปฏิบัติงาน ของพนักงานแต่ละคน 

4.2 บริษัท มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบคุลากรที่มผีลงานไม่
บรรลเุป้าหมาย รวมถึงการสื่อสารกระบวนการเหล่านี้
ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ  

  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายปรบัผลตอบแทน
และการเลื่อนต าแหน่งพนักงาน โดยมีการ
ก าหนดขั้นตอนการปรับผลตอบแทนประจ าปี 
การจ่ายโบนสัประจ าปี การเลื่อนต าแหน่ง และมี
การก าหนดนโยบายจา่ยผลตอบแทนอื่น ๆ โดย
ประกาศให้พนักงานรับทราบผ่านทางนโยบาย
บริษัท 

บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนให้
ครอบคลมุทุกธุรกิจของบริษัท พรโีม เซอร์วสิ 
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โซลูช่ัน จ ากัด และบริษัทย่อย โดยก าหนดอัตรา
ค่าจ้างต่ าสดุและสูงสดุในแตล่ะต าแหน่งอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติ
คณะกรรมการบริษัท และประกาศใช้วันท่ี 11 
พฤษภาคม 2565 

4.3 บริษัท มีกระบวนการแกไ้ขปญัหาหรือ
เตรียมพร้อมส าหรบัการขาดบุคลากรที่มีความรู้ และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาและคัดเลือก บุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถในต าแหนง่งานท่ีมี
ความส าคญั และมีคณุสมบัติเป็นไปตามความ
ต้องการของบริษัท อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการ
สรรหาบุคลากรในกลุม่บริษัท และ 
สรรหาจากภายนอก อีกท้ังมีการบวนการแก้ไข
ปัญหาหรือเตรยีมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถ โดยมีกระบวนการ
โยกย้ายพนักงานภายในบริษัท  

4.4 บริษัท มีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่
ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

 

 

 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดย
การฝึกอบรมพนักงานท้ังภายในและภายนอก 
พร้อมท้ังให้โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานตาม
ความสามารถและศักยภาพของแต่ละคน อัน
น าไปสู่การพัฒนา ตนเอง และเปน็องค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ที่ส าคัญ 

 

  บริษัทฯ มีการจดัท าแผนและ
กระบวนการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อสืบทอดต าแหน่งท่ี
ส าคัญของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมกีระบวนการและ
การสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทกุคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดใหม้ีการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

 

 

 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและ
สื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในโดยผ่านคูม่ือ
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย หลักเกณฑ์ และ
คู่มือการปฏิบตัิงานในทุกส่วนงาน อย่างเป็น                       
ลายลักษณ์อักษร โดยสื่อสารให้กับผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้รับทราบ
พร้อมน าไปปฏิบัติ และมีการก าหนดบทลงโทษ
ไว้เป็นส่วนหนึ่งในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลที่
เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัตติาม Code 
of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะ
ยาวของบริษัท 

  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการปรับ
ผลตอบแทนและการเลื่อนต าแหนง่ และ
หลักเกณฑ์ในการจ่ายผลตอบแทนอื่นๆ ประกาศ
ให้พนักงานรับทราบ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงาน และมีการก าหนดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดย
หลักเกณฑ์จะสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร  
ซึ่งผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาจ่ายโบนสัประจ าปี การปรับอัตรา
เงินเดือน รวมถึงการเลื่อนต าแหนง่  
โดยผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชาจะ
เป็นผู้ประเมินและสื่อสารผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมผีลการ
ปฏิบัติงานดี และบุคลากรที่มผีลงานไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนด 

บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนให้
ครอบคลมุทุกธุรกิจของบริษัท พรโีม เซอร์วสิ 
โซลูช่ัน จ ากัด และบริษัทย่อย โดยก าหนดอัตรา
ค่าจ้างต่ าสดุและสูงสดุในแตล่ะต าแหน่ง อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติ
คณะกรรมการบริษัท และประกาศใช้วันท่ี  
11 พฤษภาคม 2565 
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5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและ
การให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง โดยเนน้ให้สามารถ
เชื่อมโยงกับความส าเรจ็ของหน้าท่ีในการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในด้วย 

  บริษัทฯ มีการจดัท าประกาศ/นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการปรับผลตอบแทนและการ
เลื่อนต าแหน่งพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร ซึ่งผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาจ่ายโบนัสประจ าปี การ
ปรับอัตราเงินเดือน รวมถึงการเลือ่นต าแหน่ง 
เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่พนกังานในการ
ท างาน 

 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มี
การสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัตหิน้าท่ี
ของบุคลากรแตล่ะคน 

 

 

 บริษัทฯ ก าหนดคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมี
การระบุถึงหลักปฏิบตัิต่อพนักงาน ที่ว่าบริษัท
ตระหนักถึงคณุค่าทรัพยากรมนุษย์ และส่งเสรมิ
ให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุดมีสภาพการจ้างงานท่ียุติธรรม มีโอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบรษิัทจะปฏิบัติ
ต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาค สอดคล้องตาม
นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนไม่แบ่งแยกในเรื่อง
เชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติก าเนิด อายุ 
รสนิยมทางเพศ ความพิการทางรา่งกาย หรือ
ลักษณะส่วนบุคคลที่ไมเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน และจะดูแลไม่ให้เกิดความคุกคาม
ข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใด
หรือโดยวิธีใด ๆ 

บริษัทฯ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของ
บริษัท โดยผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึง
เป้าหมายในการปฏิบตัิงานท่ีชัดเจน โดยบริษัท 
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบญัชาจะเป็นผู้
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สื่อสารผลการปฏิบัติงานและสิ่งทีต่้องปรับปรุง
ของพนักงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น 
โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตน
จริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัท
ได้ถูกต้อง มีมลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง 

  ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลรวมของบริษัท พรี
โม เซอร์วสิ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามมาตรฐาน
งานสอบทาน รหัส 2410 เรื่อง การสอบทาน
ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบญัช ี
รับอนุญาตของกิจการเพื่อแสดงรายงานว่าพบสิ่ง
ที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมลูทางการเงิน ระหว่าง
กาลไม่ไดจ้ัดท า ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 34 เรื่องการรายงานทางการเงินระหว่างกาล 
หรือไม่  

ผลการสอบทานของผูส้อบบัญชี                     
รับอนญุาตของกิจการ ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อ
ว่าข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลไม่ได้จดัท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 เรื่อง การ
รายงานทางการเงินระหว่างกาล 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน 
โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคญั เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

 

 

 บริษัทฯ ก าหนดสาระส าคญัของรายงานทางการ
เงิน โดยพิจารณาถึงผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ และอื่น ๆ ที่เกีย่วข้อง 
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6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรม
การด าเนินงานของบริษัทอย่างแทจ้ริง 

  บริษัทฯ จัดท ารายงานทางการเงินโดยปฏบิัติ
ตามหลักการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป               ซึ่ง
ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชรีับอนุญาต 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงอนุมัติ และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร 

 

 

 

 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และ
ประธานกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัตินโยบาย
และคู่มือบริหารความเสี่ยงพร้อมสือ่สาร 
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและ
น าไปปฏิบตัิให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมของ
องค์กร 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  
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7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ 

 

  บริษัทฯ มีการด าเนินการระบคุวามเสี่ยงทุก
ประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจ
ทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ
หน้าท่ีงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่
ปรับเปลีย่นไปอยา่งชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิด
จากท้ังปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การ
รายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองคก์ร                        
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน 
การรายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ
ที่ปรับเปลีย่นไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร 

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความ
เสี่ยง 

  บริษัทฯ มีการก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง                  
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โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีไว้ในคู่มอืการบริหาร
ความเสีย่งอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดย
พิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้น 

 

 

 บริษัทฯ มีการด าเนินการประเมินความส าคญั
ของความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจท่ี
ปรับเปลีย่นไปอยา่งชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏบิัติงานเพ่ือจัดการ
ความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่งน้ัน 
(Acceptance) การลดความเสีย่ง (Reduction) การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการร่วมรับ
ความเสีย่ง (Sharing) 

 

 

 บริษัทฯ มีก าหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงาน 
เพื่อจัดการความเสีย่ง ให้สอดคล้องกับแผน
ธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดย
ครอบคลมุการทุจรติแบบตา่งๆ เช่น การจัดท า
รายงานทางการเงินเท็จ การท าใหสู้ญเสียทรัพยส์ิน 
การคอร์รัปชัน การทีผู่้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (Management Override of 
Internal Controls) การเปลีย่นแปลงข้อมูลใน
รายงานที่ส าคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่
ถูกต้อง เป็นต้น 

 

 

 บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดทุจริตใน
รูปแบบต่าง ๆ และมีการบริหารจดัการโดย
ก าหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
สื่อสารให้กับฝ่ายบริหารและพนักงานน าไป
ปฏิบัติ  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตสุมผล

 

 

 

 

บริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนเป้าหมายองค์กร และ
เป้าหมายการปฏิบตัิงาน ผ่านการพิจารณาความ
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ของการให้สิ่งจูงใจ หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว
ด้วยว่า ไมม่ีลักษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่
เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้
สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

เป็นไปได้และได้อนุมัติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต 
และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือ
แก้ไขการทุจรติ 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
สอบถาม ผู้บริหารในประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจรติ เพื่อรับทราบมาตรการและ
แนวปฏิบัติในการบริหารความ เสีย่งของฝ่าย
บริหาร พร้อมใหค้ าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารจัดการต่อความเสีย่งในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้  

 

 

 

 

บริษัทฯ ไดส้ื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ
และปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการ/แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารความเสีย่งท่ีทาง
บริษัทฯ ก าหนดไว้  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

 

 

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัย
ภายนอกองค์กร ท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน และก าหนด
มาตรการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท า
ธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

  บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การท าธรุกิจที่มผีลต่อการด าเนินธรุกิจ การ
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ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน พร้อม
ทั้งก าหนดมาตรการตอบสนองการเปลีย่นแปลง 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจ
มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น า
องค์กรที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน รายงานทางการเงิน และก าหนด
มาตรการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ผ่าน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการ
จัดท าแผนและกระบวนการพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพือ่สืบทอด
ต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกับ
ความเสีย่ง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลักษณะงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ 

  บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดมาตรการควบคุมทั้งใน
ระดับองค์กร และระดับกระบวนการทางธุรกิจ
ของบริษัท และบริษัทย่อยผา่นทางนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานตา่ง ๆ โดยพจิารณาให้
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เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
สภาพแวดล้อม และความเสี่ยงของบริษัท 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็น
ลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารใน
แต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถ
ป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงิน
และอ านาจอนุมตัิของผู้บริหารแตล่ะระดับ ข้ันตอนใน
การอนุมัติโครงการลงทุน ข้ันตอนการจัดซื้อและ
วิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการเบกิจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เปน็ต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดังนี้ 

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันเสมอ 

 

 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสญัญากับผู้
ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มผีลผูกพันบริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยมื 
การค้ าประกัน บริษัทได้ติดตามใหม้ั่นใจแล้วว่า มีการ
ปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอด
ระยะเวลาที่มผีลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระ

  บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการควบคุมภายในโดยก าหนด
ไว้ในรูปแบบของนโยบาย ระเบยีบปฏิบัติ และ
คู่มือการปฏิบตัิงานของบริษัท และบริษัทย่อย 
ซึง่ครอบคลุมถึงธุรกรรมด้านการเงินการจัดซื้อ 
การบริหารทั่วไป ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษรซึ่งได้รับอนมุัติตามระดับอนุมัติที่
บริษัทฯ ก าหนด 

บริษัทฯ มีการจดัท าอ านาจอนุมตัใินการ
ด าเนินงานของบริษัท (Delegation of 
Authority : DOA) ซึ่งได้รับอนุมตัติามมติที่
ประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ ไดม้ีการเกบ็ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกลา่ว รวมทั้งบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท า
รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ โดยจดัเก็บไว้ท่ี
เลขานุการบริษัท 

บริษัทฯ มีการก าหนดแนวปฏิบตัิของบริษัท 
เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกนัและ รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการ
ระหว่างกัน 

บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคบัประกาศค าสั่ง
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คืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม
ของสัญญา เป็นต้น 

หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียจะ
ไม่สามารถเข้ามามสี่วนร่วมในการอนุมัติรายการ
ดังกล่าวได ้

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัด
ให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมเพื่อ
พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น
ในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้น ๆ ทั้งนี้การท ารายการที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และการ
ท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้มหีลักการที่ระบไุว้ใน
นโยบายเข้าท ารายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัท 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบ
ป้องกันและติดตาม 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีการก าหนดการควบคมุ
ภายในไว้เป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เช่น การก าหนด
วงเงินการอนุมัติการจา่ยเงิน การก าหนดให้มี
คู่มือการปฏิบตัิงานการก าหนดใหม้ีการประชุม
เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน และมีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทุก
ระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุม่บริษัท หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  บริษัทฯ มีการก าหนดการควบคุมภายในระดับ
องค์กร และกระบวนการทางธุรกจิของบริษัท 
ผ่านนโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มฝี่ายตรวจสอบภายในเพื่อ
ท าหน้าที่ตรวจสอบการควบคมุภายในส าหรับแต่
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ละกระบวนการของแตล่ะบริษัท รวมทั้งสามารถ
เข้าตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทได ้

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผดิชอบใน
งาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็น
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  
(1) หน้าท่ีอนุมัติ 
(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 
และ  
(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเกบ็ทรัพยส์ิน 

  บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ รับผดิชอบ
ที่ส าคัญในด้านการอนุมัติ                       
การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 
และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์ 
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11.1 บริษัทควรก าหนดความเกีย่วข้องกันระหว่างการ
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  บริษัทฯ มีการก าหนดความเกี่ยวขอ้งกันระหว่าง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการควบคมุทั่วไปของระบบ
สารสนเทศ ผ่านนโยบายการรักษาความลับของ
บริษัท ดังนี ้

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทตอ้งทราบถึง
ขั้นตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของ ข้อมูล 
และปฏิบตัิตามเพื่อป้องกันไม่ให้ขอ้มูลอันเป็น
ความลับถูกเปดิเผยโดย 
ไม่เจตนา  

กรรมการผู้จดัการจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
ข้อมูลที่จะน าหรือเปิดเผยต่อสาธารณชน   

ผู้บริหารหรือพนักงานต้องยึดถือและปฏิบตัิตาม
นโยบาย กฎระเบยีบ และข้อบังคบั เกี่ยวกับ
ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างเคร่งครัด เช่น  

ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วนบุคคลของผู้อื่น 
ไม่ว่ากรณีใด ๆ   

ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที่เป็นความลบัของบริษัท 
โดยใช้ไดเ้ฉพาะส่วนท่ีผู้บริหารหรอื พนักงานมี
หน้าท่ีรับผดิชอบโดยตรงเท่านั้น   

ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูลและไฟลเ์อกสารต่าง ๆ ของ
ผู้ใช้รายอื่นโดยมิได้รับอนญุาต 

 บริษัทฯ มีการพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ใช้งาน รวมถึงการน าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มลีิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายมา
ใช้ในกระบวนการท างานต่าง ๆ 

บริษัทฯ ว่าจ้างให้บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด(มหาชน) เป็นผูดู้และระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศท่ีบริษัทและบริษัทย่อย 
ใช้ในปัจจุบันตามขอบเขตงานจัดจา้งบริการ 
รวมถึงการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้ง
พื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มคีวามเหมาะสม 

  บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด(มหาชน) เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามขอบเขตในสญัญาจ้าง 
ครอบคลมุถึงการควบคุมดูแลโครงสร้างพื้นฐาน
ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีบริษัทใช้  
ซึ่งประกอบด้วยการใช้งานอีเมล์และ
คอมพิวเตอรส์่วนบุคคล การใช้งาน Network 
การ Backup กู้ข้อมลู และการใหบ้ริการ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มคีวามเหมาะสม 

  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการรักษา
ทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กรไว้ใน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
และก าหนดระเบียบวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกับการรักษา
ความปลอดภัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศซึ่ง
ครอบคลมุการปฏิบัติงาน และการควบคุมของ
โครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเป็นของทางบริษัทอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด(มหาชน) เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามขอบเขตในสญัญาจ้าง 
ครอบคลมุถึงการควบคุมดูแลความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศใหเ้ปน็ไปตาม
มาตรฐานของธุรกิจรวมทั้งให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
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11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า 
การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

  บริษัทฯ มีการก าหนดกระบวนการจัดหา พัฒนา 
และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสมกับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดย
ผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของทางบริษัท 

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบาย
ที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสูก่ารปฏิบัติได้ 
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12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกมุเพื่อติดตามให้การท า
ธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการ
อนุมัติที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์ของ
ส านักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 

  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายด้านความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยหา้มมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทหรือ
บริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัว หรือ
ของครอบครัว หรือของบุคคลใกลชิ้ดไม่ว่าจะ
เป็นด้านการเงินหรือด้านอื่นใดกต็าม หลีกเลี่ยง
การท ารายการที่ เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นใน
กรณีที่จ าเป็นเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทภายใต้
หลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด จึงก าหนด
เป็นข้อปฏิบัตสิ าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของบริษัท 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 

  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายด้านความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัตขิอง บริษัท 
เกี่ยวกับการท ารายการที่เกีย่วโยงกัน ซึ่ง
ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยต้องหลีกเลี่ยงการท า
รายการที่เกีย่วโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยว
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โยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก  (At arms’ length basis) 

  บริษัทฯ มีการก าหนดแนวปฏิบตัมิาตรการการ
ท ารายการที่เกีย่วโยงกันซึ่งก าหนดให้ ปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย                
ทั้งนี้การเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็น
การโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อย แตต่้องเป็นการท ารายการทีไ่ด้
ค านึงถึงประโยชน์สูงสดุของบริษัทและผู้ถือหุ้น
ทุกรายเป็นส าคัญ 

12.4 บริษัทมีกระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทาง
ให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏบิตัิ (หากบริษัทไมม่ี
เงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อ
นี้) 

  บริษัทฯ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตาม
รายละเอียดทีร่ะบไุว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท และก าหนดนโนบายการลงทุน และการ
ก ากับดูแลการด าเนินงาน ซึ่งจะมกีารทบทวน
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีหนา้ที่ส าคัญในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายด าเนินงาน การบริหาร
ความเสีย่ง และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน รวมไป
ถึงการจัดสรรทรัพยากร 
ที่จ าเป็น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่วางไว้  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการด าเนนิงาน 
ของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอยา่งมีจริยธรรม 
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เคารพสิทธิ และรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้นและ 
ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บริษัทยังได้ก าหนดหน้าที่และความรับผดิชอบ
ของกรรมการผู้จัดการ และจะก ากับดูแล 
ให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจรติ  
โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บนพื้น
ฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มสีว่นได้เสียไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
น านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร
และพนักงาน  

  บริษัทฯ ก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบใน
การน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย
ผู้บริหารและพนักงานผ่านการประกาศนโยบาย 
และ คู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการต่างๆ 
ที่เป็นลายลักษณ์อักษรทีผ่่านการสอบทานและ
อนุมัติจากผูม้ีอ านาจอนุมตัิของบริษัท 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดร้ับ
การน าไปใช้ในเวลาทีเ่หมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการ
แก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

  บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายต่างๆ            
ของบริษัท ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
ผ่านทางอีเมล์ และบนเว็บไซต์บรษิัท โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ในการตรวจสอบ และ
ติดตามระบบการควบคมุภายในของบริษัท และ
บริษัทย่อยตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  
ในกรณีที่พบข้อผิดพลาด ฝา่ยตรวจสอบภายใน
จะรายงานประเด็นที่ตรวจพบ พรอ้มท้ังให้
ค าแนะน ากับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 
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12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติ
ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมในระดับผู้บริหาร
เพื่อรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุก
เดือน ในกรณีที่พบว่านโยบายหรอืกระบวนการ
ปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับ                การ
ด าเนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหารจะ
ด าเนินการใหม้ีการปรับปรุงนโยบายและ 
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป                           
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบว่าการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท และ
บริษัทย่อย ไดด้ าเนินการตามนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ และในกรณี
ที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่
เหมาะสมจะท าการแจ้งใหผู้้บริหารทราบเพื่อหา
แนวทางแก้ไขปรับปรุง 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนนุให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการ
ด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร 
ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

 

 

 บริษัทฯ มีการก าหนดข้อมลูที่ส าคญั               
ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่อ
งาน เช่น รายงาน และเอกสารการสั่งซื้อ สญัญา
ต่างๆ เป็นต้น 

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

 

 

 บริษัทฯ มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์
ที่จะไดร้ับจากการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน รวมถึง
ปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล โดยมีการ
พิจารณาร่วมกันทั้งฝ่ายบริหารและพนักงาน 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่
ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเรื่องที่
เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท 
ทางเลือกต่างๆ 

 

 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อ
รายงานผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของบริษัท 
และบริษัทย่อย โดยเลขานุการบรษิัทและ 
หน่วยงานต้นเรื่องจะมีการจดัท ารายงานต่างๆ 
เพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับ
หนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่
ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อน
การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ า
ตามที่กฎหมายก าหนด 

 

 

 บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
ประสานงาน และจดัท าหนังสือเชิญประชุม 
เอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบขุ้อมูลที่
จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาส่งให้กับ
คณะกรรมการหรือผู้เข้าร่วมทาง E-mail  
ก่อนวันประชุมหรือภายในประชุมกรณีที่มีการ
แก้ไขข้อมูล 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุม
คณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการ

 

 

 บริษัทฯ มีการจดัตั้งเลขานุการบรษิัท เพื่อท า
หน้าท่ีดูแลจดบันทึกข้อมูลต่างๆ ในการประชุมที่
ส าคัญ ตามวาระการประชุมในแตล่ะครั้ง และ
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ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึก
ข้อซักถามของกรรมการ ความเหน็หรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการ
รายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยบันทึกรายละเอียด 
ที่เป็นสาระส าคญั ข้อเสนอแนะและความเห็น 
ข้อท้วงติง และข้อคัดค้าน (ถ้ามี) ของ
คณะกรรมการ รวมถึงผลการอนุมตัิ/พิจารณา
วาระการประชุมนั้นๆ 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ 
ในการจัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ให้เป็นระเบยีบ เพื่อความสะดวกในการใช้อ้างอิง
ข้อมูลในอนาคต 

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วน
เป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชีหรือผู้
ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษัทไดแ้ก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วน
แล้ว 

  

 

จากการที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ
ท าการสังเกตการณ์การจดัเก็บเอกสารของ
บริษัท ท าให้พบว่าบริษัทฯ มีการจัดเรยีงเอกสาร
อย่างเป็นระเบยีบ 

บริษัทฯ มีการก าหนดหลักเกณฑ์จดัเก็บเอกสาร
อย่างชัดเจน โดยแยกเป็นหมวดหมู่และสามารถ
อ้างอิงเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ง่าย และสามารถน า
รายงานมาใหฝ้่ายบรหิารใช้วิเคราะห์ และ
ตัดสินใจได้อย่างทันเวลา 

กรณีที่บริษัท ได้รับแจ้งเกี่ยวกับขอ้บกพร่องใน
การควบคุมภายในบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายที่
เกี่ยวข้องด าเนินการ เพื่อแกไ้ขปรบัปรุงประเด็น
ที่ตรวจพบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีใน
การติดตามสถานะของการแกไ้ขปรับปรุง
ประเด็นต่าง ๆ เป็นรายไตรมาส 
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14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารที่เหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 

  บริษัทฯ มีการก าหนดช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ให้กับพนักงานหลายช่องทาง ได้แก่ การติด
ประกาศ E-mail และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้
พนักงานรับทราบ 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคัญถึง
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และ
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ 
ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศูนย์
ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากท่ี
ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการตดิต่อสอบถามข้อมลู
จากผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุม
ระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิารตามที่
คณะกรรมการร้องขอ การจัดกจิกรรมพบปะหารือ
ระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิารนอกเหนือจาก
การประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 

 

 

 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถึง
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และ
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึแหล่ง
สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัตงิาน หรือสอบ
ทานรายการต่าง ๆ ไดเ้มื่อต้องการ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณา 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ช่องทางลับเพือ่ให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต
ภายในบริษัท (Whistle-blower Hotline) ได้อย่าง
ปลอดภัย 

 

 

 บริษัทฯ มีการก าหนดช่องทางการสื่อสารพิเศษ
หรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน
บริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ
การฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท ได้อย่าง
ปลอดภัย ดังนี้ 

ทางไปรษณีย์ :  

ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

      บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด 
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      496 หมู่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ                       
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ                        
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

ทางอีเมล์ : Whistleblower@primo.co.th 

ทางเว็บไซต์ : www.primo.co.th 

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้
เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพือ่สนับสนุนการ
ควบคุมภายใน เช่น จัดใหม้ีเจ้าหนา้ที่หรือหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับ ผูม้ีส่วน
ได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม  
เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน ซึ่งสามารถ
ร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร  
ผ่านระบบ E-mail หรือส่งจดหมายถึง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (Whistle-blower Hotline) แก่บริษัทได้อย่าง
ปลอดภัย 

  บริษัทฯ มีการก าหนดช่องทาง                       
การสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคล
ต่าง ๆ ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
บริษัท ได้อย่างปลอดภัย ดังนี้ 

ทางไปรษณีย์ : 
ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
      บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด 
      496 หมู่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ                       
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ                        
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
ทางอีเมล์ : Whistleblower@primo.co.th 
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ทางเว็บไซต์ : www.primo.co.th 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการตดิตามการปฏิบตัิ
ตามจรยิธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบรหิาร
และพนักงานปฏิบัตตินในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละ
ส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา 
หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตาม
การปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นต้น 

  บริษัทฯ มีการก าหนดการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามจรยิธรรมธุรกิจและ
ข้อก าหนดของบริษัทผ่านกระบวนการ                 
การตรวจสอบภายใน โดยผนวกการประเมินผล
การปฏิบัตติามจริยธรรมธรุกิจ และข้อก าหนด
ของบริษัทเข้าไว้เป็นส่วนหน่ึงของแนวทางการ
ตรวจสอบ 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัตติาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมทั้งได้จดัให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้
อย่างสม่ าเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน (บจก. 
ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท) ซึ่งเป็นผู้
ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก                  
เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบและท าหน้าท่ีจัดท า
แผนการตรวจสอบประจ าปีซึ่งครอบคลุม 
ทั้งการเงิน การด าเนินการ และการปฏิบัตติาม
กฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการ
รายงานความคืบหน้า ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมายให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

  บริษัทฯ มีการก าหนดแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี  ซึ่ งพิจารณาจากความเสี่ยงและ 
ลักษณะการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท าการทบทวน

http://www.primo.co.th/
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แผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีความ
สอดคล้องและความเหมาะสมกับลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง
ในระหว่างปีเป็นระยะๆ และอาจมีการพิจารณา
เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบภายในเมื่อมี
ความจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
และความรับผิดชอบในการพิจารณาและให้
ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการตรวจสอบภายใน         
ซึ่ งเป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 

  บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน (บจก. ไอ.เอ.พี. อิน
เทอร์นอล ออดิท) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระจากภายนอกเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบ
และท าหน้าที่จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี
ซึ่งครอบคลุมทั้งการเงิน การด าเนินการ และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธผิล 
และการรายงานความคืบหน้า ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้รับมอบหมายให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามโครงสร้างองค์กรของบริษัท 
ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ระบุ
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบัตหิน้าท่ี
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการ

  บริษัทฯ มีการส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
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ตรวจสอบภายใน (International Standards for 
the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA) 

วิชาชีพการตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบ
ภายในซึ่งเป็นบริษัท ภายนอกมีความเป็นอิสระ 
มีหน้าที่น าเสนอผลการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
หากพบข้อบกพร่องหรือข้อควรปรบัปรุงในการ
ควบคุม 

 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของ
การควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ข
อย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น
แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีนัยส าคญั 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมระดบัผู้บริหาร
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือท าหน้าท่ีตดิตามผลการ
ปฏิบัติงาน และหารือถึงแนวทางการแก้ไขใน
กรณีที่ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย ท่ีวางไว้ 
พร้อมท้ังมีการด าเนินการสื่อสารขอ้บกพร่องของ
การควบคุมภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ติดตามการแกไ้ขข้อบกพร่องของการตรวจสอบ
ภายใน 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกดิเหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามี
เหตุการณ์ทุจรติอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติทีฝ่่าฝืน
กฎหมาย หรือมีการกระท าที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นัยส าคญั 

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อม
แนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะไดเ้ริ่มด าเนินการ
จัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทันทีหากกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ทุจรติหรือสงสัยว่ามีเหตกุารณ์ทุจริตมี
การปฏิบัติทีฝ่่าฝืนกฎหมายและมกีารกระท าท่ี
ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคญัภายหลังการ
ประเมิน 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการติดต่อ และ
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทาง
หน้าเว็บไซต์ พร้อมท้ังจัดให้มหีน่วยงานดูแล
โดยตรงท่ีชัดเจน เพื่อให้เป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารกบันักลงทุนเมื่อเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
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ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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