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สารจากประธานกรรมการ
	 ในปี 2566 ท่ีผ่านมา กระแสกดดันเศรษฐกิจโลกท่ีส่งผลกระทบ 

ต่อนานาประเทศมีมากมาย อาทิ ผลกระทบจากการปรับดอกเบี้ย

นโยบายทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศไทย สภาพคล่อง 

ท่ีลดลงในประเทศต่างๆ ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ียืดเย้ือ 

รวมไปถึงมาตรการปล่อยสินเช่ือท่ัวโลกท่ียังมีแนวโน้มเข้มงวด 

ท้ังหมดน้ีส่งผลให้ภาพรวมอัตราการเติบโตเศรษฐกิจไทยมีอัตราการเติบโต 

ที่ต่ำ�ลง ส่งผลกระทบกับทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ประชาชนชาวไทย องค์กรส่วนใหญ่จึงหนีไม่พ้นท่ีจะต้องคงไว้ซ่ึงอัตรา

กำ�ไรของบริษัท 

	 อย่างไรก็ตามภาพเศรษฐกิจปี 2566 ท่ีกำ�ลังปรับตัวดีข้ึนเร่ือยๆ 

จากปี 2565 น้ันนับเป็นโอกาสของทุกๆ บริษัท ให้สามารถกลับมาดำ�เนิน 

ธุรกิจได้ดีย่ิงข้ึน รวมไปถึง บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน) 

(“PRI”) ของเราซ่ึงเป็นผู้ให้บริการเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์แบบ

ครบวงจร (One Stop Services) ที่มองเห็นโอกาสในการเติบโต

ท่ามกลางปัจจัยกดดันและความเส่ียงต่างๆ ผ่านการวางแผนการดำ�เนิน 

ธุรกิจอย่างรอบคอบ อาศัยความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนมาช่วยพัฒนาการให้บริการ 

ที่จะสามารถนำ�ไปสู่การสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคง และเห็นผลลัพธ์จาก

ผลประกอบการที่เติบโตอย่างยั่งยืน

	 การสร้างผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่องนั้น คงจะไม่มีความหมายใดหากบริษัทไม่ดำ�รงไว้ซึ่งบรรษัทภิบาล ดังนั้น 

คณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนจึงได้มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของการมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

สังคม บรรษัทภิบาล และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ตามแนวทางของ ESG (Environmental, Social and Governance) 

	 โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา PRI ได้เข้าร่วมการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report Of Thai Listed Companies:CGR) ที่จัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute  

of Directors: IOD) โดยได้รับผลการประเมินที่คะแนน 4 ดาว หรือ ดีมาก นับเป็นก้าวแรกและก้าวสำ�คัญของ PRI ที่แสดงให้เห็นว่า

เราไม่ได้เพียงมุ่งเน้นไปที่การดำ�เนินธุรกิจเพื่อเพียงแต่ผลกำ�ไร แต่ต้องควบคู่ไปกับความถูกต้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ

คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน (Stakeholders) 

	 สุดท้ายนี้เพื่อสร้างการเติบโตให้แก่ PRI อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การพัฒนาความเชี่ยวชาญในการให้บริการจึงเป็นสิ่งสำ�คัญ 

แต่ PRI คงไม่สามารถดำ�เนินธุรกิจผ่านปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ไปอย่างราบรื่นได้หากไร้ซึ่งแรงสนับสนุนและแรงผลักดันจากบุคลากร 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน กระผมจึงขอแสดงความขอบพระคุณทุกท่านสำ�หรับความเชื่อมั่นใน PRI เสมอมา เราจะยืนหยัดเป็นผู้ให้

บริการที่สามารถสร้างการเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสืบไป 

นายมาโรจน์ วนานันท์ 
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
     ในปี 2566 เป็นปีท่ี บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน) 

(“PRI”) ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตอย่างมั่นคงของธุรกิจ 

การให้บริการเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจ 

ที่มีความผันแปร โดย PRI ได้เสริมความครบวงจรมากยิ่งขึ้นผ่านการ 

ขยายและพัฒนาธุรกิจเดิมให้ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของลูกค้าและลูกบ้าน 

(Organic Growth) รวมไปถึงการเสริมความครบวงจรผ่านการหา 

พันธมิตรทางธุรกิจใหม่ๆ (Inorganic Growth) อาทิ การพัฒนาธุรกิจ

ต้นน้ำ� ผ่านการเข้าซ้ือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด หน่ึงในผู้นำ�การให้ 

บริการท่ีปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม การขยายตัวของธุรกิจกลางน้ำ� 

ผ่านการจัดตั้ง บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด และบริษัท จัส โค

ออน จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

เจาะกลุ่มชาวต่างชาติและลูกค้าระดับลักชัวรี่ การเสริมธุรกิจปลายน้ำ�  

ผ่านการจัดต้ัง บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด ท่ีดำ�เนินธุรกิจการผลิต 

และจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ และรวมไปถึงการจัดตั้งบริษัท ลิฟเทค 

แล็บ จํากัด ที่เชี่ยวชาญในการให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้าน

ซอฟต์แวร์ เสริมการพัฒนาแอปพลิเคชัน Primo Plus รวมถึงพัฒนา

นวัตกรรมการให้บริการต่างๆ   นับว่าเป็นก้าวสำ�คัญสู่การเป็นธุรกิจ 

Service-Tech ของ PRI

นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

   จากการขยายธุรกิจจากเดิม 8 บริษัท ในปี 2565 สู่ 14 บริษัท ในปี 2566 PRI ยังคงวางแผนขยายการเติบโตของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

ในปี 2567 ผ่านวิสัยทัศน์ “Elevate Your Living Experience”  หรือการยกระดับประสบการณ์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคอย่างครบวงจร 

อาศัย 4 กลยุทธ์หลักคือ

1 ขยายบริการใหม่ไร้รอยต่อ (Expanding Our Business)เพ่ิมบริการและธุรกิจใหม่ท้ังกลุ่มบริการต้นน้ำ� กลางน้ำ�และปลายน้ำ� 

ตอบโจทย์ความต้องการของระบบนิเวศอสังหาริมทรัพย์และระบบนิเวศบริการในท่ีอยู่อาศัย โดยพัฒนามาตรฐานงานบริการ 

เพื่อให้มีอัตราการต่อสัญญาที่สูงมากขึ้น เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นผู้เล่นในตลาดใหม่ๆ และทำ�การเจาะลูกค้ากลุ่ม B2C มากขึ้น 

2 ติดปีกทักษะบุคลากร (People Development) จับมือสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรด้านอสังหาริมทรัพย์ 15 แห่ง อาทิ 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรยกระดับทักษะและองค์ความรู้ให้แก่พนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ เพื่ออัปสกิล 

และรีสกิล (Upskill & Reskil) ให้แก่ท้ังพนักงานปัจจุบัน และพนักงานใหม่ท่ีจะเข้าทำ�งาน ให้เข้าใจความต้องการแลพฤติกรรม 

การอยู่อาศัยยุคใหม่ ขณะเดียวกัน ยังได้สร้างความร่วมมือกับกลุ่มสถาบันการศึกษาดังกล่าว นำ�นักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 

เข้าร่วมโครงการ Management Trainee กับบริษัท  PRI เพื่อเปิดโอกาสให้บริษัทได้นักศึกษาที่มีทักษะความสามารถ 

ตรงสายสามารถเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ PRI ได้ร่วมงานและสร้างโอกาสในสายงาน (Career Path) ให้แก่นักศึกษา 

เพื่อพัฒนาตัวตน นำ�ไปสู่พนักงานผู้ให้บริการมืออาชีพในอนาคต

หมายเหตุ: นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ เข้ารับตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทนนายพิเชษฐ พินิจพล มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567
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3 ต่อยอดนวัตกรรมใหม่ (Enhance Innovation +  

Technology) กับบริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด 

ร่วมทุนด้านเทคโนโลยี ยกระดับการให้บริการผ่าน 

การพัฒนานวัตกรรมและและการเข้าถึงของข้อมูล 

ผ่านแอปพลิเคชัน Primo Plus โฉมใหม่ ให้มีฟังก์ชัน 

และประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของ 

ผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งพัฒนแพลตฟอร์ม

ใหม่ๆ อำ�นวยความสะดวกงานบริการ อาทิ 

แพลตฟอร์มจองแม่บ้านทำ�ความสะอาดแพลตฟอร์ม 

ติดตามงานซ่อมบำ�รุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์ม 

การจัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ (Visitor 

Management) โดยมีแนวคิดจะทำ�บางแพลตฟอร์ม 

วางจำ�หน่ายแบบ White Label ด้วย

   ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร PRI ขอใช้โอกาสนี้กล่าวคำ�ขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมมือร่วมใจ ปฏิบัติงาน 

ด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ ทำ�ให้ PRI สามารถเติบโตท่ามกลางสภาวการณ์ที่ผันแปรนี้ได้อย่างราบรื่น 

กระผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มอบความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุน PRI 

ด้วยดีเสมอมา บริษัทขอให้คำ�มั่นสัญญาที่จะดำ�เนินธุรกิจอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่การเติบโตอย่างก้าวหน้าและยั่งยืนต่อไป

4 ใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG & Sustainability For Future Living) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้เกิดการจัดการ 

ของเสีย (Waste Management) การประหยัดพลังงาน (Energy Saving) ความใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม ในโครงการ 

ที่อยู่อาศัยที่ PRI เข้าไปบริหารจัดการอาคาร
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        บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRI”) (เดิมช่ือ “บริษัท คอนโด เอเจนซ่ี แอนด เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” 

และภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำ�กัด”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำ�กัดตามกฎหมายเมื่อวันที่ 24 

มิถุนายน 2554 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นจำ�นวน 1.00 ล้านบาท ซ่ึงเดิมถูกก่อต้ังและถือหุ้นโดยครอบครัวจรูญเอก (นายพีระพงศ์ จรูญเอก 

และนางอารดา จรูญเอก) เป็นหลักในสัดส่วนร้อยละ 86.0 และผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 14.0 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อมา 

เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2556 บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน) (“ORI”) ได้เข้าซ้ือหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นเดิมทำ�ให้ 

บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ท่ีประกอบธุรกิจการให้บริการ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการต้ังแต่ธุรกิจต้นน้ำ�ด้านท่ีปรึกษาและออกแบบ 

ทางวิศวกรรม ส่วนกลางน้ำ�ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์และส่วนปลายน้ำ�ด้านธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

	 ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้เริ่มก่อตั้งบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด  (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกิจให้บริการ 

นายหน้าอสังหาริมทรัพย์ในการขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่นเป็นหลัก  

และต่อมาขยายขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการเป็นนายหน้าในการซื้อ ขาย และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งยังเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์

ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์การทำ�โครงการ (Project analysis) การวางกลยุทธ์ในด้านการตลาด (Marketing strategy)

ตลอดจนการวางกลยุทธ์ในด้านการขาย (Sales strategy) นอกจากนี้ PRT ยังให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) และขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รวมถึงลูกค้าบุคคล/นิติบุคคล ทั้งในและต่างประเทศ 

 	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่มอีก 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”) 2. บริษัท พรีโม 

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) และ 3. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด  (“WYD”) โดยทั้ง 3 บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยาย

ขอบข่ายการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ด้วยวิสัยทัศน ์

ของผู้บริหารท่ีต้องการให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร จึงมองเห็น 

ช่องทางในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม 

อาทิ การให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งก่อนและหลังการโอนกรรมสิทธิ์ การให้บริการงาน

ช่างต่างๆ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร และอาคารพาณิชยกรรม การออกแบบและตกแต่งภายใน เป็นต้น

1.1     นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ1.1     นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

1

1 เดิมชื่อบริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จำ�กัด ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรีโม เรียลเตอร์ จำ�กัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็นบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
2 เดิมชื่อบริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เวิร์ค เอเจ็นซี่ จำ�กัด และบริษัท พรีโม เดคคอร์ จำ�กัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็น

   บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
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	 จากประสบการณ์ในการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดที่ผ่านมา ซึ่งสามารถตอบโจทย์และสร้างความพึงพอใจให้แก ่

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มท่ีกลุ่มผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ จะพัฒนาโครงการ 

ที่อยู่อาศัยในระดับลักชัวรี่ (“Luxury”) เพิ่มมากขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

เพื่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการโครงการนิติบุคคลระดับ Luxury และให้บริการเป็นตัวแทนขาย/ให้เช่าห้องชุดในโครงการที่ CRD 

บริหารจัดการ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในระดับ Luxury นิติบุคคลอาคารชุดในระดับ Luxury 

และกลุ่มลูกค้านักธุรกิจ หรือนักท่องเที่ยวที่เข้าพักอาศัยในประเทศไทยระยะยาว 

	 ต่อมาในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์

แบบครบวงจร โดยมีขอบเขตการให้บริการ ได้แก่ 1. การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction 

Management - PCM) และ 2. การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงระหว่างการก่อสร้าง ตลอดจนช่วงหลังการเปิดใช้โครงการ 

และส่งมอบโครงการแก่เจ้าของโครงการ (Construction Management - CM) จึงได้ก่อต้ังบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด 

(“UPM”) และต่อมาในปี 2564 ได้ก่อตั้งบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

(“HHR”) เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว (Residential Property และ Service 

Apartment) และบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมโครงสร้าง 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�หุ้นเข้าซ้ือขายวันแรก ในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 

2565 โดยใช้ชื่อย่อ “PRI” และต่อมาในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจให้ครอบคลุมการให้บริการ 

ในทุกกลุ่มธุรกิจ จึงได้จัดตั้งบริษัทเพิ่มเติมอีก 4 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) เพื่อประกอบธุรกิจการผลิต 

การขาย และการตลาดท่ีเก่ียวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) เพ่ือประกอบธุรกิจ 

นายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 3. บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) เพ่ือประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาระบบซอฟแวร์ นอกจากนี้ภายใน

ปี 2566 บริษัทฯ ยังเข้าซื้อกิจการอีก 2 บริษัท คือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) ดำ�เนินธุรกิจที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึง 

งานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด  ดำ�เนินธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษา 

ด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย ์
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	 ปัจจุบัน ภายหลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยแต่ละ

บริษัทจึงสามารถแบ่งประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทาง

วิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ผ่านการดำ�เนินงานและบริหารจัดการ

ภายใต้ 13 บริษัทย่อย และ 1 บริษัทร่วม ได้แก่

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ได้แก่

      - บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

      - บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 

      - บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”)

(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์ได้แก่

      - บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

      - บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

      - บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)

      - บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”) 

      - บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)

      - บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”)3

      - บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)

      - บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)

(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์ได้แก่

      - บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYD”)

      - บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”) 

      - บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)

รายละเอียดของบริษัทย่อยทั้ง 14 บริษัท

บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

United Project Management
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 29 พ.ค. 2563

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำ�นวน 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

•  ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง 
   โครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร 
   (Construction Management Strategic)
•  ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อ 
   สถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรม 
   ท้ังด้านทักษะท่ีเป็น Hard skills และ Soft skills

UPM Design Studio
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 26 พ.ย. 2564

 

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำ�นวน 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

•  ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม 
   โครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

Project Asia 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 2533
จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 5,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2,000 
บาท 

•  ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหาร 
   และควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
   ขนาดใหญ่

3 บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) ในอัตราร้อยละ 30 ของหุ้นทั้งหมด โดยนับเป็นบริษัทร่วม ตามนิยามของคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

Primo Management
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 25 พ.ย. 2559

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำ�นวน 1.00 ล้านหุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

•  ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร 
   ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน โดยมีโครงการ 
   ที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 60 โครงการ 4

•  ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับ 
   อาคารชุด

Crown Residence
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 2 พ.ย. 2560 

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 1.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

•  ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร 
   ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงานในระดับ    
   ลักชัวรี่ (Luxury) โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต ้
   การบริหารงานจำ�นวน 22 โครงการ 5 

Hampton Hotel and Residence 
Management 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 10 ก.ย. 2564

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

•  ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property  
   และ Service Apartment โดยมีโครงการภายใต ้
   การบริหารงานจำ�นวน 16 โครงการ 6

 
Passion Realtor

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 6 ส.ค. 2558

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 1.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

•  ให้บริการเป็นตัวแทนในการซื้อ-ขาย-เช่าอสังหา  
   ริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคล 
   และบุคคลทั้งชาวไทยและต่างชาติ
•  บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) 
   ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
•  ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการ 
   อสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนา 
   อสังหาริมทรัพย ์
•  ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด สำ�หรับโครงการ  
   อสังหาริมทรัพย์ (Marketing consulting)

Passion asset 360
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 09 ส.ค. 2566

จำ�นวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

•  ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม 
   ลูกค้าชาวต่างชาติ 

Just co on
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 01 ก.ย. 2566 

 

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

•  ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม 
   ลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury)  

4 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
5 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
6 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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	 จากลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้า

ซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่อาศัยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจน

ขอบเขตการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการพักอาศัย ซึ่งตอบสนองต่อแนวคิดและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ 

ที่ต้องการจะเป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของ

กลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บางส่วน 

	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

โดยมีบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในการให้บริการ

และสร้างคุณค่า (Create Value) ให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

Prop2morrow
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 24 มี.ค. 2559

จำ�นวน 4.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

•  ให้บริการท่ีปรึกษาด้านการตลาด และส่ือด้าน 
   อสังหาริมทรัพย์

LivTech Lab 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 29 พ.ย. 2566
จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 100,000 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

•  ให้บริการท่ีปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

Wyde Interior 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 25 พ.ย. 2559
จำ�นวน 5.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 500,000 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

•  ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและ    
   ห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์     
   ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายใน    
   แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

Wyde Furniture 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 09 ก.พ. 2566
จำ�นวน 33.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 3,300,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

•  ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาด 
   ที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก

Uno Service 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 2533
จำ�นวน 5.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 500,000 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

•  ให้บริการทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีส่วนกลางอาคารชุด 
   อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพ้ืนท่ี    
   พักอาศัย รวมถึงบริการอ่ืนๆ เช่น บริการแม่บ้าน 
   รายเดือน/รายคร้ัง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน  
   พ่นน้ำ�ยาฆ่าเช้ือ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้าองค์กร  
   (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) 
•  ให้บริการท่ีเก่ียวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม     
   งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร  
   งานโรยตัวทำ�ความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น  
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ที่ต้องการจะเป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของ
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ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บางส่วน 

	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

โดยมีบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในการให้บริการ

และสร้างคุณค่า (Create Value) ให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ 

	 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

	 วิสัยทัศน์ (Vision) : We are the Best in Class 

	 เป็นองค์กรช้ันนำ�ในตลาดหลักทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐานรับผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 พันธกิจ (Mission) 
	 มุ่งม่ันท่ีจะสร้างผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน เพ่ือตอบแทนให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า 

พันธมิตร และสังคมร่วมกัน 

	 ค่านิยม 
	 Growth Efficiency

	 เราจะมุ่งม่ันสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมท้ังการเติบโตจากการ	

สร้างสรรค์บริการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง

	 Collaboration In Our Ecosystem for New Business

	 เราจะให้ความสำ�คัญกับการสร้างความร่วมมือ ท้ังในกลุ่มบริษัทเราเอง และบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตรเพ่ือสร้างการเติบโต

ให้แก่องค์กร

	 Customer First

	 เราจะรักษาแนวทางการคำ�นึงถึงความพึงพอใจ ความไว้วางใจ จากลูกค้าเป็นลำ�ดับแรกเสมอ

	 Sustainable - Be a happy maker for stakeholders

	 เราจะสร้างความย่ังยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท้ังพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ให้ได้รับส่ิงท่ีดีผ่านการปลูกฝังทัศนคติ Happy 

Maker ให้กับทุกส่วน 

	 กุลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
	 1. การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการท่ีมีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และลูกค้า 

ที่เกี่ยวเนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริการ 

ทุกประเภทท่ีกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ท่ีเม่ือลูกค้ามีความต้องการบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์ 

ลูกค้าจะนึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น 

ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐาน

ลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง 
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	 2. ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร  

	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในธุรกิจงานบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ 

โรงแรมเป็นอย่างดี จึงทำ�ให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการกำ�หนดนโยบายการทำ�งาน 

และการให้บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการนำ�ประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิค 

การทำ�งานประเภทต่างๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการทำ�งานที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ 

ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการทางด้านบริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม

บริการออกแบบตกแต่งภายใน บริการบริหารจัดการ บริการทำ�ความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential 

Property และ Service Apartment  ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ทำ�ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการเรียกใช้บริการ 

และได้รับงานจากผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย 

	 3. การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ  

	 กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรสำ�คัญสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ 

ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการทำ�งาน

ภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงาน 

ให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของ

พนักงานแต่ละคน โดยสถาบันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ 

รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ใน

แต่ละฝ่าย ที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง 

	 4. คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ  

	 ท่ีผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับท้ังในด้านคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ 

ที่ดีต่อลูกค้ารวมถึงพันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่กลับมาใช้บริการจาก

กลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาสำ�หรับงานโครงการถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมท่ีพ่ึงพอใจ 

ในคุณภาพและผลงานของบริษัทยังมีการแนะนำ�ลูกค้ารายใหม่ๆ ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย 

	 5. การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่  

	 การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ำ�อย่างต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจและ 

การสร้างเสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งม่ันท่ีจะรักษาระดับการให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามกำ�หนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียด 

ของการให้บริการและพัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจาก

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก ทำ�ให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายใน

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงมี

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับ 

ความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และรักษาความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ 

โดยฝ่ายการตลาดจะทำ�หน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ สำ�หรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการ

ขยายตัวของฐานลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง
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ปี 2554 •  บริษัทฯ ก่อต้ังข้ึน ภายใต้ช่ือ “บริษัท คอนโด เอเจนซ่ี แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท 
   โดยครอบครัวจรูญเอกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 86 และผู้ถือหุ้นรายอ่ืนในสัดส่วนร้อยละ 14 ของทุนจดทะเบียน      
   เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน (Property Management) ประเภทที่อยู่อาศัยรวมถึง     
   การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ (Agent Service) และบริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการ 
   คอนโดมิเนียมก่อนการเปิดโครงการ

 ปี 2556 •  ORI ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทำ�ให้    
   บริษัทฯมีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI

ปี 2558 •  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PRT (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จำ�กัด) ร่วมกับผู้ถือหุ้นชาวญี่ปุ่น 
   และพนักงาน ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT ในสัดส่วนร้อยละ 51 
   ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยเน้นกลุ่มลูกค้า    
   ชาวต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่น

ปี 2559 •  บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด”เป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้  
   โซลูชั่น จำ�กัด”    
•  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 53.50 ล้านบาท    
•  PRT เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาทและบริษัทฯ 
   ซื้อหุ้น PRT จากผู้ถือหุ้นรายอื่นทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน 
   PRT เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ UNO ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
   100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการแม่บ้านทำ�ความสะอาดอาคารโครงการอสังหาริมทรัพย ์
   และที่อยู่อาศัย รวมถึงบริการช่างซ่อมบำ�รุง  
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ    
   100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารโครงการนิติบุคคลอาคารชุด
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ WYD (เดิมถูกก่อต้ังภายใต้ช่ือ บริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 
   1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุน 
   ในอสังหาริมทรัพย์ประเภทพื้นที่ค้าปลีกและพื้นที่ร้านค้าในโครงการที่อยู่อาศัย 7  
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด (เดิมถูกก่อต้ังภายใต้ช่ือ บริษัท พรีโม แคมปัส จำ�กัด) 
   ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
   เพื่อรองรับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

ปี 2560 •  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ CRD ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการบริหาร     
   จัดการโครงการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด    
•  บริษัทฯ จำ�หน่ายหุ้นของ WYD ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทฯ     
   ถือหุ้นใน WYD ลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน

7  ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจประเภทดังกล่าวแล้ว 

	 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ  
	 ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์ที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีดังนี้
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ปี 2561 •  บริษัทฯ เปล่ียนช่ือจาก “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ต้ี โซลูช่ัน จำ�กัด” เป็น “บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด”
•  PMM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
•  บริษัทฯ ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด8  ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทฯ    
   ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

 ปี 2562 •  บริษัทฯ เปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจธุรกิจจากการให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน (Property    
   Management) เป็นการประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ 
   เป็นของตนเอง (Holding Company) 
•  ORI มีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม โดยจัดต้ังบริษัทข้ึนใหม่เพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี     
   โดยเฉพาะ และโอนย้ายบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีให้อยู่ภายใต้บริษัทที่ถูกจัดตั้งขึ้นใหม่ดังกล่าว  
   ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ ขายหุ้นใน 2 บริษัท คือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด9 และบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด 
   ให้แก่บริษัท เดอะ ยูนิคอร์น จำ�กัด10

•  บริษัทฯ ซ้ือหุ้น WYD จากผู้ถือหุ้นรายอ่ืนในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทถือหุ้นใน WYD     
   ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และเริ่มให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด 
   ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ  (Turnkey)

ปี 2563 •  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UPM ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ
   ให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการศูนย์ฝึกอบรมพนักงานภายใต้ชื่อ     
   UPM Academy โดยมีการฝึกอบรมทักษะทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills

ปี 2564 •  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 
   1. HHR ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ Residential     
   Property และ Service Apartment 
   2. UDS ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม 
   งานวิศวกรรมโครงสร้างและระบบประกอบอาคาร
•  บริษัทฯ จัดตั้ง (1) บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย 
   ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 3.00 ล้านบาท และต่อมาได้จำ�หน่ายเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ ORI เน่ืองจากกลุ่ม ORI 
   มีนโยบายในการจัดกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการทางการเงินภายใต้กลุ่ม ORI และ (2) บริษัท พีคอยน์     
   พลาซ่า จำ�กัด11  เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์โดยใช้โทเคนดิจิตอลเป็นตัวกลาง 
   ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท และต่อมาได้จำ�หน่ายเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ บริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด12  
•  CRD เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
•  WYD เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
•  UNO เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
•  UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท

8   บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กัด ประกอบธุรกิจ การส่ือสารข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ท้ังในรูปแบบของส่ือออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรือในรูปแบบการสัมนา 

    การจัดงาน หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่นๆ 
9   ปัจจุบัน บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด ไม่ได้มีการดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว 

    โดยปัจจุบันไม่ได้มีการดำ�เนินธุรกิจแต่อย่างใด
10   ปัจจุบันคือบริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
11  ปัจจุบันบริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำ�กัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด และไม่ได้ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว
12  บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
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ปี 2565 •  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ของ ORI ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ  
   เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-Off) 
• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ     
   ดำ�เนินการในเรื่องสำ�คัญ ดังนี้ 
 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 106.5 ล้านบาท จากเดิม 53.5 ล้านบาท เป็นจำ�นวน 160 ล้านบาท 
   และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น 
   1) เสนอขายผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จำ�นวน 66.5 ล้านบาท หรือจำ�นวน 133.0 ล้านหุ้น 
   ซึ่งได้เรียกชำ�ระเต็มมูลค่าแล้วเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
   2) รองรับการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 40 ล้านบาท หรือจำ�นวน    
   ไม่เกิน 80.0 ล้านหุ้น
 - แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด บริษัท ฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดยใช้ช่ือย่อ “PRI” 
   และเข้าซื้อขายวันแรก วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565
• UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
• UDS เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท

 ปี 2566 •  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ 1. WFN ด้วยทุนจดทะเบียน 33.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจ    
   การผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. PAS ด้วยทุนจดทะเบียน    
   เริ่มต้น 5.00 ล้านบาท ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 3. LTL ด้วยทุน 
   จดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท
•  บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น 2 บริษัท 1. เข้าซื้อ PJA จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน    
   ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย ์
   ขนาดใหญ่ 2. เข้าซื้อ P2M จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นการดำ�เนินธุรกิจการให้บริการ 
   ที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์
•  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทร่วม JCO ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury)
•  PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท

	 1.1.3 วัตถุประสงค์การใช้เงิน  
	 ตามที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้ดำ�เนินการระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชนทั่วไป (IPO) จำ�นวน 80 ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้านบาท  

และบริษัทฯ ได้รับเงินหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวนเงิน 1,159.77 ล้านบาท

      	 บริษัทฯ ขอรายงานให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบว่า ทางบริษัทฯ ได้ใช้เงินจากหุ้นสามัญเพ่ิมทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้น 

ต่อประชาชนทั่วไป IPO จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2566 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำ�นวนเงนิทีค่าดวา่จะใช้

(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินที่ใช้ไปจนถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566

(ล้านบาท)

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ 

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

1,000.00 282.57 717.43

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒนาเทคโนโลย ี

ในการให้บริการลูกค้า

110.00 0.17 109.83

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการ 49.77 49.77 -

รวมทั้งสิ้น 1,159.77 332.51 827.26
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	 บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการนำ�เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี ้ จำ�นวนประมาณ 

1,159.77 ล้านบาท ภายหลังจากการหักค่าธรรมเนียมการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องแล้ว ไปใช้เพื่อ

วัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้โดยประมาณ

(ล้านบาท)
ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ 

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

1,000.00 ภายในปี 2566-2568

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒนาเทคโนโลย ี

ในการให้บริการลูกค้า

110.00 ภายในปี 2566-2568

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการ 49.77 ภายในไตรมาส 4 

ปี 2565 - 2568

รวมทั้งสิ้น 1,159.77

	 1.1.4 บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์
	 ตามที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้ดำ�เนินการระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชนทั่วไป (IPO) จำ�นวน 80 ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้านบาท  

และบริษัทฯ ได้รับเงินหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวนเงิน 1,159.77 ล้านบาท

      	 บริษัทฯ ขอรายงานให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบว่า ทางบริษัทฯ ได้ใช้เงินจากหุ้นสามัญเพ่ิมทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้น 

ต่อประชาชนทั่วไป IPO จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2566 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PRI

ประเภทธุรกิจ โดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์ 

แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service)

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000476

ทุนจดทะเบียนที่ออก 

และชำ�ระแล้ว

160,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้น 320,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 0.50 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 496 หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 16 ถนนสุขุมวิท 107 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ 

อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270

เบอร์ติดต่อ โทร 02-081-0000

เว็บไซต์บริษัท https://primo.co.th/
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ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ธุรกิจที่ปรึกษาและ

ออกแบบทางวิศวกรรม 

(Pre-living service)

UPM, UDS, PJA 42.02 8.58 126.25 13.80 496.10 25.89

ธุรกิจบริหารจัดการ 

อสังหาริมทรัพย ์

(Living service)

PMM, CRD 

HHR, PRT,PAS 

P2M, JCO, LTL

193.87 39.60 412.72 45.13 499.00 26.05

ธุรกิจบริการหลังการ

ขายอสังหาริมทรัพย ์

(Living service)

WYD, UNO, WFN 253.12 51.70 374.51 40.95 917.80 47.90

อื่นๆ/2 0.55 0.12 1.13 0.12 3.00 0.16

รวมรายได้การขาย 

และการให้บริการ

489.56 100.00 914.61 100.00 1,915.90 100.00

	 1.2.1 โครงสร้างรายได ้

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) 

โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

(One Stop Service) ซ่ึงให้บริการครอบคลุมต้ังแต่การให้บริการต้นน้ำ�ไปจนถึงการให้บริการปลายน้ำ�ของภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 

ผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจำ�นวน 8 บริษัท โดยแบ่งธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก ่

	 (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 

	 (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

	 (3) ช่างต่างๆ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร และอาคารพาณิชยกรรมการออกแบบ 

                 และตกแต่งภายใน เป็นต้น

1.2     ลักษณะการประกอบธุรกิจ1.2     ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ

แยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566

หมายเหตุ:  /1 ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการ

	 /2 อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้ที่มาจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์, รายได้จากเงินช่วยเหลือของรัฐบาล, รายได้จากดอกเบี้ย
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	 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	 กลุ่มบริษัทฯ ยึดหลักในการให้บริการกับลูกค้าด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้า ที่จะสามารถตอบสนอง

ความต้องการในการใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในทุกช่วงเวลา (At Your Service Every Moment) ทำ�ให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 

มีความครบวงจร (One-Stop Service) ที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกจังหวะของการใช้ชีวิต ตั้งแต่  

	 1. กลุ่ม Pre-Living Services  

	 กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction 

Management Strategic)  ฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard 

skills และ Soft skills และให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร 

	 2. กลุ่ม Living Services 

	 กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดหรือบ้าน

จัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า อาคารสำ�นักงาน ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment  การให้บริการ

เป็นตัวแทนในการ ซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ รวมไป

ถึงการให้บริการให้คำ�ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร ์

	 3. กลุ่ม Living & Earning Services 

	 กลุ่มบริษัทท่ีดำ�เนินธุรกิจการผลิต การขาย การผลิตและการจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ ท้ังให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน 

บ้านและห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ให้บริการ 

ทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการ 

แม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) 

บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำ�ความสะอาดกระจก 

อาคารสูง เป็นต้น 

	 โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

	 (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (Pre-Living Services) 

	 กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ หลากหลายประเภท อาทิ 

โครงการคอนโดมิเนียม คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงงาน ศูนย์สรรพสินค้า อาคารสำ�นักงาน คลังสินค้า เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ 

ยังประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานโครงสร้างและงานโยธา (Structural and Civil 

Engineering Design) รวมถึงงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภาวิศวกร (ภายใต้ UPM) และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม 

ควบคุมประเภทนิติบุคคล จากสภาสถาปนิก (ภายใต้ UDS) อีกทั้งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 UPM ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน

คุณภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management 

for Construction), ISO 14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย จากสถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งจะช่วยส่งเสริม

ความเชื่อมั่นในคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัทต่อผู้ว่าจ้าง
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	 ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการในธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

	 (1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง 

	 การให้บริการงานในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินการภายใต้ UPM และ PJA 

โดยจะทำ�หน้าท่ีเป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงต้องดำ�เนินการก่อสร้าง 

โครงการภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่จำ�กัด ประกอบกับสภาพหน้างานที่มีความ 

ยุ่งยากซับซ้อน จึงมีความจำ�เป็นต้องว่าจ้างผู้ให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้างที่ม ี

ประสบการณ์ในการบริหารโครงการ รวมทั้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านค่อนข้างสูงซ่ึงจำ�เป็นต้องใช้ประสบการณ์ และความรู้ในด้าน

เทคนิคการก่อสร้างในการบริหารงานโดยในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ให้ดำ�เนินการแล้วเสร็จตรงตามเป้าหมายของ

เจ้าของโครงการน้ัน UPM และ PJA จะให้ความสำ�คัญและดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ คือ 1. ระยะเวลาการดำ�เนินการ 

(Time) 2. ราคา (Cost) และ 3. คุณภาพ (Quality) 

	 ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน UPM และ PJA มีการขอบเขตการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งครอบคลุม 

ขั้นตอนสำ�คัญของโครงการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

	 (1.1.1)	 ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-Construction Period) 

	 เป็นระยะก่อนที่ผู้รับเหมาจะเริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องให้คำ�ปรึกษา วางแผน ทบทวน ตรวจสอบแบบ 

จัดทำ�ราคากลาง กำ�หนดมาตรการด้านความปลอดภัยและมาตรการสำ�คัญอ่ืน ๆ รวมถึงจัดทำ� ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental Care) 

ในการดำ�เนินงานก่อสร้าง นอกจากน้ีบริษัทมีบริการจัดประมูลเพ่ือสรรหาผู้รับเหมา โดยจะสรรหาผู้รับเหมาท่ีมีคุณสมบัติ ราคา และผลงาน 

ท่ีผ่านมาตรงตามแผนการจัดทำ�โครงการ เพ่ือเสนอให้เจ้าของโครงการพิจารณาคัดเลือก จัดทำ�การประกวดราคา สรุปข้อมูลเพ่ือนำ�มาใช้ 

ประกอบการวิเคราะห์ต่าง ๆ รวมถึงให้คำ�ปรึกษาในการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโครงการ 

	 (1.1.2)	 ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-Construction Period) 

	 เป็นระยะที่ผู้รับเหมาได้เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างตามงานที่รับผิดชอบ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องควบคุมตรวจสอบการทำ�งาน  

และทดสอบงานเพ่ือให้ได้เปอร์เซ็นต์ความคืบหน้าของงานตามกำ�หนดการ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องบริหารการก่อสร้างให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

4 ข้อ ได้แก่ การบริหารเวลา (Time) การบริหารต้นทุน (Cost) การบริหารคุณภาพ (Quality) และการบริหารความปลอดภัย (Safety) 

โดยมีขอบเขตการทำ�งานจะหลากหลาย เช่น การจัดบุคลากรประจำ�หน่วยงานก่อสร้าง การตรวจสอบเอกสาร การควบคุมคุณภาพและ 

ต้นทุน การแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง การจัดทำ�รายงานประจำ�เดือน การควบคุมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

	 (1.1.3)	 ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื้นที่แก่เจ้าของโครงการ (Post-Construction Period) 

	 ภายหลังจากที่ผู้รับเหมาก่อสร้างแล้วเสร็จ และมีการส่งมอบงานเรียบร้อย UPM และ PJA ในฐานะ ผู้บริหารงานก่อสร้าง  

จะดำ�เนินงานติดตามงานที่ยังไม่ครบถ้วน เช่น คู่มือการใช้งาน แบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) การแก้ไขข้อบกพร่อง 

การประชุมพิจารณาประเด็นต่างๆ เป็นต้น นอกจากน้ี UPM มีหน้าท่ีตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องของงานท่ีพบแก่เจ้าของโครงการ 

พร้อมจัดทำ�รายการงานบกพร่อง เพื่อให้ผู้รับเหมาไปดำ�เนินการ ซึ่งหากมีการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อย จะไปสู่ขั้นตอนการพิจารณาตรวจ

รับงานงวดสุดท้าย ประกอบด้วย งานก่อสร้างโครงการ งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานประปา งานสุขาภิบาล 

	 (1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 

	          และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร 

	 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร ภายใต ้

การดำ�เนินงานของ UDS ซ่ึงมีทีมสถาปนิกของ UDS ท่ีทำ�งานร่วมกับวิศวกรและมัณฑนากร โดยทีมสถาปนิกท่ีให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม 

ของ UDS จะทำ�หน้าที่ออกแบบในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและ ความงามของสิ่งก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม ได้แก ่

	 •  สถาปัตยกรรมทั่วไป : เป็นการออกแบบสิ่งก่อสร้างทั่วไป เช่น อาคาร บ้านเรือน ร้านค้า โบสถ์ เป็นต้น

	 •  สถาปัตยกรรมโครงสร้าง : เป็นการออกแบบเฉพาะโครงสร้างหลักของอาคาร

	 •  สถาปัตยกรรมภายใน : เป็นการออกแบบที่ต่อเนื่องจากงานโครงสร้างที่เป็นส่วนประกอบของอาคาร

	 •  งานออกแบบภูมิทัศน์ : เป็นการออกแบบ จัดบริเวณพื้นที่ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอยและความสวยงาม
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	 ในการออกแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง UDS สามารถจัดทำ�รายงานการนำ�เสนองานออกแบบโครงการก่อสร้างในทุกส่วน 

โดยมีการจัดทำ�ออกมาเป็นแบบรูปภาพตามข้อกำ�หนด และประมาณการด้านราคา โดยในปัจจุบัน UDS ให้บริการออกแบบให้แก่

โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม และโรงแรม เป็นหลัก 

	 โดยขอบเขตการให้บริการของ UDS มีตั้งแต่การออกแบบโครงร่างขั้นต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะนำ�ข้อมูลที่ได้

รับจากเจ้าของโครงการ และการสำ�รวจพื้นที่โครงการและศึกษาแผนผังที่ดิน พัฒนาและออกแบบเป็นแบบโครงร่างเพื่อเริ่มออกแบบ

และวางแนวคิดในการออกแบบทางเลือก (Design Alternative) พร้อมทั้งวางผังบริเวณ (Layout Plan) ของสิ่งปลูกสร้างและภูมิทัศน์

ท่ีจะอยู่บริเวณโดยรอบในพ้ืนท่ีโครงการ เช่น ทางเข้า-ออกโครงการ สระว่ายน้ำ� พ้ืนท่ีส่วนกลาง และผังพ้ืนท่ีใช้สอย โดยพิจารณารูปแบบ 

การออกแบบ รวมท้ังกำ�หนดคุณภาพของพ้ืนท่ีการใช้งานต่าง ๆ ประกอบกับการดำ�เนินการจัดทำ�แบบเพ่ือประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

(EIA) 

	 นอกจากนี้ UDS มีบริการจัดทำ�แบบขออนุญาตก่อสร้าง (Drawing for Submission) และจัดทำ�แบบเพื่อประกวดราคา 

(Tender Drawings) โดยจัดทำ�แบบเพื่อใช้สำ�หรับประกวดราคาเพื่อสรรหาผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาย่อย หรือ โดยในแบบดังกล่าว 

จะระบุรายละเอียดที่จำ�เป็นในการก่อสร้าง (Specification) และครอบคลุมรายละเอียดรายการและจำ�นวนวัสดุทั้งหมด (Bill of 

Quantities: B.O.Q.) 

	 (1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring) 

	 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานตรวจสอบ (Inspection) อาคารและท่ีอยู่อาศัยภายใต้การดำ�เนินงานของ UPM เช่น การตรวจสอบ 

งานก่อสร้างโครงการ โดย UPM จะทำ�หน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณ์ของเนื้องานในแต่ละขั้นตอน ให้ถูกต้องตามแบบและ

รายการก่อสร้าง ที่เรียกว่า “Plan & Specification” และการตรวจสอบบ้าน / ตรวจรับบ้าน ซึ่งในการให้บริการตรวจสอบบ้าน UPM 

จะดำ�เนินการตรวจสอบตั้งแต่สภาพสถาปัตยกรรม ทั้งงานภายใน และภายนอก ระบบโครงสร้าง ระบบหลังคา ระบบไฟฟ้า และระบบ

สุขาภิบาล รวมถึงการจัดทำ�รายงานสรุปหลังการตรวจที่แสดงถึงตำ�แหน่งที่ต้องแก้ไข และรูปภาพประกอบพร้อมคำ�อธิบายรายการ

	 การให้บริการงานติดตามผลของโครงการ (Monitoring) UPM 

จะทำ�หน้าที่วางระบบและกระบวนการติดตามในการประเมินผลการก่อ 

สร้างโครงการให้แก่เจ้าของโครงการ และ/หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วย 

ให้การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทราบถึงความ 

ก้าวหน้าของการดำ�เนินโครงการในแต่ละระยะ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค หรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา และสามารถ

ทราบถึงผลของโครงการในภาพรวม แล้ววางแผนการดำ�เนินโครงการระยะ 

ต่อไปได้อย่างเหมาะสม 

	 (1.4) การให้บริการฝึกอบรม (Academy) 

	 กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรมด้านอสังหาริมทรัพย์และพัฒนาทักษะสำ�หรับบุคลากร ภายใต้การบริหารงานของ 

UPM ภายใต้ชื่อ “UPM Academy” โดยมีการให้บริการฝึกอบรมในทักษะทั้งที่เป็น Hard Skills และ Soft Skills โดยวิทยากรทั้ง 

ภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ โดยเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 บริษัท 

ได้รับแจ้งผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นหน่วยงานผู้จัดอบรมหรือ 

ประชุมสัมมนาจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ทำ�ให้บริษัท 

สามารถดำ�เนินการจัดอบรมหรือประชุมสัมมนาต่างๆ ได้ตามหลักสูตรที ่

สภาวิชาชีพกำ�หนด นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรอื่นๆ ดังต่อไปนี้

	 หลักสูตร “EEC Prime” ท่ีเป็นหลักสูตรอบรมท่ีมีเน้ือหาท่ีเก่ียว 

ข้องกับโอกาส และเคล็ดลับการประกอบธุรกิจในเขตพ้ืนท่ี EEC 

สำ�หรับนักธุรกิจ ผู้ประกอบการ และผู้บริหารระดับสูง 

	 หลักสูตร “เทคนิคการเป็นเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” ซึ่งให้ความรู้ในเรื่องบทบาทหน้าที่และขอบเขตขั้นตอนใน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ความสำ�คัญของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในองค์กรจากปัจจุบันสู่อนาคต และแบ่งปันเทคนิคการสรรหา 

พนักงานเพื่อเข้าร่วมงานในองค์กรและเทคนิคการสัมภาษณ์งานอย่างมืออาชีพ ตลอดจนแนวทางการจัดการฝึกอบรมและพัฒนา
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	 หลักสูตร “เทคนิคการบริหารโครงการทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว” ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง 

ในการบริหารงานก่อสร้าง การเบิกจ่ายเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้างและนวัตกรรมที่นำ�มาใช้ในปัจจุบัน ประเภทของสัญญาและการทำ� 

สัญญาการก่อสร้าง รวมถึงข้อพึงระวัง ในการทำ�สัญญา รวมถึงแนะนำ�แนวทางป้องกันและแก้ปัญหาก่อนเกิดผลกระทบ การยกตัวอย่าง 

ปัญหาอุปสรรค ที่พบบ่อยในการบริหารงานก่อสร้าง และแนวทางการวิเคราะห์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ และแนวโน้มในอนาคตเกี่ยวกับ 

สถานการณ์การตลาดอสังหาริมทรัพย ์

	 หลักสูตร “พัฒนานักการตลาดอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่” ที่แนะนำ�หลักคิดวิเคราะห์ตลาด วิเคราะห์ลูกค้า รวมถึงกลยุทธ์

ในการพัฒนาการตลาดเพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวางกลยุทธ์ในการพัฒนาเครื่อง

มือการตลาด การสร้างแบรนด์ รวมถึงการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 

	 หลักสูตร “เทคนิคการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมืออาชีพ” ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ  

ทัศนคติท่ีดีของการส่ือสารในการจัดการข้อร้องเรียนกับลูกค้า และสามารถวิเคราะห์ประเภทลูกค้าให้เข้าใจพฤติกรรม และความคาดหวัง 

ของลูกค้าได้ รวมถึงแนะนำ�แนวทางการแก้ไขและป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ้ำ�ๆ กับลูกค้าท่านอื่นๆ 

	 หลักสูตร “การวิเคราะห์งบการเงิน”  ที่เป็นหลักสูตรช่วยให้ผู้อบรมได้เข้าใจหลักการทั่วไปของระบบรายงานทางการเงิน 

สามารถเข้าใจจุดประสงค์ของงบการเงินประเภทต่างๆ และสามารถวิเคราะห์งบการเงินเพื่อเข้าใจผลการดำ�เนินงานของธุรกิจ นำ�ไปสู่

การวางแผนกลยุทธ์ได ้

	 (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Living Services) 

	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้าน

จัดสรร ศูนย์สรรสินค้า อาคารสำ�นักงาน รวมถึง Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนการให้บริการเป็นนายหน้า 

อสังหาริมทรัพย์ทั้งกลุ่มลูกค้าชาวไทย ชาวต่างชาติ และกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ บริการให้คำ�ปรึกษาในการพัฒนาโครงการ ธุรกิจที่ปรึกษา 

ด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจบริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์  ภายใต้การบริหารงานของบริษัท 

ย่อย 6 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT PAS P2M และ LTL และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่ JCO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของ

แต่ละบริษัท ดังนี ้

	 (2.1) Primo Management และ Crown Residence (PMM/CRD)

	 PMM และ CRD ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์

สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน ตลอดจนสนับสนุนงานการจัดการทรัพย์สินหลังการขาย โดยให้บริการเป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่ารายเดือน 

(Leasing) ที่เป็นอาคารห้องชุด สำ�หรับกลุ่มลูกค้าผู้อยู่อาศัยที่ต้องการได้รับผลประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม 

	 ทั้งนี้ ในปัจจุบัน PMM มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการจำ�นวน 76  โครงการ13 และปัจจุบัน CRD มี

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 22 โครงการ14 โดยการให้บริการของทั้ง PMM และ CRD มีรูปแบบขอบเขตการให ้

บริการที่ใกล้เคียงกัน แต่มีการแบ่งแยกการให้บริการตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของทั้ง 2 บริษัท ดังตารางด้านล่าง

CRD PMM

ลักษณะการให้บริการ รับบริหารจัดการอาคารขุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน

อาคารชุด
High End – Luxury

(150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป)

Entry– Mid End Level

(< 150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป)

หมู่บ้านจัดสรร 10 ล้านบาทขึ้นไป / Pool Villa ต่ำ�กว่า 10 ล้านบาท

อาคารสำ�นักงาน ค่าเช่า 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป ค่าเช่า < 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป

13   ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
14   ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566
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	 ทั้งนี้ PMM และ CRD มีขอบข่ายการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าผู้พัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลอาคารชุด และนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร ต้ังแต่การวาง 

ระบบจัดต้ังนิติบุคคล การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคาร การจัดประชุมใหญ่สามัญ 

คร้ังแรก จนถึงหลังจากการแต่งต้ังคณะกรรมการนิติบุคคลแล้วเสร็จ โดยแบ่งเป็น 

2 รูปแบบ ดังนี ้

	 (2.1.1) บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด 

	              หรือหมู่บ้านจัดสรร 

	 โดยการให้บริการนี้ของ PMM และ CRD จะครอบคลุมงานให้บริการตั้งแต ่

	 1. ช่วงก่อนดำ�เนินการโครงการก่อสร้าง (Pre-construction) 

	 PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษาหรือเสนอแนะแนวทางในส่วนที่เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการให้เหมาะสม

กับการออกแบบโครงการ หรือบริการอื่นใดที่เจ้าของโครงการกำ�หนดขึ้น ตลอดจนจัดทำ�รูปเล่มคู่มือในการวางระบบงานบริหารอาคาร 

และงานบำ�รุงรักษาระบบวิศวกรรมอาคาร 

	 2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเข้าบริหารจัดการอาคารชุด (Set up) 

	 PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมงานต่างๆ เพ่ือจัดเตรียมบุคลากรตามอัตราโครงสร้าง เพ่ือประจำ�โครงการ จัดการอบรม 

บุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ อีกทั้งร่วมสำ�รวจและประเมินโครงการ (Site Survey) และเสนอรายงาน NRC 

(Non-conformity report) ติดตามการรับมอบรายการทรัพย์สินต่างๆ ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอาคารชุด เพื่อเตรียม

การจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด และกำ�หนดผู้ดำ�เนินการแทนผู้จัดการนิติบุคคล  

	 3) ช่วงการวางระบบบริหารจัดการและรับมอบพื้นที่ส่วนกลาง งานระบบอาคาร (Handover)  

	 PMM และ CRD มีการให้บริการวางระบบบริหารจัดการ เช่น การจัดทำ�เอกสารจนไปถึงการจัดทำ�ร่างระเบียบการพัก

อาศัยนิติบุคคลอาคารชุด นอกจากน้ียังให้บริการงานตรวจความสมบูรณ์พร้อมใช้งานและรับมอบงานวิศวกรรมอาคาร เช่น งานระบบ

สาธารณูปโภคต่างๆ งานระบบเพ่ือความปลอดภัย เป็นต้น 

	 (2.1.2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร ภายหลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพักอาศัย  

	 หลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุด/บ้าน และเริ่มเข้าพักอาศัยแล้ว PMM และ CRD จะเข้าบริหาร

จัดการอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร โดยมีภาระหน้าที่ตามขอบข่ายสัญญาที่ PMM/CRD ทำ�กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ 

นิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรร โดยขอบข่ายการให้บริการในการบริหารจัดการของ PMM/CRD ตามสัญญามาตรฐานจะครอบคลุม

งานบริการ อาทิเช่น งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลางทั่วไป งานบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน งานบริหารจัดการคุณภาพ

ชีวิตของเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม งานบริหารจัดการความปลอดภัย เป็นต้น

ทั้งนี้ ในการให้บริการ PMM และ CRD จะมีกำ�หนดอัตรากำ�ลังของพนักงาน ตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น จำ�นวนห้องชุด/บ้านจดสรร 

ในโครงการ กายภาพของโครงการ ขนาดพื้นที่ส่วนกลาง หรือความต้องการเพิ่มเติมของผู้ว่าจ้าง เพื่อให้การให้บริการของ PMM และ 

CRD เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 (2.2) Hampton Hotel and Residence Management (HHR) 

	 HHR เป็นผู้พัฒนาแบรนด์ Hampton (แฮมตัน) โดยเป็นผู้ให้บริการ 

บริหารจัดการ โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว (Residential 

Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของ 

ตนเองหรือเป็นแบรนด์ท่ียังไม่ได้เป็นท่ีรู้จักมากนัก (Local Brand) ให้มีมาตรฐาน 

การให้บริการที่เทียบเคียงได้กับโรงแรมหรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ในระดับสากล (International Brand) เพื่อให้สามารถเพิ่มอัตราการ

เข้าพักและรายได้ต่อห้องพักที่สูงขึ้น  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มี Residential Property และ Service Apartment ที่อยู่ภาย

ใต้การบริหารจัดการของ HHR จำ�นวน 16 แห่ง15  โดยค่าบริการที่ HHR ได้รับ จะอยู่ในรูปแบบของค่าตอบแทนในการใช้ชื่อแบรนด์ 

Hampton และค่าบริหารจัดการห้องชุด (Management fee)

15   โครงการท้ัง 16 แห่งดังกล่าว เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้โครงการ Investment Property Program (“IP Program”) ของกลุ่ม ORI ซ่ึงกลุ่ม ORI  

     เป็นผู้ขายห้องชุดคอนโดมิเนียมในโครงการให้แก่ผู้ลงทุนท่ีสนใจ และให้บริการบริหารจัดการในการหารายได้ค่าเช่าห้องชุดภายใต้โครงการดังกล่าวให้แก่ผู้ลงทุน
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	 (2.3) Passion Realtor (PRT) 

	 PRT เป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ/ขาย / เช่า 

อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งบริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ในการจัดทำ�โครง 

การอสังหาริมทรัพย์ การทำ�การตลาด และให้บริการจัดหาผู้ร่วมทุนในโครงการอสังหา 

ริมทรัพย์ (JV deal maker) โดยมีรายละเอียดการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี ้

	 1) บริการตัวแทนหรือนายหน้า (Agent Service) 

	 ในการทำ�หน้าที่เป็นตัวแทน (Agent) PRT มีการให้บริการทั้งในลักษณะที่เป็นตัวแทนเพียงรายเดียว (Sole-Agent) และการ

เป็นตัวแทนร่วม (Co-Agent) ขึ้นอยู่กับลักษณะสัญญาที่ PRT ทำ�กับเจ้าของโครงการ หรือผู้ให้บริการนายหน้ารายอื่น โดยขอบเขตการ

ให้บริการจะครอบคลุมต้ังแต่ การศึกษาข้อมูลด้านการตลาด การสำ�รวจตลาดและคู่แข่งบริเวณใกล้เคียง และนำ�เสนอความเห็นในการจัด

ทำ�การตลาด และการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือให้เข้ากับสภาวะทางการแข่งขันทางการตลาด ในบางกรณี PRT จะจัดเจ้าหน้าท่ี

ฝ่ายขายประจำ�ท่ีสำ�นักงานขายของโครงการ (ข้ึนอยู่กับข้อตกลงตามสัญญาว่าจ้าง) เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าท่ีเข้าชมโครงการ 

พร้อมท้ังให้ข้อมูลเก่ียวกับโครงการ ตลอดจนการจัดเก็บ ติดตามการชำ�ระเงินจอง และให้คำ�แนะนำ�ลูกค้าในเร่ืองเอกสารท่ีจะใช้ขอสินเช่ือ 

เพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย์กับสถาบันการเงิน 

	 โดยในการให้บริการนายหน้าท่ีดิน (Land-Agent) ซ่ึงเป็นการจัดหาท่ีดินท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ผู้พัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์  โดยการให้บริการนี้ ขอบเขตการให้บริการของ PRT จะครอบคลุมตั้งแต่ การรับความต้องการลูกค้าซึ่งเป็นผู้ต้องการ

จัดหาที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการศึกษาข้อมูลทางด้านกฎหมายและข้อบังคับที ่

เก่ียวข้อง ตลอดจนการเจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขจะซ้ือจะขายท่ีดินตามเป้าหมายของลูกค้า ท้ังน้ี PRT ยังมีการให้บริการสรรหาผู้ซ้ือ 

ที่ดินให้แก่เจ้าของที่ดินผู้ที่ต้องการจะเสนอขายที่ดินอีกด้วย

	 นอกจากนี้ การให้บริการนายหน้าของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (After-sale Service) 

ที่ให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร ในการหาผู้เช่า หรือหาผู้ซื้อ ห้องชุด/บ้านจัดสรร ดังกล่าว 

	 2) บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service)  

	 ในการให้บริการให้คำ�ปรึกษา PRT จะให้บริการแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้าของโครงการ ในการจัดทำ�โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

โดยมีขอบข่ายการให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ การตรวจสอบพื้นที่ การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ การเสนอกลยุทธ ์

ทางการตลาด (Marketing Strategy) ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (Online/Offline ) แผนงานในการขาย (Sales Strategy) ตลอดจน 

การวางแผนโปรโมชั่น และการทำ� Artwork 

	 3) บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน (JV deal maker) 

	 ในการให้บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน PRT จะทำ�หน้าที่เป็นตัวกลางในการแนะนำ�ผู้ร่วมทุนรายใหม่รวมถึงประสานงานระหว่าง

เจ้าของโครงการ และผู้ร่วมลงทุน โดยการนำ�เสนอโครงการและตอบข้อซักถามให้แก่ผู้ร่วมลงทุน รวมถึงการประสานงานอื่น ๆ เพื่อให้

ผู้ร่วมลงทุนมีความเข้าใจ และตัดสินใจลงทุนกับเจ้าของโครงการ ตลอดจนการประสานงานในการจัดทำ�ร่างสัญญาและข้อตกลงในการ

ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันระหว่างเจ้าของโครงการและผู้ร่วมลงทุน 

	 (2.4) PASSION ASSET 360 และ JUST CO ON (PAS/JCO) 

	 PAS และ JCO เป็นบริษัทภายใต้การถือหุ้นของ PRT โดยทั้งสองบริษัทดำ�เนิน 

ธุรกิจผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์  

เช่นเดียวกันกับ PRT อย่างไรก็ตามกลุ่มลูกค้าของ PAS จะเป็นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาต ิ

โดยเน้นกลุ่มลูกค้าหลักเป็น ชาวจีน ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย และพม่า สำ�หรับ 

บริษัท JCO จะมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้าระดับลักชัวรี่ (Luxury)
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	 (2.5) PROP2MORROW (P2M) 

	 P2M ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาด้านการตลาดและส่ือด้านอสังหาริมทรัพย์ 

โดยมุ่งหวังจะเผยแพร่ข้อมูลท่ีสร้างองค์ความรู้และสังคมคุณภาพท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อทั้งวงการอสังหาริมทรัพย์และภาพโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่ P2M 

ให้บริการคืองานบริการด้านการตลาดและการขาย (Marketing and Sale) 

โดยให้บริการวางแผนสื่อ (Media Communication Plan) ทั้งสื่อออนไลน์สื่อออฟไลน์ นอกจากนียังให้บริการด้านการปรึกษาการ

วางแบบโครงการและงานการตลาด (Product Suggestion) เช่น บริการท่ีปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ บริการด้านการวิจัยการตลาด 

เป็นต้น 

	 (2.6) LIVTECH LAB (LTL) 

	 LTL ถูกจัดตังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนา 

ทางด้านซอฟต์แวร์ รวมถึงเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) 

ภายในของบริษัททั้งหมด  แผนธุรกิจหลักในช่วงแรกจะเป็นการพัฒนาแอปฯ 

Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของผู ้

บริโภคได้ครบวงจร อาทิ แพลตฟอร์มการให้บริการงานทำ�ความสะอาด แพลตฟอร์มติดตามงานซ่อมบำ�รุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์ม 

การจัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ (Visitor Management) นอกจากน้ี LTL ยังมีแผนจะวางจำ�หน่ายแพลตฟอร์มแบบ White Label 

เพิ่มเติมในอนาคต
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	 (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (Living & Earning Services) 

	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการออกและตกแต่งภายใน

ห้องชุดคอนโดมิเนียม บ้านพักอาศัย ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ งานผลิตและจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงบริการรับจ้างเหมา 

งานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตลอดจนการให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้าน

จัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านทั้งแบบสัญญารายเดือน และแบบรายครั้ง บริการล้างแอร์ 

ดูแลงานสวน การพ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น โดยบริหารงานภายใต้ WYD WFN และ UNO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละ

บริษัท ดังนี ้

	 (3.1) WYDE INTERIOR (WYD) 

	 WYD เป็นผู้ให้บริการออกแบบและบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายใน 

อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (Interior One-Stop Service) ซึ่งเป็นการให้บริการรับ 

เหมาตกแต่งภายในท่ีพักอาศัยท้ังประเภทห้องชุดและบ้านพักอาศัย ต้ังแต่ระดับ Standard 

ถึงระดับ Premium ด้วยแนวคิดท่ีสร้างสรรค์และแตกต่างสำ�หรับท่ีพักอาศัย เพ่ือให้สามารถ 

ตอบโจทย์ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการตกแต่งพื้นที่ส่วนกลางของ 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ WYD จะมีท้ังลูกค้ารายย่อยซ่ึงเป็นเจ้าของห้องชุดบ้านจัดสรร (B2C) ลูกค้าซ่ึงเป็น 

ผู้พัฒนาโครงการ และลูกค้านิติบุคคล (B2B) โดย WYD มีรายละเอียดในการให้บริการแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ Interior Consultant 

งานบริการให้คำ�ปรึกษาในการออกแบบตกแต่งภายในสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ , Interior Design 

งานบริการออกแบบตกแต่งภายในสำ�หรับกลุ่มลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่พักอาศัย และผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องการ

ตกแต่งห้องชุดหรือบ้านจัดสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้าอยู่ (Ready to Move), Decoration งานบริการตกแต่งห้องชุดและบ้านจัดสรร 

ให้เกิดความสวยงามและมีระเบียบเพิ่มเติมจากเฟอร์นิเจอร์พื้นฐานที่ทางโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้มาเบื้องต้น, Furniture Fixtures 

& Equipment (FF&E) งานบริการสรรหาเฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบตามแบบตกแต่งภายในที่มีปริมาณการสั่งซื้อเป็นจำ�นวนมาก เช่น 

กลุ่มลูกค้าโรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey งานบริการงานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ 

	 (3.3) WYDE FURNITURE (WFN) 

	 WFN จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ สำ�หรับบ้านและ 

คอนโดมิเนียม เพื่อให้ตรงความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มมากยิ่งขึ้น โดยจะพัฒนาเฟอร ์

นิเจอร์สำ�หรับใช้ในชีวิตประจำ�วันในราคาที่จับต้องได้ มุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าโครงการ 

(Project Owners) และลูกค้ารายย่อยท่ีต้องการเฟอร์นิเจอร์ท้ังเพ่ืออยู่เองและปล่อยเช่าใน 

ทุกระดับราคาและทุกเซ็กเมนท์ ทั้งนี้ WFN มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ของธุรกิจโรงงานผลิต 

เฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% Fully Knockdown System ด้วยเครื่องจักรระบบอัจฉริยะ ที่ควบคุมและจัดการประมวลผลด้วยระบบ 

AI เพื่อลดปริมาณของเสียในระบบ และมีแผนที่จะขยายไลน์การผลิตสินค้าตกแต่งบ้าน พร้อมกับพัฒนาแบรนด์เป็นของตนเอง 

	 (3.4) UNO SERVICE (UNO) 

	 UNO ให้บริการทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีภายในท่ีพักอาศัย อาคารสำ�นักงาน พ้ืนท่ี 

ส่วนกลางอาคารชุดคอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร พื้นที่ในโรงงาน และการทำ�ความสะอาด 

สระว่ายน้ำ� ทั้งในรูปแบบสัญญาประจำ�หน่วยงาน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “นู๋เมด”  

ด้วยพนักงานท่ีผ่านการฝึกอบรมและปฏิบัติตามมาตรฐานโรงแรม การันตีคุณภาพการให้ 

บริการด้วยมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จากบริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำ�กัด16 

นอกจากน้ียังให้บริการงานช่างต่างๆ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “นายช่าง” โดยให้บริการซ่อมแซม ล้างแอร์ ออกแบบ ตกแต่ง ต่อเติมบ้าน 

รวมไปถึงให้บริการงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เช่น งานบริการบริหารจัดการด้านอาคาร/สถานที ่

งานบริการบริหารจัดการด้านวิศวกรรมอาคาร เป็นต้น 

	

16   บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) คือผู้ให้บริการด้านการทดสอบ ตรวจสอบ วิเคราะห์ และรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัฒฑ์และบริการ
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	 จากลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะในการให้บริการท่ีเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน

ของกลุ่มบริษัทฯ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจถึงพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2) ความพร้อมในการให้บริการท่ีครบ

วงจรแบบ One-Stop Service 3) ความเช่ียวชาญของพนักงานบริการในแต่ละประเภทธุรกิจ	  

	 1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
	 ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์

	 และธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์
	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้ให้บริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มท่ีเก่ียวเน่ือง 

ได้อย่างครบวงจรแบบ One-Stop Service โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการออกแบบการให้บริการ โดยการทำ�ความเข้าใจเส้นทางของ 

ผู้บริโภค (Customer Journey) ต้ังแต่เร่ิมเป็นลูกค้า และตลอดเส้นทางการเร่ิมมีบ้าน ว่าลูกค้าจะมีความต้องการใช้บริการประเภทใดบ้าง 

และพยายามสร้างสรรค์บริการที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดในการเป็น “Living Partner” ซึ่งเสมือน

กลุ่มบริษัทฯ เป็นเพื่อนคู่คิดในการใช้ชีวิตร่วมกับลูกค้า อีกทั้งรูปแบบการให้บริการในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริการแก่ลูกค้า

เป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย 

หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่การให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง การให้บริการออกแบบโครงสร้าง 

สถาปัตยกรรม การให้บริการออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการบริหารจัดการ การให้บริการทำ�ความสะอาด การให้บริการงานช่าง

และขนย้าย รวมถึงการให้บริการ  

	 กลยุทธ์การแข่งขัน 

	 1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการท่ีมีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และ 

ลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี ้

บริการทุกประเภทที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้ามีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับ

อสังหาริมทรัพย์ ลูกค้าจะนึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการ

เดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม 

รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง  

	 2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร  

	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในธุรกิจงานบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ 

โรงแรมเป็นอย่างดี จึงทำ�ให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการกำ�หนดนโยบายการทำ�งาน 

และการให้บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการนำ�ประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิค 

การทำ�งานประเภทต่างๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการทำ�งานที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ ที่

เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการทางด้านบริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม 

บริการออกแบบตกแต่งภายใน บริการบริหารจัดการ บริการทำ�ความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential 

Property และ Service Apartment  ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ทำ�ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการเรียกใช้บริการ 

และได้รับงานจากผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย 

	 3) การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรสำ�คัญสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ 

ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการทำ�งาน

ภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงาน 

ให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของ

พนักงานแต่ละคน โดยสถาบันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ 

รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ใน

แต่ละฝ่าย ที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง
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	 4) คุณภาพและผลงานเป็นท่ียอมรับ 

	 ท่ีผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับท้ังในด้านคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ 

ท่ีดีต่อลูกค้ารวมถึงพันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิมท่ีกลับมาใช้บริการจากกลุ่ม 

บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาสำ�หรับงานโครงการถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมท่ีพ่ึงพอใจในคุณภาพ 

และผลงานของบริษัทยังมีการแนะนำ�ลูกค้ารายใหม่ๆ ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย     

	 5) การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่  

	 การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ำ�อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 

และการสร้างเสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามกำ�หนดเวลา ใส่ใจในราย 

ละเอียดของการให้บริการและพัฒนาการให้บริการท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีเน่ืองจาก 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก ทำ�ให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายใน 

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงม ี

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความ

ต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และรักษาความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบ

การรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการ

ตลาดจะทำ�หน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ สำ�หรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของ

ฐานลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

	 นโยบายในการกำ�หนดราคา 

	 กลุ่มบริษัทฯ มีการกำ�หนดราคาในการให้บริการข้ึนอยู่กับลักษณะของการให้บริการ โดยการอ้างอิงจากข้อมูลราคาตลาด การอ้างอิง 

ตามมูลค่าต้นทุนบวกด้วยกำ�ไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) และอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการ ภายใต้ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและ 

นโยบายท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด โดยอัตรากำ�ไรส่วนเพ่ิมท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดน้ัน จะพิจารณาจากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมและ 

สภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาขณะนั้น โดยจะมีการทบทวนนโยบายในการกำ�หนดราคาในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขัน

และสภาพเศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ  

	 ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ คอมมูนิตี้มอลล์ อาคารสำ�นักงาน  

ศูนย์การค้า โรงงาน โรงแรม คลังสินค้า เป็นต้น และลูกค้ารายย่อยท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด 

ลูกบ้านหมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น ซ่ึงในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายฐานลูกค้าบุคคลให้มีขนาดเพ่ิมข้ึน ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะ

ให้บริการลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ลูกค้ารายย่อย (ลูกค้าบุคคล) หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการทั้งแบบ Online 

Marketing และ Offline Marketing โดยมีลักษณะของแต่ละช่องทาง ดังนี ้

	 Online Marketing   

	 เป็นการใช้ส่ือออนไลน์เดิมซ่ึงเป็นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และการใช้ส่ือใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือเจาะจงไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

รายใหม่ๆ เช่น 

	 •  Social Media : กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�การตลาดและสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านช่องทาง Social Media ต่างๆ 

เช่น Facebook Fan page เช่น “UPM Academy” เพ่ือส่ือสารและประชาสัมพันธ์หลักสูตรอบรมและสัมนา  “Wyde.int” เพ่ือส่ือสาร 

กับกลุ่มลูกค้าองค์กรและกลุ่มลูกค้าบุคคลที่ต้องการตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง และที่พักอาศัย “UNO Service” เพื่อสื่อสารและ 

ประชาสัมพันธ์แพคเกจโปรโมชั่นสำ�หรับบริการทำ�ความสะอาด “Primo Management” เพื่อสื่อสารกับลูกค้ากลุ่มนิติบุคคลอาคารชุด

และหมู่บ้านจัดสรร รวมถึงกลุ่มลูกบ้านและเจ้าของร่วมภายใต้การบริหารจัดการของ PMM เป็นต้น , นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีช่อง

ทางอื่นๆ ใน เช่น Line Official Account, Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งการทำ�การตลาดรูปแบบดังกล่าว จะช่วยเป็นการ

ทำ�การสื่อสารและประชาสัมพันธ์บริการ และโปรโมชั่น ของกลุ่มบริษัทฯ และยังช่วยขยายฐานกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้มาใช้บริการของ

กลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย
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	 •  E-mail : เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบพื้นฐานเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มี Promotion หรือบริการใหม่ๆ  ทีมงานการตลาด

จะส่งรายละเอียดข้อมูลเพื่อนำ�เสนอไปยังฐานลูกค้าเดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจากประเภทธุรกิจของกลุ่มลูกค้าว่าเหมาะสมกับการใช้บริการ

ประเภทใด จึงจะทำ�การส่งรายละเอียดบริการนั้นๆ เพื่อนำ�เสนองานบริการกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว 

	 Offline Marketing   

	 ในการทำ�การตลาดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) ทีมงานการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จะขอนัดเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เพ่ือนำ�เสนองาน และอธิบายรายละเอียดของบริการแต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทฯ อีกท้ังยังมีการออกบูธเพ่ือนำ�เสนอบริการ ตามโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ของผู้พัฒนาโครงการ เพ่ือนำ�เสนองานบริการพร้อมท้ังโปรโมช่ันเพ่ือจูงใจให้กลุ่มลูกค้าหันมาทดลองใช้บริการของ 

กลุ่มบริษัทฯ   

	 ภาวะการแข่งขัน   

	 ในภาพรวมท้ังปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 อัตราเงินเฟ้ออยู่ท่ี 

ร้อยละ 1.2 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.3 ของ GDP

	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.2 -3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการกลับมาขยายตัวของ 

การส่งออกสินค้า การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการฟ้ืนตัวต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว 

ท้ังน้ีคาดว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 ตามลำ�ดับ มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์ 

สรอ. ขยายตัวร้อยละ 2.9 ส่วนอัตราเงินเฟ้อ เฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 - 1.9 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.4 ของ GDP

(%YoY) 2565 2566 2567F

1) อัตราการขยายตัวของ GDP (ร้อยละ) 2.5 1.9 2.2-3.2

2) อัตราการขยายตัวของการบริโภค

- การบริโภคภาคเอกชน (ร้อยละ) 6.2 7.1 3.0

- การอุปโภคภาครัฐ (ร้อยละ) 0.1 -4.6 1.5

3) อัตราการขยายตัวของการลงทุน

- การลงทุนภาคเอกชน (ร้อยละ) 4.7 3.2 3.5

- การลงทุนภาครัฐ (ร้อยละ) -3.9 -4.6 -1.8

4) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) 5.4 -1.7 2.9

5) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งนำ�เข้าสินค้า (ร้อยละ) 14.0 -3.1 4.4

6) อัตราเงินเฟ้อ - ดัชนีราคาผู้บริโภค (ร้อยละ) 6.1 1.2 0.9-1.9

ท่ีมา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2567)
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	 มุมมองธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล   

	 จากบทวิเคราะห์ แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2567-2569: ธุรกิจท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ท่ีมา: วิจัยกรุงศรี, 

2566) ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2567-2569 มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป  

	 โดยมีปัจจัยหนุนจาก 

	 (1) กำ�ลังซื้อผู้บริโภคมีแนวโน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อป 

	 (2) โครงการลงทุนต่อเนื่องของภาครัฐโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยตามแนว	

	      รถไฟฟ้าและพื้นที่ที่รถไฟฟ้าเข้าถึง 

	 (3) การเติบโตต่อเนื่องของภาคท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้นกำ�ลังซื้อของชาวต่างชาติทั้งเพื่อลงทุนและเป็นบ้านหลังที่ 2 

	 (4) การเข้ามาลงทุน หรือทำ�งานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ทำ�ให้มีความต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น 

	 สำ�หรับปัจจัยท้าทายของธุรกิจ อาทิ ต้นทุนการเงินที่ปรับขึ้นตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศ และภาระหนี้ครัวเรือนที ่

ทรงตัวสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนีผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยาย

สินเชื่อนอกจากนี้อุปทานเหลือขายที่สะสมสูงในบางพื้นที่ทำ�ให้การกำ�หนดราคาขายตามต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอาจทำ�ได้จำ�กัด

	 อย่างไรก็ตาม ประเด็นท้าทายที่ธุรกิจต้องปรับตัวในระยะอันใกล้ ได้แก 

	 (1) แนวโน้มอัตราดอกเบ้ียขาข้ึนท่ามกลางภาระหน้ีครัวเรือนอยู่ในระดับสูงต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหน้ี 

	      ผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยายสินเชื่อ 

	 (2) ต้นทุนการพัฒนาโครงการมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น ตามราคาวัสดุก่อสร้าง ราคาพลังงานและค่าจ้างแรงงาน (จากปัญหาขาด 

	      แคลนแรงงาน) จึงส่งผลให้ราคาขายที่อยู่อาศัยจะปรับสูงขึ้นเฉลี่ย 5 - 10% ต่อปี 

	 (3) อุปทานเหลือขายสะสมสูงในบางพื้นที่โดยกลุ่มที่ต้องติดตามใกล้ชิดคือที่อยู่อาศัยราคา 10 ล้านบาทขึ้นไปมีสัดส่วนรอขาย 

	      ท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากผู้ประกอบการหันมาพัฒนาสินค้าในกลุ่มน้ีพร้อมกันและมีแผนเปิดตัวใหม่เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ขณะท่ีอุปสงค์ 

	      จากลูกค้าระดับดังกล่าวมีฐานตลาดที่จำ�กัด สะท้อนจากยอดขายที่อยู่อาศัยในกลุ่มนี้เริ่มชะลอลง 

	 (4) อุปสงค์ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยถูกจำ�กัดจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ขณะที่ผู้ซื้อรุ่นใหม่ (โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า GEN Y) นิยมเช่าที่อยู่	

	      อาศัยมากกว่าตัดสินใจซื้อหากแยกกลุ่มที่พักอาศัยแนวราบและแนวสูง จะมีรายละเอียดดังนี้

 	 ธุรกิจที่พักอาศัยแนวราบ   

	 จากวิจัยกรุงศรี คาดว่าบ้านเดี่ยวจะเติบโตได้ต่อเนื่องแต่ในอัตราไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีการเติบโตมาโดยตลอดในช่วงวิกฤต 

COVID-19 โดยเฉพาะบ้านเด่ียวระดับบนราคายูนิตละ 20 ล้านบาทข้ึนไป (อัตราการดูดซับสูงสุดในปี 2565 ท่ีระดับ 45%) โดยผู้ประกอบ 

การมีแนวโน้มพัฒนาโครงการเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้า Real deman ระดับบนที่มีกำ�ลังซื้อสูง เน้นอยู่อาศัยจริง ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ม ี

ความปลอดภัย มีความเป็นส่วนตัว และมีความสะดวกในการดำ�เนินชีวิต โดยเฉพาะทำ�เลใกล้โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพฯ ฝ่ังตะวันออก 

(ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่) และกรุงเทพฯ ตอนเหนือ ส่วนทาวน์เฮ้าส์มีแนวโน้มเติบโตทรงตัว เนื่องจากมีอุปทานเหลือขายเกือบ 40% 

ของยูนิตเหลือขายทั้งหมดในปี 2565 โดยเฉพาะทาวน์เฮ้าส์ราคา 2-3 ล้าน (สัตส่วนถึง 50% ของทาวน์เฮ้าส์เหลือขายทั้งหมด) 

ประกอบกับกำ�ลังซื้อของลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่มระดับกลาง-ล่างมีแนวโน้มฟื้นตัวช้า จากปัญหาหนี้ครัวเรือนสูงและอัตราดอกเบี้ยที่ปรับสูง

ข้ึนทำ�ให้ความสามารถในการซ้ือลดลง ด้านผู้ประกอบการคาดว่ารายใหญ่จะสามารถประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ ขณะท่ีรายกลาง-เล็ก 

จะเผชิญการแข่งขันรุนแรงทั้งด้านต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุนการเงิน

	 ธุรกิจที่พักอาศัยแนวสูง   

	 จากวิจัยกรุงศรีพบว่า อุปทานมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกลุ่มผู้ซื้อเพื่อลงทุนระยะยาวเนื่องจากคอนโดมี

เนียมเป็นที่ต้องการของผู้เช่าบางกลุ่ม (ผลจากราคาน้ำ�มัน ราคาสินค้าและค่าครองชีพ โดยรวมที่ปรับสูงขึ้น ลดทอนกำ�ลังซื้อที่อยู่อาศัย

ของผู้บริโภคระดับกลาง-ล่าง) โดยอุปทานคอนโดมีเนียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใจกลางเมืองเพื่อรองรับกำ�ลังซื้อระดับกลาง-บน และ

ชาวต่างชาติ รวมถึงทำ�เลใกล้แหล่งงาน อาทิ ลาดกระบัง (ใกล้นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง) และแนวรถไฟฟ้าเปิดใหม่อาท 

	 (1) สายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี เปิดให้บริการเดือนพฤศจิกายน 2566 เช่ือมการเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวันออก ฝ่ังเหนือ	

	      และจงัหวดันนทบรีุเข้าสูพ้ื่นทีใ่จกลางเมอืง) โดยยา่นมนีบุรซีึง่เปน็จดุตดัของรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสายสส้ีม (ตะวันออก)     	

         	     คาดว่าจะมีการขยายตัวของชุมชนและโครงการที่อยู่อาศัย รวมถึงการเป็นแหล่งงานในอนาคต
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(ร้อยละ)

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ 

แมเนจเมนท์ จำ�กัด

• ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง 

  โครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร 

 (Construction Management Strategic)

• ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อ 

  สถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตร 

  อบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills 

  และ Soft skills

10.00 99.99

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ 

จำ�กัด

  ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งาน   

  วิศวกรรมโครงสร้าง และระบบประกอบ 

  อาคาร

10.00 99.99

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด   ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึง 

  งานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ 

  อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

10.00 99.96

	 (2) สายสีส้ม (ตล่ิงช้ัน-มีนบุรี) เช่ือมกรุงเทพฯ ตะวันออกและตะวันตก โดยสายสีส้ม (ตะวันออก) (เปิดให้บริการปี 2568) จะเพ่ิม	

	     ศักยภาพให้แก่ทำ�เลย่านรามคำ�แหง ทว่าการเติบโตของคอนโดมีเนียมในภาพรวมยังถูกจำ�กัดจากอุปทานคงค้าง สูงโดยเฉพาะ 

     	     บริเวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน (หัวลำ�โพง-บางแค) และสายสีเขียว (บางนา-สมุทรปราการ) 	

	     ซึ่งคอนโดมีเนียมยังไม่เป็นที่นิยมเมื่อเทียบกับโครงการแนวราบในทำ�เลเดียวกัน และมีศักยภาพเชิงทำ�เลต่ำ�กว่าพื้นที่อื่น 

	 โดยเปรียบเทียบ ท้ังน้ี คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะถูกพัฒนาโดยผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีศักยภาพท้ังด้านการบริหาร โครงการ	

การตลาด และเงินทุนหมุนเวียน

	 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำ�นวน 14 บริษัท โดยโครงสร้าง

กลุ่มและการถือหุ้นของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1.3     โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ1.3     โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ซ่ึงมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รวมทั้งหมด 14 บริษัท โดยมี 13 บริษัทถือเป็นบริษัทย่อยและ 1 บริษัทถือเป็นบริษัทร่วม โดยทุกบริษัทประกอบธุรกิจหลักทั้งหมด 

เนื่องจากเป็นการให้บริการกลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งมีราย

ละเอียดการลงทุนในแต่ละบริษัท ดังนี้

PRE-LIVING SERVICEPRE-LIVING SERVICE LIVING SERVICELIVING SERVICE LIVING & EARNING SERVICELIVING & EARNING SERVICE



34

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(ร้อยละ)

บริษัท พรีโม 

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

• ศูนย์สรรพสินค้าและอาคารสำ�นักงานโดยม ี

  โครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน  

  76 โครงการ 

• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับ 

  อาคารชุด

10.00 99.99

บริษัท คราวน์ 

เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

• ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงานในระดับ 

  ลักชัวร่ี (Luxury) โดยมีโครงการท่ีอยู่ภายใต้ 

  การบริหารงานจำ�นวน 22 โครงการ  

• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับ 

  อาคารชุด

10.00 99.99

บริษัท แฮมตัน โฮเทล 

แอนด์ เรสซิเดนซ ์

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

  จัดการ Residential Property และ Service      

  Apartment

1.00 99.99

บริษัท แพสชั่น 

เรียลเตอร์ จำ�กัด 

• ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหา 

  ริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิต ิ

  บุคคลและบุคคลทั้งชาวไทยและต่างชาติ

• บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) 

  ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

• ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการ 

  อสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) ให้กับ 

  ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

• ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด สำ�หรับโครงการ 

  อสังหาริมทรัพย์ (Marketing consulting)

1.00 99.99

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 

360 จำ�กัด 

  ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะ 

  กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 

5.00 59.99

บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด   ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย ์

  โดยเจาะ กลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury)

1.00 30.00

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ 

จำ�กัด 

  ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด 

  และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

4.00 35.00

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด   ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนา 

  ทางด้านซอฟต์แวร์

0.25 69.99

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด • ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้าน   

  และห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

  ตลอดจนบริการรับจ้างเหมา 

• งานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

5.00 99.99
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(ร้อยละ)

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ 

จำ�กัด

  ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาด 

  ที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก
33.00 59.99

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด • ให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคาร   

  ชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายใน 

  พื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการ   

  แม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้างแอร์  

  ดูแลงานสวน พ่นยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำ�หรับ 

  ลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) 

  • ให้บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาท 

  งานต่อเติม, งานซ่อมแซม, งานโรยตัวปรับปรุง   

  ภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำ�ความสะอาด 

  กระจกอาคารสูง การดูแลสวน เป็นต้น   

5.00 99.99

	 1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่  
	 บริษัทฯ เป็นบริษัทในกลุ่ม ORI ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจสุขภาพ 

ธุรกิจคลังสินค้า ธุรกิจพลังงาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company)  ในกลุ่ม ORI ท่ีประกอบธุรกิจการให้บริการ 

แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ต้นน้ำ�

ตลอดจนถึงปลายน้ำ�ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ 

บริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน 

และบริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์และพื้นที่พักอาศัย เป็นต้น  

	 ที่ประชุมคณะกรรมการ ORI ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจัดการโครงสร้างธุรกิจ

และการแบ่งธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารจัดการ การพัฒนาและการลงทุนในอนาคตมีความชัดเจนและคล่องตัวมากย่ิงข้ึน รวมถึงเพ่ือให้ง่าย 

ต่อการนำ�บริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ORI มีแผนในการบริษัทย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกิจเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกทรัพย์ฯ เพื่อขยายการลงทุนในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทในแต่ละกลุ่มธุรกิจสามารถระดมทุนได้เอง

ผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ต่อ ประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) และสามารถระดมทุนด้วยเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 

รวมถึงเป็นการส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจนั้นๆ ให้เป็น ที่รู้จักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า เพื่อความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสในการแสวงหาบุคลากรและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจนั้นๆ ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ORI จึงมีการแบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้

เกิดความชัดเจน ดังนี้ 

	 ทั้งนี้ ORI มีการกำ�หนดขอบข่ายการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มดังนี้ 

	 1. กลุ่ม Residential for sale อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของ 2 กลุ่มบริษัท ดังน้ี  

	 1.1. ORI17 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยแนวสูงตามแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง ในเขต		

	       กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมท้ังพัฒนาโครงการในจังหวัดต่างๆ ท่ีมีศักยภาพ เช่น พ้ืนท่ี EEC เมืองอุตสาหกรรม  

	       เมืองท่องเท่ียว และหัวเมืองหลักในภาคต่างๆ

17   รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าในกลุ่ม ORI ท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โดยไม่รวมถึงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าท่ีถูก  

     จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอ่ืน
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18   อาคารชุด หมายความว่า อาคารท่ีบุคคล สามารถแยกการถือกรรมสิทธ์ิออกได้เป็นส่วนๆ โดยแต่ละส่วนประกอบด้วยกรรมสิทธ์ิในทรัพย์ส่วนบุคคล และ 

     กรรมสิทธ์ิร่วมในทรัพย์ส่วนกลาง

	 1.2. กลุ่มบริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) (“BRI”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย 

แนวราบ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม ทาวน์เฮ้าส์ และอสังหาริมทรัพย์อ่ืนท่ีมีลักษณะเดียวกัน ท้ังน้ี ต้องไม่มีลักษณะ 

เป็นอาคารชุดตามกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด18 รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท Mix-use ที่มีส่วนประกอบหลักเป็นที่อยู่

อาศัยแนวราบ ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกิจที่สนับสนุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ เช่น คอมมิวนิตี้มอลล์ หรือ

ห้างสรรพาสินค้าที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ 

	 2. กลุ่ม Recuring (Hospitality & Tourism) อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด (“ONE”) และ 

บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาและดำ�เนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการพาณิชย์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่  

	       1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และเวลเนสเรสซิเดนซ์ 

	       2) ธุรกิจอาคารสำ�นักงานและพื้นที่ค้าปลีก 

	       3) ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม 

	       4) ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 3. กลุ่ม Service อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น

เป็นหลักและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้

บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าท่ีเก่ียวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซ่ึงสามารถแบ่งเป็นประเภทในการ 

ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก 

	       1) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 

	       2) ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

	       3) ธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

	 ซึ่งผ่านการดำ�เนินงานและบริหารจัดการภายใต้บริษัทย่อย จำ�นวน 8 บริษัท 

	 ทั้งนี้ การดำ�เนินงานและบริหารจัดการดังกล่าวรวมถึง 

	 (1) การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง 

	 (2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร 

	 (3) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรรในระดับ Luxury 

	 (4) การบริหารจัดการ Residential Property, Service Apartment 

	 (5) นายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และเจรจากิจการร่วมค้า (JV deal maker) 

	 (6) บริการทำ�ความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร สำ�นักงาน และที่พักอาศัย 

	 (7) ออกแบบและตกแต่งภายในและบริการจ้างเหมา 

	 (8) ออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง 

	 4. กลุ่ม New Business  เป็นกลุ่มธุรกิจประเภทใหม่และธุรกิจในอนาคตซึ่งอยู่ภายใต้การถือหุ้นของ ORI และไม่ได้ถูกจัด

กลุ่มอยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มที่ 1-3 โดยปัจจุบันมีการแบ่งกลุ่มธุรกิจนี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก ่

	 4.1. ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม 

	       โดย ORI มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจนี้เพื่อดูแลสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 

	 4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลังสินค้า เช่น 	

      	       คลังสินค้าที่ออกแบบและก่อสร้างตามความต้องการลูกค้า (Built-to-suit warehouse)  และคลังสินค้าห้องเย็น (Cold 	

      	       storage) เพื่อรองรับการขนส่งสินค้า และ/หรือการจัดเก็บสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น

	 4.3. ธุรกิจพลังงาน (Energy) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน
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	 4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการทางการเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จัดตั้งธุรกิจนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจ	       

	       หลักของ ORI รวมถึงการมองเห็นโอกาสที่จะสามารถสร้างรายได้ส่วนเพิ่มและบริหารต้นทุนของกลุ่ม ORI โดยธุรกิจกลุ่ม 

	       นี้ประกอบด้วย

	       4.4.1. ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (AMC) : เพื่อดำ�เนินการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกค้า ORI และกลุ่มลูกค้าอื่นๆ ทั่วไป	       	

      	               ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์

	       4.4.2. ธุรกิจให้บริการด้านสินเชื่อ และรับขายฝากที่ดิน 

	       4.4.3. ธุรกิจนายหน้าประกันภัย 

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)/1 239,999,960 75.00%

2 นายพงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอารี 15,480,000 4.84%

3 นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล 7,862,000 2.46%

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 5,310,706 1.66%

5 นายสุระ คณิตทวีกุล 4,731,600 1.48%

6
นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล 

โดยบริษัท หลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
4,458,500 1.39%

7 นายมนตรี ช้างทองสิริ 1,795,100 0.56%

8 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล 1,623,000 0.51%

9 นายรัตนชัย จิระวันชัยกุล 1,500,000 0.47%

10 นางสาวภควดี สัมพันธ์ 1,304,000 0.41%

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 35,935,134 11.23%

รวมทั้งหมด 320,000,000 100%

	 1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566 สรุปรายละเอียดได้ดังน้ี

หมายเหตุ:  /1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 1.3.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 160,000,000 บาท 

โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น และมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
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	 1.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลัง 

หักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ กำ�หนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการดำ�เนินงานและ 

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุน 

เวียนภายในบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร หรือเหมาะสม 

1.4     นโยบายการจ่ายเงินปันผล1.4     นโยบายการจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทฯ ที่ผ่านมาสำ�หรับรอบปีที่ระบุ

2564 2565 2566

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 3.553 0.730 0.394

รวมเป็นจำ�นวน (ล้านบาท) 19 175 126

	 1.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
	 คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้ง

คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลกำ�ไรสมควรพอจะทำ�เช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบ

ในการประชุมคราวต่อไป

	 บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการภาย

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ กำ�หนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมกา

รบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการ

ดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือ

เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทย่อย อย่างมีนัย

สำ�คัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควร หรือเหมาะสม 
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        บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นรากฐานอันสำ�คัญยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยังเป็น 

ปัจจัยสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงกลยุทธ์ และในเชิงการปฏิบัติการ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้เพื่อเป็น 

เคร่ืองมือในการส่ือสาร และสร้างความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียงแก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ซ่ึงคู่มือ 

ฉบับดังกล่าวผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ ประชุมครั้งที่ 4/2566  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ซึ่ง

สามารถสรุปได้ดังนี้

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
	 1. กำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติ
งานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม
	 2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำ�เนินงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำ�ระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงานและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
ที่กำ�หนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง
	 3. มีการกำ�หนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อหลีกเลี่ยงความเสีย
หายหรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ
	 4. ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบ 
การรายงานบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ท้ังน้ี ฝ่ายจัดการได้จำ�แนกประเภทของความเส่ียงท่ีอาจทำ�ให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาครอบคลุมความเส่ียง 
สำ�คัญในทุกด้านดังนี ้
	 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำ�หนดกลยุทธ์ แผนดำ�เนินงานและนำ�ไปปฏิบัติ
ไม่เหมาะสม หรือไม่สามารถปฏิบัติได้จริง หรือการขาดแคลนทรัพยากรสำ�คัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำ�เร็จ เป็นต้น 
	 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

2
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	 3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่สัญญา (Counterparty Risk) เป็นต้น
	 4. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน และความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่องค์กรกำ�หนดขึ้น
	 5. ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ (Technology & Social Media Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิตัล (Digital Transformation) ซึ่งมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินงานของบริษัท ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศนี้ให้หมายความรวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่องค์กรใช้ในการ
ดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญซึ่งไม่ตอบสนอง ต่อความต้องการทางธุรกิจ และความเสี่ยงอันเนื่องมาจากสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) 
	 6. ความเสี่ยงทางด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการกระทำ�ใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบด้วย 
กฎหมาย โดยการให้ หรือรับสินบน ไม่ว่าจะเป็นเงิน สิ่งของ การช่วยเหลือทางการเงิน การบริจาคเพื่อการกุศล ค่าบริการต้อนรับ หรือ
ค่าใช้จ่ายอื่น โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้คำ�มั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่รัฐ
หน่วยงานของรัฐ เอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้หน่วยงานหรือบุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือยกเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบ
	 7. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน 
“ESG” หรือส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ซ่ึงบริษัทฯให้ความสำ�คัญการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงด้าน ESG เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความเสี่ยงต่างๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจจาก 
ความเส่ียงเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เช่น ความเส่ียงท่ีเป็นผลจากการดำ�เนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯเกี่ยวกับ เสียง กลิ่น ควัน ฝุ่น แสง น้ำ� และความสั่นสะเทือน ด้านสุขภาวะอนามัย และความปลอดภัยในการทำ�งาน
ของพนักงาน ด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย 

	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้
	 1. การกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Objectives Establishment) บริษัทฯ กำ�หนดวัตถุประสงค์ในการการบริหารความเสี่ยง
ออกเป็น 5 ข้อ ดังนี ้
	 1) เพื่อให้องค์กรสามารถลดมูลเหตุที่จะเกิดความเสียหายในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ้
	 2) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 
	 3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ	 
	     ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ 
	 4) เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ 
	     ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
	 5) เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร
	 2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำ�คัญที่ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ เพื่อนำ�มาจัดทำ�ภาพรวมความเสี่ยงทั้งองค์กร (Corporate Risk Profile) โดยการระบุความเสี่ยงจะพิจารณา
ถึงปัจจัยความเสี่ยง ทั้งปัจจัยภายนอก เช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย การเงิน เทคโนโลยี เป็นต้น และปัจจัยภายใน เช่น ขีดความ
สามารถขององค์กร ระบบสารสนเทศ นโยบายวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร เป็นต้น 
	 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นขั้นตอนที่ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่
	 3.1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิง	 
	       บวกและเชิงลบของแต่ละความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ
	       ความเสี่ยงที่ดำ�เนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย
	 3.2. การจัดลำ�ดับความสำ�คัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยง เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม 
	       กับระดับความสำ�คัญของความเสี่ยง
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	 4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) ในการจัดการความเสี่ยงบริษัทฯ จะมีการดำ�เนินการตามระดับความสำ�คัญ
ของความเสี่ยง โดยในการกำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา และขออนุมัติการ
จัดสรรทรัพยากรที่จำ�เป็นต้องใช้ดำ�เนินการ (ถ้ามี) โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดโดยคำ�นึงถึง 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมาย ข้อกำ�หนดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 5. การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้ฝ่ายจัดการ 
ท่ีรับผิดชอบความเส่ียงรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการบริหารความเส่ียงให้ท่ีประชุมผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป โดยความเสี่ยงระดับองค์กรที่ระดับความสำ�คัญของ
ความเสี่ยงสูง และค่อนข้างสูง (ระดับ A และ B) ให้ฝ่ายจัดการ ที่รับผิดชอบ (Risk Owner) รายงานสถานะความเสี่ยง และแผนการ
ดำ�เนินการ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา และนำ�เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ จนกว่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจะลดลงในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
	 ฝ่ายจัดการต้องวิเคราะห์และติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำ�หนด ซึ่งอาจส่งผลให้ต้องมีการทบทวนจัดการความเสี่ยงและการจัดลำ�ดับความสำ�คัญ รวมถึงอาจนำ�ไป
ใช้ในการทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม หรืออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
นำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 2.2.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจและการพึ่งพาภาคอสังหาริมทรัพย ์
	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ บริษัทผู้พัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์ นิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร ดังนั้น ปริมาณความต้องการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ จึงเป็นไปตามการเติบโตของ 
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย ท้ังน้ี ปัจจัยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ เช่น ความเช่ือม่ันในการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน สถานการณ์การท่องเท่ียว ความเช่ือ
ม่ันในการจับจ่ายใช้สอยของประชาชน เป็นต้น โดยหากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นดำ�เนินไปได้ด้วยดี ก็อาจจะส่งผลให้ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
มีความเชื่อมั่นในการลงทุนเปิดโครงการที่พักอาศัย โรงแรม หรือห้างสรรพสินค้ามากขึ้น ซึ่งทำ�ให้ความต้องการในการใช้บริการที่เกี่ยว
เน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมมากข้ึน เช่น บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม บริการท่ีปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง 
บริการบริหารจัดการอาคารชุดและบ้านจัดสรร บริการตกแต่งภายใน บริการตัวแทนในการซื้อขายและเช่าอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจ ส่งผลบวกต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์โดยรวม อย่างไรก็ดี หากในอนาคต
ภาคอสังหาริมทรัพย์เกิดการชะลอตัวหรือประสบภาวะถดถอย อาจส่งผลต่อความต้องการในการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ และผลการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการกระจาย 
ประเภทลูกค้าไปในหลากหลายกลุ่มไม่ได้จำ�กัดเพียงกลุ่มลูกค้าประเภทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงมีความอ่อนไหวต่อสภาวะอุตสาหกรรม 
อสังหาริมทรัพย์ค่อนข้างสูง โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการให้บริการกับกลุ่มลูกค้านิติบุคคลอาคารชุด บ้านจัดสรร โรงแรม และห้างสรรพสินค้า 
สำ�หรับโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบันที่ยังมีความต้องการบริการประเภท การบริหารจัดการ การทำ�ความสะอาด การซ่อมแซมและต่อเติม
อาคาร และลูกค้าบุคคล ที่ยังมีความต้องการบริการประเภท การทำ�ความสะอาด ซ่อมแซมและต่อเติมที่พักอาศัย โดยในปี 2566 กลุ่ม
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ อาคารสำ�นักงาน ศูนย์การค้า โรงงาน คลังสินค้า 
เป็นต้น และสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้ารายย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด ลูกบ้าน
หมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น 
	 2.2.2. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
	 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding 
Company) ดังน้ันผลประกอบการและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะข้ึนอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
ย่อยและบริษัทร่วมทั้งหมด 14 บริษัท ซึ่งนโยบายในการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงิน 
ปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทย่อย การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย 
และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึ่งหากส่งผลกระทบกับข้อใดข้อ 
หน่ึงตามข้างต้น บริษัทฯ อาจมีรายได้จากเงินปันผลท่ีลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

2.2     ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบัน2.2     ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบัน		
           และที่อาจเกิดขึ้นใหม่           และที่อาจเกิดขึ้นใหม่
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	 ธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นการให้บริการ ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงานค่อนข้างต่ำ� ส่งผลให้บริษัทย่อย
มีความสามารถในการจ่ายปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างสม่ำ�เสมอ 
	 2.2.3	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 
		  ไม่ได้มีลักษณะเป็นราย ได้ที่เกิดขึ้นประจำ� 
	 รายได้จากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหน่ึงมาจากการให้บริการซ่ึงมีลักษณะเป็นงานโครงการ (“Project based”) 
ซึ่งเป็นรายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ� เช่น การให้บริการออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ 
จัดหาผู้ร่วมทุน ซึ่งทำ�ให้ บริษัทฯ อาจมีรายได้และกำ�ไรที่ผันผวนไปตามปริมาณงาน มูลค่างานที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาไว้กับลูกค้า 
รวมถึงความคืบหน้าหรือขั้นความสำ�เร็จของงานในการรับรู้รายได้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานในลักษณะดังกล่าวได้เพิ่มเติมหรือ
ต่อเนื่อง อาจทำ�ให้บริษัทฯ ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายประจำ� (fixed cost) เช่น ค่าใช้จ่ายเงินเดือนบุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะส่ง
ผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ในอนาคต
	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว และเห็นว่าเป็นความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการได้ 
เนื่องจากบริษัทฯ ยังมีการให้บริการในลักษณะของการให้บริการตามสัญญาซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ� เช่น การให้บริการบริหาร 
นิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร  การให้บริการบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าอยู่อาศัย (Residential Property 
และ Service Apartment)  การให้บริการทำ�ความสะอาดแบบมีสัญญา งานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) 
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการหาลูกค้าใหม่และงานโครงการใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทมีความต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอในอนาคต 
	 2.2.4	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากร 
		  เพื่อรองรับการดำ�เนินงานและแผนการขยายธุรกิจ 
	 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรหลักในการประกอบธุรกิจและในการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงจำ�เป็นต้องอาศัยบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความเอาใจใส่ในการให้บริการในหลายส่วนงาน รวมถึงบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน เช่น วิศวกร สถาปนิก 
เป็นต้น ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยความสำ�เร็จในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดังน้ัน หากกลุ่มบริษัทฯ ต้องสูญเสียบุคลากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงาน และแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อผล 
การดำ�เนินงานและแผนการขยายธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ท้ังน้ี อัตราการเข้าออกของพนักงาน (Turnover rate) ของกลุ่มบริษัทฯ 
ในช่วงปี 2564 – 2566 ของจำ�นวนพนักงานท้ังหมด ณ ส้ินปี มีรายละเอียดตามตาราง ดังน้ี

	 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเห็นว่าอัตราการเข้าออกของพนักงานที่ผ่านมายังอยู่ในระดับที่
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการได้ โดยกลุ่มพนักงานท่ีมีอัตราการลาออกสูงโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานท่ีมีอายุงานต่ำ�กว่า1 ปีท่ีปฏิบัติงาน 
ในสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน (บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร) และสายงานธุรกิจบริการ (บริการแม่บ้าน
ทำ�ความสะอาด) ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าอัตราการลาออกของพนักงานดังกล่าวของบริษัทฯ ไม่ได้มีความแตกต่างมากนักจากผู้ประกอบการ
ประเภทเดียวกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการโดยการสรรหาพนักงานเพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงในหลากหลายช่องทาง 
เช่น การจัดทำ�โครงการ Friend Get Friend โดยให้พนักงานแนะนำ�เพ่ือนให้เข้ามาร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ การจัดงาน Mass Recruitment19 
การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการขยายโอกาสการทำ�งานระหว่างการศึกษา กับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อสรรหา 
พนักงาน และการประกาศจ้างงานผ่านเว็บไซต์จัดหางานออนไลน์ นอกจากน้ี ในส่วนของพนักงานแม่บ้านในสายงานธุรกิจบริการบริษัทฯ 
มีการบริหารจัดการโดยการสรรหาแม่บ้านอิสระ (Freelance) รวมถึงการ Outsource งานในบางโครงการให้แก่ผู้ให้บริการภายนอก 
ทำ�ให้ที่ผ่านมาอัตราการลาออกของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
แต่อย่างใด

อายุงาน 2564 2565 2566

น้อยกว่า 1 ปี 60% 61% 44%

1 – 3 ปี 18% 18% 41%

ตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป 5% 3% 4%

19   มีลักษณะเป็นการจัด event ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือสรรหาพนักงานเป็นจำ�นวนมากในคราวเดียว
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	 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยได้จัดทำ�แผนในการพัฒนาบุคลากร และประเมิน 
สมรรถนะของพนักงานในทุกปี เพ่ือให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงานเข้าใหม่มีความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานให้มีความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้กับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่น 
เพื่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยู่ร่วมงานกับบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จำ�เป็นให้
แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอโดยสถาบันการอบรม UPM academy ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจ็ค แมเนจ
เม้นท์ จำ�กัด (UPM) โดยมีทั้งการจัดอบรมให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทและบุคคลภายนอก ในทักษะทางด้านการบริการ และทักษะ 
เฉพาะด้าน เช่น การทำ�การตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) การบริหารงานนิติบุคคลโครงการอสังหาริมทรัพย์ การจัดทำ�บัญช ี
นิติบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ พื้นฐานการขายและการบริการ เป็นต้น  อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้ม ี
การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) เพ่ือให้พนักงานใหม่ทำ�ความเข้าใจระบบการทำ�งานและสามารถปฏิบัติงาน 
ที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
	 2.2.5	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่
	 ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
	 กลุ่มบริษัทฯ มีคู่แข่งที่ให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมจำ�นวนมาก  เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่ได้มีข้อจำ�กัดในการ 
เข้าสู่ธุรกิจ (Barrier To Entry) มากนัก ด้วยเหตุท่ีเป็นธุรกิจท่ีไม่ต้องใช้เงินทุนจำ�นวนมากในการเร่ิมกิจการ จึงอาจมีบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญ 
ในด้านการออกแบบและวิศวกรรมรวมตัวกันจัดต้ังบริษัทข้ึนใหม่เพ่ือเข้ามาแข่งขันในตลาดน้ีเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีผู้ประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 
บางรายยังมีความชำ�นาญและมีประสบการณ์เป็นท่ีน่าเช่ือถือในวงการจากการเข้าร่วมประมูลโครงการขนาดใหญ่ จึงอาจทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่เข้ามาในธุรกิจได้ไม่นานมีความสามารถทางการแข่งขันด้อยกว่าผู้ประกอบการรายดังกล่าว
	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้มีการติดตามข่าวสารโครงการใหม่ๆ และร่วมเข้าประมูลงานท้ังภาครัฐ 
และเอกชน รวมถึงรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าด้วยคุณภาพประสบการณ์ของทีมงาน 
การให้บริการอย่างเป็นมืออาชีพ และการได้รับการรับรองมาตรฐานของ ISO 9001 : 201520 

 ในด้านท่ีปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project 
Management for Construction), ISO 14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 
สถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศ 
ฝรั่งเศส รวมถึงการสั่งสมประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ ่ม ORI และผู้พัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์รายอื่นที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน 
ที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจนี ้
	 ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์
	 กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในธุรกิจการให้บริการรับบริหารอาคารชุด 
และหมู่บ้านจัดสรร จากทั้ง 
	 1) ผู้ประกอบการรายย่อยที่เข้ามาในธุรกิจด้วยกลยุทธ์ในการแข่งขันทางด้านราคา 
	 2) ผู้ประกอบการซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
	 3) ผู้ประกอบการต่างชาติซึ่งมีแบรนด์เป็นที่รู้จักในวงกว้าง (Interbrand) 
	     ซึ่งเน้นให้บริการกับกลุ่มลูกค้าในระดับพรีเมี่ยม เป็นต้น 
	

20   อ้างอิงจากรายงานประจำ�ปีของสภาวิศวกร พบว่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีนิติบุคคลท่ีได้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 

     จำ�นวนท้ังส้ิน 2,095 
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	 ท้ังน้ี สภาพแวดล้อมการแข่งขันโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการแข่งขันทางด้านราคาจากท้ังผู้ประกอบการรายย่อย และ 
การแข่งขันทางด้านมาตรฐานการให้บริการสำ�หรับผู้ประกอบการต่างชาติ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยการรักษา 
มาตรฐานในการให้บริการให้สามารถเทียบเคียงกับผู้ประกอบการในระดับเดียวกัน การควบคุมต้นทุนในการให้บริการให้ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนำ�เสนอบริการเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ที่ครบวงจรภายใต้กลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาได้เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการต่างชาติในมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงกัน และ
สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการในกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทางด้านมาตรฐานการให้บริการที่เหนือ
กว่า 
	 ธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์
	 การให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการทำ�ความสะอาด การให้บริการตกแต่งต่อเติม รวมถึงการรับเหมา 
ตกแต่งภายใน เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายย่อยเข้ามาในธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก และมีลักษณะ

การให้บริการที่ไม่ได้แตกต่างกันมากนัก 

	 2.2.6	 ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
บริหารงานด้วยความโปร่งใสและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่นม่ันในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันของบริษัท 
และได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติเพื่อการต่อต้านทุจริตของภาคเอกชน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ เพื่อลดความ
เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงาน
ในทุกระดับปฏิบัติตามโดยจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบการควบคุมภายใน และมีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ รวมถึงทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำ�
ในทุกไตรมาส อีกทั้งยังกำ�หนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
	 2.2.7	 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและปลอดภัย
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับ ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นอย่างยิ่ง เพราะหากเกิดความผิดพลาดขึ้น 
จะส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อธุรกิจ ท้ังในแง่ของ การดำ�เนินงาน ค่าใช้จ่าย และ ช่ือเสียง ดังน้ัน บริษัทฯ จึง คำ�นึงถึงเร่ืองอาชีวอนามัย 
สภาพแวดล้อม และความปลอดภัย ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งภายในสำ�นักงาน และนอกพื้นที่ รวมไปถึง แรงงานของคู่ค้าด้วย 
โดย บริษัทฯ มีมาตรการต่างๆ ดังนี้ ตรวจสอบประเมินความปลอดภัย ความเหมาะสม และความพร้อมของอุปกรณ์ความปลอดภัย 
ในด้านต่างๆ ของพนักงาน มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ จัดฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ให้กับพนักงาน 
ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถทำ�งานได้อย่าง ปลอดภัย มีสุขภาพที่ดี และมีประสิทธิภาพ 
	 2.2.8	 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
	 ในปัจจุบันการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นที่เปราะบางในสังคม หากบริษัทฯมีข้อร้องเรียน และถูกนำ�เสนอเรื่องการ 
ละเมิดสิทธิออกสู่สาธารณะ จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงกำ�หนด 
นโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม
รอบข้าง ด้วยความเคารพในความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ 
ความนิยมทางเพศ และสถานะทางสังคม รวมถึงเคารพสิทธิแรงงานโดยการไม่บังคับใช้แรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่ใช้แรงงานสตรีมี
ครรภ์ และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านแรงงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติ
ตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดย
จัดให้มีการแสดงความเห็น ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน สำ�หรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการได้รับการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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	 2.2.9	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล
	 บริษัท ได้คำ�นึงถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย ที่และกฎระเบียบ ที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
ซึ่งในปี 2565 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้มีผลบังคับใช้ เพื่อคุ้มครองสิทธิของประชาชนในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล
และป้องกันความเสียหายจากการถูกละเมิด ทั้งนี้หากขาดการบริหารจัดการควบคุมข้อมูลที่เหมาะสม อาจนำ�ไปสู่งการละเมิด
ข้อมูล ทำ�ให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายหรือเกิดคดีความได้ ดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
บริษัทฯได้มีการบริหารจัดการควบคุมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้
	 •  กำ�หนดความรับผิดชอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	    ในทุกกระบวนการของธุรกิจ
	 •  สื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบทลงโทษ ให้พนักงานเข้าใจถึงความสำ�คัญ 
	    ในการละเมิดข้อมูล
	 •  กำ�หนดนโยบาย และมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
	 •  ติดตั้งระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และการบริหารจัดการข้อมูล 
         	    การรับแจ้ง/การร้องขอกรณีพบเห็นการกระทำ�ที่เกิดการละเมิด
	 •  ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

	 2.3     ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ 2.3     ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ 
		 2.3.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ หลังจากเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ		
	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีราคา สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขายภายหลังจากการเสนอขายหุ้นในครั้งนี้ ปรับตัวขึ้นลง 
อย่างผันผวนซ่ึงอาจเกิดจากหลายปัจจัยหลายประการท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น นักวิเคราะห์เปล่ียนแปลงประมาณการ 
ผลการดำ�เนินงาน ราคาเป้าหมาย และคำ�แนะนำ�ให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การประกาศข้อมูลอื่นของ 
บริษัทที่ทำ�ธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่างๆ ความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี การแต่งตั้งและการลาออกของบุคลากรที่สำ�คัญของบริษัท เป็นต้น
	 ปัจจัยข้างต้น รวมถึงปัจจัยที่ไม่ได้กล่าวถึงอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทมีความผันผวนที่สูงขึ้น และอาจทำ�ให้ผู้ถือหุ้น
ไม่สามารถขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ในราคาที่เหมาะสม และอาจส่งกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของหุ้นสามัญของบริษัทฯ
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	 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของ 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ ตามแนวทาง ESG (Environmental 

Social and Governance “ESG”) โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้แนวทาง ESG จะก่อให้เกิดประโยชน ์

ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ควบคู่ไปด้วยกัน 

	 3.1.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในการให้บริการ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบาย 
การดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานที่คำ�นึงถึงสื่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Environmental Social and Governance : ESG Enhancement) ตลอดจนกำ�หนดนโยบายในการใช้ 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และลดการใช้พลังงานธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจำ�กัด รวมท้ังส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goal, UN SDGs) โดย
มีสาระสำ�คัญ ดังนี ้

	 มิติเศรษฐกิจ 
	 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการดูแลกำ�กับดูแลกิจการอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และเปิดเผยการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส พร้อม
ทั้งบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ สภาวะการแข่งขัน โดยยึดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ตามหลักบรรษัทภิบาล 

	 มิติสังคม 
	 มุ่งมันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ คำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิของแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ ความสามารถการทำ�งานให้กับพนักงาน รวมถึงการมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจ 
ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อพัฒนาไปสู่สังคมอย่างยั่งยืน 

	 มิติสิ่งแวดล้อม 
	 มุ่งพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และบริหารจัดการ 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

3.1     นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน3.1     นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3
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	 3.1.2	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ 
	 นโยบายด้านความยั่งยืน 
	 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
	 กำ�หนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม 
หลีกเล่ียงการดำ�เนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ 
	 2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำ�คัญในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ จึงได้มีการกำ�หนด 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นให้ชัดเจน 
	 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
	 คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธ์ิข้ันพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
	 4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  
	 ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ความสำ�คัญกับการเคารพ
สิทธิของพนักงานตาม หลักสิทธิมนุษยชน และยังเปิดโอกาสให้พนักงนสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัต ิ
อย่างไม่เป็นธรรม 
	 5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค  
	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และ 
ความมั่นใจให้กับลูกค้า ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
	 ให้ความสำ�คัญในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการลดก๊ซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) โดยส่งเสริมการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
	 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมแลปลูกจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมขับเคล่ือน 
สังคมไทยให้มีการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
	 8. การมีนวัตกรรม  
	 สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำ�งนในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำ� 
สิ่งต่งๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพรให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
	 3.1.3	 แนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืน 
	 กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) มาประยุกต์กับแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ 
และกำ�หนดขอบเขตด้านความยั่งยืนตามประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสำ�คัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�หนดกลยุทธ์การดำ�เนิน 
ธุรกิจ และการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 

การยกระดับคุณภาพชีวิต ขจัด

ความยากจนของชุมชน 

พื้นที่ใกล้เคียง

ลูกค้า , พนักงาน

พันธมิตร , ชุมชน

- ส่งเสริมการจ้างงาน   

  และสร้างรายได้ให้กับ 

  ชุมชนใกล้เคียง

- การสร้างคุณค่าสู่สั่งคม 

  และชุมชน

- การยกระดับคุณภาพ 

  ชีวิตในท้องถิ่น/ชุมชน

 

การมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริม

ความเป็นอยู่ที่ดีสำ�หรับทุกคน 

ในทุกช่วงวัย

ลูกค้า , พนักงาน

พันธมิตร , ชุมชน

- การพัฒนาผลิตภัณฑ ์

  และบริการ

- การดูแลสุขภาวะอนามัย 

  และความปลอดภัยใน 

  การทำ�งานของพนักงาน  

  และแรงงาน

- คุณภาพการบริการ

- การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

- การบริหารจัดการชุมชน

- การสร้างคุณค่าสู่สังคม 

  และชุมชน

- พัฒนาผลิตภัณฑ์การให้

บริการให้ครอบคลุมการ 

ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม

 

การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ

อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาส 

ในการเรียนรู้ตลอด

ลูกค้า , พนักงาน

พันธมิตร , ชุมชน

- การพัฒนาผลิตภัณฑ ์

  และบริการ

- การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  และฝึกอบรมพัฒนา 

  ศักยภาพในองค์กร

- สนับสนุนโอกาสทางการ 

  ศึกษาให้แก่ผู้ด้อยโอกาส

- การบริหารจัดการชุมชน

- มอบทุนการศึกษา 

  ให้กับบุตรพนักงาน

- สนับสนุนทุนการศึกษา 

  และการซ่อมแซมสถาน 

  ศึกษาให้เหมาะสมกับ 

  บรรยากาศแห่งการเรียน 

  รู้ให้กับโรงเรียน

 

ความเสมอภาคระหว่างเพศ 

และเพิ่มบทบาทของสตร ี

และเด็กหญิงทุกคน

ลูกค้า , พนักงาน

พันธมิตร , ชุมชน

- ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้าน 

  สิทธิมนุษยชน

- ติดตามการดำ�เนินธุรกิจ 

  ของบริษัทไม่ให้เข้าไป 

  มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการ 

  ละเมิดสิทธิเสรีภาพ

- ไม่สนับสนุนการบังคับใช ้

  แรงงาน (Forced Labor)  

  และต่อต้านการใช้แรงงาน 

  เด็ก (Child Labor) 

- สนับสนุนการให้ความ 

  เคารพและปฏิบัติต่อผู้ม ี

  ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

  ด้วยความเป็นธรรมบน 

  พื้นฐานศักดิ์ศรีความเป็น 

  มนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม ่

  แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด สีผิว  

  เชื้อชาติ เพศ อายุ  

  ศาสนา สภาพร่างการ  

  ฐานะ 
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ครอบคลุม และย่ังยืน การจ้างงาน 

เต็มที่และ มีผลิตภาพ และการมี

งานที่มีคุณค่าสำ�หรับทุกคน

ผู้ถือหุ้น / ลูกค้า

พนักงาน / พันธมิตร

ชุมชน

- ส่งเสริมการจ้างงาน และ 

  สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

  ใกล้เคียง

- ส่งเสริมการจ้างงานอย่าง 

  เป็นธรรม

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 

  บริการ

- การพัฒนาทรัพยากร 

  บุคคล

 

โครงสร้างพื้นฐานที่ส่งเสริม

การพัฒนาอุตสาหกรรมและ

นวัตกรรมอย่างยั่งยื่น

ลูกค้า / พนักงาน

พันธมิตร / ชุมชน

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

  บริการและนวัตกรรม 

  สมัยใหม่

- คุณภาพผลิตภัณฑ์  

  บริการ

- การพัฒนาทรัพยากร 

  บุคคล

- การใช้วัสดุที่เป็นมิตร 

  ต่อสิ่งแวดล้อม

- ให้ความสำ�คัญในการเลือก 

  พันธมิตรที่ให้ความสำ�คัญ 

  ในเรื่อง SEG

 

ลดความไม่เสมอภาค

ลูกค้า  / พนักงาน

พันธมิตร / ชุมชน

- ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 

  ด้านสิทธิมนุษยชน โดย 

  ครอบคลุมไปถึงบริษัทย่อย 

  ผู้ร่วมทุน คู่ค้า แรงงาน 

  ผู้พิการ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ  

  เล็กเห็นถึงศักยภาพในการ 

  ทำ�งาน เพื่อสร้างโอกาส 

  และสร้างรายได้ประจำ� 

  ให้กับกลุ่มบุคคลดังกล่าว  

  โดยจ้างงานที่เหมาะสม 

  กับสภาพร่างกาย

- ติดตามการดำ�เนินธุรกิจ 

  ของบริษัทไม่ให้เข้าไป 

  มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการ 

  ละเมิดสิทธิเสรีภาพ

 

การตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มี 

ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลงและยั่งยืน

ลูกค้า / พนักงาน

พันธมิตร / ชุมชน

- การจ้างงานและสร้าง   

  รายได้ให้กับชุมชน 

  ใกล้เคียง

- การกระจายรายได้สู ่

  ชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน 

  และสังคมอย่างยั่งยืน

- การลดผลกระทบต่อสิ่ง 

  แวดล้อม

- การแยกขยะและการ 

  รีไซเคิล

- การลดการปล่อย 

  คาร์บอนฟุตพริ้นท์
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 

การผลิตและการบริโภค 

อย่างยั่งยืน

ลูกค้า / พนักงาน

พันธมิตร / ชุมชน

- การจัดซื้อจัดจ้าง

- การบริหารห่วงโซ่คุณค่า

- การพัฒนาผลิตภัณฑ ์

  และบริการ

- การลดผลกระทบต่อสิ่ง 

  แวดล้อม

- ลดปริมาณการใช้ไฟ ใช้น้ำ�

- การแยกขยะและการ 

  รีไซเคิล

- การลดการปล่อยคาร์บอน 

  ฟุตพริ้นท์

- ให้ความสำ�คัญในการเลือก 

  พันธมิตรที่ให้ความสำ�คัญ 

  ในเรื่องของ ESG

 

ส่งเสริมสังคมที่สงบสุข 

และเข้าถึงความยุติธรรม 

ได้ในทุกระดับ

ผู้ถือหุ้น / ลูกค้า

พนักงาน / พันธมิตร

ชุมชน

- การต่อต้านการทุจริต 

  คอรัปชัน

- การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

  และเท่าเทียม

- มีการบริหารจัดการ 

  ความเสี่ยงให้ครบทุกด้าน

- ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติ 

  ตามจรรยาบรรณธุรกิจ,  

  หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

  และการตรวจสอบสิทธ ิ

  มนุษยชนอย่างรอบด้าน

	 การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร โดยมีห่วงโซ่คุณค่าของ

การให้บริการ ดังนี้

3.2     การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ3.2     การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

ปรึกษาและ

ออกแบบ 

ทางวิศวกรรม

ออกแบบงานสถาปัตยกรรมและระบบประกอบอาคาร

โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เช่น การออกแบบที่ช่วยให้โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลง 

ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย ์

และตรวจสอบชิ้นงานให้ได้มาตรฐาน

พนักงาน

เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

ผู้รับเหมาก่อสร้าง

ชุมชน

บริหารจัดการ 

อสังหาริมทรัพย์

บริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร 

และโครงการที่พักอาศัยระยะยาวอย่างมีมาตรฐาน 

เพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า

เป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์ ที่ปฏิบัติงาน

ด้วยความโปร่งใส และเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย

ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด สำ�หรับโครงการอสังหาริมทรัพย์

ที่ให้ข้อมูลกับลูกค้าอย่างครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

พนักงาน

เจ้าของร่วม / ลูกบ้าน

เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

ผู้ให้เช่า / ผู้เช่า

นิติบุคคลอาคารชุด / บ้านจัดสรร

บริการหลังการขาย 

อสังหาริมทรัพย์

ออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด 

ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยการใช้วัสด ุ

ที่มีคุณภาพและตรวจสอบชิ้นงานให้ได้มาตรฐาน

ดูแลรักษาความสะอาดพื้นที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้ได้มาตรฐาน เพื่อตอบสนองความพึ่งพอใจของลูกค้า 

พนักงาน / ผู้รับเหมา

เจ้าของร่วม / ลูกบ้าน
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	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ	  

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ ทั้งภายในและ 

ภายนอก เพื่อกำ�หนดแนวทางปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น - การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

- มีผลกำ�ไรจากการทำ�ธุรกิจมากขึ้น

- เปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

  ครบถ้วนและทันเวลา

- สามารถสร้างความเช่ือม่ันและมีผล 

  ดำ�เนินงานเติบโตอย่างต่อเน่ือง

- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกันทุกภาคส่วน

- วิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  อย่างเคร่งครัด

- รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น/นักลงทุน นำ�มาพิจารณาแก้ไขปรับปรุง 

  หรือสร้างประโยชน์จากข้อ

- นำ�เสนอข้อมูลผลการดำ�เนินงานขององค์กรพร้อมทิศทางและแผนงาน 

  ในการดำ�เนินธุรกิจ

ลูกค้า - การส่งมอบสินค้าและบริการที่ม ี

  คุณภาพในราคาที่เหมาะสม

- สร้างความพึงพอใจ และบริหาร 

  จัดการข้อร้องเรียนอย่าง 

  รวดเร็ว และมีคุณภาพ

- ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ 

  บริการอย่างถูกต้องไม่บิดเบือน

- การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อสร้างความพึงพอใจ

และประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วย

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความเอาใจใส่ลูกค้า ดังนี ้

คำ�นึงถึงคุณภาพ มาตรฐาน และประสิทธิภาพของสินค้าและบริการ 

ซึ่งนอกเหนือจากการใช้วัสดุที่มีคุณภาพดีและมีการผลิตที่ได้มาตรฐาน

เพื่อที่ลูกค้าจะได้มีความพึงพอใจในสินค้า และจากการพัฒนาระบบการ

บริหารการบริการที่มีคุณภาพแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังใส่ใจในการจัดการ 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุด 

กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาสินค้าและบริการใหม่อย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า และเพื่อให้ลูกค้ามีความ

พึงพอใจในความหลากหลายของสินค้าและบริการที่มีคุณภาพดี ได้

มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า

กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำ�เนิน

การให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ถูก

ต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่

ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 

กลุ่มบริษัทฯ คำ�นึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าและมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้า

ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน

และกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตาม

ที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงมีการพัฒนาและปรับปรุงสินค้าและบริการ

อยู่อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความ

ปลอดภัยของสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับ

ลูกค้ารวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ

อย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวมดเร็ว
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า  กลุ่มบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่นำ�ข้อมูล 

ดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับกลุ่มบริษัทฯ ให้ยั่งยืน

พนักงาน - มีผลตอบแทนที่เหมาะสมและม ี

  โอกาสท่ีจะก้าวหน้าในหน้าท่ี 

  การงาน

- การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

- สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี  

  และปลอดภัย

- มีความเท่าเทียมและเคารพสิทธ ิ

  ขั้นพื้นฐานของพนักงาน

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะช่วยเพิ่ม 

มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขันและการ 

เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต จึงได้กำ�หนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติ ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมาย 

แรงงาน

จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึง

การกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภาย

ใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึง 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูก

ฝันทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร

จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามที่กฎหมายกำ�หนด 

เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำ�หนด เช่น 

ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ค่าทันตกรรมประจำ�ปี เป็นต้น รวมถึง

การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษา และ

เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำ�ปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ัน โดยพิจารณา 

จากปัจจัยความเส่ียงตามระดับอายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

ของแต่ละบุคคล 

ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยใน

สถานท่ีทำ�งานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริม 

สร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม 

และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูก 

สุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับ 

การปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องในกลุ่มบริษัทฯ 

รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้า  - มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

  ที่เป็นธรรมให้ผลตอบแทนที ่

  เหมาะสมและยุติธรรม

- สร้างความร่วมมือในการพัฒนา 

  ธุรกิจ

- การเคารพในสิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมายและ

เติบโตไปพร้อมกันกับคู่ค้าด้วยการดำ�เนินงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีจรรยาบรรณ ดังน้ี

กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 

เพ่ือให้สามารถลดต้นทุน และลดข้ันตอนการทำ�งาน รวมถึงมีการพัฒนา

เทคโนโลยีในการจัดซ้ือจัดจ้าง ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ

คู่ค้ารายปี

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพบป่ะคู่ค้า เพ่ือแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และสริมสร้างความสัมพันธ์ รวมท้ังส่ือสารนโยบายของกลุ่ม

บริษัทฯแก่คู่ค้า

สุขอนามัย และความปลอดภัยในการทำ�งาน

การเคารพในสิทธิมนุษยชน

ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

  และสิ่งแวดล้อม

- การป้องกันผลกระทบจากการ 

  ดำ�เนินธุรกิจ เช่น เสียง กลิ่น 

  ควัน ฝุ่น แสง น้ำ� 

  และความสั่น สะเทือน

สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเสริมสร้างคุณภาพ 

อาชีวอนามัยให้กับสังคม และส่ิงแวดล้อม

มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม

สำ�รวจความต้องการ ความพึงพอใจ และผลกระทบของชุมชน

	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด อย่างเป็น

ระบบและยั่งยืน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	 ดังนั้น การส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ่นไม่เพียงแต่เป็นการสร้างโอกาสให้แก่ประชากรในพื้นที่นั้นๆ เท่านั้น แต่ยังเป็นวิถีทาง

ที่ดีในการกระตุ้นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและชุมชนในระยะยาวด้วยลักษณะการเชื่อมโยงและส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน

ท้องถิ่นนั้นๆ อีกด้วย

3.3     การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจท้องถิ่น3.3     การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจท้องถิ่น

1. รายได้ที่มั่นคงของแรงงานท้องถิ่น: การส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นช่วยสร้างโอกาสให้แก่ชุมชนในการทำ�งาน 

    และมีรายได้ที่มั่นคง ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญที่ช่วยลดการตกงานและความไม่มั่นคงในรายได้ของประชากรในพื้นที่

2. เศรษฐกิจหมุนเวียนภายในท้องถิ่น: การมีงานทำ�ในท้องถิ่นช่วยกระตุ้นการเติบโตของเศรษฐกิจในพื้นที่ โดยเงินที่ได้รับจาก 

    งานทำ�ในชุมชนจะถูกใช้จ่ายในภาคธุรกิจและกิจกรรมในชุมชนเอง ซึ่งส่งผลให้เงินทองไหลเข้ามาในชุมชนและเสริมสร้าง 

    เศรษฐกิจในพื้นที่

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและยกระดับคุณภาพชีวิต: การมีงานทำ�ในท้องถิ่นช่วยส่งเสริมให้มีเงินทุนในชุมชนซึ่งมีผลทำ�ให ้

    คุณภาพชีวิตของประชากรในชุมชนดังกล่าวเพิ่มขึ้น

4. การเสริมสร้างความม่ันใจให้กับผู้ประกอบการ: การมีแรงงานท่ีมีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพในท้องถ่ินช่วยเสริมสร้าง 

   ความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการว่าสามารถดำ�เนินธุรกิจในพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการลงทุนขยายธุรกิจ 

   ในพื้นที่ชุมชน และส่งผลทำ�ให้มีงานทำ�เพิ่มขึ้นในชุมชนดังกล่าวอีกด้วย
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	 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น	  

	 กิจกรรม Share To Change “สร้างโอกาส ส่งเสริมรายได้ ชุมชนเข้มแข็ง” : บริษัทฯ สร้างโอกาสให้กับชุมชน ให้ชุมชน 

มีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติงาน ตำ�แหน่ง Housekeeping Service บริการงานทำ�ความสะอาดภายในพ้ืนท่ีของโครงการ โดยมีการลงพ้ืนท่ี 

รับฟังความต้องการ ความคิดเห็น ความเป็นไปได้ ในการทำ�งานของคนในชุมชน รับสมัครงาน คัดเลือก Training ฝึกอบรมเสริมทักษะ

ความรู้ในทำ�งาน ด้านบุคลิภาพ, ด้าน Mindset ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และทดลองปฏิบัติงานจริง ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริการ

เป็นไปตามมาตรฐานการบริการของบริษัทฯ

	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม ในการกระบวนการทำ�งานและการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้มั่นใจว่าในทุกกระบวนการมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นระบบและยั่งยืน ดังนี้

3.4     การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม3.4     การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4.1  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน ของเสีย และสภาพแวดล้อม 

1. ดำ�เนินการและบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อมในทุกข้ันตอน 

   ของการดำ�เนินธุรกิจ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

2. กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน ของเสีย การดูแลสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม  

   ให้เหมาะสมกับปริมาณที่ใช้ โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรให้เกิดการใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

   และเลือกใช้ทรัพยากรและวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดปริมาณการปล่อยก๊าซ 

   เรือนกระจก 

3. กำ�หนดให้การบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม เป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารและ 

   พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำ�หนด

4. สร้างความตระหนักรู้เรื่องการบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อมโดยสื่อสารให้ พนักงาน 

    และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องการดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม

5. ให้การสนับสนุนที่จำ�เป็น ตลอดจนจัดสรรบุคลากร งบประมาณ เวลา การฝึกอบรม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนำ� 

    เสนอข้อคิดเห็นของพนักงานท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค รวมไปถึง 

    การดูแลสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม

6. มุ่งมั่นพัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน ์

   ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

7. มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น นโยบาย 3R (Reduce, Reuse/Recycle, Replenish)
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3.4.2  การจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  
       1. มีแนวทางในการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับตรงตาม        

          เจตจำ�นงในการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

       2. มีการประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และรายงานความเส่ียงท่ีเก่ียวกับระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  

          ด้วยกระบวนการที่เหมาะสมก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาโครงการตามที่กฎหมายกำ�หนด 

       3. มีการสำ�รวจและศึกษาระบบนิเวศวิทยา ดูแล อนุรักษ์พันธ์ุไม้ พันธ์ุสัตว์ ในระบบนิเวศบริเวณพ้ืนท่ีโดยรอบของการ                     

          ก่อสร้างและดำ�เนินการบริหารจัดการตามมาตรการ Mitigation Hierarchy ที่สนับสนุนการหลีกเลี่ยง ลดการเกิด  

          ฟื้นฟูและชดเชยเมื่อดำ�เนินธุรกิจในบริเวณพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ 

       4. มีการเลือกใช้วัสดุหรืออุปกรณ์ในการให้บริการตกแต่งภายในที่มาจากแหล่งผลิตที่ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่มาจาก           

          พื้นที่ที่มีประเด็นด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดการก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก

       5. จัดให้มีมาตรการดูแลการจัดการสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ 

          ต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการพัฒนาและดำ�เนินธุรกิจ

       6. ส่งเสริมให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึงผลกระทบด้านนิเวศวิทยา และความหลากหลายทางชีวภาพ 

          จากการดำ�เนินธุรกิจ และปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานมีส่วนร่วมแสดงความรับผิดชอบในขอบเขตที่พึงกระทำ�ได้ 

       7. เปิดเผย และสื่อสารเรื่องการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพรวมทั้งมาตรการปฏิบัติ ต่อผู้ม ี

          ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสื่อสารช่องทางการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนให้กับชุมชน และสังคมอย่างชัดเจน ในกรณ ี

          พบเห็นการดำ�เนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทำ�ลายระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 
3.4.3  การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของการคำ�เนินธุรกิจที่
มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการเดินทางของพนักงาน (Employee 
Commuting) เนื่องจากลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานเดินทางปฏิบัติงานกระจายในโครงการต่างๆ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้กำ�หนดขอบเขตการใช้ทรัพยากร พลังงาน ที่สร้างปฏิกิริยาในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตามรายละเอียด ดังนี้

       1. ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 1 เป็นก๊าซเรือกระจกทางตรง เช่น การรั่วไหลของมีเทนจากระบบ septic tank            

          จากระบบบำ�บัดน้ำ� การใช้สารดับเพลิงที่ใช้ในการอบรมฝึกซ้อมดับเพลิง และการใช้สารทำ�ความเย็นในเครื่องปรับ 

          อากาศประจำ�สำ�นักงาน เป็นต้น

       2. ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 2 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากไฟฟ้าที่ถูกนำ�เข้าจากภายนอกเข้ามาใช้ภายใน          

          บริษัทฯ โดยคำ�นวณจากปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า ครอบคลุมสำ�นักงาน บมจ.พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน ซ่ึงมีพนักงาน 

          ฝ่ายสนับสนุนกลุ่มบริษัทฯประจำ�การเป็นหลัก

       3. ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 3 เป็นก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ เช่น ที่เกิดจากการเดินทางของพนักงาน           

          (Employee Commuting) การใช้กระดาษ ภายในสำ�นักงาน บมจ.พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น เป็นต้น
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 43 tonCO2e และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อม 713 tonCO2e รวม 756 tonCO2e อย่างไรก็ตาม ตัวเลขข้างต้นอยู่ระหว่างรอรับการทวนสอบการจัดการก๊าซ
เรือนกระจกทั้ง 3 ขอบเขตจากผู้ทวนสอบ คือ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อใช้เป็นข้อมูลเป็นปี
ฐานเปรียบเทียบในปี 2567 ต่อไป 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ� และได้กำ�หนดแนวทางในการจัดการ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้
       1. กำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ� 
       2. จัดทำ�คู่มือและพัฒนาระบบการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอ และน่าเชื่อถือสำ�หรับ 
           การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
       3. กำ�หนดปีฐานและตั้งเป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชัดเจน
       4. พัฒนาโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร
       5. สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และแรงจูงใจให้กับพนักงานในการมีส่วนร่วมทำ�โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือน 
            กระจกภายในองค์กร
       6. เปิดเผยข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะรับทราบ
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3.4.4  การจัดการพลังงาน 

	 กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่าง และระบบปรับอากาศ โดยใน 
ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 198,820 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งเพิ่มขึ้น 15% ของปี 2565 เนื่องจากการเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีการใช้พลังงานที่มากขึ้นด้วย
ผลการดำ�เนินด้านสิ่งแวดล้อม 
การจัดสื่อประชาสัมพันธ์ รณรงค์ การประหยัดพลังงานและการลดใช้ทรัพยากรให้ทราบทั่วกันอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดการขยะ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการขยะ รวมถึงลดการเกิดขยะในสำ�นักงาน โดยมีการตั้งจุดคัดแยก
ขยะตามประเภทอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำ�นึกและสร้างความเข้าใจให้กับพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการตั้งจุดยืม – คืนถุงผ้าใช้ซ้ำ� ให้พนักงานได้ยืม สำ�หรับนำ�ไปใส่ของ ใส่เอกสาร ใช้จ่ายตลาด ด้วยการใช้ถุงผ้าแทนถุง
พลาสติก เพื่อลดการใช้ถุงพลาสติกและการเพิ่มขยะที่มากขึ้น
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การจัดกิจกรรม “รักแม่ รักษ์โลก  Plant for Mom” เป็นกิจกรรมที่ให้ท่านเจ้าของร่วมได้ร่วมกันเพ้นท์กระถางต้นไม้
บอกรักแม่ โดยมีการเลือกต้นไม้เสริมสิริมงคลมาปลูก และมอบให้คุณแม่ด้วยตนเอง เป็นกิจกรรมที่นอกจากเชิดชูเกียรติ
ของคุณแม่แล้ว ยังมีเป้าหมายในเรื่องความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย ซึ่งทีมงานคราวน์ เรสซิเดนซ์ ได้จัดกิจกรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ เช่น KnightsBridge Kaset Society, KnightsBridge Space Rama 9KnightsBridge Prime Sathorn, 
KnightsBridge Collage Sukhumvit 107, KnightsBridge Sukhumvit Thepharak 

3.5     การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม3.5     การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	 3.5.1  นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 

	 1. การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมท่ีดี 

	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดยใช้แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและความน่าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมท่ีดี 

(Good Corporate Governance) ยึดหลักบรรษัทภิบาล ดำ�เนินธุรกิจและบริหารงานด้วยความโปร่งใส อีกท้ังยังตระหนักถึงการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อให้กลุ่มบริษัทดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2566 (Corporate Govenance 

Report of Thai LISTED COMPANIES (CGR) 2023) โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยผลการประเมินอยู่ใน ระดับ “ดีมาก (Very Good)”ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทเข้ารับผลการประเมิน บริษัทมี

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา และยกระดับการดำ�เนินงานด้านกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เข้มข้นขึ้นต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

	 2. นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 
	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ดังน้ี

	 1. กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคม และชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่โดยรอบ 

	    สถานประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ

	 2. กลุ่มบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นสำ�หรับโครงการต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบ 

	     ต่อชุมชนรวมทั้งการเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

	 3. กลุ่มบริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการดำ�เนินงานตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากลในเร่ืองต่างๆ ท่ีจัดทำ�ข้ึน เพ่ือช่วยป้องกัน 

	    หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

	 4. กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม



58

	 3.5.2  การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
                          สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

	          กลุ่มบริษัทฯ นำ�แนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร้างประโยชน์ 

ความสามารถในการแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม ดังนี้

	 1. สำ�รวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจที่ดำ�เนินอยู่ในปัจจุบันว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบในทางลบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมดังกล่าว รวมท้ังศึกษาพิจารณา 

และวิเคราะห์กระบวนการทำ�งานอย่างละเอียดและคลอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสใน 

	    การพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ

	 2. เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระต้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอื่น 

ได้ปฏิบัติตาม

	 3. วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการท่ีดำ�เนินการต่อเน่ืองอย่างไม่หยุด

น่ิงเพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นสินค้าและบริการใหม่ และเพื่อความเจริญเติบโตควบคู่ การสร้างผลกำ�ไรของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม 
	 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
	 กิจกรรม “PRIMO HAPPY MAKER สร้างร้อยยิ้มให้น้อง” ร่วมสนับสนุนสนามเด็กเล่นทุนการศึกษา และอาหารกลางวัน 
และกิจกรรมสนุก ๆ สร้างสรรค์ร่วมกัน ณ โรงเรียนวัดวังหิน ตำ�บลสุรศักดิ์ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อส่งต่อให้น้องๆ ในโรงเรียน
ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ มีสุขภาพที่แข็งแรง และห่างไกลจากยาเสพติด ช่วยสร้างคุณภาพชีวิตที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
	 กิจกรรม “ปล่อยเต่า คืนถิ่นทะเลไทย” เป็นการปลูกฝัง และสร้างความตระหนักรู้ในการช่วยกันอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล ที่
อยู่ในภาวะเสี่ยงจะสูญพันธุ์ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่า คืนถิ่นทะเลไทย” เพื่อช่วย
กระตุ้นให้เกิดการอนุรักษ์สัตว์ทะเล ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
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	 ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนซื้ออุปกรณ์การแพทย์  ร่วมฉลองครบรอบก้าวเข้าสู่ปีที่ 7 มิติหุ้น ที่งาน “ครบรอบ 6 ป ี
ก้าวเข้าสู้ปีท่ี 7” กับมิติหุ้น ณ โรงแรมกราฟ โฮเทล รัชดา และได้ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนซ้ืออุปกรณ์การแพทย์ จำ�นวน 10,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้านสู่การเป็น HAPPY MAKER ส่งมอบความสุขทุกการใช้ชีวิต 
	 เป็นบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกบ้าน เพื่อสร้างความประทับใจของงานบริหารชุมชนที่ และเพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน 
	 กิจกรรม Happy Monday :  การส่งมอบความสุขจากทีมนิติบุคคล เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ผ่านเคร่ืองด่ืมเพ่ิมความสดช่ืน 
และรักษาสุขภาพให้แก่ลูกบ้านคนสำ�คัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 กิจกรรม Happy Monday : กำ�หนดให้แต่ละโครงการสรุป/รายงานการสร้างความสุขให้ลูกบ้านในทุกๆวัน แล้วส่งต่อ
ความรู้สึกที่ได้รับการชื่นชมในกลุ่มพนักงานบริหารนิติบุคคล เพื่อเป็นการสร้างทัศนคติการบริการด้วยหัวใจ สร้างความประทับใจ 
ให้กับลูกบ้าน และทำ�ให้พนักงานมีความสุขในการทำ�งานจากการรับรู้ทางอารมณ์ที่ได้รับคำ�ชื่นชมจากลูกบ้านด้วย
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	 กิจกรรมสนับสนุนให้ทุกคนเป็นตัวเอง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญเรื่องสิทธิ โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเสมอภาค สอดคล้องตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนกันไม่แบ่งแยกในเร่ืองเช้ือชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติกำ�เนิด อายุ รสนิยมทางเพศ 
ความพิการทางร่างกาย จึงจัดกิจกรรม Crown Equality For All Drag Contest and Special Show สนับสนุนให้ทุกคนเป็นตัวเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 การดำ�เนินการเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานมีผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพของพนักงาน บริษัทฯ จึงเล็งเห็นความสำ�คัญในการดูแลความปลอดภัย 
ของพนักงานทุกคนในองค์กร โดยมีการสื่อสาร ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อดูแล 
สุขภาพความ ความปลอดภัย และการทำ�งานในสภาพแวดล้อมที่ดี 
	 การตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน : มีการตรวจวัดและประเมินสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานในสำ�นักงาน 
ได้แก่ ตรวจวัดคุณภาพของแสงสว่าง ตรวจวัดระดับความดังของเสียงและตรวจคุณภาพน้ำ�เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 การจัดอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น  : การจัดอบรมฝึกซ้อมกับเพลิงเบื้องต้น โดยมีหัวข้อการบรรยายและซ้อมแผนการ
ดับเพลิง การอพยพ การค้นหาและช่วยเหลือผู้ประสบภัย รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้แก่พนักงานที่อยู่ประจำ�สำ�นักงาน
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	 การส่งเสริมความผูกพันของคนในองค์กร  กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการรักษาพนักงานและความผูกพันในองค์กร 
เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการดูแลในส่วนของอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมการทำ�งาน ซึ่งในเรื่องของสุขภาพจิตใจ
และการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี มีประสิทธิภาพ พร้อมในการดำ�เนินงานต่างๆ อีกทั้งมีสวัสดิการพื้นฐานและสวัสดิการเพิ่มเติมให้กับ 
พนักงาน อาทิเช่น การจัดสรรงบประมาณจัดเลี้ยงสังสรรค์ การมอบรางวัลเพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจสำ�หรับพนักงาน สวัสดิการช่วยเหลือ 
พนักงานในวาระต่างๆ เช่น กรณีคลอดบุตร กระเช้าเยี่ยมกรณีเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล หรือกรณีเหตุการณ์ทางธรรมชาติต่างๆ 
	 Welcome to Primo Family 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 การมอบรางวัลเพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจสำ�หรับพนักงาน Primo Family ของเรายังคงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร ให้มีความสุข
ในสถานที่ทำ�งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 กิจกรรมมอบทุนการศึกษา 

 

 

 

 

 

 
	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี 
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	 การจัดเลี้ยง และกิจกรรมวันสำ�คัญต่างๆ 
 
 



63

	 Happy International Women’s Day โครงการ“ไม่ต้องปฏิบัติดีกับฉัน เพียงเพราะฉันเป็นผู้หญิง แต่กรุณาปฏิบัติด ี
กับฉัน ในฐานะเพื่อนมนุษย์คนหนึ่ง….”  บอกเราเรื่องราว การสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนพนักงานของ Primo Family 

 

 

 

 

 

 

 

	 กิจกรรม WE ARE HUMAN เราเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเพศไหน Pride Month หรือ “เดือนความภาคภูมิใจ” 
Primo Family ได้จัดกิจกรรม เพื่อเฉลิมฉลองความเท่าเทียมให้กับ เพื่อนๆ พนักงาน ในส่วนของสำ�นักงานใหญ่ และเพื่อน ๆ 
พนักงาน ที่ประจำ�อยู่ในทุกๆ โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 การฝึกอบรมพนักงาน กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเรื่องการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมศักยภาพของ
พนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนสำ�คัญและมีคุณค่า 
มากท่ีสุด จึงได้มีหน่วยงานสถาบันอบรม ภายใต้การบริหารของบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนต์ จำ�กัด (UPM Academy) ท่ีจะเป็น 
หน่วยงานจัดการโดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละด้านมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร รวมถึงมีการอบรมพัฒนาคุณภาพการให ้
บริการภายในของบริษัทฯ โดยผู้บริหารและฝ่ายบุคลากรเป็นหน่วยงานพิจารณาหลักสูตรและกำ�หนดการอบรมให้กับพนักงาน ท้ังอบรม 
พัฒนาด้านมาตรฐานการให้บริการ บุคลิกภาพ และองค์ความรู้ที่จำ�เป็นต่อการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 การตรวจเช็คการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้รับเหมา
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	 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนำ�ส่งการวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) 

โดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าท่ีเก่ียวเน่ืองแบบครบวงจร (One Stop Service)  

ซึ่งให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการต้นน้ำ�ไปจนถึงการให้บริการปลายน้ำ� ผ่านการถือหุ้นใน 13 บริษัทย่อยและ 1 บริษัทร่วม 

ที่ประกอบ 3 ธุรกิจหลักดังนี้

	 (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
	 -  บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

	 -  บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”)

	 -  บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) 

	 (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์
	 -  บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

	 -  บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

	 -  บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)

	 -  บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)

	 -  บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)

	 -  บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”)

	 -  บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)

	 -  บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”) 
	 (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์
	 -  บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)

	 -  บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)

	 -  บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

4



65 66

	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

รายการ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง

2565 ร้อยละ 2566 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 913.5 99.9 1,912.9 99.8 999.4 109.4

รายได้อื่น 1.1 0.1 3.0 0.2 1.9 172.7

รายได้รวม 914.6 100.0 1,915.9 100.0 1,001.3 109.5

ต้นทุนการขายและการให้บริการ 519.8 56.8 1,322.0 69.0 802.2 154.3

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 87.4 9.6 138.5 7.2 51.1 58.5

ค่าใช้จ่ายรวม 607.2 66.4 1,460.5 76.2 853.3 140.5

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 307.4 33.6 455.4 23.8 148.0 48.1

รายได้ทางการเงิน 0.2 0.0 11.8 0.6 11.6 5,800.0

ต้นทุนทางการเงิน (0.4) (0.0) (4.9) (0.3) (4.5) 1,125.0

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 307.2 33.6 462.3 24.1 155.1 50.5

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 67.1 7.3 93.9 4.9 26.8 39.9

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 240.1 26.3 368.4 19.2 128.3 53.4

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 239.9 26.2 368.4 19.2 128.5 53.6

	 I รายได้จากการดำ�เนินงาน 
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมสำ�หรับปี 2565 และ 2566 จำ�นวน 914.6 ล้านบาท และ 1,915.9  ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้น

จำ�นวน 1,001.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 109.5 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
- กลุ่มธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม มีรายได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจาก 1) บริษัทมีรายได้จากการเป็น 
  ผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และรายได้จากการให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม 
  โครงสร้าง และวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร เพิ่มมากขึ้นจากจำ�นวนโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทเป็นผู้ให้บริการมีจำ�นวน 
  เพิ่มมากขึ้น และ 2) บริษัทยังมีรายได้จากการให้บริการศูนย์ฝึกอบรม UPM Academy ที่เพิ่มมากขึ้นจากการเพิ่มจำ�นวนและความ 
  หลากหลายของหลักสูตรฝึกอบรม 
- กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ในปี 2566 เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 เน่ืองจาก 
  1) บริษัทมีรายได้จากการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร รวมถึง Residential Property เพิ่มขึ้น 
      เนื่องจากมีจำ�นวนโครงการภายใต้การบริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น 
  2) บริษัทมีรายได้จากการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์และบริการจัดหาผู้ร่วมทุน (JV) เพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากสภาวะธุรกิจอสังหา 
      ริมทรัพย์ที่เริ่มฟื้นตัวและการเรียกเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ซึ่งเริ่ม  
      เรียกเก็บเต็มอัตราในปี 2566 ทำ�ให้เกิดการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ทั้งประเภทอาคารชุดและที่ดินเพิ่มมากขึ้น 

กลุ่มธุรกิจ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ

ธรุกจิทีป่รกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม 126.3 496.1 369.8 296.8

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 412.7 499.0 86.3 20.9

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 374.5 917.8 543.3 145.1

รายได้อื่นๆ 1.1 3.0 1.9 172.7

รายได้รวม 914.6 1,915.9 1,001.3 109.5
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- กลุ่มธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจากรายได้จากการให้บริการออกแบบ 
  และตกแต่งที่เพิ่มมากขึ้นจากการให้บริการตกแต่งพื้นที่ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ และตกแต่งภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึง 
  รายได้จากการให้บริการทำ�ความสะอาดที่เพิ่มมากขึ้นจากการให้บริการแบบมีสัญญาจากจำ�นวนลูกค้าประเภทนิติบุคคลที่เพิ่มมากขึ้น  
  และแบบรายครั้งจากโปรโมชั่นส่งเสริมการขายร่วมกับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
	 II ค่าใช้จ่าย 
	 1. ต้นทุนขายและการให้บริการ 
	 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการสำ�หรับปี 2565 และ 2566 จำ�นวน 519.8 ล้านบาท และ 1,322.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
เพิ่มขึ้นจำ�นวน 802.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 154.3 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการเพิ่มขึ้นในปี 2566 เนื่องจาก บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการเพิ่มมากขึ้น ซึ่งผันแปรตามรายได ้
  จากการประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 
  ที่เพิ่มมากขึ้น 
	 2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงาน ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าเส่ือม 
ราคาและตัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ เช่น ค่าที่ปรึกษา และค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2565 และ 2566 จำ�นวน 87.4  ล้านบาท และ 138.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 51.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 58.5  
	 III กำ�ไรสำ�หรับงวด 
	 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิในปี 2565 และปี 2566 จำ�นวน 240.1 ล้านบาท และ 368.4 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
128.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.4 ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเติบโตขึ้นของธุรกิจเดิม และการ
ขยายขอบเขตการให้บริการให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 
	 IV ฐานะทางการเงิน 

กลุ่มธุรกิจ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ

ธรุกจิทีป่รกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม 99.9 379.3 279.4 279.7

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 135.6 258.7 123.1 90.8

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 283.5 678.0 394.5 139.2

ต้นทุนอื่นๆ 0.8 6.0 5.2 650.0

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 519.8 1,322.0 802.2 154.3

กลุ่มธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 1,635.8 2,490.5 854.7 52.2

รวมหนี้สิน 152.5 744.2 591.7 388.0

รวมส่วนของผู้ถือหหุ้น 1,483.3 1,746.3 263.0 17.7
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	 1. สินทรัพย์รวม 
	 สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน สินค้าคงเหลือ และ
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนๆ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 1,635.8 ล้านบาท และ 2,490.5 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.2 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์รวมดังกล่าวมาจากการลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน รวมถึงการ
ขยายตัวของธุรกิจ และการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าจากการให้บริการประเภทต่างๆ  
	 2. หนี้สินรวม 
	 หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินตาม
สัญญาเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 152.5 ล้านบาท และ 744.2 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 388.0 ซึ่งการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้ทางการค้าซึ่งเป็นไปตามการขยายตัวของธุรกิจ 
	 3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 จำ�นวน 1,483.3 ล้านบาท และ 1,746.3 ล้านบาท คิด
เป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.7 เพิ่มขึ้นจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

4.1     ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ4.1     ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
	 การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ หากไม่ได้ระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน จะยึดตามสูตรคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินของ

บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ ซ่ึงจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ	

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี ความเห็นผู้สอบบัญชี

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คุณเติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4501 
จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และ
เฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และ
เฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพาะ 
ของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพาะ 
ของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพาะ 
ของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน
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	 (2) งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 91.99 34.66 1,262.86 77.20  486.37 19.53

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 122.73 46.25 309.04 18.89  796.92 32.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - -  -   -   

สินค้าคงเหลือ 8.45 3.18 24.95 1.53  90.25 3.62

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - -  479.95 19.27

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.67 6.66 10.89 0.67  33.84 1.36

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 240.84 90.75 1,607.14 98.28 1,887.32 75.78

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 97.08 3.90

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - -   -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 9.51 3.58 8.85 0.54 8.19 0.33

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4.91 1.85 10.15 0.62 87.63 3.52

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน - - - - 115.71 4.65

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 7.19 2.71 5.61 0.34 24.08 0.97

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.08 0.78 1.65 0.10 32.47 1.30

ต้นทุนการซ้ือและรวมธุรกิจท่ียังไม่ได้ปันส่วน - - - - 224.35 9.01

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.37 0.14 0.84 0.05 9.69 0.39

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.48 0.18 1.01 0.06 4.01 0.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24.54 9.25 28.11 1.72 603.20 24.22

รวมสินทรัพย์ 265.38 100.00 1,635.84 100.00 2,490.52 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 40.95 15.43 81.37 4.97  422.84 16.98

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

ภายในหนึ่งปี

- - - -  4.57 0.18

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

2.38 0.90 2.47 0.15  11.58 0.47

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 12.25 4.62 40.76 2.49  33.83 1.36

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13.76 5.18 21.74 1.33  139.75 5.61

รวมหนี้สินหมุนเวียน 69.34 26.13 146.34 8.95  612.58 24.60

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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งบแสดงฐานะการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

- - - - 37.35 1.50

หนี้สินตามสัญญาเช่า – สิทธิจากส่วน 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

5.19 1.96 3.55 0.22  15.26 0.61

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.69 0.64 2.52 0.15  35.64 1.43

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  6.22 0.25

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.10 0.04 0.09 0.01  37.14 1.49

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6.99 2.63 6.17 0.38  131.61 5.28

รวมหนี้สิน 76.32 28.76 152.51 9.32  744.19 29.88

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 53.50 - 160.00 - 160.00 -

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว 53.50 20.16 160.00 9.78 160.00 6.42

สำ�รองส่วนทุนจากการจ่าย 

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

9.33 3.52 9.35 0.57 9.35 0.38

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - - 1,123.09 68.65 1,123.09 45.09

กำ�ไรสะสม

    -  สำ�รองตามกฏหมาย 5.39 2.03 20.30 1.24 22.10 0.89

    -  ยังไม่ได้จัดสรร 123.56 46.56 173.32 10.60 410.69 16.49

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2.73) (1.03) (2.73) (0.17) (2.73) (0.11)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 189.06 71.24 1,483.33 90.68 1,722.50 69.16

ส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัทย่อย

- - - - 23.84 0.96

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 265.38 100.00 1,635.84 100.00 2,490.52 100.00

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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	 (3) งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

รายได้จากการให้บริการ 359.26 73.38 682.17 74.59  1,334.79 69.67

รายได้จากการขาย 126.30 25.80 231.31 25.29  578.11 30.17

เงินปันผลรับ - - - -  -   0.00

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์ทางการเงิน

- - - -  1.65 0.09

รายได้อื่น 4.00 0.82 1.13 0.12  1.39 0.07

รวมรายได้ 489.56 100.00 914.61 100.00  1,915.94 100.00

ต้นทุนการให้บริการ (191.12) (39.04) (340.12) (37.19)  (899.58) (46.95)

ต้นทุนการขาย (97.12) (19.84) (179.68) (19.65)  (422.43) (22.05)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (54.14) (11.06) (87.42) (9.56)  (138.50) (7.23)

รวมค่าใช้จ่าย (342.38) (69.94) (607.22) (66.39) (1,460.51) (76.23)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 147.18 30.06 307.39 33.61  455.44 23.77

รายได้ทางการเงิน 0.03 0.01 0.30 0.03  11.78 0.62

ต้นทุนทางการเงิน (0.51) (0.10) (0.42) (0.05)  (4.90) (0.26)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 146.70 29.97 307.27 33.60  462.32 24.13

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (35.45) (7.24) (67.15) (7.34)  (93.92) (4.90)

กำ�ไรสำ�หรับปี 111.25 22.72 240.12 26.25  368.39 19.23

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 

ผลกำ�ไรจากการประมาณการ ตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงินได้

0.70 0.14 (0.25) (0.03) - -

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 111.94 22.87 239.87 26.23  368.39 19.23

การแบ่งปันกำ�ไร(ขาดทุน) 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 111.25 22.72 240.12 26.25 365.24 19.06

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

- - - - 3.15 0.16

กำ�ไรสำ�หรับปี 111.25 22.72 240.12 26.25 368.39 19.23

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 111.94 22.87 239.87 26.23 365.24 19.06

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

- - - - 3.15 0.16

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 111.94 22.87 239.87 26.23 368.39 19.23

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 20.79 1.45 1.14

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 10 0.50 0.50

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงหน้าหนัก 	

(ล้านหุ้น) /2

107.00 165.76 320.00

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของรายได้รวม 

              /2 เมื่อวันที่ 22 กรกฏาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท 	

	   เป็น 0.5 บาท ซึ่งทำ�ให้จำ�นวนหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากเดิม 5.35 ล้านหุ้นเป็น 107 ล้านหุ้น โดยปี 2565 ได้ปรับจำ�นวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อน	

  	   ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ โดยถือเสมอว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวได้เกิดขึ้น ตั้งแต ่

	   วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงานวันที่ 25 กรกฏาคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 106.5 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	

  	   จำ�นวน 213 ล้านหุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท) จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 53.5 ลา้นบาทเปน็ 160 ลา้นบาท แบง่เปน็หุน้สามญัจำ�นวน 320 	

	   ล้านหุ้น  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับชำ�ระค่าหุ้น เพิ่มทุนดังกล่าวจำ�นวน 320 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 160 ล้านบาท โดยส่วนที่เหลือ 80 ล้านหุ้นเป็นการ	

	   เพิ่มทุนเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทฯ

	 (4) งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

กำ�ไรก่อนภาษี 146.70 307.27 462.32 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน - -   -   

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 4.70 -   30.50 

  ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ - 5.77 0.13 

  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) 1.88 -    (2.89)

  สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.67 12.96 2.87 

  ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.13 0.76 -   

  กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน - 0.02  (1.65)

  รายได้เงินปันผล - -   -   

  รายได้ทางการเงิน (0.03) -    (11.78)

  ต้นทุนทางการเงิน 0.51  (0.30) 4.90

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

154.56 326.90 484.39

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (70.00)  (199.27) (429.02)

  สินค้าคงเหลือ (5.39)  (16.50)  (65.30)
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งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (10.55) 6.78  (19.48)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.24) 0.22  (2.67)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)  - -   -   

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 14.13 41.03 319.58 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7.69 7.98 24.45 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (0.10)  (0.23)  (1.27)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (0.06)  (0.02)  (0.03)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 90.04 166.90 310.65 

จ่ายดอกเบี้ย (0.51)  (0.42)  (2.34)

จ่ายภาษีเงินได้ (24.67)  (39.05)  (104.24)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 64.86 127.43 204.06 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอื่น - -   (565.30)

เงินสดจ่ายจากการซื้อและรวมธุรกิจ - -   (148.68)

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2.12)  (8.10)  (82.07)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.15)  (0.05)  (0.34)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน           -   (0.75) (114.96)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 0.03 0.30 7.31 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2.24)  (8.60)  (904.05)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - - 40.70 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว - -  (0.15)

ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (2.24)  (2.34)  (6.26)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย - -   15.28 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน -  1,266.50 -

จ่ายต้นทุนในการทำ�รายการที่เกิดจากการออกหุ้น -   (36.91) -

จ่ายเงินปันผล (19.01)  (175.20) (126.08)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (21.25) 1,052.05  (76.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 41.36 1,170.88  (776.50)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 50.62 91.99    1,262.86 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 91.99 1,262.86 486.37 
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	 (5) อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.47 10.99 3.08

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.10 10.74 2.93

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.20 1.18 0.54

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 6.73 5.85 5.65

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 53.46 61.51 64.60

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 50.09 31.13 22.95

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 7.19 11.57 15.90

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 33.26 26.02 23.67

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 10.82 13.84 15.42

Cash Cycle วัน 49.82 59.24 65.08

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ 41.15 43.18 30.89

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ร้อยละ 30.06 33.61 23.77

อัตรากำ�ไรอื่น ร้อยละ 0.82 0.12 0.16

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร ร้อยละ 44.06 41.46 44.81

อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 22.72 26.25 19.23

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 78.06 28.72 22.81

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 54.23 25.26 17.86

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 835.86 1,471.45 694.81

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 2.39 0.96 0.93

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.40 0.10 0.43

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 286.55 735.08 95.26

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 4.73 1.08 0.42

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 17.09 72.96 34.22
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สูตรการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน

2. อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น) / หนี้สิน

หมุนเวียน

3. อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการดำ�เนินงาน/ หนี้สินหมุนเวียน (เฉลี่ย)

4. อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า = รายได้จากการให้บริการและขาย / ลูกหนี้การค้าสุทธิ (เฉลี่ย)

5. ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

6. อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทุนให้บริการและการขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย)

7. ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

8. อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ = ต้นทุนให้บริการและการขาย / เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย)

9. ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

10. Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาชำ�ระหนี้

เฉลี่ย

11. อัตรากำ�ไรขั้นต้น = กำ�ไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและบริการ

12. อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน = กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน / รายได้รวม

13. อัตรากำ�ไรอื่น = รายได้อื่นๆ / รายได้รวม

14. อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร = กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน / กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

15. อัตรากำ�ไรสุทธิ = กำ�ไรสุทธิ / รายได้รวม

16. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) = กำ�ไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย)

17. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กำ�ไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

18. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (กำ�ไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย) / สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย)

19. อัตราการหมุนของสินทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

20. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น

21. อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย = กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ่าย

22. อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 

(Cash basis)

= กำ�ไรสุทธิ / เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระหนี้สิน รายจ่ายลงทุน และซื้อสินทรัพย ์

และเงินปันผลจ่าย

23. อัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผล / กำ�ไรสุทธิ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5
5.1     ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 5.1     ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
	 5.1.1  ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ 

ชื่อภาษาไทย : บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Primo Service Solutions Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PRI

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 24 มิถุนายน 2554

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน : วันที่ 25 กรกฎาคม 2565

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือเงินลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company)

โทรศัพท์ : +66(0) 2081 0000

เว็บไซต์ : http://www.primo.co.th

ทุนจดทะเบียน : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท
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	 5.1.2  ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจำ�นวนหุ้น		
	            ที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

1. บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : United Project Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 29 พฤษภาคม 2563

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : -ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย	์   
 อย่างครบวงจร (Construction Management Strategic)
- ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy 
  โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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2. บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : UPM Design Studio Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 26 พฤศจิกายน 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564027590

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 
และระบบประกอบอาคาร

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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3. บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Projects Asia Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 14 มีนาคม 2533

เลขทะเบียนบริษัท : 0105533030742

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 52/33 ซอยนานาเหนือ ถนนสุขุมวิท 3 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

 ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 5,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 2,000 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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4. บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”)  
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Primo Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 25 พฤศจิกายน 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559025428

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า 
และอาคารสำ�นักงาน

ทุนจดทะเบียน : ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด 

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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5. บริษัท คราวน์ เรซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”)       
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Crown Residence Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 2 พฤศจิกายน 2560

เลขทะเบียนบริษัท : 0115560025991

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้าและอาคาร
สำ�นักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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6. บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)     
 
 
 
 
 
 
 
    

ชื่อภาษาอังกฤษ : Hampton Hotel & Residence Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 10 กันยายน 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564021630

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารจัดการ Resident Property และ Service Apartment

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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7. บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)          
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Passion Realtor Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 6 สิงหาคม 2558

เลขทะเบียนบริษัท : 0115558016182

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : - ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 	  
  โดยเน้นกลุ่มลูกค้าทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
- บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนาโครงการ	  
  อสังหาริมทรัพย์
- ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย 
  (JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
- ให้บริการที่ปรึกษาการตลาดสำ�หรับโครงการอสังหาริมทรัพย์  
  (Marketing Consulting)

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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8. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด  (“PAS”) 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Passion Asset 360 Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 9 สิงหาคม 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566025152

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60
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9. บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด  (“JCO”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Just Co On Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 1 กันยายน 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566027902

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury)  

 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 30



85 86

10. บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด  (“P2M”)   
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Prop2Morrow Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 24 มีนาคม 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0105559050635

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 427/26-27 อาคารไดมอนด์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์  

 ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 400,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 4,000,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 35
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11. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”) 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Livtech Lab Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566036219

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 250,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 70
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12. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)   
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Wyde Interior Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 25 พฤศจิกายน 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559025495

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมาตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey) 

 ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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13. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)   
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Uno Service Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 18 สิงหาคม 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559017352

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : - ให้บริการทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้าน
จัดสรร 
และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น 	บริการแม่บ้านรายเดือน/
รายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่น	 น้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำ�หรับ
ลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย 	(B2C) 
-	 ให้บริการงานที่เกี่ยวกับช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งาน	
โรย	 ตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร เป็นต้น   

 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 250,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 70
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14. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)    
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Wyde Furniture Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566004252

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนา
ร้านค้าปลีก

 ทุนจดทะเบียน : 33,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,300,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 33,000,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60

	 5.1.3  บุคคลอ้างอิง

5.1.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

โทรสาร : (66) 2009-9991

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

5.1.3.2 ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเคต กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : (66) 2264 0777 และ (66) 2661 9190

โทรสาร : (66) 2264 0789-90

เว็บไซต์ : www.ey.com
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5.1.3.3 ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 37 ชั้นที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลบางกระสอ อำ�เภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี 

โทรศัพท์ : (66) 2408 4366

โทรสาร : (66) 2408 4367

เว็บไซต์ : www.iapinternalaudit.com

5.2     ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ 5.2     ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ 
	 -ไม่มี- 

5.3     ข้อพิพาททางกฏหมาย  5.3     ข้อพิพาททางกฏหมาย  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผย 

5.4     ตลาดรอง  5.4     ตลาดรอง  
	 -ไม่มี-
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6
	 บริษัทฯ ตระหนักในความสำ�คัญและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้ม ี

ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ นำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการท่ีมีการเติบโต 

อย่างยั่งยืน อันสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ พนักงาน รัฐ ลูกค้า ตลอดจนประชาชนทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

กลุ่มบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถึง 

การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล  โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจให้ทันต่อปัจจุบัน และเพื่อสอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกอบด้วย

	 หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่า		

	       	       ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 2  กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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6.1     ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ6.1     ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
	 หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้าง	  
	 	 	 คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
	 บริษัทฯ กำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยมีหน้าท่ีสำ�คัญในการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากร
ท่ีจำ�เป็นเพ่ือให้บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตาม ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อมและให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับ 
ความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บริษัทฯ สามารถมีผลประกอบการที่ด ี
และเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และจะกำ�กับดูแล 
ให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริต โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่
ตัดสินใจ  คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	  
	 หลักปฏิบัติ 2	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ โดยเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
องค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำ�ปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวภายในระยะ
เวลาที่กำ�หนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
และมีการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย
	 ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทจะทำ�การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งการพิจารณางบประมาณประจำ�ป ี
เพื่อกำ�หนดทิศทางของบริษัทฯ ไปในทางเดียวกัน ทั้งนี้คณะกรรมการยังคงวิสัยทัศน์ และพันธกิจเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจาก 
เป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ในระยะยาวที่กำ�หนดไว้ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติเพื่อบรรลุสู่เป้าหมายร่วมกัน 
	  
	 หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ 
แก่บริษัทฯ รวมถึงเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัทฯ  ท้ังน้ี ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนด 
ให้มีกรรมการบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจอย่างเหมาะสม โดย 
รายละเอียดเก่ียวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติกรรมการบริษัทฯ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี การคัดเลือก การกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจโดยละเอียด”
	 เน่ืองจากบริษัทฯ จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยแและบริษัทร่วม โดยจัดให้ม ี
นโยบายการลงทุนและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งดำ�เนินการให้บริษัทย่อยแและบริษัทร่วม 
ดำ�เนินการให้ถูกต้องตรงกัน
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  การประชุมผู้ถือหุ้น 
สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และสนับสนุนการจัดให้ 
กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง
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	 หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดตำ�แหน่ง เพ่ือเป็น 
แนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�กับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะคำ�นึงถึง 
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 
และโบนัสประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และตามความสามารถเป็นสำ�คัญ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออำ�นาจการควบคุมการบริหาร
จัดการ ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยอาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการ 
เข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ 
ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำ�เนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ 
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม ่
 
	 หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ จึงสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการ 
สรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษา 
ส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหาร 
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการดำ�เนินงาน และบริหารความเสี่ยงของกิจการ 
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยเร่ืองดังกล่าว 
จะสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการมีการพัฒนา จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และ กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) 
	  
	 หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแล 
ให้บริษัทฯ มีระบบการกำ�กับดูแลท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน 
การเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให้รายงานทางการเงิน 
มีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กรในท่ีสุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด เป็นจำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ และไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์
ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นไป
ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ กำ�หนด 
นโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
อาทิเช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายกฎระเบียบ และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น
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	 หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลาท้ังข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงล้วนมีผลต่อ

กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยบริษัทฯ  จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ 

ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก ่

ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ 

กล่าวคือ การรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

ข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี รายงานความยั่งยืนโครงสร้าง 

บริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของ 

บริษัทฯ กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น

3. บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการชำ�ระหน้ี และให้ความสำ�คัญต่อการจัดทำ�งบการเงิน 

และสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี

4. ในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มั่นใจว่า

บริษัทฯ มีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การคำ�นึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม

6. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการ

ชุดย่อย จำ�นวนคร้ังของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าท่ี รวมท้ังการฝึกอบรม

และพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผย

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ

7. บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

8. บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบาย 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมท้ังกรณีท่ีไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ เป็นต้น
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	 หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

1. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 

หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากน้ี บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

2. บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอเพิ่มวาระ 

การประชุม หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ อีกทั้งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กำ�หนด โดยบริษัทฯ 

จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ีจัดการประชุม 

ผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อ

เป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ ให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับ 

หนังสือเชิญประชุม

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอ

แนะหรือตั้งคำ�ถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของ 

บริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุม

6. บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน 

และจะจัดให้มีบุคคลากรท่ีเป็นอิสระทำ�หน้าท่ีช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดเผยผลการลง 

คะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม และผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จส้ินการประชุมภายในวันทำ�การถัดไป

7. บริษัทฯ จะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำ�คัญ ประเด็นข้อซักถามและคำ�ตอบในท่ีประชุม 

รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ที่ครอบคลุมคุณสมบัติ การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบ 
แทนกรรมการและผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ รวมถึงการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียด 
ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล 
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งมีข้อกำ�หนดถึง 
หลักการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ดับดูแลกิจการ 
	 1. การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 •   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 •   คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีจำ�นวนที ่

เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเม่ือรวมแล้วมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัทฯ  ท้ังหมด ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

3. คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ  คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกต้ังรองประธานกรรมการ 

และตำ�แหน่งอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได้

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 

หรือหากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วม 

พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

5. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องม ี

ความโปร่งใสและชัดเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ 

โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

1. กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลา 

อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้  

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้อง

ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น

ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

3. กรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทฯ อื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. กรรมการบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า 

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท 

เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�

เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดและต้องสามารถ 

ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถ 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
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	 2. การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 •   องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 •   คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 

จำ�นวนอย่างน้อย 3 คน และแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

2. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอท่ีจะ 

สามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลง 

ของการรายงานทางการเงิน รวมท้ังต้องเป็นผู้ท่ีสามารถต้ังคำ�ถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความและประเมินผล 

ของคำ�ตอบที่ได้รับ

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำ�เนินงานและ

ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารการ

ประชุม บันทึก รายงานการประชุม และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจกำ�หนดค่า

ตอบแทน ให้แก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม

1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และต้องไม่เป็น 

กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่เป็นกรรมการ

ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาควบคุม 

ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่

มีนัยสำ�คัญ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที ่

ได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต ่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

10. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

11. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12. กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท

	 3. การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
	 •   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
	 •   อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการบริหารต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ

2. ประธานคณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นคณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น 

1. ให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี และงบประมาณของบริษัทฯ 

2. ดำ�เนินการจัดการให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้  

3. ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบทุกเดือน  

4. เสาะหา และประเมินโอกาสใหม่ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5. ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6. ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการทรัพยากร

บุคคล การเงินและการคลัง การบริหารงานท่ัวไป และธุรกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ 

ขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากำ�หนดไว้ 

7. พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ

8. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม 

อย่างไรก็ดี การมอบอำ�นาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร หรือ 

ผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ใน 

ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ท้ังน้ี การอนุมัติ 

รายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบายและหลักการต่างๆ ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

9. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� ตามความจำ�เป็น

10. ร้องขอให้ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการอภิปรายกัน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

11. รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารดำ�เนินการภายใต้อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

12. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจำ�ทุกปี 

13. ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับน้ี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขเปล่ียนแปลง

กฎบัตร 

14. ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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	 4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
	 บริษัทฯกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล และการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและการปรับปรุงการแก้ไขการปฏิบัติงาน 
ของตนเองต่อไป 
	 5. การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
	 เน่ืองจากบริษัทฯ จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง รวมท้ังไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน (Investment 
Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ดังนั้น ผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทสำ�คัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด 
กลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการ
ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมี

ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการทั่วไป และการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่

กำ�หนดไว้ในข้อนี้

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 รายการตั้งแต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ต่อฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่ง
บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อคำ�นวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ 

จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบ
หมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำ�คัญ

(ญ) กู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย เรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้
โดยอนุโลม
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(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

2. เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ของจำ�นวนเสียงท้ังหมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยทำ�รายการ

(ก) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจำ�หน่าย 

ไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำ�หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ 

การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ท้ังน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคำ�นวณขนาดของรายการ 

ที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการ เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับ

การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 

ของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่า

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยน้ัน หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ 

ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

จำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น

(ค) การดำ�เนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ท้ังทางตรง และ/หรือทางอ้อม 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย 

หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ท้ังทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการเข้าทำ� 

รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับ 
ขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาด 
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะต้องได้รับการพิจารณา 
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย
สำ�คัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่คำ�นวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การ
ทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ใน 
การเสนอช่ือหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 
การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือหรือแต่งต้ังในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย การออก 
เสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น
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	 6. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 •   การใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและ ควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ในการนำ�ความลับและ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำ�ธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

	 กรรมการของบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการ
ทุจริต รวมถึงกำ�หนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริ
ษัทฯ ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยว
โยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่มีนัยสำ�คัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และดำ�เนินการต่างๆ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบ
ถ้วนและถูกต้อง

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ 

สัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือ ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าว 

เป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็น 

สัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และ 

บทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข เพ่ิม

เติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือ จำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และบท

กำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

2. กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 

หรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือ ผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ

จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 

ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีกำ�หนดมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 

และ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยน 

แปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด และกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบเป็นประจำ� 

ทุกไตรมาส

3. กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง บุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ 

จะต้องระงับการซ้ือขายเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือขาย เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ไม่ว่าทางตรงหรือ ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะ

ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผย 

แก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซ่ึงหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศ ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน 

ของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจำ�ปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ ผู้บริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ช่ัวโมง
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4. กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีต กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของ

คู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5. กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายใน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ

แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด”

	 •   นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ 
ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยง 
การกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และได้มีการกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้มีการรายงานการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยกับตนเองหรือบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

2. หากมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กระทำ�รายการ 

เสมือนกับทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ม ี

ส่วนได้เสียในรายการน้ันๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมท้ังไม่มีอำ�นาจ 

ในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำ�สาร 

สนเทศภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการทำ�ธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอ่ืนท่ีมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะ 

เดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(ก) รายงานในคร้ังแรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเม่ือกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหาร

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจำ�นวนคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงไว้ด้วย

(ค) รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำ�คัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำ�คัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ 

การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้าร่วมใน

การพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ
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	 •   นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
	 บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับดำ�เนินการ หรือ
ยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการคอร์รัปชั่น โดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อและคนรู้จักหรือเพื่อประโยชน์ธุรกิจ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงานที ่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้ได้มา หรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่ถูกต้อง 
และบริษัทฯ จะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะส่งผลให้บริษัทฯ 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไว้ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาและรับผิดชอบในการกำ�หนดและอนุมัตินโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ

กำ�กับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ ได้ตระหนักถึง 

ความสำ�คัญและนำ�เอามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและ 

การดำ�เนินงาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ติดตามดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียง ระบบการตรวจสอบและควบคุม 

ภายในท่ีเพียงพอ มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ข้อกำ�หนดและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามดูแล

ให้มีระบบการรับข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระทำ�ซึ่งคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมกับ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พิจารณาแนวทางแก้ไขป้องกัน นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีรับผิดชอบกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเส่ียง 

จากการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินการป้องกันและลดความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เพียงพอ เหมาะสม

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบนำ�นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปสู่การปฏิบัต ิ

โดยกำ�หนดให้มีการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเป็นระบบ และให้การส่งเสริม สนับสนุนนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ 

มาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตาม

นโยบาย แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีดี มีความเหมาะสมและ

เพียงพอท่ีจะช่วยลดความเส่ียงด้านการคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6. คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่พัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยง และจัดให้หน่วยงานภายในองค์กรประเมิน 

ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น รวบรวมมาตรการ แนวทางควบคุมความเสี่ยงด้านคอรัปชั่นที่หน่วยงานพิจารณาและสรุป 

เพื่อนำ�เสนอผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

7. หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้คำ�ปรึกษาและข้อแนะนำ�การเผยแพร่ความรู้

สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของ 

วัฒนธรรมองค์กร โดยจะต้องไม่มีพนักงานรายใดที่จะถูกลดขั้น/ลดตำ�แหน่ง ถูกลงโทษ หรือได้รับผลกระทบในทางลบ 

จากการท่ีพนักงานปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และกำ�หนด 

บทลงโทษสำ�หรับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี

8. ผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให ้

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ รวมทั้งกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแล และ 

เป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีจรรยาบรรณ
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9. พนักงานทุกคนบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนๆท่ีปฏิบัติงานแทนในนามบริษัทฯหรือบุคคลท่ีได้รับการว่าจ้างในลักษณะสัญญาช่ัวคราว 

มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายน้ีอย่างเคร่งครัดโดยนำ�หลักการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนิน 

งานทั่วทั้งองค์กร

	 การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการคอร์รัปชั่นและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแส 
หรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (กรณีผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ) และนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
  ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และผู้ร้องเรียนไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส

1) ทางไปรษณีย์ : ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท พรีโม เชอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

2) ทางอีเมลล์ : whistleblower@primo.co.th

3) ผ่านเว็ปไซต์ : www.primo.co.th
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6.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 6.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสูงสุด โดยตระหนักถึงความสำ�คัญ 
ของการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณนอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ต้องธำ�รงไว้ 
ซ่ึงการเป็นบรรษัทภิบาล ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ปฏิบัติงานโดยยึดม่ัน 
ในจริยธรรม ดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อตรง โปร่งใส ตรงไปตรงมา ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถ 
เติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน 
	 ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
	 1. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลข่าวสารที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม่ำ�เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
ของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบ ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำ�คัญ รวมทั้งรับทราบการดำ�เนินงานและกิจกรรมต่างๆ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมอันดีงาม 
และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตนของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำ�การใดอันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 2. นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้รับบริการตามมาตรฐาน โดยบริษัทฯ 
พัฒนาคุณภาพของการให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ โดยการเฝ้าดูและติดตามผลตอบรับ 
จากลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อนำ�ผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
เพื่อสามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 
	 3. นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีสภาพการจ้างงาน
ที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ 
สีผิว ศาสนา ชาติกำ�เนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และจะ
ดูแลไม่ให้เกิดความคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือโดยวิธีการใดๆ
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน โดยการแต่งตั้งและ โยกย้ายผู้บริหารหรือ 
พนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำ�ด้วยความสุจริตใจและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม 
ของผู้บริหารหรือพนักงาน ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ 
สม่ำ�เสมอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด 
	 4. นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า 
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการดำ�เนินการใดๆ ต้องคำ�นึงถึง 
ชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึงความสำ�คัญกับคู่ค้า อันเป็นบุคคล
ที่ช่วยเหลือและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สำ�เร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ
คู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน
	 นอกจากนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ จะยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติและความเหมาะสมในด้านอื่นๆ ของคู่ค้าเป็นสำ�คัญ
โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือก ตลอดจนเปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้าให้กับคู่ค้า



107106

 
	 5. นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 
	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจท่ีเป็นธรรม และโปร่งใสโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่ง 
กฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับคู่แข่งทางธุรกิจโดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่านั้น บริษัทฯ ยังมองเห็นโอกาสที่คู่แข่ง
ทางการค้าเดิมสามารถผันตัวมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่สำ�คัญในอนาคต บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังต่อไปนี้
	 1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
	 2) สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำ�หนดให้คู่ค้าต้องทำ�การค้ากับบริษัทฯเท่านั้น  
	 3) ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่ สุจริต หรือผิดกฎหมาย 
	     หรือขัดต่อจริยธรรม 
	 4) ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
	 5) ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระทำ�การใดที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า 
	 6. นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี ้
	 บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยคำ�นึงถึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตามข้อตกลงสัญญา ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริงอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย
	 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย 
และการดูแลหลักประกันต่างๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี ้
	 7. นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมี ้
	 บริษัทฯ ตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
และสังคม โดยบริษัทฯ มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ อีกทั้งเน้นการสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯให้แก่บุคลากร บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐตลอดจนสำ�รวจและทำ�ความ
เข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กระทบต่อวิถีสังคมหรือชุมชนนั้นๆ

6.3   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ6.3   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
         และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา         และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญกับ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7

7.1   โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 7.1   โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 
2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คือผู้บริหารบริษัทตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. คือผู้บริหารบริษัทตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการบร�หาร 

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน 

คณะกรรมการบร�ษัท 

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจบร�หารอาคาร

และชุมชน

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจบร�การ

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจงานก�อสร�าง

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจการขาย

งานตกแต�ง

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจการขาย

อสังหาร�มทรัพย�

ผู�บร�หารสายงานธุรกิจ
บร�หารอาคารและชุมชน

ระดับพร�เมี่ยม
และธุรกิจให�เช�า

อสังหาร�มทรัพย�

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจการจัดการ
อสังหาร�มทรัพย�

ผู�บร�หารสายงาน
สนับสนุนธุรกิจ

ผู�บร�หารสายงาน
บัญชีและการเง�น
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7.2   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 7.2   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
	 7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 มติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทดแทน 
กรรมการที่ลาออก โดยปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำ�นวน 1 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็น 
จำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำ�นวน 1 ท่าน และเพศชายจำ�นวน 5 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการที่ผ่านการอบรม
หลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทยแล้วมีจำ�นวนทั้งหมด 
	 ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท)  
	 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล  
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 6 ท่าน จากจำ�นวนคณะกรรมการ 
ท้ังหมด 7 ท่าน/1 โดยมีรายช่ือดังน้ี

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/2
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4. นายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ

5. นายเกรียงไกร กรีบงการ/3 กรรมการ

6. นายพิเชษฐ พินิจพล/3
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 โดยมีนางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2566 
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
คือ นายสมสกุล แสงสุวรรณ หรือ นายเกรียงไกร กรีบงการ หรือ นายพิเชษฐ พินิจพล กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกับพร้อม 
ประทับตราสำ�คัญบริษัท 

หมายเหตุ:  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการ  

                 ของนาย สุเมธ รัตนศรีกูล โดยยังไม่มีมติแต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง 

 	  /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ 	

	     และกรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระและ	

	     กรรมการตรวจสอบแทน  

 	  /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของ	

	     นางสาวจตุพร วิไลแก้ว และนางสาวรวีกร บุญพรม และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล และนายเกรียงไกร กรีบงการ ดำ�รง         

                  ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป
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	 7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 7.2.3.1 	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต โดยคำ�นึง 
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยรวมถึงอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำ�คัญดังนี้

1) กำ�หนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอำ�นาจอนุมัติ แผนการดำ�เนินธุรกิจ

และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งควบคุมดูแลการบริหาร การจัดการ และติดตามผลการดำ�เนินงาน 

ของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามนโยบายทางธุรกิจ 

2) พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ/หรือการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้อง

3) พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ในการประชุมคร้ังถัดไป

4) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และทันเวลา ในแบบ 56-1 One Report และการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลอดจนการจัดทำ�รายงานการเงินของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นการจัดทำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบาย 

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ สม่ำ�เสมอ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยแสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้

ในแบบ 56-1 One Report เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล 

และสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิด 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

5) ดำ�เนินการให้บริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม นำ�ระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้

รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

6) พิจารณากำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำ�กับดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

7) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการทุตริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามหลักธรรมภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อ

มั่นได้ว่าบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

8) กรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ 

รวมทั้งกำ�หนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหารและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง

9) ติดตามและกำ�กับดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตาม 

นโยบายท่ีบริษัทฯ กำ�หนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

10) พิจารณาแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อย 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น เว้นแต่จะมีข้อจำ�กัดตามกฎหมายอ่ืนหรือเง่ือนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องจะกำ�หนด  ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมข้างต้นที่ได้รับการแต่งตั้งหรือ 

เสนอช่ือ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดไว้ ตลอดจน 

ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ 

ของกรรมการและผู้บริหาร
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11) ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 

การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน

ที่มีนัยสำ�คัญ และรายการอื่นใดที่สำ�คัญ ซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เป็นต้น 

ท้ังน้ี การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้มีข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง ภายในเวลาท่ีบริษัทฯ กำ�หนดและสอดคล้อง 

กับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

12 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

และรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมทั้งควรให้บริษัทย่อย และ 

/หรือบริษัทร่วมจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบเพียงพอในการเปิดเผย

ข้อมูลการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในการติดตามดูแลผลการดำ�เนินงาน 

และฐานะการเงิน การทำ�รายการระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมกับกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วม และการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว

ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มี

การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ

ได้ว่าบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำ�ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำ�เสมอ

13) กรรมการบริษัทฯ อาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว 

มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งคณะ 

กรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำ�นาจนั้น ๆ ได้ 

	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัทฯ บริษัทย่อย
และ/หรือ บริษัทร่วม ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
	 7.2.3.2 	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ    
	 อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ถูกกำ�หนดไว้โดยพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี

1) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสามารถเรียกให้ประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ก็ได้ หรือถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการกำ�หนดวัน

ประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ  

2) เป็นประธานในท่ีประชุม และมีหน้าท่ีดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ สำ�หรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีสำ�คัญโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม

3) การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการ 1 คนมี 1 เสียง กรรมการที่ม ี

ส่วนได้เสียในวาระใด ต้องแสดงตนเพ่ือเปิดเผยการมีส่วนได้เสียท่ีอาจเกิดข้ึนต่อวาระการประชุมดังกล่าว รวมถึงไม่เข้าร่วม 

ประชุมในวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให ้

ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
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	 7.2.3.3 	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมท้ังประโยชน์ 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยรวมให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ 

มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน และแผนงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำ�นาจ ซึ่งคณะกรรม

การบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหารกำ�หนด  

2) ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งรายงานผลการดำ�เนิน

งานของกลุ่มบริษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะ

กรรมการบริษัทฯ

3) จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจการลงทุนขยายกิจการ การบริหารทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงานกลยุทธ์ทางธุรกิจการประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และกำ�หนดอำ�นาจการบริหารงานเพื่อนำ�เสนอต่อคณะ 

กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

4) ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทร่วมที่เข้าไป

ลงทุนอย่างเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการตาม 

ยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจท่ีวางไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ รวมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทุกไตรมาส

5) ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย 

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

6) กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การพัฒนา 

และฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และกำ�หนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 

ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้

7) มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตาม

อำ�นาจอนุมัติท่ีได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น การจัดซ้ือทรัพย์สิน การกู้ยืมเงิน การขอสินเช่ือ 

จากสถาบันการเงิน การใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำ�คัญ และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ

8) มอบอำ�นาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคุนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ 

หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการ 

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) 

อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้อนุมัติไว้

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจโดยละเอียด)
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7.3   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย7.3   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (3) คณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ (4) คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง การประเมินผล 
โดยมีการกำ�หนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการดำ�เนินงานให ้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
	 7.3.1 	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด มีขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี ้
	 7.3.1.1 	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการดำ�เนินการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
โดยมีอำ�นาจในการดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  

2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด ที่รับ

ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6) จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกลุ่มบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(ฉ) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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7) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจำ�เป็นเพื่อให ้

การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำ�เร็จลุล่วงด้วยดี  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รายงานผลการ 

ตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นควร อย่างไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำ�เนินการแก้ไขดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผล

สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ได้ 

8) สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

นโยบายบัญชี นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น

9) การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจเม่ือมีการขอความเห็น 

จากคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการพิจารณารายละเอียด

ตามที่เสนอมา

(ข) ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่อง 

ที่คณะกรรมการบริหารเสนอให้พิจารณาว่าการดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอนั้นจะก่อให้เกิดการ 

แข่งขันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) หรือไม่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจพิจารณาแต่งตั ้งที ่ปรึกษาอิสระ เพื่อศึกษาข้อมูลเพื่อเติมประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม 

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 7.3.1.2 	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และกำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคล 

ดังกล่าวดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง

ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ สำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งก่อน

ครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก 

ตำ�แหน่งเมื่อครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้ง กรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ
4) ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติ 

หน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทนจะรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อทราบเป็นระยะๆด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงกำ�กับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน 

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม
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5) จัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทฯ 

ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการและพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการสรรหา

กรรมการที่ครบวาระ 

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

8) ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง คณะกรรมการ 

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำ�เสนอ ผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

9) พิจารณารูปแบบและจัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ 

ของบริษัทฯ บทบาทหน้าท่ี และพัฒนาการต่างๆ ท่ีสำ�คัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

10) ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ 

กำ�หนดค่าตอบแทน

	 7.3.1.3 	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 	
1) กำ�หนดนโยบาย และกรอบการประเมินและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2) กำ�หนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้ต้นทุน

ที่เหมาะสม

3) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและ 

ขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ดำ�เนินการ

4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีสำ�คัญ ได้แก่ ความเส่ียง 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) และความเสี่ยงด้านอื่นๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงด้านทุจริต 

คอร์รัปชั่น เป็นต้น

5) พิจารณาให้ความเห็นในการติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและดำ�เนินการให้มั่นใจว่า 

บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่สำ�คัญรวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

6) สื่อสาร และพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำ�นาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติม

สำ�หรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร

9) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือหน้าที่

อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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	 7.3.1.4 	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 	
1) ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีและงบประมาณบริษัทฯ

2) ดำ�เนินการจัดการให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

3) ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบทุกเดือน

4) เสาะหาและประเมินโอกาสใหม่ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5) ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ

6) ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการทรัพยากร

บุคคล การเงินและการคลัง การบริหารทั่วไป และธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้

ขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากำ�หนดไว้

7) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� ตามความจำ�เป็น

8) รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารดำ�เนินการภายใต้อำ�นาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการ 

บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ  ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

9) ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริษัท

10) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม 

อย่างไรก็ดี การมอบอำ�นาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร หรือ 

ผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด)

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล่าว 

ต้องสอดคล้องกับนโยบาย และหลักการต่างๆ ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการชุดย่อย
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด)

	 7.3.2 	 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 1)   คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 โดยมี นางสาวชวัลพัชร หอมหวานทิพย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2)   คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน รวมทั้งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่ง	

	    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทนนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย
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	 โดยมี นายวัชรพล หิรัญคำ� เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

2. นายมาโรจน์  วนานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายพิเชษฐ พินิจพล/1
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการ

หมายเหตุ:  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็น 

	    กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนท่านเดิมที่ลาออก

	 3)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	  
 
โดยมี นางสาวชวัลพัชร หอมหวานทิพย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
	 4)   คณะกรรมการบริหาร  
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ท่านดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีนายตุลธร ไพศาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3. นายพิเชษฐ พินิจพล/2
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

หมายเหตุ:  /1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการแต่งต้ังนายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตรเข้าเป็นประธาน 

	    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก
	 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็นกรรมการ	

	    บริหารความเสี่ยง แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายสมสกุล แสงสุวรรณ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

2. นายพิเชษฐ พินิจพล/1
กรรมการบริหาร กรรมการ

3. นายตนัย ธนะชานันท์ กรรมการบริหาร -

4. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ กรรมการบริหาร -

5. นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร กรรมการบริหาร -

6. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ กรรมการบริหาร -

7. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ กรรมการบริหาร -

หมายเหตุ:  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็น	

	    กรรมการบริหาร แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารท่านเดิมที่ลาออก
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7.4   ผู้บริหาร7.4   ผู้บริหาร
	 7.4.1 	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติแต่งตั้งผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ตามคำ�นิยามที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนด 
บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 6 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

	 7.4.2 	 นโยบายและวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหาร  
	 บริษัทฯ กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ 
อยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ 
ประเภทเดียวกัน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท้ังน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนดไว ้ 
	 7.4.3 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายพิเชษฐ พินิจพล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์และผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

2. นายตนัย ธนะชานันท์ ผู้บริหารสายงานการขายงานตกแต่ง

3. นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

4. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

5. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยม 

และธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

6. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ:  /1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท คือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ และผู้ที่ได้รับ	 มอบหมาย	

	    ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (สมุห์บัญชี) คือ นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน ์

	  /2 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 

	     ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 

	     ดูแลการทำ�บัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการบริษัท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงินโดยประมาณ 23.0221 20.0322

21   ในปี 2565 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เช่น   

      เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 
22   ในปี 2566 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 6 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ 

     เช่น เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 

     ท่ี 8.3.1 ข้อ (3)  
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7.5   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน7.5   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 7.5.1 	 จำ�นวนบุคลากร  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวน 1,698 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 7.5.2 	 ค่าตอบแทนพนักงาน  
	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่พนักงาน เป็นจำ�นวน 165.73 ล้านบาท 260.95 ล้านบาท และ 509.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดำ�เนินงาน เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุน 
ประกันสังคม และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น 
	 7.5.3 	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ   
	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำ�กัด ภายใต้ชื่อ 
“กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูลฟันด์” ซึ่งจดทะเบียนกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 
โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2-7 ของเงินเดือนของพนักงานเข้า 
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2566 มีพนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ จำ�นวน 315 ราย 
	 7.5.4 	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร   
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำ�คัญที่สุดในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม 
บริษัทฯ บริษัทฯ จึงกำ�หนดแนวทางในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
มีจิตสำ�นึกที่ดี เข้าใจนโยบายรวมถึงความมุ่งหมายขององค์กร และให้บุคคลากรสามารถปรับตัวให้สอดคล้องและก้าวทันกับวิวัฒนาการ 
ใหม่อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคคลากรของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ของบริษัทฯ ในรูปแบบที่เหมาะสม ดังนี ้
	 การฝึกอบรมภายในบริษัท 
	 เพื่อให้พนักงานทุกคนทำ�งานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน บริษัทฯ มี
การปฐมนิเทศสำ�หรับพนักงานเข้าใหม่ และหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งในด้าน Soft skills และ hard skills 
โดยได้เชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ มาเป็นวิทยากร เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
ยังมีการให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมภายในแบบ On the Job training เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ ภายในกลุ่มบริษัทฯ ยังมีหน่วยงาน UPM Academy ซึ่งจะมีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 
ของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าใน
สายงานของพนักงานแต่ละคน

สายงาน จำ�นวนพนักงาน (คน)

สายงานบัญชีและการเงิน 17

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 22

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน 331

สายงานธุรกิจบริการ 314

สายงานบริหารงานก่อสร้าง 448

สายงานธุรกิจการขายและงานตกแต่ง 191

สายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 109

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 249

สายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์ 17

รวม 1,698
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	 การฝึกอบรมภายนอก 
	 นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ แล้ว พนักงานของบริษัทฯ สามารถเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กร 
จากภายนอก เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถสำ�หรับหลักสูตรที่ไม่ได้มีการจัดหลักสูตรภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้แนวความคิดและมุมมองใหม่ๆ จากภายนอก 

7.6   ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ7.6   ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
	 7.6.1 	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้า	  
		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

1)   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ชื่อ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

(โปรดพิจารณาประวัติผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีตามเอกสารแนบ 1)

2)   เลขานุการบริษัท

ชื่อ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

(โปรดพิจารณาประวัติเลขานุการบริษัทตามเอกสารแนบ 1)

3)   หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ นางสาวชวัลพัชร  หอมหวานทิพย์ 

(โปรดพิจารณาประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3)

4)   หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ชื่อ นายธนันธร อมาตยกุล

Email thanuntorn.a@primo.co.th 

Website Website	https://primo.co.th/

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร

ปี จำ�นวนพนักงาน จำ�นวนชั่วโมงอบรมทั้งปี(ชม.) จำ�นวนชั่วโมงต่อคนต่อปี

2566 280 8,076 29
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	 7.6.2 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
	 7.6.2.1 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด , บริษัท ออดิท โซไซตี้ จำ�กัด
และบริษัท พี เอส บัญชี ก้าว จำ�กัด ในฐานะผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนสำ�หรับงวดบัญช ี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ซึ่งไม่รวม Non-Audit Fee) ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(บาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(บาท)

บริษัทฯ 1,200,000 1,400,000

บริษัทย่อย 2,290,0001 3,996,0002

รวม 3,490,000 5,396,000

หมายเหตุ:  1 ในปี พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยในเครือมีท้ังหมด 8 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE และ UNO
	 2 ในปี พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยในเครือมีทั้งหมด 14 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS JCO P2M LTL 	

	   WYDE WFN และ UNO
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1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาควบคุม

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้าม 

ดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

8
8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 8.1.1 	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 1.   กรรมการอิสระ 
	 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดและต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลัก
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้
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4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ท่ีมีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้ 

กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 

หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต ่

20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่า 

ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 2.   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุด 
	        ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
	 ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม (รวมถึงพิจารณาจัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์สำ�หรับกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ก่อนที่จะดำ�เนินการเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ เป็นไป
ตามกฎบัตร นโยบาย ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือ ข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อยจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ หากจำ�เป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ และค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ
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	 •    การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้มีอำ�นาจในการจัดการ  
     	       รวมถึงหัวหน้าหน่วยงานหลักที่สำ�คัญของบริษัท  
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดสำ�คัญสรุปได้ดังนี ้
	 ด้านการสรรหา

1) พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และกำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำ�นาญท่ีเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าว

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วม รวมท้ังพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังไม่ขัดหรือแย้ง 

กับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณ ี

เป็นการแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ สำ�หรับกรณีการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอ 

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสำ�หรับกรณีการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งเม่ือครบวาระ 

ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

4) ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติ 

หน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะรายงาน 

ผลการดำ�เนินงานตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วย 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงกำ�กับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะประสบการณ์

และแรงจูงใจที่เหมาะสม

5) จัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทฯ 

ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการและพัฒนาการต่างๆ ท่ีสำ�คัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการ 

ที่ครบวาระ 

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

8) ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณา 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำ�เสนอ ผลการปฏิบัติหน้าท่ี ผลงาน (Contribution) รวมท้ังประวัติ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

9) พิจารณารูปแบบและจัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ 

ผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพ่ือพัฒนาความรู้ของท้ังบุคลากรชุดปัจจุบันและท่ีเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่สำ�คัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

10) ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 



125124

	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

1) พิจารณาและจัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที ่

(เช่น ค่าตอบแทนประจำ� และเบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส และบำ�เหน็จ) 

หรือค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นใดตามที่เห็นสมควร (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือประโยชน์อื่นใด) ของคณะ 

กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

รวมทั้งการปรับเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป แล้วแต่กรณี 

2) จัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ  และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี ตลอดจนพิจารณาทบทวน 

ผลงานและปัญหาอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำ�ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ในด้านต่างๆ ได้ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 4 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – 
“กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” 
	 •    การแต่งตั้งและพ้นตำ�แหน่งของกรรมการ 
	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 
และข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อกำ�หนดเรื่องการแต่งตั้ง และวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป ดังต่อไปนี้

1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากตำ�แหน่ง จำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 

ที่ดำ�รงตำ�แหน่งในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุด 

กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทฯ ที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ให้

ใช้วิธีการจับสลาก ส่วนในปีต่อ ๆ ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง  

2) กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

3) นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต 

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ 

กิจการของบริษัทฯ

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธ ิ

ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

(จ) ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

	 ท้ังน้ี กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ และให้การลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

4) ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคล 

ซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่ง 

กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้างต้น 

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ก่อนที่บุคคลดังกล่าวจะเข้ามา

เป็นกรรมการแทน
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	 นอกจากนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

(ข) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุม

จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (ก) จะแบ่งคะแนนเสียง 

ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมาตามลำ�ดับเป็น

ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทั้งนี้ไม่เกินจำ�นวนที่เลือกตั้งได้คราวนั้น

(ง) ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาดการเข้าร่วมประชุมและการจ่าย

รายชื่อ
ตำ�แหน่ง

ปัจจุบัน

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมผู้ถือหุ้น

ปี 2565 ปี 2566
ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

ประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

8/8 9/9 1/1 -

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

8/8 9/9 1/1 -

3. นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

6/8 1/9 1/1 -

4. นายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร

8/8 9/9 1/1 -

5. นางสาวรวีกร บุญพรม กรรมการ 8/8 7/9 1/1 -

6. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการ/ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

8/8 7/9 1/1 -

7. นายนิวัติ ลมุนพันธ์(1) - 3/8 - 1/1 -

8. นายสุเมธ รัตนศรีกูล/1 กรรมการ - 3/9 - -

9. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/2 กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

- 7/9 - -

10. นายเกรียงไกร กรีบงการ/3 กรรมการ - 2/9 - -

11. นายพิเชษฐ พินิจพล/4 กรรมการ/ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

- 2/9 - -

	 8.1.2 	 ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
	 1)   การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ของกรรมการบริษัท 
	 กรรมการบริษัทฯ  ที่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นสำ�หรับปี 2565 และ 2566 
มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ: (1) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  คร้ังท่ี2/2565 เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2565 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 

 	    22 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมการลำ�ดับที่ 1-6 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บริษัทฯ  	

	    และได้มีมติแต่งตั้งกรรมการลำ�ดับที่ 1 คือ นายมาโรจน์ วนานันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการแทนนายนิวัติ ลมุนพันธ์ ที่ลาออกจาก 

	    การดำ�รงตำ�แหน่ง
	 /1 เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ได้มีการแจ้งลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร 

	   โดยมีผลตั้งแต่วันดังกล่าว
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รายชื่อ
ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวม

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566

1.นายมาโรจน์ วนานันท์ 130,000 180,000 90,000 60,000 75,000 45,000 - 10,000 295,000 295,000

2.นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 120,000 135,000 60,000 40,000 40,000 50,000 - 15,000 220,000 240,000

3.นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย 90,000 15,000 50,000 10,000 - - - - 140,000 25,000

4.นายสมสกุล แสงสุวรรณ - - - - - - - - - -

5.นางสาวรวีกร บุญพรม - - - - - - - - - -

6.นางสาวจตุพร วิไลแก้ว - - - - - - - - - -

7.นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร - 105,000 - 20,000 - 30,000 - - - 155,000

8.นายเกรียงไกร กรีบงการ - - - - - - - - - -

9.นายพิเชษฐ พินิจพล - - - - - - - - - -

10.นายสุเมธ รัตนศรีกูล - - - - - - - - - -

หมายเหตุ: /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการ ของนายสุเมธ  

	    รัตนศรีกูล โดยยังไม่มีมติแต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง 

	 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และ 

	    กรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ  

	    และกรรมการตรวจสอบแทน  

	 /4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนางสาว	

	    จตุพร วิไลแก้ว และนางสาวรวีกร บุญพรม และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล และนายเกรียงไกร กรีบงการ ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 

	    เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

	 2)   การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
	 •    ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 มีมติให้กำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

ตำ�แหน่ง อัตราค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

กรรมการ 15,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

ประธานกรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

กรรมการชุดย่อย 10,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

ค่าตอบแทนอื่นๆ - ไม่มี-

หมายเหตุ:  กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร พนักงาน ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ในเครือ ORI จะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

	  ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย

	 สำ�หรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่กรรมการชุดต่าง ๆ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 8.1.3 	 การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
	 เน่ืองจากบริษัทฯ จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)
และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง รวมท้ังไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน (Investment 
Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ดังนั้น ผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทสำ�คัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด
กลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น 
หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการ
ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

(ก) การแต่งต้ังหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้ง 

มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการท่ัวไป และการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามท่ีกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต ่

เรื่องที่กำ�หนดไว้ในข้อนี้

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 รายการตั้งแต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ต่อฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่ง
บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อคำ�นวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ การมอบหมาย 

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำ�คัญ

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน 

เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย เรื่อง การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ
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(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ การมอบหมาย 

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำ�คัญ

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน 

เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย เรื่อง การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

2. เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ของจำ�นวนเสียงท้ังหมด 

ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยทำ�รายการ

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ 

จำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำ�หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำ�กับ 

ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์

และ/หรือ การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณ 

ขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการ เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่

ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 

ของบริษัท ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่า 

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ 

บริษัทฯ ท้ังทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 

50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น

(ค) การดำ�เนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ท้ังทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย

หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ท้ังทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการเข้าทำ� 

รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคำ�นวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยท่ีเลิกน้ันเปรียบเทียบกับ 

ขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ 

การทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้อง 

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่คำ�นวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของ 

บริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาด 

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะต้องได้รับการพิจารณา 

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนิน

งานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ 

ในการเสนอช่ือหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัท 

ย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

ย่อย เป็นต้น
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	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป
	 ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติ
การกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”

	 กรรมการของบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกัน 
การทุจริต รวมถึงกำ�หนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ 
รัดกุมเพียงพอที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ข้อบังคับบริษัท 
รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ 
รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือ รายการท่ีมีนัยสำ�คัญอ่ืนใดต่อบริษัทฯ และดำ�เนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ในการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 8.1.4 	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
	 (1)   การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
	 บริษัทฯ ตระหนักในความสำ�คัญและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ นำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่มบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1 /2565 
เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565  โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ซ่ึงนโยบายดังกล่าวได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเพ่ือให้กรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทฯ มีความเข้าใจ และสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ 
ดังนี้

(ก) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

(ข) กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

(ค) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล

(ง) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

(จ) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

(ฉ) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

(ช) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

(ซ) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 (2)   การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ 
ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยง
การกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และได้มีการกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล

ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

2. หากมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กระทำ�รายการ 

เสมือนกับทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ม ี

ส่วนได้เสียในรายการน้ันๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมติ และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมท้ังไม่มีอำ�นาจ 

ในการอนุมัติธุรกรรม
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3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่น โดยนำ� 

สารสนเทศภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการทำ�ธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน 

หรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

(ก) รายงานในคร้ังแรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเม่ือกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ 

หรือผู้บริหาร

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจำ�นวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

(ค) รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำ�คัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำ�คัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อ

ให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้าร่วมในการ 

พิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

	 (3)   การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ในการนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์ 
แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญา 

ซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง

นิติบุคคลท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้น 

เกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มาก

ที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนด 

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ังรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ 

ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

2. กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 

หรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ

จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 

ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนดมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รตำ�แหน่ง 

เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์

ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด และกำ�หนดให้เลขานุการ 

บริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
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3. กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน 

ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ 

จะต้องระงับการซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและ

สถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายใน 

ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการ 

ดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจำ�ปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและ

ควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ 

สำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น  ทั้งนี้ หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทาง 

วินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ต้ังแต่ การตักเตือน 

ด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

4. กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ท่ีลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม ่

ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย และคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5. กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านั้น  ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้

ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

	 (4)   การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการดำ�เนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให ้
องค์กรเติบโตได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ช่ือเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และการพัฒนาของประเทศชาติเป็นอย่างมาก 
ดังนั้นในฐานะที่บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและมุ่งหวังให้ประเทศไทยปราศจากการคอร์รัปชัน บริษัทฯ จึงได้มีแนวคิดที่จะเข้าร่วม
เป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อแสดงเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหารและพนักงาน ห้ามกระทำ�หรือยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 (5)   การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)   
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้แจ้ง 
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle 
Blowing Policy) โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี ้
	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส

ช่องทางอีเมลล์ : whistleblower@primo.co.th

ช่องทางไปรษณีย์ : ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท พรีโม เชอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ช่องทางเว็ปไซต์ : www.primo.co.th
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	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูล
และความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูก
ต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ ที่เป็นสาระสำ�คัญที่อาจส่งผล 
กระทบต่องบการเงินและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ 
(4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม
ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็มปรากฏในตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา	8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา	
	      จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล	      จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นดังนี้

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ 6/6 4/4

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 6/6 4/4

3. นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย 5/6 1/4

3. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1
- 2/4

หมายเหตุ: /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และ 

	   กรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการ 	

  	   ตรวจสอบแทน

8.3   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ8.3   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 8.3.1 	 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
	 (1)   การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นดังนี้

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง - 1/1

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ - 1/1

3. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว - 1/1

4. นายพิเชษฐ พินิจพล/1
- -

หมายเหตุ: /1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

	    ค่าตอบแทนของนางสาวจตุพร วิไลแก้ว และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 จากรายงานการประชุมในงวดปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุม 1 ครั้ง โดยสรุปผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ประกอบด้วย การพิจารณาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหาร และพิจารณาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่สำ�คัญ ดังนี ้
	 -  การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 -  การพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 -  การพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
	 -  การพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัทฯ 
	 -  การพิจารณาแผนงาน (Action plan) เพื่อรองรับกรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
	 -  การพิจารณาเข้าศึกษาธุรกิจใหม่ และการจัดตั้งบริษัทใหม่
	 3)   การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร เป็นดังนี้

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ - 1/1

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง - 1/1

3. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว - 1/1

4. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/1 - -

4. นายพิเชษฐ พินิจพล/2 - -

หมายเหตุ: /1 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	    ของนายมาโรจน์ วนานันท์ และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 	 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็นกรรมการ	

	    บริหารความเสี่ยง แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2566
1. นายสมสกุล แสงสุวรรณ 12/12

2. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว/1 8/12

3. นายภราดร ธนไพศาลกิจ/2 2/12

4. นายตนัย ธนะชานันท์ 12/12

5. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 12/12

6. นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร 12/12

7. นายวีระชัย อุปชา/3 7/12

8. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ 12/12

9. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ 12/12

10. นายพิเชษฐ พินิจพล 2/12

หมายเหตุ: /1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของ 

	    นางสาวจตุพร วิไลแก้ว และมีมติแต่งต้ังนายพิเชษฐ พินิจพล ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารแทน  

	 /2 นายภราดร ธนไพศาลกิจ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ในเดือนมีนาคม 2566 

	 /3 นายวีระชัย อุปชา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ในเดือนสิงหาคม 2566
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	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่สำ�คัญ ดังนี ้
	 -  การดำ�เนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
	 -  ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
	 -  พิจารณาการลงทุนธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์
	 -  พิจารณาการลงทุนธุรกิจด้านนายหน้าอสังหาริมทรัพย ์
	 -  พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนในบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด และบริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9
9.1   การควบคุมภายใน9.1   การควบคุมภายใน

	 9.1.1 	 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน 
	 1.   กรรมการอิสระ 
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีระบบควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยส่งเสริมให้การดำ�เนิน 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้กลุ่มบริษัทฯ มีกลไกการถ่วงดุล 
อำ�นาจและการตรวจสอบท่ีเหมาะสม และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ 
การตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำ�เนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านเข้าร่วม 
ประชุมด้วย ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีใช้ในปัจจุบันของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
	 (1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
	 (2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
	 (3)  มาตรการควบคุม (Control Activities) 
	 (4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 (5)  ระบบติดตาม (Monitoring Activities)
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอกับการประกอบธุรกิจ 
และการดำ�เนินงาน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรที่จะดำ�เนินการตามระบบการควบคุมภายในและติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนิน
งานอย่างเพียงพอ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมดูแลการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ 
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามเอกสารแนบ 7
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• บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรับผิดชอบกำ�กับดูแลงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีความเข้าใจในธุรกิจ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เช่น 

ด้านบัญชีและการเงิน, ด้านการบริหารธุรกิจ, ด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น โดยคณะกรรมการชุกย่อยทุก

ชุดได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการฯอย่างเคร่งครัดและได้รายงานการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

• บริษัทฯ จัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีเนื้อหา 

ครอบคลุม วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำ�นาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีการทบทวนกฎบัตรฯอย่างน้อย 

ปีละครั้ง

• บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำ� 

ทุกปี ตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรฯ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังคณะ

• บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าสอดคล้องตาระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ

กำ�หนดไว้หรือไม่ รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ และข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงาน 

ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

• บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเรื่องการจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา 

เพื่อเตรียมความพร้อมกับตำ�แหน่งที่สูงขึ้น อีกทั้งบริษัทฯยังมีกระบวนการสรรหาบุคลากรและตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ 

กรณีขาดบุคลากรในตำ�แหน่งนั้นๆ อย่างทันเวลา

	 1)   สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

• คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกำ�กับดูแลและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ทำ�หน้าที่สนับสนุนและกำ�กับดูแลให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินความ

เสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร เพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ รวมถึงการกำ�หนด

แนวทางการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเส่ียงซ่ึงระบุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง 

เกณฑ์การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนนโยบายและ 

กรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และนำ�เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกาศใช้

• บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการการปฏิบัติงานและประเด็น 

ด้านความยั่งยืน (ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมและด้านกำ�กับดูแล) จึงมีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน 

การบริหารความเสี่ยง และผู้รับผิดชอบ (Risk Owners) รวมทั้งกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

เพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานฝ่ายจัดการและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำ�หนด อย่างน้อยไตรมาสละครั้งและเมื่อม ี

สถานการณ์ท่ีสำ�คัญหรือส่งผลกระทบต่อบริษัทหรีอการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังน้ีเพ่ือให้บริษัทมีความพร้อมและสามารถ 

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดจขึ้นได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว ทันเหตุการณ์

• บริษัทฯ กำ�หนดแผนงานประจำ�ปีท่ีมีเป้าหมายชัดเจน วัดผลได้ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีกำ�หนด ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียง 

โดยบริษัทได้ระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ 

โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ด้านปฏิบัติการ, ด้านการเงิน, ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ, 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทุจริตคอร์รัปชันและด้านความยั่งยืน (ESG Risk) โดยมีการประเมิน ติดตามผล 

การบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท 

อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

	 2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
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• บริษัทกำ�หนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยให้

ฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร 

คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

• บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมของแต่ละระบบงาน ท่ีครอบคลุมกิจกรรมของบริษัทฯ

และจัดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและแก้ปัญหาใน

การดำ�เนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม โดยมีการกำ�หนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ

หน่วยงานไว้เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และอำ�นาจดำ�เนินการของ

แต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษร 

• บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้งให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รวมท้ังจัดให้มีการสอบทานรายการดังกล่าวเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดอย่างถูกต้อง

• บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ ลดความเสี่ยง

ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และสื่อสาร 

ให้พนักงานในทุกระดับปฏิบัติตามโดยจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบการควบคุมภายใน 

และมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ รวมถึงทำ�การประเมินความ

เสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำ�ในทุกไตรมาส อีกทั้งยังกำ�หนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น 

และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

	 3)   มาตรการควบคุม (Control Activities) 

• บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

ทำ�งานและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งจัดทำ�ให้มีระบบการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรที่รวดเร็วและมี

คุณภาพเพ่ือให้พนักงานทุกคนและผู้เก่ียวข้องรับทราบถึงวัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบ ความเส่ียง และการควบคุมภายใน

ทำ�ให้เกิดความรู้ความเข้าใจและนำ�ไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง บริษัทฯ ได้เน้นย้ำ�ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความ 

ระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ นโยบายการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลและสารสนเทศ และนโยบาย/แนวปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้บุคลากรของบริษัททุกคน 

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงานต่างๆ 

และกำ�หนดมาตรการเพื่อรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งทำ�ให้พนักงานไม่สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายเพื่อเข้าใช้ระบบ

ปฏิบัติงานได้ 

• บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่างๆ ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงาน 

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ท่ัวถึง และรวดเร็ว

• บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อ

ร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือการทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท 

หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อความจะถูกส่งตรงให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• บริษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP), คู่มือปฏิบัติงาน, แบบฟอร์มที่ใช้ภายใน ในระบบเครือข่ายภายในของบริษัท 

โดยแยกข้อมูลออกแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง หน่วยงานด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ 

มีการสอบทาน และกำ�หนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลระบบงานต่างๆ ของบริษัท และมีการยกเลิก/ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบ 

เมื่อพนักงานลาออก

	 4)   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
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• บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกให้บุคคลภายนอกสามารถส่ือสารผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กรหรือข้อแนะนำ�เก่ียวกับ

งานบริการเพ่ือนำ�ไปสู่การพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ โดยการแจ้งผ่านหน่วยงาน Call Center ท่ีหมายเลข 020-081-0000 

ซ่ึงจะประสานงานแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้รับผิดชอบ นอกจากน้ันบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษ (Whistleblower) 

สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตผ่านเว็บไซต์ (www.primo.co.th) หรือทางจดหมายมายัง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน) 496 หมู่ 9 

ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ 10270

	 5)   ระบบติดตาม (Monitoring Activities)
• ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 9 ครั้ง และมีการประชุมผู้บริหาร (Excutive Meeting)  

เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทฯ 

จัดให้ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยใช้แบบประเมินฯ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อนำ�ผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุง/ยกระดับการดำ�เนินงานของคณะ 

กรรมการฯ ให้ดียิ่งๆขึ้น
• บริษัทฯ จัดให้มีประบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน 

ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ กำ�หนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงาน 

ผู้บังคับบัญชา มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบ/แนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ โดยแต่ละหน่วยงาน 

ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำ�กับดูแล ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำ�หนด หน่วยงานตรวจสอบภายใน

จะปฏิบัติหน้าท่ีสอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้ม่ันใจ 

ว่าระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้เพียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะและแนวทาง

ดำ�เนินการแก้ไข กำ�หนดระยะเวลาการแล้วเสร็จเพื่อใช้ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไข/ปรับปรุงของฝ่ายบริหาร 

ซึ่งรายงานดังกล่าวหน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละไตรมาส
• คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าตรวจสอบภายใน รวมท้ังพิจารณา 

อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายใน ดูแล ให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

เช่น ด้านบัญชีการเงิน มาให้ความเห็นประกอบการพิจารณา หรือมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่าจำ�เป็น โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

    นอกจากนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้มีการใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Internal Audit Out-

source) โดยจัดจ้างบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นว่า เป็นผู ้

เชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ทางด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ 

    โดยในปี 2566 มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดย Internal Audit Outsource เป็นราย 

ไตรมาส ตามแผนการตรวจสอบประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัท ครอบคลุมระบบขายและบริการ 

ระบบลูกหนี้และรับชำ�ระ ระบบบริหารโครงการนิติบุคคล วงจรรายจ่าย และระบบทรัพยากรบุคคล ซึ่งภาพรวมพบว่า 

บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและการปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี แต่มีบางเรื่องที่

ต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อประสิทธิภาพมาขึ้น ซึ่งคณะกรรมการได้ให้ข้อแนะนำ�และหารือร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อปรับปรุง

ข้อบกพร่องให้ดียิ่งขึ้นต่อไป
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9.2   รายการระหว่างกัน9.2   รายการระหว่างกัน
	 9.2.1 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ ์
	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเข้าทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทฯ สำ�หรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้

	 9.1.1 	 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (ผู้สอบบัญชี) ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมได้จัดทำ�ตาม 
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ท้ังน้ี ในปี 2566 ผู้สอบบัญชี 
ไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ และไม่มีการออกรายงานข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชี

ลำ�ดับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

และมีรายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์

1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

(“ORI”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้น 

ในบริษัทฯร้อยละ 75

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นทางตรง 

1 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมีเนียม จำ�กัด (“ORC”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) 

(“ONE”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) 

(“BRI”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 70

4 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด 

(“POR”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท พรีโม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด นายหน้าประกันชีวิตและประกันภัย บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด บริการทางด้านสุขภาพ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 95
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11 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น จำ�กัด 

(“ALPHA”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลังสินค้า บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 50

12 บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

13 บริษัท คิน ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด บริการดูแลด้านสุขภาพเวชศาสตร ์

การฟื้นฟูและกายภาพบำ�บัด

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 50

14 บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

15 บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

16 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด ธุรกิจประกันภัย บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน ORC 

1 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี

จำ�กัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล 

สเตชั่น จำ�กัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 51

9 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ 

จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 51
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10 บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 51

11 บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 50

12 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น 

จำ�กัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 51

15 บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม 

จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 51

17 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่น 

จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 

ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน BRI

1 บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

7 บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

9 บริษัท สเตเบิ้ล ทาวน์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 51
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10 บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.35 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 

ถือหุ้นร้อยละ 51

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน POR

1 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจิ้น สาทร จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ POR 

ที่ POR ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขุมวิท 

ปุณณวิถี จำ�กัด ร้อยละ 100

6 บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ POR 

ที่ POR ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล 1 

จำ�กัด ร้อยละ 100

มีกรรมการร่วมกันคือ 

นายสมสกุล แสงสุวรรณ

7 บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

9 บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

10 บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

11 บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์ 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

12 บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

13 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51
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14 บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ POR 

ที่ POR ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 

บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล 

พระราม 9 จำ�กัด 

ร้อยละ 100

15 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 51

16 บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล พระราม 9 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ POR 

ถือหุ้นผ่าน บริษัท ออริจิ้น 

แคปปิตอล พระราม 9 จำ�กัด 

ร้อยละ 100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน ONE

1 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา 

จำ�กัด 

ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

หรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

หรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ 

ซิตี้ จำ�กัด 

ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

หรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จำ�กัด ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอาหาร บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100
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8 บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100 

มีกรรมการร่วมกันคือ 

นายสมสกุล แสงสุวรรณ

10 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น 

ศูนย์การค้า

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100 

มีกรรมการร่วมกันคือ 

นางสาวจตุพร วิไลแก้ว

12 บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ 

ONE ท่ี ONE ถือหุ้นทางอ้อม 

ผ่าน บริษัท ออริจิ้น อีอีซี 

จำ�กัด ร้อยละ 51

15 บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น

ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 50

16 บริษัท วัน พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น

ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 51

17 บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น

ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 50
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18 บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 51

19 บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 50

20 บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 51

21 บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 51

22 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE 

ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าอื่น

1 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลัง

สินค้า

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ 

ORI ที่ ALPHA ถือหุ้น 

ร้อยละ 100 

2 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท 

คลังสินค้า

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ 

ORI ที่ ALPHA ถือหุ้น 

ร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม 

บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI 

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 

ออริจ้ิน แคปปิตอล คอลลาจ 

107 จำ�กัด ร้อยละ 100

4. บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI 

ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน บริษัท ออ

ริจ้ิน เนช่ันวายด์ จำ�กัด 

ร้อยละ 100
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	 9.2.2 	 รายการระหว่างกัน 
	 (ก)  รายได้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UPM

UPM มีรายได้จากการให้บริการควบคุม 

งานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ ORI 

และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาเป็น 

อัตราร้อยละของมูลค่าโครงการ ซึ่งเป็น

อัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้า

ท่ีเทียบเคียงได้กับท่ี UPM เรียกเก็บจาก

บุคคลภายนอก

UPM มีรายได้จากการให้บริการฝึกอบรม 

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลิกภาพ 

การวิเคราะห์ทางการเงิน และบริหาร 

จัดการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เป็นต้น ให้กับพนักงานของ ORI และ 

บริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาค่า

ฝึกอบรมตามประเภทของหลักสูตร 

เช่น หลักสูตรอบรมระยะสั้น หลักสูตร

ประกาศนียบัตร เป็นต้น ซึ่งเป็นอัตรา

ค่าบริการฝึกอบรมที่เทียบเคียงได้กับที่ 

UPM เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

UPM มีรายได้จากการให้บริการอื่นๆ 

เช่น ค่าตรวจและรับรองแบบทางวิศวกรรม 

และการตรวจสอบเพื่อรับมอบอาคาร

จากผู้รับเหมา ค่าบริการตรวจวัดคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยมีการคิดราคา

ที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ UPM โดยมีอัตราค่าบริการและ 

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

UPM คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(มหาชน)

รายได้จากการให้
บริการควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงการ

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด

บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด - รายได้ 65.848 121.854

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า 13.265  23.366

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด - รายได้ค้างรับ   8.605  32.880

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด - รายได้รับล่วงหน้า -    0.657

บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จำ�กัด

บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด

บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด

บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค 
จำ�กัด

บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น 
จำ�กัด

บริษัท คิน ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด

บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด

บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนาจำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ 

ราชวิถี จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด

บริษัท วันพญาไท จำ�กัด

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 

จำ�กัด

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UPM

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด

บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) 

(มหาชน)

บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด

บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 

สเตชั่น จำ�กัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UDS

UDS มีรายได้จากการให้บริการออกแบบ 

โครงสร้างสถาปัตยกรรมสำ�หรับโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ ORI และบริษัท 

ในเครือ โดยมีการคิดราคาตามประเภท

และมูลค่าของโครงการ ซ่ึงเป็นอัตราค่า 

บริการท่ีเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการราย

อ่ืน และเป็นไปตามนโยบายการกำ�หนด

ราคาของ UDS

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 

จำ�กัด

รายได้ค่าบริการ 

การออกแบบ

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด - รายได้ 40.316 187.237

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า 12.551 85.077

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด - รายได้ค้างรับ 8.143 20.976

บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย ์

ศรีลาซาล สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UDS

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ UDS โดยมีอัตราค่าบริการ

และเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้

กับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก

และเป็นไปตามนโยบายการกำ�หนด

ราคาของ UDS คณะกรรมการตรวจ

สอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล

บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด

บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค 

จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจ้ิน หัวหิน จำ�กัด

บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142  

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ 

จำ�กัด

บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ 

เพชรเกษม จำ�กัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PMM

PMM ทำ�สัญญาให้บริการบริหารนิติ 

บุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร ท่ี

พัฒนาโดย ORI และบริษัทในเครือ โดย

มีระยะเวลาตามสัญญาต้ังแต่ 6 เดือน 

ถึง 1 ปี (ระยะเวลาข้ึนอยู่กับแต่ละ

โครงการ) โดยมีการคิดค่าบริการเป็น

แบบต้นทุนบวกอัตรากำ�ไร (Cost plus)

บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด รายได้จากการ 

ให้บริการบริหาร

อาคารชุดและ

หมู่บ้านจัดสรร 

และ รายได้จากการ

ให้บริการอื่น

บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท 

จำ�กัด

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด

บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด - รายได้ 12.832 15.207

บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า   1.145  2.819

บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา 

จำ�กัด

- รายได้ค้างรับ   0.410  3.149

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด

บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PMM

PMM ให้บริการในการวางระบบบริหาร

จัดการอาคารชุดกับ ORI และบริษัทใน 

เครือ โดยมีขอบข่ายการให้บริการต้ังแต่

การวางระบบในการบริหารจัดการ

อาคารชุด การตรวจสอบงานวิศวกรรม

อาคารและติดตามข้อบกพร่องคงค้าง 

การตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติ 

บุคคล เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิต ิ

บุคคลอาคารชุด ตลอดจนการจัดประชุม 

ใหญ่สามัญคร้ังแรก 

โดยมีอัตราและเง่ือนไขในการให้บริการ

เป็นไปตามนโยบายราคาท่ี PMM เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ PMM โดยมีค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับ

การทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและ

เป็นไปตามนโยบายการกำ�หนดราคา

ของ PMM คณะกรรมการตรวจสอบจึง

เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผล

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ ์

จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ CRD

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด รายได้จากกาให้

บริการบริหารอาคาร 

ชุดระดับ Luxury 

และ รายได้จากการ

ให้บริการอื่น 

บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ 2 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด - รายได้ 9.415 6.111

บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น 

จำ�กัด

- ลูกหนี้การค้า - -

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด - รายได้ค้างรับ  0.587 -

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด

CRD ทำ�สัญญาให้บริการบริหาร

นิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรรใน

ระดับ Luxury ท่ีพัฒนาโดย ORI และ

บริษัทในเครือ โดยมีระยะเวลา 6 เดือน 

ถึง 1 ปี (ระยะเวลาข้ึนอยู่กับแต่ละ

โครงการ) โดยมีการคิดอัตราค่าบริการ

เป็นแบบต้นทุนบวกอัตรากำ�ไร (Cost 

plus) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ CRD

CRD ให้บริการในการวางระบบบริหาร

จัดการอาคารชุดกับ ORI และบริษัทใน 

เครือ โดยมีขอบข่ายการให้บริการต้ังแต่

การวางระบบในการบริหารจัดการ

อาคารชุด การตรวจสอบงานวิศวกรรม

อาคารและติดตามข้อบกพร่องคงค้าง 

การตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติ 

บุคคล เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิต ิ

บุคคลอาคารชุด ตลอดจนการจัดประชุม 

ใหญ่สามัญคร้ังแรก 

โดยมีอัตราและเง่ือนไขในการให้บริการ

เป็นไปตามนโยบายราคาท่ี CRD เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ CRD โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

CRD คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PRT

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน)

รายได้ค่าบริการ

นายหน้าขาย 

อสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการให้

บริการบริหารงาน

ขาย และรายได้ค่า

บริการหาผู้เช่า

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมีเนียม จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลัคชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด - รายได้ 32.677 155.206 

บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า 17.387   46.393 

บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จำ�กัด - รายได้ค้างรับ   3.078   41.453

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูช่ัน จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 

จำ�กัด

PRT มีรายได้จากการให้บริการเป็น

ตัวแทนในการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ 

ORI และบริษัทในเครือ โดยมีอัตรา

ค่าคอมมิชชั่นร้อยละ 1-3 ของมูลค่า

อสังหาริมทรัพย์ที่ขายได้ ซึ่งเป็นอัตรา

ที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการนาย

หน้าอสังหาริมทรัพย์รายอื่น และอัตรา

เดียวกับที่ PRT ทำ�รายการกับบุคคล

ภายนอก
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PRT

PRT มีรายได้จากการให้บริการงานขาย

และการตลาดแก่ ORI และบริษัทใน

เครือ โดยมีอัตราการคิดค่าบริการเป็น

อัตราส่วนร้อยละของงบประมาณการ

ตลาดของแต่ละโครงการ ซ่ึงเป็นไปตาม

นโยบายราคาของ PRT และเป็นอัตราท่ี

เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการท่ี PRT 

เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

PRT ให้บริการหาผู้เช่าให้แก่บริษัทใน

เครือของ ORI โดยมีอัตราค่าบริการ

เป็นอัตราส่วนร้อยละของค่าเช่า ซ่ึงเป็น

ไปตามนโยบายราคาของ PRT และ

เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับกับอัตรา

ค่าบริการท่ี PRT เรียกเก็บจากบุคคล

ภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ PRT โดยมีค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับ

การทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและ

เป็นไปตามนโยบายการกำ�หนดราคา

ของ PRT คณะกรรมการตรวจสอบจึง

เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผล

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด

บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น สาทร จำ�กัด

บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด

บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ 

เพชรเกษม จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ 

จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที 2 จำ�กัด

บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด

บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ HHR

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน)

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ วางแผน

บริหารจัดการ และ

บริการใช้ชื่อแบรนด์  
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด - รายได้ 29.279 24.093 

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า 13.745   1.918 

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน 

ศรีราชา จำ�กัด

- รายได้ค้างรับ   0.396   0.634

บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม

จำ�กัด

HHR ให้บริการบริหารจัดการโครงการ 

และในการวางระบบโครงสร้างการบริหาร 

จัดการ Residential Property ของ ORI 

และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดอัตรา

ค่าบริการเป็นอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่า 

โครงการและรายได้ของโครงการ ซึ่ง

เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่า

บริการของผู้ประกอบการรายอื่นใน

อุตสาหกรรม
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ HHR

HHR มีรายได้จากการให้บริการการใช้

ชื่อแบรนด์ Hampton จาก ORI และ 

บริษัทในเครือ โดยมีการคิดค่าบริการ 

เป็นอัตราร้อยละจากมูลค่าโครงการ 

โดยมีอัตราค่าบริการเป็นราคาเทียบเคียง 

ได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย HHR 

อยู่ระหว่างการพัฒนาแบรนด์ Hampton 

ให้เป็นที่รู้จัก และได้รับความไว้วางใจ 

จากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให ้

เช่าภายในประเทศ ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก 

ของ HHR 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ HHR โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

HHR คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ ์

สมุทรปราการ ซิตี้ จำ�กัด

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด

บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กัด

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ P2M

บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น 

จำ�กัด

รายได้ค่าบริการ

ผลิตสื่อโฆษณา

บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 

สเตชั่น จำ�กัด

- รายได้ - 0.214

- ลูกหนี้การค้า - -

- รายได้รับล่วงหน้า - -

- รายได้ค้างรับ - -

P2M มีรายได้จากการให้บริการด้าน

สื่อโฆษณา บริษัทในเครือ โดยมีการ

คิดราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบ

เคียงได้กับรายการที่ P2M ให้บริการ

กับบุคคลภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ P2M โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

P2M คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PAS

PAS มีรายได้จากการให้บริการบริหาร

งานขายและการตลาด บริษัทในเครือ 

โดยมีการคิดราคาและเงื่อนไขทางการ

ค้าที่เทียบเคียงได้กับรายการที่ PAS ให้

บริการกับบุคคลภายนอก 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ PAS โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

PAS คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด รายได้ค่าบริหารงาน

ขายและการตลาด บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น 

จำ�กัด - รายได้ - 0.239

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า - -

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย ์

ศรีลาซาล สเตชั่น จำ�กัด

- รายได้ค้างรับ - 0.239

บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 2 จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UNO

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน)

รายได้จากการให้

บริการความสะอาด 

รายได้จากการให้

บริการนายช่าง  
บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา 

จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด - รายได้ 70.815 107.583 

บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า   9.770   15.094 

บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.35 จำ�กัด - รายได้รับล่วงหน้า   3.447    3.625 

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จำ�กัด - รายได้ค้างรับ   3.596    4.002 

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ ์

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด

บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที 2 จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด

UNO มีรายได้จากการให้บริการความ
สะอาด พ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ และการดูแล
สระว่ายน้ำ� ให้แก่ ORI และบริษัทในเครือ 
โดยมีการคิดราคาค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับที่ UNO 
เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ UNO 
ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และบริษัท 
ในเครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก ่
ลูกค้าของเครือ ORI ซึ ่งเป็นกลยุทธ ์
ทางการตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจ
ลูกค้าให้ใช้บริการกับกลุ่ม ORI โดยม ี
ราคาและเงือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียง 
กันได้กับที่ UNO ขาย E-Coupon ให้
กับบุคคลภายนอก

UNO มีรายได้จากการให้บริการนาย
ช่าง ในการซ่อมแซม และต่อเติมห้อง
พักให้แก่ ORI และบริษัทในเครือโดย
มีการคิดราคาค่าบริการที่เทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และเป็นอัตราและ
เงื่อนไขที่เทียบเคียงได้กับที่ UNO เรียก
เก็บจากบุคคลภายนอก 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UNO

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ UNO โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

UNO คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด

บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด

บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น 

จำ�กัด

บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด

บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท 

จำ�กัด

บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน 

ศรีราชา จำ�กัด

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท สเตเบิ้ล ทาวน์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ 2 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ 

ราชวิถี จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย ์

ศรีลาซาล สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ 

สมุทรปราการ จำ�กัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UNO

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น สาทร จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง จำ�กัด

บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ WYDE

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน)

รายได้ค่าบริการ

ตกแต่งภายใน และ 

รายได้จากการให้

บริการออกแบบ  
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด

บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด

บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตช่ันจำ�กัด - รายได้ 166.819 644.060 

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า    31.443  113.556 

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด - รายได้รับล่วงหน้า      6.744    58.481 

บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น จำ�กัด

- รายได้ค้างรับ     10.846   178.595

บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด

บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์

จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา 

จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.17 จำ�กัด

บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.35 จำ�กัด

บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที 2 จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท สเตเบิ้ล ทาวน์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด

WYDE มีรายได้จากการให้บริการ

ตกแต่งภายในสำ�หรับห้องชุดหรือบ้าน

จัดสรรตกแต่งพร้อมเข้าอยู่ (Ready to  

move) รวมถึงการตกแต่งพ้ืนท่ีส่วนกลาง 

ให้กับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ ORI 

และบริษัทในเครือ  

รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ WYDE 

ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และบริษัท 

ในเครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก ่

ลูกค้าของเครือ ORI ซึ่งเป็นกลยุทธ์ทาง 

การตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้า

ให้ใช้บริการกับกลุ่ม ORI โดยมีราคาและ 

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงกันได้กับท่ี 

WYDE ขาย E-Coupon ให้กับบุคคล 

ภายนอก

WYDE มีรายได้จากการให้บริการใน

การออกแบบและการเป็นที่ปรึกษาใน 

การออกแบบงานตกแต่งภายใน 

(interior design) ให้แก่บริษัทในเครือ

ของ ORI โดยมีการคิดค่าบริการสำ�หรับ

การออกแบบตามขนาดพื้นที่และความ

ซับซ้อนของโครงการ และคิดค่าบริการ

ที่ปรึกษาเป็นการคิดราคาแบบต้นทุน 

บวกอัตรากำ�ไร (Cost plus) ซ่ึงเป็นอัตรา 

ปกติที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการ

ของผู้ให้บริการรายอื่น และเป็นไปตาม

นโยบายการกำ�หนดราคาของ WYDE 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ WYDE

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ WYDE โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

WYDE คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ 

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ 2 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย 

จรัญ ราชวิถี จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ 

สมุทรปราการ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 

สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ ์

จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น สาทร จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด

บจ. แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น 

จำ�กัด

บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด

บจ. ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น 

บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ WFN

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด รายได้ค่าบริการผลิต 

และติดต้ังเฟอร์นิเจอร์บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น 

จำ�กัด - รายได้ -   27.091 

บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า -   14.133 

บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน 

สเตช่ัน จำ�กัด

- รายได้รับล่วงหน้า - -

- รายได้ค้างรับ - -

WFN มีรายได้จากการผลิตและติดตั้ง

เฟอร์นิเจอร์ บริษัทในเครือ โดยมีการ

คิดราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบ

เคียงได้กับรายการที่ WFN ให้บริการ

กับบุคคลภายนอก  
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	 (ข)   ค่าใช้จ่าย

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ WFN

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ WFN โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 

WFN คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ ์

จำ�กัด

บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(มหาชน)

ค่าเช่าพื้นที่อาคาร
สำ�นักงาน

บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด - รายได้ 3.116 4.389

บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด - ลูกหนี้การค้า 1.529 3.454

บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย 
จำ�กัด

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่าพื้นที่อาคาร 

สำ�นักงาน ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมือง 

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

เพ่ือใช้เป็นอาคารสำ�นักงาน ซ่ึงสัญญาเช่า 

ดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที ่

1 มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยมีพ้ืนท่ีรวม 1,313 ตารางเมตร 

โดยมีราคาค่าเช่า 175 บาทต่อตารางเมตร 

ซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาค่าเช่าตลาดใน

บริเวณใกล้เคียง 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตรา 

ค่าเช่าและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการ

ทำ�รายการกับบุคคลภายนอก คณะ 

กรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า 

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(มหาชน)

ค่าบริการด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) 

- ค่าบริการ 1.098 1.100

- เจ้าหนี้อื่น 0.641 1.177

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สนับสนุนการให้
บริการ 

บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด - ค่าบริการ 0.247 2.027

บริษัท วันดี คิทเช่น จำ�กัด

บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด

บริษัทฯ และบริษัทย่อยทำ�สัญญาเพื่อ 

รับบริการสนับสนุนจาก ORI ได้แก ่

การบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากร 

(Enterprise Resource Planning 

หรือ ERP) และการบริหารจัดการระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT infrastructure 

Management) โดยมีค่าบริการรวม

ปีละ 1.098 ล้านบาท 

โดยอัตราค่าบริการคิดจากต้นทุนบวก

อัตรากำ�ไร 6% ซึ่งเป็นอัตรากำ�ไรที ่

เทียบเคียงได้กับธุรกิจบริการทางด้าน IT

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ โดยมีอัตราต้นทุนบวกอัตรา

กำ�ไรเท่ากับ 6.0% ซึ่งเทียบเคียงได้กับ 

อัตราต้นทุนบวกกำ�ไรสำ�หรับธุรกิจบริการ 

ทางด้าน IT คณะกรรมการตรวจสอบ

จึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการ

ให้บริการของบริษัทย่อย ได้แก่ ค่าเช่า

สถานที่เพื่อจัดอบรมสัมมนา และงาน  

Event  โดยมีค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับ

บุคคลภายนอก  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดตาม 

ความจำ�เป็น โดยมีการคิดราคาระหว่าง

กันโดยท่ีไม่ทำ�ให้บริษัทเสียเปรียบ คณะ 

กรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญ 
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น 
จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ 
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม 
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช ้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
 
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ  
	 เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบ
มาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี ้
การรับรู้รายได้จากการให้บริการ  
	 รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทเป็นบัญชีท่ีสำ�คัญต่องบการเงิน เน่ืองจากเป็นบัญชีท่ีมีมูลค่าสูง (คิดเป็นร้อยละ 70 และ 7 
ของยอดรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำ�ดับ) นอกจากนี้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีความ
หลากหลายในด้านการบริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อีกท้ังกลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญากับลูกค้าเป็นจำ�นวนมากและเง่ือนไขท่ีระบุ 
ไว้ในสัญญาที่ทำ�กับลูกค้ามีความหลากหลาย ทำ�ให้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่หลากหลายและ 
ด้วยมูลค่าที่แตกต่างกันไปในแต่ละประเภทของการให้บริการ ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้จากการให้บริการโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือก 
ตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษในการทดสอบที่ตอบสนองเรื่อง
ความถูกต้องและรอบระยะเวลาการรับรู้รายได้ โดยการสุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไข 
ที่ระบุไว้ในสัญญาบริการของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการ 
ให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้และรายการปรับปรุงรายได้จากการให้บริการที ่
กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อ
ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำ�ผ่าน
ใบสำ�คัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง 
ที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน 
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย 
เรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้
บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความ
เห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ 
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ ความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต

อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรง

ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
• ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บริษัท
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด

เผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทำ�
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการท่ีดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุปจากหลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเน่ืองได้
• ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมิน

ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุม

ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได ้
วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน 
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล 
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)
	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่ 
กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสาร 
เร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว
 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับน้ี 
 
	 สินีนารถ จิระไชยเข่ือนขันธ์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6287 

	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
	 กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2567
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 486,366,076 1,262,861,544 357,094,911 1,225,308,694

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 796,915,750 309,032,547 316,443,347 15,587,802

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน
6 - - 335,000,000 69,000,000

สินค้าคงเหลือ 90,249,704 24,949,409 - -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9 479,952,722 - 470,000,000 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 33,836,697 10,894,927 5,996,913 5,392,785

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,887,320,949 1,607,738,427 1,484,535,171	 1,315,289,281

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 97,077,174 - 96,777,174 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 54,012,955 45,837,960

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 8,190,965 8,852,078 8,190,965 8,852,078

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 87,630,444 10,146,996 1,514,792 1,017,431

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน 115,706,762 750,000 - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 15 24,080,605 5,607,595 8,182,177 2,254,356

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 32,466,963 1,650,269 44,170 185,352

ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกิจ 

ที่ยังไม่ได้ปันส่วน

2.2 224,354,965 - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 9,688,662 839,486 365,666 151,625

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,006,543 258,730 1,594,874 101,925

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 603,203,083 28,105,154 170,682,773 58,400,727

รวมสินทรัพย์ 2,490,524,032 1,635,843,581 1,655,217,944 1,373,690,008

งบการเงินกลุ่มบริษัทฯงบการเงินกลุ่มบริษัทฯ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 13 422,839,613 81,365,782 3,352,466 5,012,104 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

14 4,573,519 - - - 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

15 11,583,502 2,470,339 4,499,869 1,085,659 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 33,828,413 40,764,027 - - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.2 139,751,211 21,741,306 1,989,524 2,184,338 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 612,576,258 146,341,454 9,841,859 8,282,101 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

14 37,352,567 - - -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธจากส่วนท่ี 

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

15 15,257,137 3,554,453 4,793,813 1,349,187 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว 

ของพนักงาน

16 35,636,076 2,524,849 897,313 741,640 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 6,221,469 -     354,635 - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.2 37,141,692 88,567            338,401 46,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 131,608,941 6,167,869 170,682,773 58,400,727

รวมสินทรัพย์ 744,185,199 152,509,323 1,655,217,944 1,373,690,008

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17 1,123,086,707 1,123,086,707 1,123,086,707 1,123,086,707

สำ�รองส่วนทุนจากการจ่าย 

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

4.13 9,349,955 9,349,955            5,703,578 5,703,578
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รายการ

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรสะสม	

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 18 

-  บริษัทฯ 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

-  บริษัทย่อย 6,100,000 4,300,000 - -

ยังไม่ได้จัดสรร 410,686,526 173,324,517 334,201,638 58,480,795 

องค์ประกอบอื่นของส่วน 

ของผู้ถือหุ้น

(2,726,921) (2,726,921) - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,722,496,267 1,483,334,258 1,638,991,923 1,363,271,080

ส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจ 

ควบคุมของบริษัทย่อย

23,842,566 - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,746,338,833 1,483,334,258 1,638,991,923 1,363,271,080 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,490,524,032 1,635,843,581 1,655,217,944 1,373,690,008 

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรขาดทุน :

รายได้	

รายได้จากการให้บริการ 19 1,334,791,315 682,172,707 30,940,401 31,193,910 

รายได้จากการขาย 19 578,106,796 231,308,897 - - 

รายได้เงินปันผล 6,10 - - 413,997,321 262,579,099 

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์ทางการเงิน

1,653,319 - 1,773,174 - 

รายได้อื่น 1,393,159 1,127,721 424,019 384,956 

รวมรายได้ 1,915,944,589 914,609,325 447,134,915 294,157,965 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ 899,579,560 340,123,847 - -

ต้นทุนขาย 422,429,073 179,680,675 4,793,813 1,349,187 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 138,498,573 87,415,044 897,313 741,640 

รวมค่าใช้จ่าย 1,460,507,206 607,219,566 170,682,773 58,400,727

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 455,437,383 682,172,707 30,940,401 31,193,910 

รายได้ทางการเงิน 11,783,844 231,308,897 - - 

ต้นทุนทางการเงิน (4,904,680) - 413,997,321 262,579,099 

กำ�ไรก่อนรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 462,316,547 307,266,915 401,940,965 240,219,486 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 21 (93,924,855) (67,149,491) (140,595) 9,202 

กำ�ไรสำ�หรับปี 368,391,692 240,117,424  401,800,370  240,228,688  

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการ	 	 	

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

สุทธิจากภาษีเงินได้

16, 

21

- (245,903) -  (120,598) 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 21 - (245,903) -  (120,598) 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 368,391,692 239,871,521   401,800,370  240,108,090   

การแบ่งปันกำ�ไร			 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 365,241,536 240,117,424 401,800,370 240,228,688  

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

3,150,156 - - - 

368,391,692 240,117,424 - - 

การแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม			 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 365,241,536 239,871,521 401,800,370 240,108,090  

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

3,150,156 - - - 

368,391,692 239,871,521 

กำ�ไรต่อหุ้น			 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

1.14 1.45 1.26 1.45
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของผู้มีส่วน 

ได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย 

 รวม 

 ส่วนของผู้ถือ

หุ้น 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
ที่อ

อก
 

แล
ะช

ำ�ร
ะแ

ล้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
 

หุ้น
สา

มัญ

สำ�
รอ

งส
่วน

ทุน
จา

กก
าร

จ่า
ยโ

ดย
ใช

้หุ้น
เป

็นเ
กณ

ฑ
์

 กำ�ไรสะสม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น
 รวมส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 ของบริษัทฯ 

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย

ยังไม่ได้

จัดสรร

 ส่วนต่างจากการ

เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย 

ในบริษัทย่อย 

โดยไม่สูญเสียการควบคุม 
 บริษัทฯ  บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565

53,500,000 - 9,328,532 4,290,075 1,100,000 123,562,921 (2,726,921) 189,054,607 - 189,054,607 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - 240,117,424 - 240,117,424 - 240,117,424 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - -  (245,903) -  (245,903) - (245,903)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - 239,871,521 - 239,871,521 - 239,871,521 

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 17 106,500,000 1,123,086,707 - - - - - 1,229,586,707 - 1,229,586,707 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 21,423 - - - - 21,423 - 21,423 

เงินปันผลจ่าย 25 - - - - -  (175,200,000) - (175,200,000) -  (175,200,000)

สำ�รองตามกฎหมาย 18 - - - 11,709,925 3,200,000  (14,909,925) - - - - 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000 4,300,000 173,324,517 (2,726,921) 1,483,334,258 - 1,483,334,258 
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของผู้มีส่วน 

ได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย 

 รวม 

 ส่วนของผู้ถือ

หุ้น 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
ที่อ

อก
 

แล
ะช

ำ�ร
ะแ

ล้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
 

หุ้น
สา

มัญ

สำ�
รอ

งส
่วน

ทุน
จา

กก
าร

จ่า
ยโ

ดย
ใช

้หุ้น
เป

็นเ
กณ

ฑ
์

 กำ�ไรสะสม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น
 รวมส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 ของบริษัทฯ 

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย

ยังไม่ได้

จัดสรร

 ส่วนต่างจากการ

เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย 

ในบริษัทย่อย 

โดยไม่สูญเสียการควบคุม 
 บริษัทฯ  บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000       4,300,000 173,324,517  (2,726,921) 1,483,334,258 - 1,483,334,258 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - 365,241,536 - 365,241,536 3,150,156 368,391,692 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - 365,241,536 - 365,241,536 3,150,156 368,391,692 

เงินปันผลจ่าย 25 - - - - -  (126,079,527) - (126,079,527) -  (126,079,527)

สำ�รองตามกฎหมาย 18 - - - -       1,800,000  (1,800,000) - - - - 

เรียกชำ�ระค่าหุ้นสามัญ 

ของบริษัทย่อย

2.2 - - - - - - - - 15,275,000 15,275,000 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 

จากการซื้อธุรกิจ

2.2 - - - - - - - - 5,417,410 5,417,410 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000 4,300,000 173,324,517 (2,726,921)   1,722,496,267 23,842,566 1,746,338,833 

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กำ�ไรสะสม

 รวมส่วน 

ของผู้ถือหุ้น
 จัดสรรแล้ว 

 สำ�รองตาม

กฎหมาย 

ยังไม่ได้

จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

          

53,500,000 

- 5,688,230 4,290,075 5,282,630 68,760,935 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - 240,228,688 240,228,688 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - (120,598) (120,598)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 240,108,090 240,108,090 

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 17 106,500,000 1,123,086,707 - - - 1,229,586,707 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 15,348 - - 15,348 

เงินปันผลจ่าย 25 - - - - (175,200,000) (175,200,000)

สำ�รองตามกฎหมาย 18 - - - 11,709,925 (11,709,925) -

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 58,480,795 1,363,271,080 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 58,480,795 1,363,271,080 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - 401,800,370 401,800,370 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 401,800,370 240,108,090 

เงินปันผลจ่าย 25 - - - - (126,079,527) (126,079,527) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 334,201,638 1,638,991,923 
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 462,316,547 307,266,915 401,940,965 240,219,486

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษี

เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 30,497,620 5,769,075 4,691,569 2,238,332 

ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ 128,927 - - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้น (กลับรายการ)

(2,889,364) 12,959,322 - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,871,281 757,164 155,673 105,239

ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 21,423 - 15,348 

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์ทางการเงิน

(1,653,319) - (1,773,174) -

รายได้เงินปันผล - - (413,997,321) (262,579,099)

รายได้ทางการเงิน (11,783,844) (295,729) (15,053,185) (303,100)

ต้นทุนทางการเงิน 4,904,680 418,573 579,011 175,751 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 484,392,528 326,896,743 (23,456,462) (20,128,043)

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (429,017,315) (199,265,407) (13,986,719) (12,394,175)

สินค้าคงเหลือ (65,300,295) (16,498,018) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (19,484,174) 6,777,606 (604,128) (2,170,282)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (2,671,312) 223,046 (1,492,949) 7,875 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 319,578,626 41,027,125 (1,604,640) 3,522,982

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 24,450,875 7,981,451 (194,814) 1,533,188

จ่ายสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว 

ของพนักงาน

(1,272,850) (229,601) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (29,999) (15,000) 292,401 (15,000)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 310,646,084 166,897,945 (41,047,311) (29,643,455)

   จ่ายดอกเบี้ย (2,341,939) (418,573) (579,012) (175,751)

   จ่ายภาษีเงินได้ (104,242,537) (39,048,442) - -

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำ�เนินงาน

204,061,608 127,430,930 (41,626,323) (29,819,206)

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

- -
(266,000,000) (63,000,000)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอื่น (565,304,000) - (565,004,000) - 

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย - - (8,174,995)       (21,500,000)

เงินสดจ่ายจากการซื้อและรวมธุรกิจ (148,684,590) - - - 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (82,068,453) (8,099,590) (1,065,618) (663,469)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (338,800) (49,400) - - 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน (114,956,762) (750,000) - -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 7,307,490 295,729 8,182,904 258,996 

เงินสดรับจากเงินปันผล - - 133,998,776 262,579,099 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (904,045,115) (8,603,261) (698,062,933) 177,674,626

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 40,700,000 - - - 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (146,837) - - - 

ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (6,260,597) (2,338,277) (2,445,000) (1,039,100)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย

15,275,000 - - - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 1,266,500,000 - 1,266,500,000 

จ่ายต้นทุนในการทำ�รายการ 

ที่เกิดจากการออกหุ้น

- (36,913,293) - (36,913,293)

จ่ายเงินปันผล (126,079,527) (175,200,000) (126,079,527) (175,200,000)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน

(76,511,961) 1,052,048,430 (128,524,527) 1,053,347,607 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(776,495,468) 1,170,876,099 (868,213,783) 1,201,203,027 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,262,861,544 91,985,445 1,225,308,694 24,105,667 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ปลายปี

486,366,076 1,262,861,544 357,094,911    1,225,308,694 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้อื่นจากการซื้อสินทรัพย์ลดลง 36,996 608,444 54,998 137,067

เงินปันผลค้างรับ - - 279,998,545 - 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าใหม่ 19,801,700 870,105 9,303,836 - 

ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทน 

ที่คาดว่าจะต้องจ่ายคิดลด

124,932,101 - - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมี

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของ 

บริษัทฯคือการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ 

อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
2. เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
2.1 งบการเงินน้ีจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการ

เงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
2.2 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

    (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2566

(ร้อยละ)

2565

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย ์

และบริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย 100 100

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด              ให้บริการตกแต่งภายใน ไทย 100 100

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต ์

แมเนจเมนท์ จำ�กัด

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์                

เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด ให้บริการพัฒนาเว็บไซต์ ไทย 70 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2566

(ร้อยละ)

2565

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 

จำ�กัด

ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์และ

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย 60 -

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ให้บริการสื่อโฆษณา ไทย 35 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท รักษาความปลอดภัย 

วี ซีเคียวริตี้ การ์ด จำ�กัด

ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 60 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 

ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงิน 

ผลตอบแทนนั้นได้ 
ค) บริษัทฯนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 
ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของ 

บริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
ช) ในระหว่างปี 2566 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท พรีโม เซอร์วิส 

โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลิฟเทค 

แล็บ จำ�กัด

ให้บริการ 

พัฒนาเว็บไซต์

70 หุ้นสามัญ 

จำ�นวน 0.1 ล้านหุ้น 

เรียกชำ�ระมูลค่า 

หุ้นละ 2.5 บาท
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บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ 

จำ�กัด 

บริษัท แพสชั่น 

แอสเสท 360 

จำ�กัด

ให้บริการนายหน้าในการ 

ขายอสังหาริมทรัพย ์

และให้บริการเกี่ยวเนื่อง 

กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

60 หุ้นสามัญ 

จำ�นวน 0.5 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

3,000
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บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส 

จำ�กัด

บริษัท รักษาความ 

ปลอดภัย วี                  

ซีเคียวริตี้ การ์ด 

จำ�กัด

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

100 หุ้นสามัญ 

จำ�นวน 0.1 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

1,000

บริษัท วายด์ อินทีเรีย 

จำ�กัด

บริษัท วายด ์

เฟอร์นิเจอร์ 

จำ�กัด

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

60 หุ้นสามัญ 

จำ�นวน 3.3 ล้านหุ้น                  

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

19,800

บริษัทย่อยใหม่จากการรวมธุรกิจโดยการรับโอนกิจการทั้งหมด

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต ์

แมเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท โปรเจคส์ 

เอเชีย จำ�กัด

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

70 หุ้นสามัญ 

จำ�นวน 0.1 ล้านหุ้น 

เรียกชำ�ระมูลค่า 

หุ้นละ 2.5 บาท
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	 เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด ซ่ึงเป็น 
บริษัทย่อยของบริษัทฯรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 2 แห่งได้แก่ บริษัท เคมบริดจ์ ทิวดอร์ จำ�กัด และ บริษัท ฤาสาย 
คอนซัลแท้นท์ จำ�กัด ซ่ึงท้ัง 2 บริษัทจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยและดำ�เนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอ่ืน สินทรัพย์และหน้ีสิน 
ทั้งหมดของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวได้ถูกโอนมายังบริษัทย่อย ณ วันที่รับโอนกิจการ สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาส่วนใหญ่ของทั้ง 2 บริษัทดัง
กล่าว คือ เงินลงทุนในบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยและดำ�เนินธุรกิจหลักในการให้บริการบริหาร 
และควบคุมงานก่อสร้าง ภายหลังจากการทำ�รายการรับโอนกิจการทั้งหมดของ 2 บริษัทดังกล่าวทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนการลงทุน 
ร้อยละ 100 ในบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด และถือเป็นบริษัทย่อยใหม่ของกลุ่มบริษัท 
	 ณ วันท่ีรับโอนกิจการ บริษัทย่อยจ่ายชำ�ระเงินเป็นจำ�นวน 154 ล้านบาท และบันทึกประมาณการมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทน 
ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายเป็นจำ�นวน 123 ล้านบาท โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด แสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินรวม เน่ืองจาภายใต้ 
ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด บริษัทย่อยคาดว่าจะต้องจ่ายเงินให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมตามผลกำ�ไรที่เป็นไปตามที่ตั้งไว้และจะต้อง
ทยอยจ่ายชำ�ระจนครบกำ�หนดภายในปี 2569
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ตามประมาณการที่ดีที่สุดของผู้บริหาร
ของบริษัทย่อย ณ วันที่รวมธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,451
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 46,748
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,627
อุปกรณ์ 1,995
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,920
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45,771
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9,733
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (21,094)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,174)
หนี้สินตามสัญญาเช่า (5,725)
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(หน่วย: พันบาท)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (31,513)
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (8,810)
สินทรัพย์สุทธิจากการรวมธุรกิจ 60,929
บวก: ผลแตกต่างระหว่างต้นทุนในการรวมธุรกิจกับมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิจากการรวมธุรกิจ 216,172
ต้นทุนในการรวมธุรกิจ 277,101
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (12,451)
      ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย (132,168)
บวก: ดอกเบี้ยจ่ายรอการรับรู้ 9,067
เงินสดจ่ายสุทธิจากการรวมธุรกิจ 141,549

	 บริษัทย่อยได้จัดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมารวมถึงส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
ณ วันที่รวมธุรกิจโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจให้แก่รายการดังกล่าวซึ่งจะถูกดำ�เนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่รวมธุรกิจตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่องการรวมธุรกิจ โดยใน 
ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่างดำ�เนินการสรุปผลการวัดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวและบริษัทย่อยจะปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคย 
รับรู้ไว้ ณ วันที่รวมธุรกิจเมื่อได้รับข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพื่อรายงานในงบการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่รับมาและสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย รวมถึงกำ�ไรที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในภายหลัง  
	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่างระหว่างต้นทุนในการรวมธุรกิจ ซึ่งสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิจากการรวมธุรกิจจำ�นวน
ประมาณ 216 ล้านบาท ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้หัวข้อ “ต้นทุน 
การซื้อและรวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

บริษัทย่อยใหม่จากการซื้อธุรกิจ

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ 

จำ�กัด

บริษัท พร็อพ 

ทูมอร์โรว์ จำ�กัด

ให้บริการสื่อโฆษณา 35 การซื้อธุรกิจ 11,100

	 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯเข้าทำ�สัญญาซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันรวมเป็น
จำ�นวน 140,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35 ของหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วของบริษัทดังกล่าว ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้พิจารณาแล้ว 
เห็นว่า บริษัทย่อยมีอำ�นาจควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ 
จำ�กัด เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยและดำ�เนินธุรกิจหลักในการให้บริการสื่อโฆษณา
	 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2566 บริษัทย่อยจ่ายชำ�ระเงินค่าหุ้นสามัญดังกล่าวเป็นจำ�นวน 9.3 ล้านบาท   และบันทึกประมาณการ 
มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเป็นจำ�นวน 1.8 ล้านบาท โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด แสดงเป็นหนี้สินในงบแสดง 
ฐานะการเงินรวม เนื่องจากภายใต้สัญญาซื้อหุ้นสามัญจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน บริษัทย่อยคาดว่าจะต้องจ่ายเงินให้แก่กิจการที่ไม ่
เกี่ยวข้องกันตามผลกำ�ไรที่เป็นไปตามที่ตั้งไว้และจะต้องทยอยจ่ายชำ�ระจนครบกำ�หนดภายในปี 2568
	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ตามประมาณการที่ดีที่สุด 
ของผู้บริหารของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,133
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 4,752
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,903
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,703
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,234)
หนี้สินตามสัญญาเช่า (1,550)
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(หน่วย: พันบาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,133
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 4,752
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,903
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,703
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,234)
หนี้สินตามสัญญาเช่า (1,550)
เงินกู้ยืมจากธนาคาร (1,373)
สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจ 8,334
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (ร้อยละ 65) (5,417)
สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ 35) 2,917
บวก: ผลแตกต่างระหว่างต้นทุนในการซื้อธุรกิจกับมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจ 8,183
ต้นทุนในการซื้อธุรกิจ 11,100
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (2,133)
ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย (1,920)
บวก: ดอกเบี้ยจ่ายรอการรับรู้ 89
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อธุรกิจ 7,136

	 บริษัทย่อยอยู่ระหว่างดำ�เนินการสรุปผลการวัดมูลค่ายุติธรรมเพื่อปันส่วนต้นทุนการซื้อธุรกิจให้แก่รายการดังกล่าวซึ่งจะถูก 
ดำ�เนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับจากวันที่ซื้อธุรกิจและบริษัทย่อยจะปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ
เมื่อได้รับข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพื่อรายงานในงบการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่
รับมาและสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย รวมถึงกำ�ไรที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในภายหลัง  
	 ท้ังน้ี บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่างระหว่างต้นทุนในการซ้ือธุรกิจ ซ่ึงสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิจากการซ้ือธุรกิจจำ�นวนประมาณ 
8.2 ล้านบาท ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้หัวข้อ “ต้นทุนการซื้อและ 
รวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

2.3 บริษัทฯจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มี

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ 

ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ

อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงิน 

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง 

หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให ้

ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
4. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้ค่าบริการ 

รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นของกลุ่มบริษัทรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา

รายได้จากการให้บริการตามสัญญาระยะยาวรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาตามข้ันความสำ�เร็จของงาน ซ่ึงคำ�นวณ 

โดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา
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รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้ลูกหนี้การค้าและ

ลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้า เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปราศจากเงื่อนไข 

เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน 

จำ�นวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “หน้ีสินท่ีเกิด 

จากสัญญา” ภายใต้เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไว้ใน 

สัญญาเสร็จสิ้น

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่านายหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อได้ให้บริการเสร็จสิ้นแล้ว

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้ารายได้ 

จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด 

โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะนำ�มูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับ 

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิของ 

สินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์ 

คงค้าง	

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล
4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกำ�หนด 

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้
4.3 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือที่สำ�คัญเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งและงานที่อยู่ระหว่างการออกแบบซึ่งใช้ในการให้บริการออกแบบและ

ตกแต่งภายในกับลูกค้า และวัสดุอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต่ำ�กว่า
4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการทำ�รายการ หลังจากน้ัน กลุ่มบริษัท 

จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน 
4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 5  ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงานและไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน
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กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไร

หรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันท่ีซ้ือ

ธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันตามราคาทุน ภายหลังการ

รับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ

สินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวน

ระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังน้ี 
อายุการให้ประโยชน์

โปรแกรมประยุกต์ 5 - 10 ปี
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5  ปี
สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ ตามสัดส่วนของงานที่ทำ�เสร็จ

กลุ่มบริษัทไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนาหรือระหว่างติดตั้ง
4.8 สัญญาเช่า

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น 

สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลา

หนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก

สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า 

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้

เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จำ�นวนเงินท่ีจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่า 

เริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ อาคารสำ�นักงาน และยานพาหนะ คำ�นวณค่าเส่ือมราคาจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 

หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่ต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินที ่

คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่

กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัท

จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์

หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 
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กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ีย

การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ 

ถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 

สัญญาเชา่ที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน กลุ่ม

บริษัทบันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและ

รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 
4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ซ่ึงทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอำ�นาจในการวางแผน

และควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ การลงทุน ที่ดิน อาคารและ 

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับ

รู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ี 

คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัท

จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย

สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงิน

ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

กลุ่มบริษัทคำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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4.12 ประมาณการหน้ีสิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
4.13 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีชำ�ระด้วยตราสารทุน

กลุ่มบริษัทรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ 

ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเง่ือนไขของระยะเวลาการให้บริการของพนักงานท่ีกำ�หนดไว้ในโครงการพร้อมกับรับรู้  

“สำ�รองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
4.14 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษี 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุน

ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรับลด

มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษ ี

เงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณี 

ที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหนี้การค้าที่ไม่ม ี

องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่

กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย 

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์

ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ

สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเพ่ือรับกระแส 

เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและ

ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไร

และขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ

ขาดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ท้ังน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัท 

ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่

ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�รายการ และจัดประเภทหนี้สิน

ทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและ

ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ

ขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้

จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการ

โอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 

หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้วมีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น 

หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน

ซึ่งมีข้อกำ�หนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัด

รายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร 

หรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญากับ 

กระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์

ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หาก

ความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วย 

จำ�นวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ดังนั้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

การคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ

กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ 

หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน
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4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออก

เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่า

ยุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�
5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อ

ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี ้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะถือ

หุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัท

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้น

รายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้น บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�               

งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บ

เงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน 

เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้               

บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินที่ไม่สามารถ หาราคาได้ในตลาดซื้อขาย

คล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลอง

การประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงทาง

ด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การ

เปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดง

ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้ค่าบริการและบริหารโครงการ 14 15 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้จากการขาย 4 2 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าที่ดินและอาคาร 3 3 1 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริหารงาน 1 1 - 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลจ่าย 95 175 95 175 ตามที่ประกาศจ่าย

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - 29 31 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้อื่น - - 6 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลรับ - - 414 263 ตามที่ประกาศจ่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 2 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าบริการและบริหารโครงการ 652 244 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 115 25 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้จากการขาย 505 142 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าที่ดินและอาคาร 2 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริหารงาน 2 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้อเงินลงทุน 8 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้การค้า				  

บริษัทใหญ่ 403 3,167 - -

บริษัทย่อย - - 27,358 14,095

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 301,955 96,198 289 405

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 302,358 99,365 27,647 14,500

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ 3,400 780 - -

บริษัทย่อย - - 283,244 311

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 278,528 34,880 1 -

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 281,928 35,660 283,245 311

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 584,286 135,025 310,892 14,811

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)

เจ้าหนี้การค้า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - -

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - -

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ 5,724 2,947 1,570 1,245

บริษัทย่อย - - 41 123

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 64,937 10,275 217 52

ซื้อเงินลงทุน 8 - - -

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 70,661 13,222 1,828 1,420

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 71,861 13,444 1,828 1,420

หนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 2.2)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,831 - - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 31,416 - - -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 33,247 - - -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 15)

บริษัทใหญ่ 3,554 6,024 1,349 2,435

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,372 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

ร้อยละ 1.12 - 2.00 ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม (2565: อัตราร้อยละ 1.12 ต่อปี)

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่อนไหวของเงิน

ให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย 69,000 362,000 (96,000) 335,000

รวม 69,000 362,000 (96,000) 335,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 15)

ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,801 22,880 20,674 22,880

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 142 146 73 146

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 2 - 2

รวม 28,943 23,028 20,747 23,028
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 268 104 10 2

เงินฝากธนาคาร 486,098 1,262,758 357,085 1,225,307

รวม 486,366 1,262,862 357,095 1,225,309

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.30 - 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 - 0.30 ต่อปี)

(เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.35 - 0.55 ต่อปี 2565: ร้อยละ 0.30 ต่อปี)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระ

100,008 68,845 2,234 2,934

รวม 486,366 1,262,862 357,095 1,225,309

ไม่เกิน 3 เดือน 172,409 14,820 10,314 8,059

3 - 6 เดือน 29,340 21,835 3,200 3,507

6 - 12 เดือน 1,669 750 9,060 -

มากกว่า 12 เดือน - - 2,839 -

รวม 303,426 106,250 27,647 14,500

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,068) (6,885) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 302,358 99,365 27,647 14,500

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระ

35,175 23,952 - -

ไม่เกิน 3 เดือน 67,464 70,515 - -

3 - 6 เดือน 58,515 1,679 - -

6 - 12 เดือน 12,055 12,168 - -

มากกว่า 12 เดือน 9,222 5,753 - -

รวม 182,431 114,067 - -

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (12,626) (8,218) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 169,805 105,849 - -

รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ 472,163 205,214 27,647 14,500

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 280,424 131

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 605 263 15 37

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,469 58

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,476 - 4,460 -

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 281,928 35,660 352 122

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 24,982 64,104 - -

เงินทดรองจ่าย 5,060 156 134 11

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 8,878 5,241 942 729

รวมลูกหนี้อื่น 325,929 105,424 288,796 1,088

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,176) (1,605) - -

รวมลูกหนี้อื่นสุทธิ 324,753 103,819 288,796 1,088

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิ 796,916 309,033 316,443 15,588

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วันถึง 180 วัน

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาคาดว่าจะเรียกชำ�ระจากลูกค้าภายใน 3 เดือน



190

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินลงทุนในบัตรเงินฝากระยะสั้น 300,000 - 300,000 -

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น 170,000 - 170,000 -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ 96,777 - 96,777 -

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนระยะสั้น 9,953 - - -

อื่นๆ 300 - - -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 577,030 - 566,777 -

หมุนเวียน 479,953 - 470,000 -

ไม่หมุนเวียน 97,077 - 96,777 -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 577,030 - 566,777 -

9. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพ่ือการลงทุนเรียลเอ็กซ์ 

ซ่ึงออกและเสนอขายโดยบริษัท เรียล เอสเตท เอกซ์โพเนนเชียล จํากัด โดยอ้างอิงกระแสรายรับจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บริษัทฯเข้าลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ จำ�นวน 522,000 โทเคน ราคา 182 บาทต่อหนึ่งโทเคน เป็นจำ�นวน

เงิน 95 ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์มีลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 ซึ่งประเมินโดยใช้วิธี

คิดลดกระแสเงินสด
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(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
งบการเงินรวม

สัดส่วนเงิน

ลงทุน(ร้อยละ)
ราคาทุน

เงินปันผล 

ที่บริษัทฯ 

รับระหว่างปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด                       10,000 2,000 100 100 10,000 2,000 164,999 139,746

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 22,000 29,951

บริษทั วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด                                           5,000 5,000 100 100 7,838 7,838 149,999 42,228

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 19,000 10,000

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 22,000 18,654

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 15,600

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ ์

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 22,999 6,400

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด 250 - 70 - 175 - - -

รวม 54,013 45,838 413,997 262,579

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

10.2 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2565 มีดังนี ้

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บาท 

โดยบริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำ�นวน 3 ล้านบาทแล้วในเดือนเมษายน 2565

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บาท 

โดยบริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำ�นวน 3 ล้านบาทแล้วในเดือนเมษายน 2565

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บาท 

โดยบริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำ�นวน 3.8 ล้านบาทแล้วในเดือนเมษายน 2565 

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บาท 

โดยบริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำ�นวน 6.8 ล้านบาทแล้วในเดือนเมษายน 2565

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้าน

บาท (หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 บาท) 

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 5 ล้านบาทแล้วในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2565 บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับ

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565
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10.3 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2566 มีดังนี ้

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด 

วันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 2 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 0.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 บาท) โดย

การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ย่อยเป็นจำ�นวน 8 ล้านบาทแล้วในเดือนสิงหาคม 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 

18 สิงหาคม 2566

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม ่

ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนาเว็บไซต์ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.1 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 70 บริษัทฯชำ�ระเงินค่าหุ้นในคราวแรกหุ้น

ละ 2.50 บาท เป็นจำ�นวน 0.2 ล้านบาทในเดือนธันวาคม 2566
11. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯเป็นห้องชุดให้เช่า มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน 13,233

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (5,042)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 8,191

31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน 13,233

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (4,381)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 8,852

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสำ�หรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 8,852 9,513

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (661) (661)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 8,191 8,852
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ข้อมูลเพ่ิมเติมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

มูลค่ายุติธรรม 14,525 14,525

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 420 1,140 7,299 8,859

ซื้อเพิ่ม - - 380 7,111 7,491

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 420 1,520 14,410 16,350

ซื้อเพิ่ม 36,122 13,972 16,977 14,961 82,032

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อ 

และรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2)

- 1,557 - 19,319 20,876

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 202 297 3,451 3,950

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 100 28 2,125 2,253

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 302 325 5,576 6,203

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 1,283 1,205 4,338 6,826

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวม

ธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2)

- 78 - 18,392 18,470

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 1,663 1,530 28,306 31,499

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 129 - 129

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - - 129 - 129
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 118 1,195 8,834 10,147

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 14,286 16,838 20,384 87,630

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2565 (1.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 3,950

2566 (2.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,826

(หน่วย: พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ              

ส่วนปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 420 1,637 2,057

ซื้อเพิ่ม - 526 526

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 420 2,163 2,583

ซื้อเพิ่ม - 1,011 1,011

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 420 3,174 3,594

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 202 997 1,199

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 100 267 367

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 302 1,264 1,566

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 68 445 513

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 370 1,709 2,079

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 118 899 1,017

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 50 1,465 1,515
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(หน่วย: พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ              

ส่วนปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
รวม

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2565 (0.4 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 367

2566 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 513

กลุ่มบริษัทได้นำ�ที่ดินและเครื่องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำ�นวนประมาณ 50 ล้านบาท 

(2565: ไม่มี) (เฉพาะของบริษัท: ไม่มี 2565: ไม่มี) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน
13. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - -

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 83,796 29,507 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,896 3,032 1,828 1,420

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 14,093 2,286 938 1,278

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 62,763 10,190 - -

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 35,985 9,692 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2 - - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 217,105 26,437 586 2,314

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 422,840 81,366 3,352 5,012

14. เงินกู้ยืมระยะยาว

(พันบาท : หน่วย)

เงินกู้
อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)
การชำ�ระคืน

งบการเงินรวม

2566 2565

1 MLR - 2.75 ชำ�ระคืนเป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2567 

และงวดสุดท้ายในเดือนสิงหาคม 2571                                                              

40,700 -

2 MLR + 1.00 ชำ�ระคืนเป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2564 

และงวดสุดท้ายในเดือนมกราคม 2569

1,227 -

รวม 41,927 -

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (4,574) -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 37,353 -
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือต้นปี -

กู้เพิ่ม 40,700

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) 1,373

จ่ายคืนเงินกู้ (146)

ยอดคงเหลือปลายปี 41,927

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดยบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

กิจการที่เกี่ยวข้องกันและกรรมการของบริษัทย่อยและภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบาง

ประการตามที่ระบุในสัญญา 
15. สัญญาเช่า
15.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

    รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร

สำ�นักงาน
ยานพาหนะ รวม

อาคาร

สำ�นักงาน
รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 7,193 - 7,193 3,388 3,388

เพิ่มขึ้น 870 - 870 - -

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (78) - (78) (78) (78)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (2,377) - (2,377) (1,056) (1,056)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 5,608 - 5,608 2,254 2,254

เพิ่มขึ้น 19,035 766 19,801 9,304 9,304

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อ 

และรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2

5,106 1,284 6,390 - -

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (7,291) (427) (7,718) (3,376) (3,376)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 22,458 1,623 24,081 8,182 8,182
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ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 29,381 6,485 9,996 2,598

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (2,540) (461) (702) (163)

รวม 26,841 6,024 9,294 2,435

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (11,584) (2,470) (4,500) (1,086)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 15,257 3,554 4,794 1,349

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 6,024 7,571 2,435 3,552

เพิ่มขึ้น 19,801 870 9,304 -

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) 7,275 - - -

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (78) - (78)

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 1,454 419 579 176

จ่ายค่าเช่า (7,713) (2,758) (3,024) (1,215)

ยอดคงเหลือปลายปี 26,841 6,024 9,294 2,435

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 28.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 7,718 2,377 3,376 1,056

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,454 419 579 176

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

1,098 222 73 67
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ง) อ่ืน ๆ
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำ�นวน 8.8 ล้านบาท 

(2565: 3.0 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.1 ล้านบาท 2565: 1.3 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

ระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�
15.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

กลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยห้องชุดให้เช่า (หมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 11) โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 3 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจำ�นวนที่ไม่มีสาระสำ�คัญ
16. สัญญาเช่า

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,525 1,690 742 486

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,418 737 140 99

ต้นทุนดอกเบี้ย 453 20 15 6

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน - (88) - (26)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 395 - 177

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อ 

และรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2)

31,513 - - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,273) (229) - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 35,636 2,525 897 742

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า

เป็นจำ�นวนที่ไม่มีสาระสำ�คัญ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่ม

บริษัทประมาณ 4 - 11 ปี (เฉพาะของบริษัทฯ: 6 ปี) 

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

อัตราคิดลด 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3 - 5 5 5 5

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.00 - 40.00 10.00 - 40.00 10.00 - 40.00 10.00 - 40.00



199198

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3,174) 3,397 (32) 35

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3,764 (3,539) 43 (40)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (91) 112 (10) 17

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (114) 122 (33) 36

อัตราการขึ้นเงินเดือน 118 (112) 35 (33)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (24) 37 (8) 14

17. ทุนเรือนหุ้น
เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทฯ 

และการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ี้
1) เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ซึ่งทำ�ให้จำ�นวนหุ้นของบริษัทฯเพิ่มจากเดิม 5,350,000 หุ้น เป็น 107,000,000 หุ้น โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งหมดจำ�นวน 107,000,000 หุ้น

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 106,500,000 บาท (หุ้นสามัญ 213,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 

จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 53,500,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 160,000,000 บาท ทำ�ให้บริษัทฯมีหุ้นสามัญ

จดทะเบียนจำ�นวน 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนกับกระทรวง

พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ดังนี้
2.1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 133,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จำ�หน่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่า 

      หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน 66,500,000 บาท บริษัทฯได้รับชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วในเดือนสิงหาคม 2565
2.2) จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 80,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 

      ทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)โดยในระหว่างวันที่ 22 ถึง 24 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้น 

      สามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ในราคาเสนอขายหุ้นละ 15 บาท คิดเป็นเงินจำ�นวน 1,200,000,000 บาท 

      บริษัทฯได้รับชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทั้งจำ�นวนเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 และบริษัทฯได้จดทะเบียน 

      เปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้วจากจำ�นวน 120,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 240,000,000 หุ้น มูลค่า 

      หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจำ�นวน 160,000,000 บาท  (หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) กับ 

      กระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน ค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวแสดงหักจากส่วนเกินมูลค่า 

      หุ้นสามัญ
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18. สำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ป ี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี ้

จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว (2565: บริษัทจัดสรรสำ�รองตามกฎหมายเพ่ิมเติมเป็นจำ�นวน 11.7 ล้านบาท)

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจำ�นวนผลกำ�ไรซึ่งบริษัทย่อยทำ�มาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปี 2566 บริษัท

ย่อยได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 1.8 ล้านบาท (2565: 3.2 ล้านบาท)
19. รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
19.1 การจำ�แนกรายได้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการให้บริการ 1,334,791 682,173 30,940 31,194

รายได้จากการขาย 578,107 231,309 - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 1,912,898 913,482 30,940 31,194

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 1,093,681 562,741 - -

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 819,217 350,741 30,940 31,194

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 1,912,898 913,482 30,940 31,194

19.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จ

สิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าจำ�นวน 694.0 ล้านบาท (2565: 250.7 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 31.9 ล้านบาท 

2565: 66.7 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 3 ปี
20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 545,131 289,376 42,641 45,130

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 30,498 5,769 4,692 2,238

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 22,639 3,717 1,368 46



201200

21. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 95,884 67,560 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

(1,959) (411) 141 (9)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน   93,925 67,149 141 (9)

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน 

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

- (61) - (31)

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 462,317 307,267 401,941 240,219

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20%

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 92,268 61,256 80,388 48,044

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน 

ซึ่งนำ�มาใช้ลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปัจจุบัน

- (164) - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึก                              

ในระหว่างปีเนื่องจากอาจไม่มีกำ�ไรทางภาษในอนาคตเพียงพอ

3,020 12,118 3,020 12,118

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เคยบันทึกไว้ - 45 - 15

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

รายได้ที่ได้รับการยกเว้น (1,535) (179) (83,154) (52,544)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,399 2,577 381 35

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,227) (8,504) (494) (7,677)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน                     93,925 67,149 141 (9)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,204 - - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7,127 505 179 148

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช 709 - - -

อื่น ๆ 649 334 187 4

รวม 9,689 839 366 152

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ 5,866 - - -

อื่น ๆ 355 - 355 -

รวม 6,221 - 355 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 123 ล้านบาท (2565: 118 ล้านบาท) 

(เฉพาะของบริษัทฯ: 123 ล้านบาท 2565: 118 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลขาดทุนทางภาษีมาใช้

ประโยชน์ได ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายการผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 127 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการ

ให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: 118 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570) (เฉพาะของบ

ริษัทฯ: 123 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: 118 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะ

เวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570)
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22. กำ�ไรต่อหุ้น
กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำ�นวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีโดยได้ปรับจํานวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 โดยถือเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตรา

ไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรสำ�หรับปี (พันบาท) 365,242 240,117 401,800 240,229

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 320,000 165,759 320,000 165,759

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.14 1.45 1.26 1.45

23. ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน

ได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงาน

ของส่วนงาน

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัท 

มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้ 

   • ส่วนงานที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

   • ส่วนงานบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

   • ส่วนงานบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

   • ส่วนงานอื่น ได้แก่ การให้บริการบริหารจัดการบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไร

หรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน

ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับุ

คคลภายนอก
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ส่วนงานที่ปรึกษา 

และออกแบบทาง

วิศวกรรม

ส่วนงานบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานบริการหลังการ

ขายอสังหาริมทรัพย์
ส่วนงานอื่น

การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายได้จากภายนอก 496,120 126,246 498,970 412,723 917,808 374,513 - - - - 1,912,898 913,482

รายได้ระหว่างส่วนงาน 18,880 5,172 59 - 1,144 549 445,200 31,194 (465,283) (36,915) - -

รวม 515,000 131,418 499,029 412,723 918,952 375,062 445,200 31,194 (465,283) (36,915) 1,912,898 913,482

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 129,725 29,656 238,198 275,294 237,594 90,914 444,401 30,411 (459,029) (32,598) 590,889 393,677

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 3,047 1,128

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (138,499) (87,415)

รายได้ทางการเงิน 11,784 296

ต้นทุนทางการเงิน (4,905) (419)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (93,924) (67,150)

กำ�ไรสำ�หรับปี 368,392 240,117

ข้อมูลรายได้และกำ�ไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปน้ี 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุ่มบริษัท

24. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย 

กลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 7 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี ้

บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำ�กัด ซึ่งจะจ่าย

ให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงิน 

สมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 5.2 ล้านบาท (2565: 2.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.0 ล้านบาท 2565: 1.0 ล้านบาท)
25. เงินปันผล

เงินปันผล
อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

เงินปันผลจ่าย 

(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท)                      

เงินปันผลระหว่างกาล

สำ�หรับ ปี 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565

67 0.280

เงินปันผลระหว่างกาล

สำ�หรับ ปี 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565

108 0.450

รวมเงินปันผลสำ�หรับ 

ปี 2565

175 0.730

เงินปันผลระหว่างกาล

สำ�หรับ ปี 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566

126 0.394

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 

2566

126 0.394

26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำ�นวนเงิน 191.1 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาซื้อที่ดิน 

(2565: 35.4 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ:ไม่มี 2565: ไม่มี)
26.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทได้เข้าทำ�สัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ปี ถึง 4 ป ี

โดยมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้จำ�นวน 11.2 ล้านบาท 

(2565: 4.3 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.7 ล้านบาท 2565: 1.3 ล้านบาท)
26.3 การค้ำ�ประกัน  

1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 1 - 3 ปี เพื่อใช้สำ�หรับค้ำ�ประกันการจ่าย 

    ชำ�ระเงินตามเงื่อนไขของสัญญาการรับโอนกิจการทั้งหมดเป็นจำ�นวน 66 ล้านบาท (2565: ไม่มี) 

2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเป็นจำ�นวนเงิน 

   2 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท (2565: ไม่มี)
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27. ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170 - 170 - - - -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 97 97 - - - -

เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น 10 - - 10 - - - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170 - 170 - - - -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 97 97 - - - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

28. เครื่องมือทางการเงิน
28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความ

เสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชี

ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน 

ทางการเงินที่มีสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นอย่างสม่ำ�เสมอ 

นอกจากนี้การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสำ�รองของผลขาดทุน ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

คำ�นวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที ่

คล้ายคลึงกัน การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก 

มูลค่าของเงิน ตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต
เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับ 

การอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำ�หนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย การกำ�หนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความ

เสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำ�ระของคู่สัญญา 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาดที่เกี่ยวกับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยซึ่งอยู่ในระดับต่ำ� ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่มีนโยบาย 

ในการเข้าทำ�ตราสารอนุพันธ์ท่ีเก่ียวกับสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่ม ี

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืม 

ระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้

เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย 

และสำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือวันที่มีการ

กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 

1 - 5 ปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสด

- - - - 486 1,263 - - 486 1,263 0.30 - 

0.60

0.20 - 

0.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 797 309 797 309 - -

สินทรัพย์ทางการเงิน 300 - - - - - 277 - 577 - 1.70 -

300 - - - 486 1,263 1,074 309 1,860 1,572
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 

1 - 5 ปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

อื่น

- - - - - - 423 81 423 81 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 42 - - - 42 -

M
LR

 - 
2.

75
 

ถึง
 +

 1
.0

0 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 12 2 15 4 - - - - 27 6 5.84 - 

7.76

5.84

12 2 15 4 42 - 423 81 492 87

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 

1 - 5 ปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสด

- - - - 357 1,225 - - 357 1,225 0.35 - 

0.55

0.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 316 16 316 16 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

335 69 - - - - - - 335 69 1.12 - 

2.00

1.12

สินทรัพย์ทางการเงิน 300 - - - - - 267 - 567 - 1.70 -

635 69 - - 357 1,225 583 16 1,575 1,310

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 

และเจ้าหนี้อื่น

- - - - - - 3 5 3 5 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 1 5 1 - - - - 9 2 5.84 - 

7.34

5.84

4 1 5 1 - - 3 5 12 7

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อกำ�ไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัท
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะยาวและสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการ 

กระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำ�ไปชำ�ระหนี้เดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ� 

กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 423 81 - - 423 81

เงินกู้ยืมระยะยาว 7 - 40 - 47 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 13 2 16 4 29 6

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 443 83 56 4 499 87

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3 5 - - 3 5

หนี้สินตามสัญญาเช่า 5 1 5 1 10 2

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 8 6 5 1 13 7

28.2 มูลค่ายุติธรรมเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย 

ในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
29. เครื่องมือทางการเงิน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 

ของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญาเงินกู้ 

โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน 

หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.43:1 (2565: 0.10:1) และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.01:1 (2565: 0.01:1)
30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) มีมติให้จัดต้ังบริษัท โนแมดิก 

บัตเลอร์ จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการตัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2.4 ล้านบาท (หุ้น

สามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 240 บาท) โดยบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 55 

บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567

เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.031 

บาท เป็นจำ�นวนเงิน 330 ล้านบาท
31. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567
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เอกสารแนบ 1
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ี
และเลขานุการบริษัทของบริษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

นายมาโรจน์ วนานันท ์
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท สาขาการตลาด 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปริญญาตรี สาขาการบริหารทั่วไป 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 197/2022 

ในวันที่ 17 ตุลาคม 2565 

ประสบการณ์ทำ�งาน

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จำ�กัด

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ทางยา 

และอาหารเสริม
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นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ์
อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท Economics 

Western Michigan University 

สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 205/2023 

ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน ประธากรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2565 ปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์

2560 - 2561 อธิบดีกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์
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ทั้งนี้ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอ 

ที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 
อายุ 43 ปี

ตำ�แหน่ง 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 169/2020 

ประสบการณ์ทำ�งาน

2564 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัท แมคไวเซอร์ อินเตอร์เนชันแนล 

แอดไวเซอร์รี จำ�กัด

ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับบัญชี และภาษี

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมคไวเซอร์ จำ�กัด 

ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับบัญชี และภาษี

2560 - 2562 General Manager บริษัท โมเดิร์น เอ็นเนอร์จี แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาด้านการพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน
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นายสมสกุล แสงสุวรรณ 
อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  

มหาบัณฑิต นักบริหาร 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 186/2021

ประสบการณ์ทำ�งาน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ ์

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน 

 

2559 - ปัจจุบัน 

2560 - 2561 

2559 - 2560

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

งานออกแบบผลิตภัณฑ ์

 

กรรมการบริหาร 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายออกแบบ

และพัฒนาผลิตภัณฑ์

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำ�กัด
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2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เกษตรโซไซตี้ จำ�กัด 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด 

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท พี คอยน์ พลาซ่า จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สาทร จำ�กัด

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด

2562 - 2563 กรรมการ บริษัท พาร์ค พิลลาร์ จำ�กัด

2560 – 2566 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด

2560 – 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำ�กัด

2560 – 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง จำ�กัด

2560 – 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด

2554 - 2558 ผู้อำ�นวยการสถาปัตยกรรม บริษัท เดอะมอลล์กรุ๊ป จำ�กัด

2549 - 2554 รองผู้อำ�นวยการอาวุุโส บริษัท ฮัสเซลล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2547 - 2549 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ดี เวลลอปเมนท์ ไอคิว จำ�กัด

2546 - 2547 ผู้จัดการฝ่ายแบบ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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นายเกรียงไกร กรีบงการ 
อายุ 40 ปี

ตำ�แหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์รัฐ

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เข้ารับการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 148/2021

ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่นจำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำ�กัด
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2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน 

 

2561 – ปัจจุุบััน 

 

2561

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

งานก่อสร้าง 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

บริหารองค์กร

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซ ออริจิ้น พหล หกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3  จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กัด

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด

2564 กรรมการ บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด

2562 – 2563

2560 - 2561

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด

2561 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด

2560 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล 1 จำ�กัด

2560 - 2564 กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2552 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์ไทย ดี เวลล็อปเมนท์ จำ�กัด
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2552 - 2559 ประธานคณะกรรมการกลุ่ม บริษัท 304 พลาซ่า จำ�กัด

2552 - 2559 กรรมการบริษัทกลุ่ม บริษัท 304 อินดัสเตรียลปาร์ค จำ�กัด

2552 - 2559 กรรมการ บริษัท ทวาราวดี รีสอร์ท จำ�กัด

2552 - 2559 ประธานคณะกรรมการ 

จัดซื้อ - จัดจ้าง

บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จำ�กัด (มหาชน)

นายพิเชษฐ พินิจพล 
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 212/2023

ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขาย

อสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานธุรกิจ

จัดการอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
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ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัดบริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟ เทค แล็บ จำ�กัด

นายพิเชษฐ พินิจพล 
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 212/2023

ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขาย

อสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานธุรกิจ

จัดการอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

1.2 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
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ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัดบริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟ เทค แล็บ จำ�กัด

นายตนัย ธนะชานันท ์
อายุ 47 ปี

ตำ�แหน่ง 

President

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี ภูมิสถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต ์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจการ 

ขายงานตกแต่ง

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / CEO บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2563 - 2564 Deputy Managing Director บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 - 2563 Vice President of Design 

and Development

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559 - 2561 Senior Project Manager บริษัท พี แลนด์สเคป จำ�กัด

ธุรกิจออกแบบภูมิสถาปัตย์
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นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร 
อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่ง 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์ทำ�งาน

2564 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร 

และชุมชน

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563-ปัจจุบัน

2564-ปัจจุบัน

2561-2564

2560-2561

กรรมการ 

Senior Managing Director 

Managing Director 

Vice President

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
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นายอรุณ ศิริจานุสรณ ์
อายุ 45 ปี

ตำ�แหน่ง 

ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาที่ดินและการจัดการทรัพยากร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท สาขาการจัดการสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมหลัก คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ทำ�งาน

2563 - ปัจจุบัน 

2562-2564

ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง 

ผู้บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2565-ปัจจุบัน กรรมการ/Managing Director บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ/Managing Director บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

2560-2562 ผู้อำ�นวยการสายงานก่อสร้าง บริษัท สยามนุวัตร จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557-2560 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท บีเคจี คอร์เปอร์เรต จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นางสาวมลนภา ปั้นบุญ 
อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่ง 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยม 

และธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม 

ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  

คณะเศรษฐศาสตร์และการลงทุน  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์ทำ�งาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร 

และชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจ 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562-2565 Assistant Vice President 

of International Business

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552-2561 Sales Executive 

กรรมการ

Millennium Knightsbridge Hotel (London)
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นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ์
อายุ 42 ปี

ตำ�แหน่ง 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประสบการณ์ทำ�งาน

2563 - ปัจจุบัน 

2562 - 2563

ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการบัญชี

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน Chief Financial Officer บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

2556 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มหาชน)
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นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน ์
อายุ 29 ปี

ตำ�แหน่ง   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (สมุห์บัญชี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง   เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์ทำ�งาน

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562-2566 พนักงานบัญชีอาวุโส Chukho (Group) Co.,Ltd

ธุรกิจบริการ

2552-2561 พนักงานบัญชี PATRATIDA CONSULT AND SERVICE CO.,LTD.

ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาด้านบัญชี

1.3 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ์
อายุ 42 ปี

ตำ�แหน่ง 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประสบการณ์ทำ�งาน

2563 - ปัจจุบัน 

2562 - 2563

ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการบัญชี

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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ประสบการณ์ทำ�งาน

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน Chief Financial Officer บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

2556 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มหาชน)

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
(1) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องรับทราบพร้อมท้ังให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นแก่

คณะกรรมการตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

(2) จัดทำ�และจัดเก็บเอกสาร ดังนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัท

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(3) ดำ�เนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย

พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำ�เนาให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(4) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับของบริษัท 

กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม

(5) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(6) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

(7) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและข้อมูล

แก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญแก่กรรมการทราบ

(8) สนับสนุนการจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

และกรรมการเฉพาะเรื่อง

(9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและ

รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

(10) ดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

(11) ดำ�เนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



227

2. การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษัท 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหาร

2.1 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท / กรรมการ
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บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) / / / /, // / /, //, /V

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด X /

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด X

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด X /

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด X /

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด X /, /V

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด X /, /V

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด X /

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด X /

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด X

บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จำ�กัด

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด /

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด /

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด /

บริษัทร่วม

บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด /

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด /

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) /V,// /V

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด X

บริษัทรักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้ การ์ด จำ�กัด X /

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด / /

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำ�กัด /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร



228227

บริษัท / กรรมการ
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บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด /

บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด / /

บริษัท ออริจ้ิน สเฟียร์ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด /

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด /

บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี 22 สเตชั่น จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่นจำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จำ�กัด /

บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด /

บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่นจำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำ�กัด /

บริษัทออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำ�กัด /

บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จำ�กัด X

บริษัท โซ ออริจิ้น พหล หกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร
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หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร 

	           1. รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของนายพิเชษฐ พินิจพล เป็นไปตามข้อ 2.1
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บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3  จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กัด /

2.2 การดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหาร1 ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท / กรรมการ
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บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) //, /V //, /V //, /V //, /V //, /V /, //, /V

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด /, /V /, /V /

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด /, /V /V

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด /, /V / /, /V /

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด / / /, /V /

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด /, /V /, /V

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด / / /, /V

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด / / /, /V

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด /, /V / / /, /V

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด

บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จำ�กัด / /

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด /

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด /

บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด /
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เอกสารแนบ 2
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ
บริษัทย่อย

U
PM U
DS

PM
M

CR
D

HH
R

PR
T

W
YD

E

U
NO PJ
A

W
FN PA
S

LT
L

P2
M

1. นายสมสกุ แสงสุวรรณ x x x x x x x

2. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ / / / / / / / /

3. นางสาววารุณี ธชีพันธ์ /

4. นายประสิทธิ์ จรัสวิชาการ / / / / /

5. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ / / / / / / / / / / /

6. นายพิเชษฐ พินิจพล / / / / / / / / x /

7. นายตนัย ธนะชานันท์ / /

8. นางมะลิวัลย์ บุตรชาติ /

9. นายโกมล เดชกวินเลิศ /

10. นายกองกูณฑ์ โตชัยวัฒน์ x

11. นายรัชพล สันติวรากร /

12. นางสาวกรรณพร ศิลาวาริน /

13. นางสาวธนา พรสุทธิเพท /

14. นายปิติพงศ์ ไตรนุรักษ์ x

15. นายไบรอัน จอห์น ซิมมอน /

16. นายโฮเวิร์ด โรเจอร์ ชาง ยุคชุง /

17. นางสาวกนกไพลิน วิไลแก้ว /

18. นายเกรียงไกร กรีบงการ x

19. นายภูมิพัฒน์ ฤทธิธาดา /

20. นายธีรยุทธ หลักดี /

21. นายกิตติพันธ์ โพธิวังตระกูล /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ
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หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ

รายชื่อ
บริษัทย่อย

U
PM U
DS

PM
M

CR
D

HH
R

PR
T

W
YD

E

U
NO PJ
A

W
FN PA
S

LT
L

P2
M

22. นางสาววิรดี จิวานนท์ /

23. นายศาลิกร รัตนโชติ x /

24. นายฟูยู เฉิน /

25. นายเค่อเจีย เตียว /

26. นายพลชมพูนุท ทองแถม ณ อยุธยา /

27. นายสิทธิชัย สิริขจร /

28. นางสาวพรพรรณ มันทะวิถี /

29. นายอภิสิทธิ์ สุนทรชูเกียรติ

30. นายปิยพันธ์ วงศ์ยะรา

31. นายสุธาทร สุทธิสนธิ์

32. นายโอภาส ถิรปัญญาเลิศ

1.2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม

รายชื่อ
บริษัทร่วม

JCO

1. นายพิเชษฐ พินิจพล /

2. นายศาลิกร รัตนโชติ x

3. นางสาวอรอุมา สุวรรณกูฎ /

4. นายศุภเสริมพล พัชร์จาตุพร /

5. นายอินทนนท์ จิราวณิชานันท์ /
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการบัญช  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์

ปริญญาตรี สาขาการบัญช  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ประสบการณ์ทำ�งาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

2564 หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด

2559 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559 นักตรวจสอบภายใน (พนักงานราชการ) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

2554 - 2557 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่บัญชี-การเงิน

บริษัท เพาเวอร์ นาว จำ�กัด

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ์
อายุ 42 ปี

ตำ�แหน่ง 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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เอกสารแนบ 4
รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 1.1  เงินลงทุน 
	 ณ ส้ินปี 2566 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง จำ�นวน 8 บริษัท และลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมจำ�นวน 6 บริษัท 

ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

(1) บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

(2) บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน UDS ทางอ้อมผ่าน UPM)

(3) บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PJA ทางอ้อมผ่าน UPM)

(4) บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

(5) บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

(6) บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)

(7) บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)

(8) บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PAS ทางอ้อมผ่าน PRT)

(9) บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จํากัด (“P2M”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT)

(10) บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”)

(11) บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)

(12) บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน WFN ทางอ้อมผ่าน WYDE)

(13) บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)

(14) บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้ การ์ด จำ�กัด (“VSG) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน VSG ทางอ้อมผ่าน UNO)

บริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

(ล้านบาท)

UPM 100.00 10.00

PMM 100.00 10.00

CDR 100.00 10.00

HHR 100.00 1.00

PRT 100.00 10.00

LTL 70.00 0.17

WYDE 100.00 7.84

UNO 100.00 5.00

รวม 54.01
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	 1.2  ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ี้ 

	 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก 

	 สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก และมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบการเงิน รวมของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน

(ล้านบาท)

อุปกรณ์

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566

(ล้านบาท)

1. บริษัทฯ

PRI 8.19 1.50 0.04 8.18 17.91

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM - 2.76 29.46 1.08 33.30

PMM - 0.94 1.10 0.50 2.54

CRD - 0.88 - 0.04 0.92

HHR - 0.61 0.03 0.21 0.85

PRT - 1.87 - 0.17 2.04

WYDE - 7.93 0.01 3.53 11.47

UNO - 3.71 - 1.56 5.27

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS - 3.10 0.03 2.65 5.78

PJA - 1.90 1.60 4.11 7.61

PAS - 0.01 - - 0.01

P2M - 0.37 - 1.29 1.66

WFN - 62.05 0.20 0.76 63.01

รวม 8.19 87.63 32.47 24.08 152.37
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	 อุปกรณ ์

	 อุปกรณ์ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานท่ัวไป เป็นเจ้าของ 1.50 - ไม่มี -

2. บริษัทฯ

UPM อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 2.76 - ไม่มี -

PMM อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.94 - ไม่มี -

CRD อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.88 - ไม่มี -

HHR อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.61 - ไม่มี -

PRT อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.87 - ไม่มี -

WYDE อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 7.93 - ไม่มี -

UNO อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.71 - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.10 - ไม่มี -

PJA อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.90 - ไม่มี -

PAS อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

P2M อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.37 - ไม่มี -

WFN ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 62.05 - ไม่มี -

รวม 87.63

23 ห้องชุดให้เช่าจำ�นวน 6 ห้อง เป็นห้องชุดเพ่ือการพาณิชยกรรม ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีโครงการคอนโดมิเนียม ดังน้ี 

   1) โครงการ Knightsbridge Sukhumvit  17 จำ�นวน 1 ห้อง 2) โครงการ Sense of London จำ�นวน 4 ห้อง และ 3) โครงการ Tropicana ECO green        

   condo @ BTS Erawan จำ�นวน 1 ห้อง โดย  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 มีผู้เช่าห้องชุดท้ังส้ินจำ�นวน 2 ห้องของโครงการ Sense of London

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 ประกอบด้วยราย 

ละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI ห้องชุดให้เช่าจำ�นวน 6 ห้อง23 / เป็นสินทรัพย์ที่มีอยู ่

เดิมเนื่องจาก PRI เริ่มต้นจากการทำ�ธุรกิจบริหาร

จัดการอสังหาริมทรัพย์ ก่อนที่จะเปลี่ยนลักษณะ

การประกอบธุรกิจเป็น Holding Company

เป็นเจ้าของ 8.19 - ไม่มี -

รวม 8.19
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	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.04 - ไม่มี -

2. บริษัทฯ

UPM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมประยุกต์ 

และสัญญาที่เกิดจากการรวมธุรกิจ

เป็นเจ้าของ 29.46 - ไม่มี -

PMM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 1.10 - ไม่มี -

CRD ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

HHR ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี -

PRT ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

WYDE ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

UNO ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี -

PJA ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 1.60 - ไม่มี -

PAS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

P2M ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

WFN ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.20 - ไม่มี -

รวม 32.47

	 สินทรัพย์สิทธิการใช ้

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 8.18 ตามระยะเวลา

การเช่า

2. บริษัทฯ

UPM อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.08 ตามระยะเวลา

การเช่า
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บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

2. บริษัทฯ

PMM อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.50 ตามระยะเวลา

การเช่า

CRD อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.04 ตามระยะเวลา

การเช่า

HHR อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.21 ตามระยะเวลา

การเช่า

PRT อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.17 ตามระยะเวลา

การเช่า

WYDE อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 3.53 ตามระยะเวลา

การเช่า

UNO อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.56 ตามระยะเวลา

การเช่า

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 2.65 ตามระยะเวลา

การเช่า

PJA อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 4.11 ตามระยะเวลา

การเช่า

PAS อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า - ตามระยะเวลา

การเช่า

P2M อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.29 ตามระยะเวลา

การเช่า

WFN อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.76 ตามระยะเวลา

การเช่า

รวม 24.08
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	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

กลุ่มธุรกิจ
มูลค่างานตามสัญญา

(ล้านบาท)

มูลค่างานที่รับรู้รายได้แล้ว

(ล้านบาท)

มูลค่างานคงเหลือ

(ล้านบาท)

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 949.64 436.36 513.28

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 392.67 226.12 166.55

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์  120.10 105.97 14.13

รวม 1,462.41 768.45 693.96

	 โดยมีรายละเอียดมูลค่างานคงเหลือตามสัญญาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

	 ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง และบริการ 

ออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร ซ่ึงมีระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการ

ตั้งแต่ 10-60 เดือน (ขึ้นอยู่กับลักษณะและความซับซ้อนของโครงการ) โดยมีระยะสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันใน

เดือนพฤษภาคม 2570

	 ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรรซึ่งม ี

ระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาส้ินสุดสัญญาหลังสุด ตามสัญญาท่ีมีในปัจจุบัน 

ในเดือนพฤษจิกายน 2568 และสัญญาให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และสัญญาการให้

สิทธิในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 

	 ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการทำ�ความสะอาด ซึ่งมีระยะเวลาการให้บริการ 

ตามสัญญาในแต่ละอาคารหรือโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือน 

พฤศจิกายน 2567
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

	 ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายต่างๆ ท่ีสำ�คัญสำ�หรับาการดำ�เนินกิจการให้เป็นไปตามหลักกฎหมายและบรรษัทภิบาล และได้เผย

แพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎบัตร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย

การรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน นโยบายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยสามารถดูนโยบายได้ท่ี 

https://primo.co.th/policy-2/

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในว่ามีบทบาทสำ�คัญใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีระบบการควบคุม 

ภายในขึ้นภายในองค์กรเพื่อทำ�หน้าที่เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล 

ออดิท จำ�กัด โดยมีนายวัฒนา จันทร์นาคิน ทำ�หน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ”) และความเห็นของ

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดและได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ผู้สอบบัญชี”) รวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และผู้สอบบัญชี เพื่อ

รับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและกำ�หนดมาตรการที่เหมาะสม โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 

รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทประจำ�ปี 2566 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว โดยสอบ

ทานตัวเลขและข้อมูลที่สำ�คัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ และรายการพิเศษต่างๆ และได้รับการชี้แจงและยืนยัน 

จากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงิน รวมทั้งสอบทานการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้

ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบหรือสอบทานแล้ว

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจ

สอบได้กำ�ชับให้ผู้ตรวจสอบภายในอิสระติดตามแผนงานแก้ไขท้ังหมด เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม 

ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท
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	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนการปฏิบัติงาน 

ตามแผนงานประจำ�ปีของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นว่าแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี 2567 แล้ว

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร้าง

ความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้กำ�กับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 

เพื่อมั่นใจว่าเป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการ 

ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 

ทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที ่

เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ ที่เป็นสาระสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

 (นายมาโรจน์ วนานันท์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7
รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

	 แนวคิดและวัตถุประสงค ์

	 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสำ�คัญอย่างย่ิงสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบ 

ที่ดีจะช่วยป้องกัน บริการ จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึง

เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องดำ�เนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแล 

การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถป้องกันทรัพย์สิน 

จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำ�บัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์

คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง

	 แบบประเมินนี้ ได้จัดทำ�ตามแนวคิดของ COSO24 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-way  

Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 นำ�มาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัท 

จดทะเบียนไทย ซึ่งคำ�ถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลัก

การย่อยรวม 17 หลักการเพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

	 การนำ�ไปใช ้

	 บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกป ี

และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ การประเมินดังกล่าว

ควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรง

กัน และสามารถกำ�หนดแนวทางแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้การตอบแบบประเมินในแต่ละหัวข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการ

ปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่าบริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้ว

แต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย

24 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล  

   (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI ) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  

   (American Accounting Association  หรือ AAA )  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA)
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	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

	 1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.1 

 

 

1.1.1 

 

1.1.2

คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดแนวทาง และมี

การปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรงและการรักษา 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินงาน ที่ครอบคลุมถึง

การปฏิบัติหน้าที่ประจำ�วัน และการตัดสินใจใน

เรื่องต่างๆ 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการกำ�หนด

อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง 

และรักษาจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง 

กำ�หนดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย 

ความซ่ือตรง เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหน้ี 

หรือคู่แข่งทางการค้าโดยกำ�หนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ (Code of Conduct) และได้มีการส่ือสารให้แก่ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงผู้บริหารของ

บริษัท ซ่ึงดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ให้ปฏิบัติ

ตามดำ�เนิน 

ธุรกิจด้วยความซื่อตรง รักษาจรรยาบรรณในการ 

ปฏิบัติงาน และการดำ�เนินธุรกิจ 

บริษัทมีการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

หรือเมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเพื่อให้ทันต่อ 

เหตุการณ์ปัจจุบัน และการดำ�เนินงานของบริษัท

1.2 

 

 

1.2.1 

 

1.2.2 

 

 

 

 

1.2.3 

 

1.2.4

มีข้อกำ�หนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและ

พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา

จรรยาบรรณที่ครอบคลุมถึง 

มีข้อกำ�หนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) 

สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานที่เหมาะสม 

มีข้อกำ�หนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตน

ในลักษณะ

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

กิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทำ�ให้เกิด

ความเสียหายต่อองค์กร 

มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนด

ข้างต้น 

มีการสื่อสารข้อกำ�หนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้

บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ใน 

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับ

ทราบข้อกำ�หนดและบทลงโทษเป็นประจำ�ทุกปี 

รวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่

พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้กำ�หนดคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) อย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตาม รวมถึงมีการกำ�หนดไม่ให้กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

และประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท ตลอดจนหลีก

เลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึง 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้าม

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและ

บริษัทย่อยดำ�เนินการ ยอมรับ หรือให้การสนับสนุน

การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทาง

อ้อม ตลอดจนมีการกำ�หนดมาตรการในการป้องกัน

และแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการกำ�หนดบท

ลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนดตามกฎระเบียบ 

ของบริษัท ซึ่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการอนุมัติแล้วโดยคณะ

กรรมการบริษัท
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 และได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานเพื่อรับ

ทราบผ่านทางอีเมล์ของบริษัท รวมทั้งมีการสื่อสาร

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้

บุคคลภายนอกรับทราบ

1.3 

 

1.3.1 

 

 

1.3.2 

1.3.3 

มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตาม Code of Conduct

การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจ

สอบภายในหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ 

(Compliance Unit)

การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน

การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ 

จากภายนอกองค์กร

  

 

 

- 

 

 

 

-

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและข้อกำ�หนดของบริษัท 

ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ จัดทำ�หลักเกณฑ์และการประเมินการปฏิบัต ิ

งานของพนักงานประจำ�ปี โดยมีหลักเกณฑ์การประเมิน 

ผลงาน และการประเมินพฤติกรรมและจรรยาบรรณ

ของพนักงาน

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินตนเองของคณะ 

กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี 

ซ่ึงเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ

1.4 

 

 

1.4.1 

 

1.4.2 

 

 

1.4.3

มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัต ิ

ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

มีกระบวนการที่ทำ�ให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืน

ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม

มีกระบวนการที่ทำ�ให้สามารถลงโทษหรือจัดการ

กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา

อันควร มีการแก้ไขการกระทำ�ที่ขัดต่อหลักความมี

การแก้ไขการกระทำ�ที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน

เวลาอันควร

 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-

บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้อง 

รับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและ 

ข้อปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท 

อย่างเคร่งครัด ในกรณีพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทที่

เกี่ยวข้อง หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการฝ่าฝืน

ดังกล่าวผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องรายงานตรงต่อ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะ 

เป็นผู้ดำ�เนินการตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ในนโยบาย

และระเบียบปฏิบัติในการทำ�งานในเรื่องดังกล่าวต่อไป 

บริษัทมีนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแส

เกี่ยวกับการทุจริต
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล (Oversight) 

    และพัฒนาการดำ�เนินการด้านการ ควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

2.1 มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยก

จากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อำ�นาจเฉพาะของ

คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

 บริษัทฯ กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นอำ�นาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบเฉพาะของคณะกรรมการของบริษัท 

และจะดำ�เนินการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

2.2 คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้า

หมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

พนักงาน

  

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ โดย

การกำ�หนดวิสัยทัศน์ และภารกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์ (Vision) : “Best in Class” เป็นองค์กร 

ชั้นนำ�ในตลาดหลักทรัพย์ แบบครบวงจร ตอบโจทย์

ความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน 

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน 

ภารกิจ (Mission) : 

เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธ ิ

ภาพ ทั้งในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทั้ง 

การเติบโตจากการสร้างสรรค์บริการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง

เราจะให้ความสำ�คัญกับการสร้างความร่วมมือ ทั้งใน 

กลุ่มบริษัทเราเองและบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตร 

เพื่อสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร 

เราจะรักษาแนวทางการคำ�นึงความพึงพอใจ ความไว้

วางใจ จากลูกค้าเป็นลำ�ดับแรกเสมอ

เราจะสร้างความยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ได้รับสิ่งที่ดีผ่านการปลูก 

ฝังทัศนคติ Happy Maker ให้กับทุกส่วนและกำ�หนด

เป้าหมายรายได้ของแต่ละกลุ่มธุรกิจประจำ�ปีและม ี

การติดตาม ทบทวน และรายงานในที่ประชุมอย่าง 

สม่ำ�เสมอในทุกๆ ไตรมาส

2.3 คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้บริษัทกำ�หนดบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่

สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี 

ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน

 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดบทบาทอำ�นาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

บริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร และบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตร คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยครอบคลุมถึงการสอบทานให้บริษัท

มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ
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2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของ

บริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท หรือสามารถขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญ

ในเรื่องนั้นๆ ได้

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรู ้

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ หลากหลายด้าน 

ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งของบริษัทและบริษัท 

ย่อย เช่น ประสบการณ์ด้านธุรกิอสังหาริมทรัพย์ การเงิน 

และการบริหารความเสี่ยงเป็นต้น

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ม ี

ความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระ 

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความ 

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด 

อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัต ิ

หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจำ�นวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

  

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะ 

กรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีขนาด 

ที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการ 

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยรวมแล้วมีจำ�นวนไม ่

น้อยกว่า 5 คนและต้องมีกรรมการอิสระอย่าน้อย  

1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด 

ทั้งนี้กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราอาณาจักรและ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการจะถูกกำ�หนดไว้ในกฎบัตร 

ของคณะกรรมการองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะ 

กรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจากกรรมการ

บริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวนอย่างน้อย 3 คน 

และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้าน

บัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และ

มีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของการรายงานทางการเงิน รวมท้ังต้องเป็นผู้ท่ีสามารถ 

ต้ังคำ�ถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความและ 

ประเมินผลของคำ�ตอบท่ีได้รับคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถแต่งตั้ง เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำ�เนินงานและประสานงาน

กับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการ

ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารการ

ประชุม บันทึกรายงานการ ประชุมและงานอื่นๆ ที่ได้

รับมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจ

กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม
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2.6 คณะกรรมการกำ�กับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ

เรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้ง

การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน

ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ

สื่อสาร และการติดตาม

 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่ในการกำ�กับดูแล 

กิจการของบริษัท และบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบ มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการสอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการ 

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล ให้ความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอ 

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทรวมท้ังสอบทาน 

และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กร 

   บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำ�กับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับ 

สนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณา 

ถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมายรวมถึง

การจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญซึ่งทำ�ให้เกิด 

การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกันมีงานตรวจสอบภายใน 

ที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการ

รายงานที่ชัดเจน เป็นต้น

 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กร 

ให้สามารถสนับสนุน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

บริษัท โดยแบ่งแยกแต่ละลักษณะธุรกิจอย่างชัดเจน 

ไว้ในโครงสร้างองค์กร และจัดให้มีระบบควบคุมภายใน 

ผ่านระบบงานท่ีสำ�คัญ และผ่านระบบโปรแกรมซึ่งจะมี

กระบวนการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน โดยจัดให ้

มีผู้จัดทำ� ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ และได้กำ�หนดสาย 

การรายงานอย่างชัดเจนในโครงสร้างองค์กร และใน 

เอกสารใบกำ�หนดหน้าที่งานและคุณสมบัติ (Job 

Description & Qualification) ของแต่ละตำ�แหน่ง 

งาน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ มีการกำ�หนดให้มีกระบวนการตรวจสอบ 

ภายในที่รายงานขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดสายการรายงานในบริษัท 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอำ�นาจหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดบทบาท อำ�นาจ และหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร สำ�หรับอำ�นาจหน้าที่ของ 

ผู้บริหารและ พนักงานได้มีการระบุไว้ในกฎบัตรคณะ 

กรรมการ และในเอกสารใบกำ�หนดหน้าที่งานและ 

คุณสมบัติ (Job Description & Qualification) ของ

แต่ละตำ�แหน่งงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนด 

อำ�นาจอนุมัติในการดำ�เนินงานของบริษัท (Delegation 

of Authority : DOA) เพื่อกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ และ

ลำ�ดับข้ันการอนุมัติรายการทางธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัท
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

4.1 บริษัท มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา 

พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความ

สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทาน

นโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำ�เสมอ

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อ 

จัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความ 

สามารถที่เหมาะสมไว้ในคู่มือพนักงาน และมีกระบวน 

การสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำ� 

เสมอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับพนักงานอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมและสนับสนุนให ้

มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดย 

การฝึกอบรมพนักงานและ ให้โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่

การงานตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละคน 

อันนำ�ไปสู่การพัฒนา ตนเอง และเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานโดยคำ�นึง 

ถึงสุขภาพอนามัยความปลอดภัยต่อชีวิต แลทรัพย์สิน

ของพนักงานให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน 

และพัฒนาบริษัทการแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน 

รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำ�ด้วย 

ความสุจริตใจ และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงานให้ผลตอบแทนอย่าง

เป็นธรรมเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับ 

ผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานแต่ละคน

4.2 บริษัท มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการ

ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงาน

ไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื่อสารกระบวนการ

เหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายปรับผลตอบแทนและ 

การเลื่อนตำ�แหน่งพนักงาน โดยมีการกำ�หนดขั้นตอน

การปรับผลตอบแทนประจำ�ปี การจ่ายโบนัสประจำ�ปี 

การเลื ่อนตำ�แหน่ง และมีการกำ�หนดนโยบายจ่าย 

ผลตอบแทนอื่น ๆ โดยประกาศให้พนักงานรับทราบ 

ผ่านทางนโยบายบริษัท บริษัทฯ มีการทบทวนโครง 

สร้างเงินเดือนให้ครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัท พรีโม 

เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด และบริษัทย่อย โดยกำ�หนด 

อัตราค่าจ้างต่ ำ�สดุและสงูสดุในแตล่ะต ำ�แหนง่อยา่ง

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติคณะ 

กรรมการบริษัท และประกาศใช้วันที่ 11 พฤษภาคม 

2565
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

4.3 บริษัท มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม

สำ�หรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้ และความ

สามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา

 บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาและคัดเลือก บุคลากรที่ม ี

ความรู้ความสามารถในตำ�แหน่งงานที่มีความสำ�คัญ 

และมีคุณสมบัติเป็นไปตามความต้องการของบริษัท 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสรรหาบุคลากรในกลุ่ม 

บริษัท และสรรหาจากภายนอก อีกทั้งมีการบวนการ 

แก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำ�หรับการขาดบุคลากร

ที่มีความรู้ความสามารถ โดยมีกระบวนการโยกย้าย 

พนักงานภายในบริษัท 

4.4 บริษัท มีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที ่

ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม

 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา 

ความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยการฝึกอบรม 

พนักงานทั้งภายในและภายนอก พร้อมทั้งให้โอกาส 

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามความสามารถและศักย 

ภาพของแต่ละคน อันนำ�ไปสู่การพัฒนาตนเองและเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด

ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ที่สำ�คัญ
 บริษัทฯ มีการจัดทำ�แผนและกระบวนการพัฒนาผู้สืบ 

ทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพ่ือสืบทอดตำ�แหน่ง 

ที่สำ�คัญของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

5. องค์กรกำ�หนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการ

ส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ 

ต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุง 

แก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำ�เป็น

 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและสื่อสาร 

เชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ 

ควบคุมภายในโดยผ่านคู่มือจรรยาบรรณ ธุรกิจ นโยบาย 

หลักเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยสื่อสารให้กับผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยให้รับทราบ

พร้อมนำ�ไปปฏิบัติและมีการกำ�หนดบทลงโทษไว้เป็น 

ส่วนหนึ่งในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล

ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม 

Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้น

และระยะยาวของบริษัท

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการปรับผลตอบแทน 

และการเลื่อนตำ�แหน่ง และหลักเกณฑ์ในการจ่ายผล 

ตอบแทนอ่ืนๆ ประกาศให้พนักงานรับทราบ เพ่ือสร้าง 

แรงจูงใจให้กับพนักงาน และมีการกำ�หนดให้มีกระบวน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยหลัก 

เกณฑ์จะสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร ซึ ่งผลการ 

ประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจ่ายโบนัส 

ประจำ�ปี การปรับอัตรา เงินเดือน รวมถึงการเลื่อน 

ตำ�แหน่ง
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

 บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนให้ครอบ 

คลุมทุกธุรกิจของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น 

จำ�กัด และบริษัทย่อย โดยกำ�หนดอัตราค่าจ้างต่ำ� 

สุดและสูงสุดในแต่ละตำ�แหน่ง อย่างชัดเจนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติคณะกรรมการ

บริษัทและประกาศใช้วันที่ 11 พฤษภาคม 2565

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและ

การให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถ

เชื่อมโยงกับความสำ�เร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในด้วย

  บริษัทฯ มีการจัดทำ�ประกาศ/นโยบายบริษัท

เรื่อง นโยบายการปรับผลตอบแทนและการเลื่อน

ตำ�แหน่งพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง 

ผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

จ่ายโบนัสประจำ�ปี การปรับอัตราเงินเดือน รวมถึง 

การเลื่อนตำ�แหน่ง เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่

พนักงานในการทำ�งาน

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการ

สร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

บุคลากรแต่ละคน

 บริษัทฯ กำ�หนดคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีการ 

ระบุ ถึงหลักปฏิบัติต่อพนักงาน ท่ีว่าบริษัทตระหนัก 

ถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และส่งเสริมให้พนักงาน 

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สูงสุดมีสภาพการ

จ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การ 

งาน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดย 

เสมอภาค สอดคล้องตามนโยบายด้านสิทธิมนุษย

ชนไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา 

ชาติกำ�เนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทาง

ร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน และจะดูแลไม่ให้เกิดความคุกคาม

ข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือ

โดยวิธีใด ๆ 

บริษัทฯ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัท 

โดยผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึงเป้าหมายใน 

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยบริษัท จัดให้มีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาตาม 

สายการบังคับบัญชาจะเป็นผู้สื่อสารผลการปฏิบัติ

งานและสิ่งที ่ต้องปรับปรุงของพนักงานต่อผู้ใต ้

บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
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	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

	 6. องค์กรกำ�หนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ 

	    ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 

โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดย 

แสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตน 

จริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัท 

ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูล 

ครบถ้วน ถูกต้อง

 ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลรวมของบริษัท พรีโม 

เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและ 

งบการเงินเฉพาะบริษัท ตามมาตรฐานงานสอบทาน 

รหัส 2410 เร่ือง การสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่าง 

กาลโดยผู้สอบบัญชี รับอนุญาตของกิจการเพื่อแสดง 

รายงานว่าพบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงิน 

ระหว่างกาลไม่ได้จัดทำ�ขึ ้นตามมาตรฐานการบัญช ี

ฉบับที่ 34 เรื่องการรายงานทางการเงินระหว่างกาล 

หรือไม่ 

ผลการสอบทานของผู้สอบบัญชี รับอนุญาตของกิจการ 

ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่า ข้อมูลทางการเงินระหว่าง

กาลไม่ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

6.2 บริษัทกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงิน 

โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน

ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ

 บริษัทฯ กำ�หนดสาระสำ�คัญของรายงานทางการเงิน 

โดยพิจารณาถึงผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ 

รายการ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรม

การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง
 บริษัทฯ จัดทำ�รายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลัก

การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้

สอบบัญชีรับอนุญาต

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อนุมัติ และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือ 

ปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

 ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง และประธาน 

กรรมการบริษัทได้มีการอนุมัตินโยบายและคู่มือบริหาร 

ความเส่ียงพร้อมส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

รับทราบและนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรม 

ขององค์กร
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบ 

ต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ

 บริษัทฯ มีการดำ�เนินการระบุความเสี่ยงทุกประเภท 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร 

หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่างๆ ให้สอดคล้อง 

กับแผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลาย 

ลักษณ์อักษร

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจาก 

ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวม 

ถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสาร 

สนเทศ

 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุประเภท ทั้งปัจจัย 

ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้าน 

กลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาการปฏิบัติตามกฎ

เกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับ

แผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์

อักษร

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง  บริษัทฯ มีการกำ�หนดให้ผู้บริหารทุกระดับให้มีส่วนร่วม 

ในการบริหารความเสี่ยง โดยกำ�หนดบทบาทหน้าที่ไว้ 

ในคู่มือการบริหารความเส่ียงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

7.4 บริษัทได้ประเมินความสำ�คัญของความเส่ียง 

โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดข้ึน

 บริษัทฯ มีการดำ�เนินการประเมินความสำ�คัญของ 

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยน 

ไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการ 

ความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 

(Acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction) 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการ 

ร่วมรับความเสี่ยง (Sharing)

 บริษัทฯ มีกำ�หนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อ 

จัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่ปรับ 

เปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดย 

ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทำ� 

รายงานทางการเงินเท็จ การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน 

การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ 

ควบคุมภายใน (Management Override of 

Internal Controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลใน 

รายงานที่สำ�คัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สิน 

โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดทุจริตในรูปแบบ 

ต่าง ๆ และมีการบริหารจัดการโดยกำ�หนดนโยบาย 

และมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สื่อสารให้กับฝ่าย 

บริหารและพนักงานนำ�ไปปฏิบัติ 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง 

รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 

ท่ีกำ�หนดแล้ว รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผล 

ของการให้สิ่งจูงใจ หรือผลตอบแทนแก่พนักงาน 

แล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทำ�

ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายยอดขายของบริษัท 

ไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทำ�ให้เกิดแรงจูงใจใน 

การตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนเป้าหมายองค์กร และเป้า 

หมายการปฏิบัติงาน ผ่านการพิจารณาความเป็นไปได้

และได้อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม 

ผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการ 

ที่บริษัทดำ�เนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม 

ผู้บริหารในประเด็นความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

เพื่อรับทราบมาตรการและแนวปฏิบัติในการบริหาร 

ความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร พร้อมให้คำ�แนะนำ�ที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการต่อความเสี่ยงในการ 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ 
 บริษัทฯ ได้สื ่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและ 

ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ/แนวปฏิบัตเกี่ยวกับ 

การบริหารความเสี่ยงที่ทางบริษัทฯ กำ�หนดไว้



253

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร 

ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุม 

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนด 

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่าง 

เพียงพอแล้ว

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอก 

องค์กร ที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

รายงานทางการเงิน และกำ�หนดมาตรการตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลง 

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำ�ธุรกิจ 

ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนด 

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่าง 

เพียงพอแล้ว

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำ� 

ธุรกิจที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการ 

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กร ที่อาจ 

มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการ 

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กร 

ที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายในรายงาน 

ทางการเงิน และกำ�หนดมาตรการตอบสนองการ 

เปลี่ยนแปลง ผ่านกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 

โดยดำ�เนินการจัดทำ�แผนและกระบวนการพัฒนาผู้สืบ 

ทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพ่ือสืบทอดตำ�แหน่ง 

ที่สำ�คัญของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
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10. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับ 

ความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 

สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน 

ขอบเขตการดำ�เนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ

 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดมาตรการควบคุมทั้งในระดับ 

องค์กร และระดับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท 

และบริษัทย่อยผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ

งานต่าง ๆ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับลักษณะการ 

ดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม และความเส่ียงของบริษัท

10.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2.1 

 

 

 

 

 

 

10.2.2 

บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�หนดเป็นลาย 

ลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 

อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ 

งานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และ 

การบริหารทั่วไป ตลอดจนกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ

หน้าท่ี และลำ�ดับช้ันการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละ 

ระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกัน 

การทุจริตได้ เช่น มีการกำ�หนดขนาดวงเงินและอำ�นาจ 

อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ข้ันตอนในการอนุมัติ 

โครงการลงทุน ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือก 

ผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ

ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช ้

เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการ

สำ�หรับกรณีต่างๆ ดังนี ้

การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดัง

กล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์

ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการ

ระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันเสมอ 

กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำ�สัญญากับผู้ที่

เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะ

ยาวไปแล้ว เช่น การทำ�สัญญาซื้อขายสินค้า การ

ให้กู้ยืม การค้ำ�ประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจ

แล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตาม

การชำ�ระคืนหนี้ตามกำ�หนด หรือมีการทบทวน

ความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

 บริษัทฯ ได้มีมาตรการควบคุมภายในโดยกำ�หนดไว้ใน 

รูปแบบของนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือการ

ปฏิบัติงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมถึง 

ธุรกรรมด้านการเงินการจัดซ้ือ การบริหารท่ัวไปปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท อย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษรซึ่งได้รับอนุมัติตามระดับอนุมัติที ่

บริษัทฯ กำ�หนดบริษัทฯ มีการจัดทำ�อำ�นาจอนุมัติใน

การดำ�เนินงานของบริษัท (Delegation of Authority 

: DOA) ซึ ่งได้รับอนุมัติ ตามมติที ่ประชุมของคณะ 

กรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้มีการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม 

และสอบทานการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ 

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ โดยจัดเก็บไว้ที ่

เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติของบริษัท เกี่ยวกับ 

การทำ�รายการระหว่างกันและ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ดังนี้

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่าง 

กันบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำ�สั่งหรือ

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ 

ดังกล่าวได้
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 ในกรณีที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที ่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีคณะ

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการ

และความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 

ท้ังน้ีการทำ�รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข 

การค้าโดยทั่วไป และการทำ�รายการที่เป็นข้อตกลง 

ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้มีหลัก

การที่ระบุไว้ในนโยบายเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวข้องกัน 

ของบริษัท

10.3 บริษัทกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลาย 

อย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual และ 

Automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

 บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำ�หนดการควบคุมภายใน 

ไว้เป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละ 

กระบวนการทางธุรกิจ เช่น การกำ�หนดวงเงินการ

อนุมัติการจ่ายเงิน การกำ�หนดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

การกำ�หนดให้มีการประชุมเพื่อรายงา ผลการดำ�เนิน 

งาน และมีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการดำ�เนินงาน

เพื่อให้การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

10.4 บริษัทกำ�หนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับ 

ขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ 

สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดการควบคุมภายในระดับองค์กร 

และกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท ผ่านนโยบาย

ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ 

ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการควบคุมภายในสำ�หรับแต่ละ 

กระบวนการของแต่ละบริษัท รวมทั้งสามารถเข้า

ตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทได้

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 

3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการ 

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

(1) หน้าที่อนุมัติ

(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญช ี

     และข้อมูลสารสนเทศ 

(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

 บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้ากำ�หนด

ให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ รับผิดชอบที่สำ�คัญใน 

ด้านการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล 

สารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน
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11.1 บริษัทควรกำ�หนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ 

การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ 

การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศผ่านนโยบาย 

การรักษาความลับของบริษัท ดังนี้

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องทราบถึงขั้นตอน 

วิธีการรักษาความปลอดภัยของ ข้อมูล และปฏิบัติตาม 

เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดย

ไม่เจตนา กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 

ข้อมูลที่จะนำ�หรือเปิดเผยต่อสาธารณชนผู้บริหารหรือ 

พนักงานต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศของบริษัท 

อย่างเคร่งครัด เช่น ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วน 

บุคคลของผู้อื่น ไม่ว่ากรณีใด ๆ ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที ่

เป็นความลับของบริษัทโดยใช้ได้เฉพาะส่วนที่ผู้บริหาร

หรือ พนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้น 

ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูลและไฟล์เอกสารต่าง ๆ ของผู้ใช้

รายอื่นโดยมิได้รับอนุญาต

บริษัทฯ มีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใช้งานรวม 

ถึงการนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ ถูกต้อง 

ตามกฎหมายมาใช้ในกระบวนการทำ�งานต่าง ๆ

บริษัทฯ ว่าจ้างให้บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน) เป็นผู้ดูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่

บริษัทและบริษัทย่อย ใช้ในปัจจุบันตามขอบเขตงาน

จัดจ้างบริการ รวมถึงการควบคุมทั่วไปของระบบ

สารสนเทศ

11.2 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม
 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน) เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามขอบเขตในสัญญาจ้าง ครอบคลุมถึงการควบคุม 

ดูแลโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่บริษัทใช้ ซึ ่งประกอบด้วยการใช้งานอีเมล์และ 

คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล การใช้งาน Network การ 

Backup กู้ข้อมูล และการให้บริการสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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11.3 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมด้านความปลอดภัย 

ของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม
 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการรักษาทรัพย์สินและ

ผลประโยชน์ขององค์กรไว้ใน จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Conduct) และกำ�หนดระเบียบวิธีปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสาร 

สนเทศซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงาน และการควบคุม 

ของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เป็นของทางบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

(มหาชน) เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ตามขอบเขตในสัญญาจ้าง ครอบคลุมถึงการควบคุม

ดูแลความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจรวมทั้งให้เป็นไปตาม

ที่กฎหมายกำ�หนด

11.4 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมกระบวนการได้มีการ 

พัฒนา และการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดกระบวนการจัดหาพัฒนาและ 

การบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

กับการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างของทางบริษัท
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำ�หนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัต ิ

     เพื่อให้นโยบายที่กำ�หนดไว้นั้นสามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การทำ�ธุรกรรม

ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที ่

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการ 

อนุมัติท่ีกำ�หนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสำ�นักงาน

ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน ์

ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายด้านความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาส 

จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท 

หรือบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของ 

ครอบครัว หรือของบุคคลใกล้ชิดไม่ว่าจะเป็นด้านการ

เงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม 

หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่ เกี่ยวโยงกับตนเองยกเว้น 

ในกรณีที่จำ�เป็นเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทภายใต ้

หลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยกำ�หนด จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

กระทำ�โดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน
 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายด้านความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติของ บริษัทเกี่ยวกับการ 

ทำ�รายการที่เกี ่ยวโยงกัน ซึ ่งกำ�หนดให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยต้อง 

หลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล 

ที่เกี ่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล 

ประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ และ 

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทำ�กับบุคคล 

ภายนอก  (At arms’ length basis)

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติมาตรการการทำ�รายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงกำ�หนดให้ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 

คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้การเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยก 

ย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

แต่ต้องเป็นการทำ�รายการท่ีได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำ�คัญ
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12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังกำ�หนดแนวทาง 

ให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

ในบริษัทย่อยหรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มี 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบ

ข้อนี้)

 บริษัทฯ กำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่

ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกำ�หนด 

นโนบายการลงทุน และการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 

ซ่ึงจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยมีหน้าท่ี 

สำ�คัญในการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ในการประกอบธุรกิจนโยบายดำ�เนินงาน การบริหาร 

ความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน รวมไปถึง 

การจัดสรรทรัพยากรที่จำ�เป็น เพื่อให้บุคลากรของ

บริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่

วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล 

และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้

เป็นไปอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน

ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ 

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดหน้าที ่

และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการและจะกำ�กับ 

ดูแลให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู ้บริหารและ 

พนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพ่ือประโยชน์ 

สูงสุดของบริษัท บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ และไม่ได้ 

มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสิน

ใจ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการดำ�เนินงานของ 

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

12.5 บริษัทกำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำ� 

นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร 

และพนักงาน 

 บริษัทฯ กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำ� 

นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและ 

พนักงานผ่านการประกาศนโยบาย และ คู่มือการปฏิบัติ 

งานของกระบวนการต่างๆ ที่เป็นลายลักษณ์อักษรที ่

ผ่านการสอบทานและอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจอนุมัติของ

บริษัท
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12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการ 

นำ�ไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความ 

สามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข 

ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายต่างๆ ของบริษัทให้กับ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ผ่านทางอีเมล์และบน 

เว็บไซต์บริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ใน 

การตรวจสอบ และติดตามระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัท และบริษัทย่อยตามแผนการตรวจสอบ 

ประจำ�ปี 

ในกรณีที่พบข้อผิดพลาด ฝ่ายตรวจสอบภายในจะ 

รายงานประเด็นที่ตรวจพบ พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไข

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัต ิ

ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมในระดับผู้บริหารเพื่อ 

รายงานผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ทุกเดือนในกรณี

ท่ีพบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

กับการดำ�เนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหารจะดำ�เนิน 

การให้มีการปรับปรุงนโยบายและ กระบวนการปฏิบัต ิ

งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบ 

ว่าการปฏิบัติงานจริงของบริษัท และบริษัทย่อยได ้

ดำ�เนินการตามนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที ่

กำ�หนดไว้ และในกรณีท่ีพบว่านโยบายหรือกระบวนการ 

ปฏิบัติงานไม่เหมาะสมจะทำ�การแจ้งให้ผู้บริหารทราบ

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง

	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

	 13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่กำ�หนดไว้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

13.1 บริษัทกำ�หนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำ�เนินงาน 

ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพ 

และเกี่ยวข้องต่องาน

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดข้อมูลที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน 

ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพ 

และเกี่ยวข้องต่องาน เช่น รายงาน และเอกสารการสั่ง

ซื้อ สัญญาต่างๆ เป็นต้น

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ

รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล
 บริษัทฯ มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้

รับจากการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำ�เนินงาน รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

โดยมีการพิจารณาร่วมกันทั้งฝ่ายบริหารและพนักงาน

13.3 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูล 

ที่สำ�คัญอย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ประกอบการตัดสิน

ใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีสำ�คัญ เช่น รายละเอียดของเร่ือง 

ที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท 

ทางเลือกต่างๆ

 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือรายงานผลการดำ�เนิน 

งานที่ผ่านมาของบริษัท และบริษัทย่อยโดยเลขานุการ

บริษัทและ หน่วยงานต้นเรื่องจะมีการจัดทำ�รายงาน 

ต่างๆ เพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

13.4 บริษัทดำ�เนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ 

นัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบ ุ

ข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อน 

การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้น

ต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด

 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดผู้รับผิดชอบในการประสานงาน 

และจัดทำ�หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม 

ที่ระบุข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา

ส่งให้กับคณะกรรมการหรือผู้เข้าร่วมทาง E-mail 

ก่อนวันประชุมหรือภายในประชุมกรณีที่มีการแก้ไข

ข้อมูล

13.5 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะ 

กรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ 

ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึก 

ข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกต 

ของกรรมการในเรื ่องที่พิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อม 

เหตุผล เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการจัดต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแล

จดบันทึกข้อมูลต่างๆ ในการประชุมที่สำ�คัญตามวาระ 

การประชุมในแต่ละคร้ัง และจัดทำ�รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกรายละเอียดที่เป็น 

สาระสำ�คัญ ข้อเสนอแนะและความเห็นข้อท้วงติงและ 

ข้อคัดค้าน (ถ้ามี) ของคณะกรรมการรวมถึงผลการอนุมัติ 

พิจารณาวาระการประชุมน้ันๆ 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดเก็บ

รายงานการประชุมคณะกรรมการให้เป็นระเบียบเพื่อ

ความสะดวกในการใช้อ้างอิงข้อมูลในอนาคต

13.6 

13.6.1 

 

13.6.2

บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้

มีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ ไว้อย่างครบถ้วน 

เป็นหมวดหมู่

กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน 

ว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไข

ข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว

 จากการท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัท และทำ�การสังเกตการณ ์

การจัดเก็บเอกสารของบริษัท ทำ�ให้พบว่าบริษัทฯ 

มีการจัดเรียงเอกสารอย่างเป็นระเบียบบริษัทฯ มีการ 

กำ�หนดหลักเกณฑ์จัดเก็บเอกสารอย่างชัดเจน โดยแยก 

เป็นหมวดหมู่และสามารถอ้างอิงเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ได้ง่าย และสามารถนำ�รายงานมาให้ฝ่ายบริหารใช ้

วิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างทันเวลา

กรณีท่ีบริษัท ได้รับแจ้งเก่ียวกับข้อบกพร่องในการควบคุม 

ภายในบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการ 

เพ่ือแก้ไขปรับปรุงประเด็นท่ีตรวจพบ โดยฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในมีหน้าที่ในการติดตามสถานะของการแก้ไข 

ปรับปรุงประเด็นต่างๆ เป็นรายไตรมาส
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14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำ�เป็นต่อการสนับสนุน 

     ให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่วางไว้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายใน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร 

ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดช่องทางการสื่อสารข้อมูลให้กับ 

พนักงานหลายช่องทาง ได้แก่ การติดประกาศ E-mail 

และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานรับทราบ

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสำ�คัญถึงคณะกรรมการ 

บริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ และคณะกรรมการบริษัท 

สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการ 

ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีต้องการ 

เช่น การกำ�หนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให ้

สามารถติดต่อขอข้อมูลอื ่นนอกจากที่ได้รับจาก 

ผู ้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก 

ผู ้สอบบัญชี ผู ้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุม 

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะ 

กรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ 

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจาก

การประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญถึงคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ และคณะกรรมการ 

บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการ 

ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ได้เมื่ต้องการ 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่อง 

ทางลับเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถ 

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

ภายในบริษัท (Whistle-blower Hotline) ได ้

อย่างปลอดภัย

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ

ช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถ

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

ภายในบริษัท ได้อย่างปลอดภัย ดังนี้

ทางไปรษณีย์ : 

ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

    496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ  

    อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 

    จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

    ทางอีเมล์ : Whistleblower@primo.co.th

    ทางเว็บไซต์ : www.primo.co.th
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15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 

การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุม 

ภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุน 

สัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น

 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับ ผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 

การส่ือสารท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน 

ซึ่งสามารถร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร 

ผ่านระบบ E-mail หรือส่งจดหมายถึงคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัท

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทาง 

ลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง 

ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

(Whistle-blower Hotline) แก่บริษัทได้อย่าง 

ปลอดภัย

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดช่องทางการสื่อสารพิเศษ 

หรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตภายในบริษัท ได้อย่างปลอดภัย ดังนี้

ทางไปรษณีย์ : 

ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

    496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ  

    อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 

    จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

    ทางอีเมล์ : Whistleblower@primo.co.th

    ทางเว็บไซต์ : www.primo.co.th
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	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

	 16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายใน 

                ยังดำ�เนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม 

จริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและ

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กำ�หนดให้แต่ละส่วน

งานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา 

หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม 

การปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการกำ�หนดการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดของบริษัท 

ผ่านกระบวนการ 

การตรวจสอบภายใน โดยผนวกการประเมินผลการ 

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข้อกำ�หนดของบริษัท 

เข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการตรวจสอบ

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 

การควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง 

และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมทั้งได้จัด 

ให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีวางไว้อย่างสม่ำ�เสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(บจก. ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท) ซึ่งเป็นผู้ตรวจ 

สอบภายในอิสระจากภายนอกเป็นผู้ดำ�เนินการตรวจ 

สอบและทำ�หน้าที่จัดทำ�แผนการตรวจสอบประจำ�ป ี

ซ่ึงครอบคลุม ท้ังการเงิน การดำ�เนินการ และการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ 

ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการรายงาน 

ความคืบหน้า ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับมอบหมาย 

ให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะ

สมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท
 บริษัทฯ มีการกำ�หนดแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี 

ซ่ึงพิจารณาจากความเส่ียงและ ลักษณะการดำ�เนินงาน 

ทางธุรกิจของบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำ� 

การทบทวนแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีความ 

สอดคล้องและความเหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนิน 

ธุรกิจของบริษัทที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างป ี

เป็นระยะๆ และอาจมีการพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยน 

แผนการตรวจสอบภายในเมื่อมีความจำ�เป็น คณะ 

กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน 

การพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการ 

ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และความรับผิด 

ชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัท
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

16.4 ดำ�เนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม 

ภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม่ำ�เสมอโดยฝ่ายตรวจ 

สอบภายใน (บจก. ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท) 

ซึ ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเป็น 

ผู้ดำ�เนินการตรวจสอบและทำ�หน้าที่จัดทำ�แผนการ 

ตรวจสอบประจำ�ปีซ่ึงครอบคลุมท้ังการเงิน การดำ�เนิน 

การ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและ 

กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เพื่อประเมินประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และการรายงานความคืบหน้า ฝ่ายตรวจ

สอบภายในได้รับมอบหมายให้รายงานตรงต่อคณะ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัท

16.5 บริษัทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจ 

สอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม

โครงสร้างองค์กรของบริษัท กำ�หนดให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี ในการพิจารณาความ 

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ระบุไว้

ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที ่

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for 

the Professional Practice of Internal Auditing 

, IIA)

 บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัต ิ

หน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ 

ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบริษัท 

ภายนอกมีความเป็นอิสระมีหน้าท่ีนำ�เสนอผลการตรวจ 

สอบระบบการควบคุมภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ 

บริษัท หากพบข้อบกพร่องหรือข้อควรปรับปรุงในการ

ควบคุม



266265

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ 

     ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการ 

ควบคุมภายใน และดำ�เนินการเพื่อติดตามแก้ไข 

อย่างทันท่วงที หากผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้น 

แตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารอย่างสม่ำ� 

เสมอ เพ่ือทำ�หน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานและหารือ 

ถึงแนวทางการแก้ไขในกรณีที่ยังไม่สามารถบรรลุเป้า 

หมาย ที่วางไว้ พร้อมทั้งมีการดำ�เนินการสื่อสาร 

ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในจากฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องของการตรวจสอบ 

ภายใน

17.2 

17.2.1 

 

 

 

 

 

17.2.2 

 

 

 
17.2.3

บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่าม ี

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน

กฎหมาย หรือมีการกระทำ�ท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ 

ต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัย

สำ�คัญ

รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญ พร้อมแนวทาง 

การแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิมดำ�เนินการจัดการแล้ว) 

ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง

ท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะ

กรรมการตรวจสอบ

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะ 

กรรมการบริษัท ทันทีหากกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต

หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน 

กฎหมายและมีการกระทำ�ที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบ

ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ภายหลังการประเมิน

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการติดต่อ และร้องเรียนหรือ 

แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางหน้าเว็บไซต์  

พร้อมทั้งจัดให้มีหน่วยงานดูแลโดยตรงที่ชัดเจนเพื่อให้

เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน เมื่อเข้า

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
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