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สารจากประธานกรรมการ
 ในปี 2566 ท่ีผ่านมา กระแสกดดันเศรษฐกิจโลกท่ีส่งผลกระทบ 

ต่อนานาประเทศมีมากมาย อาทิ ผลกระทบจากการปรับดอกเบี้ย

นโยบายทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศไทย สภาพคล่อง 

ท่ีลดลงในประเทศต่างๆ ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ียืดเย้ือ 

รวมไปถึงมาตรการปล่อยสินเช่ือท่ัวโลกท่ียังมีแนวโน้มเข้มงวด 

ท้ังหมดน้ีส่งผลให้ภาพรวมอัตราการเติบโตเศรษฐกิจไทยมีอัตราการเติบโต 

ที่ต่ำาลง ส่งผลกระทบกับทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ประชาชนชาวไทย องค์กรส่วนใหญ่จึงหนีไม่พ้นท่ีจะต้องคงไว้ซ่ึงอัตรา

กำาไรของบริษัท 

 อย่างไรก็ตามภาพเศรษฐกิจปี 2566 ท่ีกำาลังปรับตัวดีข้ึนเร่ือยๆ 

จากปี 2565 น้ันนับเป็นโอกาสของทุกๆ บริษัท ให้สามารถกลับมาดำาเนิน 

ธุรกิจได้ดีย่ิงข้ึน รวมไปถึง บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำากัด (มหาชน) 

(“PRI”) ของเราซ่ึงเป็นผู้ให้บริการเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์แบบ

ครบวงจร (One Stop Services) ที่มองเห็นโอกาสในการเติบโต

ท่ามกลางปัจจัยกดดันและความเส่ียงต่างๆ ผ่านการวางแผนการดำาเนิน 

ธุรกิจอย่างรอบคอบ อาศัยความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนมาช่วยพัฒนาการให้บริการ 

ที่จะสามารถนำาไปสู่การสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคง และเห็นผลลัพธ์จาก

ผลประกอบการที่เติบโตอย่างยั่งยืน

 การสร้างผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่องนั้น คงจะไม่มีความหมายใดหากบริษัทไม่ดำารงไว้ซึ่งบรรษัทภิบาล ดังนั้น 

คณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนจึงได้มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

สังคม บรรษัทภิบาล และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ตามแนวทางของ ESG (Environmental, Social and Governance) 

 โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา PRI ได้เข้าร่วมการประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report Of Thai Listed Companies:CGR) ที่จัดทำาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute  

of Directors: IOD) โดยได้รับผลการประเมินที่คะแนน 4 ดาว หรือ ดีมาก นับเป็นก้าวแรกและก้าวสำาคัญของ PRI ที่แสดงให้เห็นว่า

เราไม่ได้เพียงมุ่งเน้นไปที่การดำาเนินธุรกิจเพื่อเพียงแต่ผลกำาไร แต่ต้องควบคู่ไปกับความถูกต้องตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และ

คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน (Stakeholders) 

 สุดท้ายนี้เพื่อสร้างการเติบโตให้แก่ PRI อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การพัฒนาความเชี่ยวชาญในการให้บริการจึงเป็นสิ่งสำาคัญ 

แต่ PRI คงไม่สามารถดำาเนินธุรกิจผ่านปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ไปอย่างราบรื่นได้หากไร้ซึ่งแรงสนับสนุนและแรงผลักดันจากบุคลากร 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน กระผมจึงขอแสดงความขอบพระคุณทุกท่านสำาหรับความเชื่อมั่นใน PRI เสมอมา เราจะยืนหยัดเป็นผู้ให้

บริการที่สามารถสร้างการเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสืบไป 

นายมาโรจน์ วนานันท์ 
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
     ในปี 2566 เป็นปีท่ี บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำากัด (มหาชน) 

(“PRI”) ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตอย่างมั่นคงของธุรกิจ 

การให้บริการเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจ 

ที่มีความผันแปร โดย PRI ได้เสริมความครบวงจรมากยิ่งขึ้นผ่านการ 

ขยายและพัฒนาธุรกิจเดิมให้ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของลูกค้าและลูกบ้าน 

(Organic Growth) รวมไปถึงการเสริมความครบวงจรผ่านการหา 

พันธมิตรทางธุรกิจใหม่ๆ (Inorganic Growth) อาทิ การพัฒนาธุรกิจ

ต้นน้ำา ผ่านการเข้าซ้ือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด หน่ึงในผู้นำาการให้ 

บริการท่ีปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม การขยายตัวของธุรกิจกลางน้ำา 

ผ่านการจัดตั้ง บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด และบริษัท จัส โค

ออน จำากัด เพื่อดำาเนินธุรกิจการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

เจาะกลุ่มชาวต่างชาติและลูกค้าระดับลักชัวรี่ การเสริมธุรกิจปลายน้ำา  

ผ่านการจัดต้ัง บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด ท่ีดำาเนินธุรกิจการผลิต 

และจัดจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์ และรวมไปถึงการจัดตั้งบริษัท ลิฟเทค 

แล็บ จำากัด ที่เชี่ยวชาญในการให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้าน

ซอฟต์แวร์ เสริมการพัฒนาแอปพลิเคชัน Primo Plus รวมถึงพัฒนา

นวัตกรรมการให้บริการต่างๆ   นับว่าเป็นก้าวสำาคัญสู่การเป็นธุรกิจ 

Service-Tech ของ PRI

นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

   จากการขยายธุรกิจจากเดิม 8 บริษัท ในปี 2565 สู่ 14 บริษัท ในปี 2566 PRI ยังคงวางแผนขยายการเติบโตของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

ในปี 2567 ผ่านวิสัยทัศน์ “Elevate Your Living Experience”  หรือการยกระดับประสบการณ์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคอย่างครบวงจร 

อาศัย 4 กลยุทธ์หลักคือ

1 ขยายบริการใหม่ไร้รอยต่อ (Expanding Our Business)เพ่ิมบริการและธุรกิจใหม่ท้ังกลุ่มบริการต้นน้ำา กลางน้ำาและปลายน้ำา 

ตอบโจทย์ความต้องการของระบบนิเวศอสังหาริมทรัพย์และระบบนิเวศบริการในท่ีอยู่อาศัย โดยพัฒนามาตรฐานงานบริการ 

เพื่อให้มีอัตราการต่อสัญญาที่สูงมากขึ้น เพื่อนำาไปสู่การเป็นผู้เล่นในตลาดใหม่ๆ และทำาการเจาะลูกค้ากลุ่ม B2C มากขึ้น 

2 ติดปีกทักษะบุคลากร (People Development) จับมือสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรด้านอสังหาริมทรัพย์ 15 แห่ง อาทิ 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรยกระดับทักษะและองค์ความรู้ให้แก่พนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ เพื่ออัปสกิล 

และรีสกิล (Upskill & Reskil) ให้แก่ท้ังพนักงานปัจจุบัน และพนักงานใหม่ท่ีจะเข้าทำางาน ให้เข้าใจความต้องการแลพฤติกรรม 

การอยู่อาศัยยุคใหม่ ขณะเดียวกัน ยังได้สร้างความร่วมมือกับกลุ่มสถาบันการศึกษาดังกล่าว นำานักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 

เข้าร่วมโครงการ Management Trainee กับบริษัท  PRI เพื่อเปิดโอกาสให้บริษัทได้นักศึกษาที่มีทักษะความสามารถ 

ตรงสายสามารถเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ PRI ได้ร่วมงานและสร้างโอกาสในสายงาน (Career Path) ให้แก่นักศึกษา 

เพื่อพัฒนาตัวตน นำาไปสู่พนักงานผู้ให้บริการมืออาชีพในอนาคต

หมายเหตุ: นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ เข้ารับตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทนนายพิเชษฐ พินิจพล มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567
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3 ต่อยอดนวัตกรรมใหม่ (Enhance Innovation +  

Technology) กับบริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด 

ร่วมทุนด้านเทคโนโลยี ยกระดับการให้บริการผ่าน 

การพัฒนานวัตกรรมและและการเข้าถึงของข้อมูล 

ผ่านแอปพลิเคชัน Primo Plus โฉมใหม่ ให้มีฟังก์ชัน 

และประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของ 

ผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งพัฒนแพลตฟอร์ม

ใหม่ๆ อำานวยความสะดวกงานบริการ อาทิ 

แพลตฟอร์มจองแม่บ้านทำาความสะอาดแพลตฟอร์ม 

ติดตามงานซ่อมบำารุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์ม 

การจัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ (Visitor 

Management) โดยมีแนวคิดจะทำาบางแพลตฟอร์ม 

วางจำาหน่ายแบบ White Label ด้วย

   ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร PRI ขอใช้โอกาสนี้กล่าวคำาขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมมือร่วมใจ ปฏิบัติงาน 

ด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างเต็มกำาลังความสามารถ ทำาให้ PRI สามารถเติบโตท่ามกลางสภาวการณ์ที่ผันแปรนี้ได้อย่างราบรื่น 

กระผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มอบความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุน PRI 

ด้วยดีเสมอมา บริษัทขอให้คำามั่นสัญญาที่จะดำาเนินธุรกิจอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่การเติบโตอย่างก้าวหน้าและยั่งยืนต่อไป

4 ใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG & Sustainability For Future Living) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้เกิดการจัดการ 

ของเสีย (Waste Management) การประหยัดพลังงาน (Energy Saving) ความใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม ในโครงการ 

ที่อยู่อาศัยที่ PRI เข้าไปบริหารจัดการอาคาร
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        บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRI”) (เดิมช่ือ “บริษัท คอนโด เอเจนซ่ี แอนด เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” 

และภ�ยหลังเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำ�กัด”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำ�กัดต�มกฎหม�ยเมื่อวันที่ 24 

มิถุน�ยน 2554 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นจำ�นวน 1.00 ล้�นบ�ท ซ่ึงเดิมถูกก่อต้ังและถือหุ้นโดยครอบครัวจรูญเอก (น�ยพีระพงศ์ จรูญเอก 

และน�งอ�รด� จรูญเอก) เป็นหลักในสัดส่วนร้อยละ 86.0 และผู้ถือหุ้นร�ยอื่นในสัดส่วนร้อยละ 14.0 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อม� 

เม่ือวันท่ี 8 ตุล�คม 2556 บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (“ORI”) ได้เข้�ซ้ือหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ จ�กผู้ถือหุ้นเดิมทำ�ให้ 

บริษัทฯ มีฐ�นะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ท่ีประกอบธุรกิจก�รให้บริก�ร 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังห�ริมทรัพย์แบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมก�รให้บริก�รต้ังแต่ธุรกิจต้นน้ำ�ด้�นท่ีปรึกษ�และออกแบบ 

ท�งวิศวกรรม ส่วนกล�งน้ำ�ธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์และส่วนปล�ยน้ำ�ด้�นธุรกิจก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์

 ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้เริ่มก่อตั้งบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด  (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกิจให้บริก�ร 

น�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ในก�รข�ยห้องชุด และบริก�รจัดห�ผู้เช่�ห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�ต่�งช�ติโดยเฉพ�ะคนญี่ปุ่นเป็นหลัก  

และต่อม�ขย�ยขอบเขตก�รให้บริก�รให้ครอบคลุมและครบวงจรม�กยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงก�รเป็นน�ยหน้�ในก�รซื้อ ข�ย และให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์ อีกทั้งยังเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษ� (Consulting Service) ด้�นต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รลงทุนพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย ์

ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนก�รวิเคร�ะห์ก�รทำ�โครงก�ร (Project analysis) ก�รว�งกลยุทธ์ในด้�นก�รตล�ด (Marketing strategy)

ตลอดจนก�รว�งกลยุทธ์ในด้�นก�รข�ย (Sales strategy) นอกจ�กนี้ PRT ยังให้บริก�รในก�รจัดห�ผู้ร่วมลงทุนในก�รพัฒน�โครงก�ร

อสังห�ริมทรัพย์ (JV Deal Maker) และขย�ยกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยให้รวมถึงลูกค้�บุคคล/นิติบุคคล ทั้งในและต่�งประเทศ 

  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่มอีก 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”) 2. บริษัท พรีโม 

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) และ 3. บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด  (“WYD”) โดยทั้ง 3 บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับก�รขย�ย

ขอบข่�ยก�รให้บริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่� “กลุ่มบริษัทฯ”) ด้วยวิสัยทัศน ์

ของผู้บริห�รท่ีต้องก�รให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจก�รให้บริก�รท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์อย่�งครบวงจร จึงมองเห็น 

ช่องท�งในก�รให้บริก�รแก่กลุ่มลูกค้�ซึ่งเป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�อื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เพิ่มเติม 

อ�ทิ ก�รให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ส่วนกล�งของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ทั้งก่อนและหลังก�รโอนกรรมสิทธิ์ ก�รให้บริก�รง�น

ช่�งต่�งๆ ก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร และอ�ค�รพ�ณิชยกรรม ก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยใน เป็นต้น

1.1     นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ1.1     นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

1

1 เดิมชื่อบริษัท ทิส� ลิฟวิ่ง จำ�กัด ต่อม�ถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรีโม เรียลเตอร์ จำ�กัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็นบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
2 เดิมชื่อบริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด ต่อม�ถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เวิร์ค เอเจ็นซี่ จำ�กัด และบริษัท พรีโม เดคคอร์ จำ�กัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็น

   บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด
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 จ�กประสบก�รณ์ในก�รให้บริก�รบริห�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดที่ผ่�นม� ซึ่งส�ม�รถตอบโจทย์และสร้�งคว�มพึงพอใจให้แก ่

กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยได้เป็นอย่�งดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มท่ีกลุ่มผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ จะพัฒน�โครงก�ร 

ที่อยู่อ�ศัยในระดับลักชัวรี่ (“Luxury”) เพิ่มม�กขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท คร�วน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

เพื่อประกอบธุรกิจบริห�รจัดก�รโครงก�รนิติบุคคลระดับ Luxury และให้บริก�รเป็นตัวแทนข�ย/ให้เช่�ห้องชุดในโครงก�รที่ CRD 

บริห�รจัดก�ร โดยมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยเป็นผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในระดับ Luxury นิติบุคคลอ�ค�รชุดในระดับ Luxury 

และกลุ่มลูกค้�นักธุรกิจ หรือนักท่องเที่ยวที่เข้�พักอ�ศัยในประเทศไทยระยะย�ว 

 ต่อม�ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ขย�ยธุรกิจไปสู่ก�รให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์

แบบครบวงจร โดยมีขอบเขตก�รให้บริก�ร ได้แก่ 1. ก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�งช่วงก่อนก�รก่อสร้�ง (Pre-Construction 

Management - PCM) และ 2. ก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�งช่วงระหว่�งก�รก่อสร้�ง ตลอดจนช่วงหลังก�รเปิดใช้โครงก�ร 

และส่งมอบโครงก�รแก่เจ้�ของโครงก�ร (Construction Management - CM) จึงได้ก่อต้ังบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด 

(“UPM”) และต่อม�ในปี 2564 ได้ก่อตั้งบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

(“HHR”) เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริก�รบริห�รจัดก�ร อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือให้เช่�อยู่อ�ศัยระยะย�ว (Residential Property และ Service 

Apartment) และบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรมและง�นวิศวกรรมโครงสร้�ง 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�หุ้นเข้�ซ้ือข�ยวันแรก ในวันท่ี 30 พฤศจิก�ยน 

2565 โดยใช้ชื่อย่อ “PRI” และต่อม�ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอก�สในก�รขย�ยธุรกิจให้ครอบคลุมก�รให้บริก�ร 

ในทุกกลุ่มธุรกิจ จึงได้จัดตั้งบริษัทเพิ่มเติมอีก 4 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท ว�ยด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) เพื่อประกอบธุรกิจก�รผลิต 

ก�รข�ย และก�รตล�ดท่ีเก่ียวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒน�ร้�นค้�ปลีก 2. บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) เพ่ือประกอบธุรกิจ 

น�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ช�วต่�งช�ติ 3. บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) เพ่ือประกอบธุรกิจน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ 

โดยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ลักชัวรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒน�ระบบซอฟแวร์ นอกจ�กนี้ภ�ยใน

ปี 2566 บริษัทฯ ยังเข้�ซื้อกิจก�รอีก 2 บริษัท คือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) ดำ�เนินธุรกิจที่ปรึกษ�ท�งวิศวกรรม รวมถึง 

ง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ขน�ดใหญ่ และบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด  ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รท่ีปรึกษ� 

ด้�นก�รตล�ดและสื่อด้�นอสังห�ริมทรัพย ์
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 ปัจจุบัน ภ�ยหลังจ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีคว�มชัดเจนในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยแต่ละ

บริษัทจึงส�ม�รถแบ่งประเภทในก�รประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษ�และออกแบบท�ง

วิศวกรรม (2) ธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ (3) ธุรกิจบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ ผ่�นก�รดำ�เนินง�นและบริห�รจัดก�ร

ภ�ยใต้ 13 บริษัทย่อย และ 1 บริษัทร่วม ได้แก่

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ได้แก่

      - บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

      - บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 

      - บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”)

(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์ได้แก่

      - บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

      - บริษัท คร�วน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

      - บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)

      - บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”) 

      - บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)

      - บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”)3

      - บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)

      - บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”)

(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์ได้แก่

      - บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYD”)

      - บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”) 

      - บริษัท ว�ยด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)

รายละเอียดของบริษัทย่อยทั้ง 14 บริษัท

บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

United Project Management
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 29 พ.ค. 2563

จำ�นวน 10.00 ล้�นบ�ท
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ

จำ�นวน 1,000,000 หุ้น
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

•  ให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�ง 
   โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์อย่�งครบวงจร 
   (Construction Management Strategic)
•  ให้บริก�รฝึกอบรมในด้�นต่�งๆ ภ�ยใต้ชื่อ 
   สถ�บัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรม 
   ท้ังด้�นทักษะท่ีเป็น Hard skills และ Soft skills

UPM Design Studio
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 26 พ.ย. 2564

 

จำ�นวน 10.00 ล้�นบ�ท
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ

จำ�นวน 1,000,000 หุ้น
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

•  ให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม ง�นวิศวกรรม 
   โครงสร้�ง และง�นระบบประกอบอ�ค�ร

Project Asia 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 2533
จำ�นวน 10.00 ล้�นบ�ท 

แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
จำ�นวน 5,000 หุ้น 

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 2,000 
บ�ท 

•  ให้บริก�รท่ีปรึกษ�ท�งวิศวกรรม รวมถึงง�นบริห�ร 
   และควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 
   ขน�ดใหญ่

3 บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) ในอัตร�ร้อยละ 30 ของหุ้นทั้งหมด โดยนับเป็นบริษัทร่วม ต�มนิย�มของคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง ก�รกำ�หนดบทนิย�มในประก�ศเกี่ยวกับก�รออกและเสนอข�ยหลักทรัพย์
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

Primo Management
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 25 พ.ย. 2559

จำ�นวน 10.00 ล้�นบ�ท
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ

จำ�นวน 1.00 ล้�นหุ้น
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

•  ให้บริก�รบริห�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร 
   ศูนย์สรรพสินค้� และอ�ค�รสำ�นักง�น โดยมีโครงก�ร 
   ที่อยู่ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นจำ�นวน 60 โครงก�ร 4

•  ให้บริก�รเป็นตัวแทนในก�รห�ผู้เช่�สำ�หรับ 
   อ�ค�รชุด

Crown Residence
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 2 พ.ย. 2560 

จำ�นวน 10.00 ล้�นบ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 1.00 ล้�นหุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

•  ให้บริก�รบริห�รจัดก�รอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร 
   ศูนย์สรรพสินค้� และอ�ค�รสำ�นักง�นในระดับ    
   ลักชัวรี่ (Luxury) โดยมีโครงก�รที่อยู่ภ�ยใต ้
   ก�รบริห�รง�นจำ�นวน 22 โครงก�ร 5 

Hampton Hotel and Residence 
Management 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 10 ก.ย. 2564

จำ�นวน 1.00 ล้�นบ�ท แบ่ง
เป็นหุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 100,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท  

•  ให้บริก�รบริห�รจัดก�ร Residential Property  
   และ Service Apartment โดยมีโครงก�รภ�ยใต ้
   ก�รบริห�รง�นจำ�นวน 16 โครงก�ร 6

 
Passion Realtor

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 6 ส.ค. 2558

จำ�นวน 10.00 ล้�นบ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 1.00 ล้�นหุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

•  ให้บริก�รเป็นตัวแทนในก�รซื้อ-ข�ย-เช่�อสังห�  
   ริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้�นิติบุคคล 
   และบุคคลทั้งช�วไทยและต่�งช�ติ
•  บริก�รให้คำ�ปรึกษ� (Consulting Service) 
   ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 
•  ให้บริก�รในก�รจัดห�ผู้ร่วมลงทุนในโครงก�ร 
   อสังห�ริมทรัพย์ (JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒน� 
   อสังห�ริมทรัพย ์
•  ให้บริก�รที่ปรึกษ�ก�รตล�ด สำ�หรับโครงก�ร  
   อสังห�ริมทรัพย์ (Marketing consulting)

Passion asset 360
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 09 ส.ค. 2566

จำ�นวน 5.00 ล้�นบ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 500,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท 

•  ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่ม 
   ลูกค้�ช�วต่�งช�ติ 

Just co on
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 01 ก.ย. 2566 

 

จำ�นวน 1.00 ล้�นบ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 100,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

•  ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่ม 
   ลูกค้�ลักชัวรี่ (Luxury)  

4 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 
5 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 
6 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 
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 จ�กลักษณะก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่�วข้�งต้น จะเห็นว่�กลุ่มลูกค้�ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้�

ซึ่งเป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ เจ้�ของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้�ที่อยู่อ�ศัยในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ตลอดจน

ขอบเขตก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของก�รพักอ�ศัย ซึ่งตอบสนองต่อแนวคิดและเป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ 

ที่ต้องก�รจะเป็นผู้ให้บริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์ได้อย่�งครบวงจร (One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้�ส่วนใหญ่ของ

กลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณกรุงเทพมห�นคร และปริมณฑล อย่�งไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้�ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภ�คตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บ�งส่วน 

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในก�รดำ�เนินง�นที่มุ่งเน้นในก�รสร้�งคว�มยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่� (Value Chain) 

โดยมีบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่ในก�รสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำ�หน้�ที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในก�รให้บริก�ร

และสร้�งคุณค่� (Create Value) ให้กับลูกค้�ของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

Prop2morrow
จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 24 มี.ค. 2559

จำ�นวน 4.00 ล้�นบ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 400,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท 

•  ให้บริก�รท่ีปรึกษ�ด้�นก�รตล�ด และส่ือด้�น 
   อสังห�ริมทรัพย์

LivTech Lab 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 29 พ.ย. 2566
จำ�นวน 1.00 ล้�นบ�ท 

แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
จำ�นวน 100,000 หุ้น  

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท 

•  ให้บริก�รท่ีปรึกษ�และพัฒน�ท�งด้�นซอฟต์แวร์

Wyde Interior 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 25 พ.ย. 2559
จำ�นวน 5.00 ล้�นบ�ท 

แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
จำ�นวน 500,000 หุ้น  

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท 

•  ให้บริก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยในบ้�นและ    
   ห้องชุด ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์     
   ตลอดจนบริก�รรับจ้�งเหม�ง�นตกแต่งภ�ยใน    
   แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

Wyde Furniture 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 09 ก.พ. 2566
จำ�นวน 33.00 ล้�นบ�ท 

แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
จำ�นวน 3,300,000 หุ้น 

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท 

•  ประกอบธุรกิจก�รผลิต ก�รข�ย และก�รตล�ด 
   ที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒน�ร้�นค้�ปลีก

Uno Service 

จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 2533
จำ�นวน 5.00 ล้�นบ�ท 

แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
จำ�นวน 500,000 หุ้น  

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท 

•  ให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพ้ืนท่ีส่วนกล�งอ�ค�รชุด 
   อ�ค�รสำ�นักง�น หมู่บ้�นจัดสรร และภ�ยในพ้ืนท่ี    
   พักอ�ศัย รวมถึงบริก�รอ่ืนๆ เช่น บริก�รแม่บ้�น 
   ร�ยเดือน/ร�ยคร้ัง บริก�รล้�งแอร์ ดูแลง�นสวน  
   พ่นน้ำ�ย�ฆ่�เช้ือ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้�องค์กร  
   (B2B) และลูกค้�ร�ยย่อย (B2C) 
•  ให้บริก�รท่ีเก่ียวกับง�นช่�งต่�งๆ อ�ทิ ง�นต่อเติม     
   ง�นซ่อมแซม ง�นโรยตัวปรับปรุงภ�ยนอกอ�ค�ร  
   ง�นโรยตัวทำ�คว�มสะอ�ดกระจกอ�ค�รสูง เป็นต้น  
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ซึ่งเป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ เจ้�ของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้�ที่อยู่อ�ศัยในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ตลอดจน

ขอบเขตก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของก�รพักอ�ศัย ซึ่งตอบสนองต่อแนวคิดและเป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ 

ที่ต้องก�รจะเป็นผู้ให้บริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์ได้อย่�งครบวงจร (One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้�ส่วนใหญ่ของ

กลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณกรุงเทพมห�นคร และปริมณฑล อย่�งไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้�ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภ�คตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บ�งส่วน 

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในก�รดำ�เนินง�นที่มุ่งเน้นในก�รสร้�งคว�มยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่� (Value Chain) 

โดยมีบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่ในก�รสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำ�หน้�ที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในก�รให้บริก�ร

และสร้�งคุณค่� (Create Value) ให้กับลูกค้�ของกลุ่มบริษัทฯ 

 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

 วิสัยทัศน์ (Vision) : We are the Best in Class 

 เป็นองค์กรช้ันนำ�ในตล�ดหลักทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกคว�มต้องก�รของลูกค้� ด้วยคุณภ�พและม�ตรฐ�นรับผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้�งก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน 

 พันธกิจ (Mission) 
 มุ่งม่ันท่ีจะสร้�งผลประกอบก�รของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่�งต่อเน่ืองและย่ังยืน เพ่ือตอบแทนให้กับพนักง�น ลูกค้� ผู้ถือหุ้น คู่ค้� 

พันธมิตร และสังคมร่วมกัน 

 ค่านิยม 
 Growth Efficiency

 เร�จะมุ่งม่ันสร้�งก�รเติบโตของบริษัทอย่�งมีประสิทธิภ�พ ท้ังในแง่ของมูลค่�และคุณภ�พของง�นรวมท้ังก�รเติบโตจ�กก�ร 

สร้�งสรรค์บริก�รใหม่ๆ อย่�งต่อเน่ือง

 Collaboration In Our Ecosystem for New Business

 เร�จะให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งคว�มร่วมมือ ท้ังในกลุ่มบริษัทเร�เอง และบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตรเพ่ือสร้�งก�รเติบโต

ให้แก่องค์กร

 Customer First

 เร�จะรักษ�แนวท�งก�รคำ�นึงถึงคว�มพึงพอใจ คว�มไว้ว�งใจ จ�กลูกค้�เป็นลำ�ดับแรกเสมอ

 Sustainable - Be a happy maker for stakeholders

 เร�จะสร้�งคว�มย่ังยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน ท้ังพนักง�น ผู้ถือหุ้น สังคม ให้ได้รับส่ิงท่ีดีผ่�นก�รปลูกฝังทัศนคติ Happy 

Maker ให้กับทุกส่วน 

 กุลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
 1. การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขย�ยง�นบริก�รท่ีมีคว�มหล�กหล�ยและส�ม�รถตอบโจทย์คว�มต้องก�รของลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์และลูกค้� 

ที่เกี่ยวเนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกคว�มต้องก�รของลูกค้�ในทุกกลุ่มเป้�หม�ย นอกจ�กนี้ บริก�ร 

ทุกประเภทท่ีกลุ่มบริษัทฯ ให้บริก�ร ยังเป็นบริก�รแบบ One-Stop Service ท่ีเม่ือลูกค้�มีคว�มต้องก�รบริก�รท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังห�ริมทรัพย์ 

ลูกค้�จะนึกถึงบริก�รของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริก�รร�ยแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นที่จะพัฒน�ง�นบริก�รเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น 

ประกอบกับสร้�งสรรค์บริก�รประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้� ทั้งที่เป็นฐ�นลูกค้�เดิม รวมทั้งก�รขย�ยฐ�น

ลูกค้�กลุ่มใหม่ เพื่อสร้�งร�ยได้ที่เติบโตและมั่นคง 
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 2. ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร  

 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคล�กรท่ีมีประสบก�รณ์และมีคว�มเช่ียวช�ญในธุรกิจง�นบริก�รด้�นอสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจ 

โรงแรมเป็นอย่�งดี จึงทำ�ให้ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถนำ�คว�มรู้และประสบก�รณ์ดังกล่�วม�ใช้ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รทำ�ง�น 

และก�รให้บริก�รของทีมง�น ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้เป็นอย่�งดี ตลอดจนก�รนำ�ประสบก�รณ์ม�ต่อยอดเทคนิค 

ก�รทำ�ง�นประเภทต่�งๆ เพื่อนำ�ม�ประยุกต์ใช้เข้�กับกระบวนก�รทำ�ง�นที่หล�กหล�ย รวมถึงก�รสร้�งสรรค์บริก�รประเภทใหม่ๆ 

ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถให้บริก�รท�งด้�นบริห�รควบคุมง�นก่อสร้�ง บริก�รออกแบบโครงสร้�งสถ�ปัตยกรรม

บริก�รออกแบบตกแต่งภ�ยใน บริก�รบริห�รจัดก�ร บริก�รทำ�คว�มสะอ�ด บริก�รง�นช่�งและขนย้�ย รวมถึงบริก�รบริห�ร Residential 

Property และ Service Apartment  ได้อย่�งครบวงจรและได้ม�ตรฐ�น ทำ�ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับคว�มไว้ว�งใจในก�รเรียกใช้บริก�ร 

และได้รับง�นจ�กผู้ว่�จ้�งร�ยเดิมอย่�งต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้�ที่เป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และลูกค้�ร�ยย่อย 

 3. การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำาเสมอ  

 กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่�ทรัพย�กรบุคคลเป็นทรัพย�กรสำ�คัญสูงสุดในก�รดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่�นม�กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญ 

ต่อก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลเป็นอย่�งม�ก โดยก�รส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคล�กรของกลุ่มบริษัทฯ มีก�รพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นให้มีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�น ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�น

ภ�ยในองค์กร และก�รให้บริก�รแก่ลูกค้� ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีก�รจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒน�ทักษะคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�น 

ให้สอดคล้องกับส�ยวิช�ชีพและหน่วยง�นที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติหน้�ที่ รวมถึงคว�มก้�วหน้�ในส�ยง�นของ

พนักง�นแต่ละคน โดยสถ�บันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีก�รเชิญวิทย�กรจ�กทั้งภ�ยในและภ�ยนอกม�ร่วมแบ่งปันประสบก�รณ์ 

รวมถึงมีก�รฝึกอบรมพนักง�นจ�กก�รปฏิบัติง�นจริง (On Job Training) โดยบุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ และประสบก�รณ์ใน

แต่ละฝ่�ย ที่จะถ่�ยทอดคว�มรู้ทั้งในแง่วิช�ก�รและทักษะจ�กประสบก�รณ์ของก�รปฏิบัติง�นจริง 

 4. คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ  

 ท่ีผ่�นม�ก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับก�รยอมรับท้ังในด้�นคุณภ�พและร�ค�ท่ีเหม�ะสม ตลอดจนก�รมีคว�มสัมพันธ์ 

ที่ดีต่อลูกค้�รวมถึงพันธมิตรท�งก�รค้� ส่งผลให้นอกจ�กกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กกลุ่มลูกค้�เดิมที่กลับม�ใช้บริก�รจ�ก

กลุ่มบริษัทฯ อย่�งต่อเน่ือง และเปิดโอก�สให้กลุ่มบริษัทฯ เข้�ร่วมเสนอร�ค�สำ�หรับง�นโครงก�รถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้�ร�ยเดิมท่ีพ่ึงพอใจ 

ในคุณภ�พและผลง�นของบริษัทยังมีก�รแนะนำ�ลูกค้�ร�ยใหม่ๆ ให้หันม�ใช้บริก�รกับกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย 

 5. การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่  

 ก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมให้เกิดก�รใช้บริก�รซ้ำ�อย่�งต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจและ 

ก�รสร้�งเสถียรภ�พของร�ยได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งม่ันท่ีจะรักษ�ระดับก�รให้บริก�รท่ีมีคุณภ�พ ตรงต�มกำ�หนดเวล� ใส่ใจในร�ยละเอียด 

ของก�รให้บริก�รและพัฒน�ก�รให้บริก�รที่ส�ม�รถตอบสนองต่อคว�มต้องก�รลูกค้�ที่อ�จเปลี่ยนแปลงไป นอกจ�กนี้ เนื่องจ�ก

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในก�รเริ่มต้นธุรกิจม�กนัก ทำ�ให้มีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เข้�ม�ภ�ยใน

อุตส�หกรรมอย่�งต่อเนื่อง ประกอบกับคว�มต้องก�รในก�รใช้บริก�รของลูกค้�ที่อ�จเปลี่ยนแปลงได้อย่�งรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงมี

ฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ ที่ทำ�ง�นร่วมกับผู้บริห�รและฝ่�ยก�รตล�ด เพื่อพัฒน� ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบก�รให้บริก�รให้ตอบรับกับ 

คว�มต้องก�รของลูกค้�อยู่อย่�งต่อเนื่องตลอดเวล� และรักษ�คว�มส�ม�รถท�งก�รแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ผู้ประกอบก�รร�ยอื่น โดยนอกเหนือจ�กก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รขย�ยฐ�นกลุ่มลูกค้�ใหม่ 

โดยฝ่�ยก�รตล�ดจะทำ�หน้�ที่ในก�รติดต่อสื่อส�รเพื่อนัดหม�ยลูกค้�ร�ยใหม่ สำ�หรับก�รเสนอง�นบริก�รให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดก�ร

ขย�ยตัวของฐ�นลูกค้�ร�ยใหม่อย่�งต่อเนื่อง
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ปี 2554 •  บริษัทฯ ก่อต้ังข้ึน ภ�ยใต้ช่ือ “บริษัท คอนโด เอเจนซ่ี แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้�นบ�ท 
   โดยครอบครัวจรูญเอกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 86 และผู้ถือหุ้นร�ยอ่ืนในสัดส่วนร้อยละ 14 ของทุนจดทะเบียน      
   เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รบริห�รจัดก�รทรัพย์สิน (Property Management) ประเภทที่อยู่อ�ศัยรวมถึง     
   ก�รให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ (Agent Service) และบริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ส่วนกล�งโครงก�ร 
   คอนโดมิเนียมก่อนก�รเปิดโครงก�ร

 ปี 2556 •  ORI ซื้อหุ้นจ�กผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทำ�ให้    
   บริษัทฯมีฐ�นะเป็นบริษัทย่อยของ ORI

ปี 2558 •  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PRT (เดิมถูกก่อตั้งภ�ยใต้ชื่อ บริษัท ทิส� ลิฟวิ่ง จำ�กัด) ร่วมกับผู้ถือหุ้นช�วญี่ปุ่น 
   และพนักง�น ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT ในสัดส่วนร้อยละ 51 
   ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจน�ยหน้�ข�ยห้องชุด และบริก�รจัดห�ผู้เช่�ห้องชุด โดยเน้นกลุ่มลูกค้�    
   ช�วต่�งช�ติโดยเฉพ�ะคนญี่ปุ่น

ปี 2559 •  บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจ�ก “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด”เป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้  
   โซลูชั่น จำ�กัด”    
•  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน จ�กทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 53.50 ล้�นบ�ท    
•  PRT เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�กทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 2.00 ล้�นบ�ทและบริษัทฯ 
   ซื้อหุ้น PRT จ�กผู้ถือหุ้นร�ยอื่นทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน 
   PRT เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ UNO ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
   100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�รแม่บ้�นทำ�คว�มสะอ�ดอ�ค�รโครงก�รอสังห�ริมทรัพย ์
   และที่อยู่อ�ศัย รวมถึงบริก�รช่�งซ่อมบำ�รุง  
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ    
   100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�รบริห�รโครงก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ WYD (เดิมถูกก่อต้ังภ�ยใต้ช่ือ บริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 
   1.00 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒน�และลงทุน 
   ในอสังห�ริมทรัพย์ประเภทพื้นที่ค้�ปลีกและพื้นที่ร้�นค้�ในโครงก�รที่อยู่อ�ศัย 7  
•  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด (เดิมถูกก่อต้ังภ�ยใต้ช่ือ บริษัท พรีโม แคมปัส จำ�กัด) 
   ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
   เพื่อรองรับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้�นก�รบริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์

ปี 2560 •  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยคือ CRD ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้�นบ�ท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริก�รบริห�ร     
   จัดก�รโครงก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดระดับ Luxury และบริก�รจัดห�ผู้เช่�ห้องชุด    
•  บริษัทฯ จำ�หน่�ยหุ้นของ WYD ให้แก่ผู้ถือหุ้นร�ยใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทฯ     
   ถือหุ้นใน WYD ลดลงจ�กร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน

7  ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีก�รประกอบธุรกิจประเภทดังกล่�วแล้ว 

 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ  
 ประวัติคว�มเป็นม�และเหตุก�รณ์ที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงระยะเวล�ที่ผ่�นม� มีดังนี้
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ปี 2561 •  บริษัทฯ เปล่ียนช่ือจ�ก “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ต้ี โซลูช่ัน จำ�กัด” เป็น “บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด”
•  PMM เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้�นบ�ท
•  บริษัทฯ ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด8  ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทฯ    
   ไม่มีส่วนร่วมในก�รบริห�รจัดก�ร

 ปี 2562 •  บริษัทฯ เปลี่ยนลักษณะก�รประกอบธุรกิจธุรกิจจ�กก�รให้บริก�รบริห�รจัดก�รทรัพย์สิน (Property    
   Management) เป็นก�รประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
   เป็นของตนเอง (Holding Company) 
•  ORI มีก�รปรับโครงสร้�งภ�ยในกลุ่ม โดยจัดต้ังบริษัทข้ึนใหม่เพ่ือรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี     
   โดยเฉพ�ะ และโอนย้�ยบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีให้อยู่ภ�ยใต้บริษัทที่ถูกจัดตั้งขึ้นใหม่ดังกล่�ว  
   ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ ข�ยหุ้นใน 2 บริษัท คือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด9 และบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด 
   ให้แก่บริษัท เดอะ ยูนิคอร์น จำ�กัด10

•  บริษัทฯ ซ้ือหุ้น WYD จ�กผู้ถือหุ้นร�ยอ่ืนในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทถือหุ้นใน WYD     
   ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และเริ่มให้บริก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยในบ้�นและห้องชุด 
   ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ตลอดจนบริก�รรับจ้�งเหม�ง�นตกแต่งภ�ยในแบบเบ็ดเสร็จ  (Turnkey)

ปี 2563 •  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UPM ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้�นบ�ท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�ร
   ให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ และให้บริก�รศูนย์ฝึกอบรมพนักง�นภ�ยใต้ชื่อ     
   UPM Academy โดยมีก�รฝึกอบรมทักษะทั้งในด้�น Hard skills และ Soft skills

ปี 2564 •  บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 
   1. HHR ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้�นบ�ท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริก�รบริห�รจัดก�ร Residential     
   Property และ Service Apartment 
   2. UDS ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5.00 ล้�นบ�ท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม 
   ง�นวิศวกรรมโครงสร้�งและระบบประกอบอ�ค�ร
•  บริษัทฯ จัดตั้ง (1) บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจน�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
   ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 3.00 ล้�นบ�ท และต่อม�ได้จำ�หน่�ยเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ ORI เน่ืองจ�กกลุ่ม ORI 
   มีนโยบ�ยในก�รจัดกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับก�รให้บริก�รท�งก�รเงินภ�ยใต้กลุ่ม ORI และ (2) บริษัท พีคอยน์     
   พล�ซ่� จำ�กัด11  เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�รที่เกี่ยวกับอสังห�ริมทรัพย์โดยใช้โทเคนดิจิตอลเป็นตัวกล�ง 
   ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้�นบ�ท และต่อม�ได้จำ�หน่�ยเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ บริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด12  
•  CRD เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้�นบ�ท
•  WYD เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้�นบ�ท
•  UNO เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้�นบ�ท
•  UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 1.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้�นบ�ท

8   บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กัด ประกอบธุรกิจ ก�รส่ือส�รข้อมูลด้�นอสังห�ริมทรัพย์ ท้ังในรูปแบบของส่ือออนไลน์ผ่�นท�งเว็บไซต์ หรือในรูปแบบก�รสัมน� 

    ก�รจัดง�น หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่นๆ 
9   ปัจจุบัน บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด ไม่ได้มีก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีในด้�นก�รบริก�รท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังห�ริมทรัพย์แล้ว 

    โดยปัจจุบันไม่ได้มีก�รดำ�เนินธุรกิจแต่อย่�งใด
10   ปัจจุบันคือบริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
11  ปัจจุบันบริษัท พีคอยน์ พล�ซ่� จำ�กัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด และไม่ได้ประกอบธุรกิจให้บริก�รที่เกี่ยวกับอสังห�ริมทรัพย์แล้ว
12  บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
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ปี 2565 •  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ของ ORI ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎ�คม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ  
   เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-Off) 
• ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กรกฎ�คม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ     
   ดำ�เนินก�รในเรื่องสำ�คัญ ดังนี้ 
 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 106.5 ล้�นบ�ท จ�กเดิม 53.5 ล้�นบ�ท เป็นจำ�นวน 160 ล้�นบ�ท 
   และเปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�ไว้จ�กหุ้นละ 10 บ�ท เป็นหุ้นละ 0.50 บ�ท โดยแบ่งเป็น 
   1) เสนอข�ยผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น จำ�นวน 66.5 ล้�นบ�ท หรือจำ�นวน 133.0 ล้�นหุ้น 
   ซึ่งได้เรียกชำ�ระเต็มมูลค่�แล้วเมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2565
   2) รองรับก�รออกและเสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่ต่อประช�ชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 40 ล้�นบ�ท หรือจำ�นวน    
   ไม่เกิน 80.0 ล้�นหุ้น
 - แปรสภ�พบริษัทเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด บริษัท ฯ ได้เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ mai โดยใช้ช่ือย่อ “PRI” 
   และเข้�ซื้อข�ยวันแรก วันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2565
• UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 5.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้�นบ�ท
• UDS เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 5.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้�นบ�ท

 ปี 2566 •  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ 1. WFN ด้วยทุนจดทะเบียน 33.00 ล้�นบ�ท เพื่อประกอบธุรกิจ    
   ก�รผลิต ก�รข�ย และก�รตล�ดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒน�ร้�นค้�ปลีก 2. PAS ด้วยทุนจดทะเบียน    
   เริ่มต้น 5.00 ล้�นบ�ท ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ช�วต่�งช�ติ 3. LTL ด้วยทุน 
   จดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้�นบ�ท
•  บริษัทฯ เข้�ซื้อหุ้น 2 บริษัท 1. เข้�ซื้อ PJA จ�กผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน    
   ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รที่ปรึกษ�ท�งวิศวกรรม รวมถึงง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย ์
   ขน�ดใหญ่ 2. เข้�ซื้อ P2M จ�กผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจก�รให้บริก�ร 
   ที่ปรึกษ�ด้�นก�รตล�ด และสื่อด้�นอสังห�ริมทรัพย์
•  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทร่วม JCO ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ลักชัวรี่ (Luxury)
•  PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 2.00 ล้�นบ�ท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้�นบ�ท

 1.1.3 วัตถุประสงค์การใช้เงิน  
 ต�มที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) ได้ดำ�เนินก�รระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอข�ยหุ้นต่อ

ประช�ชนทั่วไป (IPO) จำ�นวน 80 ล้�นหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 พฤศจิก�ยน 2565 ในร�ค�หุ้นละ 15 บ�ท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้�นบ�ท  

และบริษัทฯ ได้รับเงินหลังจ�กหักค่�ใช้จ่�ยในก�รเสนอข�ยหลักทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวนเงิน 1,159.77 ล้�นบ�ท

       บริษัทฯ ขอร�ยง�นให้ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทร�บว่� ท�งบริษัทฯ ได้ใช้เงินจ�กหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนโดยวิธีเสนอข�ยหุ้น 

ต่อประช�ชนทั่วไป IPO จนถึง วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ.2566 ซึ่งส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำานวนเงนิทีค่าดวา่จะใช้

(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ใช้ไปจนถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

จำานวนเงินคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566

(ล้านบาท)

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในก�รขย�ยกิจก�ร 

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

1,000.00 282.57 717.43

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒน�เทคโนโลย ี

ในก�รให้บริก�รลูกค้�

110.00 0.17 109.83

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�ร 49.77 49.77 -

รวมทั้งสิ้น 1,159.77 332.51 827.26
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 บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในก�รนำ�เงินที่ได้จ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อประช�ชนในครั้งนี ้ จำ�นวนประม�ณ 

1,159.77 ล้�นบ�ท ภ�ยหลังจ�กก�รหักค่�ธรรมเนียมก�รจัดจำ�หน่�ยหลักทรัพย์และค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องแล้ว ไปใช้เพื่อ

วัตถุประสงค์ต่�ง ๆ ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำานวนเงินที่ใช้โดยประมาณ

(ล้านบาท)
ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในก�รขย�ยกิจก�ร 

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

1,000.00 ภายในปี 2566-2568

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒน�เทคโนโลย ี

ในก�รให้บริก�รลูกค้�

110.00 ภายในปี 2566-2568

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�ร 49.77 ภายในไตรมาส 4 

ปี 2565 - 2568

รวมทั้งสิ้น 1,159.77

 1.1.4 บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์
 ต�มที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) ได้ดำ�เนินก�รระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอข�ยหุ้นต่อ

ประช�ชนทั่วไป (IPO) จำ�นวน 80 ล้�นหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 พฤศจิก�ยน 2565 ในร�ค�หุ้นละ 15 บ�ท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้�นบ�ท  

และบริษัทฯ ได้รับเงินหลังจ�กหักค่�ใช้จ่�ยในก�รเสนอข�ยหลักทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวนเงิน 1,159.77 ล้�นบ�ท

       บริษัทฯ ขอร�ยง�นให้ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทร�บว่� ท�งบริษัทฯ ได้ใช้เงินจ�กหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนโดยวิธีเสนอข�ยหุ้น 

ต่อประช�ชนทั่วไป IPO จนถึง วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ.2566 ซึ่งส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PRI

ประเภทธุรกิจ โดยก�รถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจให้บริก�รท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังห�ริมทรัพย์ 

แก่กลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service)

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000476

ทุนจดทะเบียนที่ออก 

และชำ�ระแล้ว

160,000,000 บ�ท

จำ�นวนหุ้น 320,000,000 หุ้น

มูลค่�หุ้น หุ้นละ 0.50 บ�ท

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ 496 หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 16 ถนนสุขุมวิท 107 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ 

อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

เบอร์ติดต่อ โทร 02-081-0000

เว็บไซต์บริษัท https://primo.co.th/
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ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ธุรกิจที่ปรึกษ�และ

ออกแบบท�งวิศวกรรม 

(Pre-living service)

UPM, UDS, PJA 42.02 8.58 126.25 13.80 496.10 25.89

ธุรกิจบริห�รจัดก�ร 

อสังห�ริมทรัพย ์

(Living service)

PMM, CRD 

HHR, PRT,PAS 

P2M, JCO, LTL

193.87 39.60 412.72 45.13 499.00 26.05

ธุรกิจบริก�รหลังก�ร

ข�ยอสังห�ริมทรัพย ์

(Living service)

WYD, UNO, WFN 253.12 51.70 374.51 40.95 917.80 47.90

อื่นๆ/2 0.55 0.12 1.13 0.12 3.00 0.16

รวมรายได้การขาย 

และการให้บริการ

489.56 100.00 914.61 100.00 1,915.90 100.00

 1.2.1 โครงสร้างรายได ้

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) 

โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริก�รแก่กลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

(One Stop Service) ซ่ึงให้บริก�รครอบคลุมต้ังแต่ก�รให้บริก�รต้นน้ำ�ไปจนถึงก�รให้บริก�รปล�ยน้ำ�ของภ�คอุตส�หกรรมอสังห�ริมทรัพย์ 

ผ่�นก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจำ�นวน 8 บริษัท โดยแบ่งธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก ่

 (1) ธุรกิจที่ปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม 

 (2) ธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

 (3) ช่�งต่�งๆ ก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร และอ�ค�รพ�ณิชยกรรมก�รออกแบบ 

                 และตกแต่งภ�ยใน เป็นต้น

1.2     ลักษณะการประกอบธุรกิจ1.2     ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ

แยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ สำาหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566

หม�ยเหตุ:  /1 ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร

 /2 อื่นๆ ประกอบด้วยร�ยได้ที่ม�จ�กก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์, ร�ยได้จ�กเงินช่วยเหลือของรัฐบ�ล, ร�ยได้จ�กดอกเบี้ย
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 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 กลุ่มบริษัทฯ ยึดหลักในก�รให้บริก�รกับลูกค้�ด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้� ที่จะส�ม�รถตอบสนอง

คว�มต้องก�รในก�รใช้ชีวิตของลูกค้�ให้ได้ม�กที่สุดในทุกช่วงเวล� (At Your Service Every Moment) ทำ�ให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ 

มีคว�มครบวงจร (One-Stop Service) ที่ส�ม�รถตอบโจทย์ลูกค้�ของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกจังหวะของก�รใช้ชีวิต ตั้งแต่  

 1. กลุ่ม Pre-Living Services  

 กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์อย่�งครบวงจร (Construction 

Management Strategic)  ฝึกอบรมในด้�นต่�งๆ ภ�ยใต้ชื่อสถ�บัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้�นทักษะที่เป็น Hard 

skills และ Soft skills และให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม ง�นวิศวกรรมโครงสร้�ง และง�นระบบประกอบอ�ค�ร 

 2. กลุ่ม Living Services 

 กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริก�รบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยครอบคลุมตั้งแต่ก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดหรือบ้�น

จัดสรร ศูนย์สรรพสินค้� อ�ค�รสำ�นักง�น ให้บริก�รบริห�รจัดก�ร Residential Property และ Service Apartment  ก�รให้บริก�ร

เป็นตัวแทนในก�ร ซื้อ-ข�ย-เช่� อสังห�ริมทรัพย์แบบครบวงจร ให้บริก�รที่ปรึกษ�ด้�นก�รตล�ด และสื่อด้�นอสังห�ริมทรัพย์ รวมไป

ถึงก�รให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และพัฒน�ท�งด้�นซอฟต์แวร ์

 3. กลุ่ม Living & Earning Services 

 กลุ่มบริษัทท่ีดำ�เนินธุรกิจก�รผลิต ก�รข�ย ก�รผลิตและก�รจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ ท้ังให้บริก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยใน 

บ้�นและห้องชุด ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ตลอดจนบริก�รรับจ้�งเหม�ง�นตกแต่งภ�ยในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ให้บริก�ร 

ทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ส่วนกล�งอ�ค�รชุด อ�ค�รสำ�นักง�น หมู่บ้�นจัดสรร และภ�ยในพื้นที่พักอ�ศัย รวมถึงบริก�รอื่นๆ เช่น บริก�ร 

แม่บ้�นร�ยเดือน/ร�ยครั้ง บริก�รล้�งแอร์ ดูแลง�นสวน พ่นน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้�องค์กร (B2B) และลูกค้�ร�ยย่อย (B2C) 

บริก�รที่เกี่ยวกับง�นช่�งต่�งๆ อ�ทิ ง�นต่อเติม ง�นซ่อมแซม ง�นโรยตัวปรับปรุงภ�ยนอกอ�ค�ร ง�นโรยตัวทำ�คว�มสะอ�ดกระจก 

อ�ค�รสูง เป็นต้น 

 โดยมีร�ยละเอียดของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

 (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (Pre-Living Services) 

 กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�บริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ หล�กหล�ยประเภท อ�ทิ 

โครงก�รคอนโดมิเนียม คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงง�น ศูนย์สรรพสินค้� อ�ค�รสำ�นักง�น คลังสินค้� เป็นต้น นอกจ�กนี้กลุ่มบริษัทฯ 

ยังประกอบธุรกิจให้บริก�รออกแบบง�นด้�นสถ�ปัตยกรรม (Architectural Design) ง�นโครงสร้�งและง�นโยธ� (Structural and Civil 

Engineering Design) รวมถึงง�นระบบวิศวกรรมประกอบอ�ค�ร (Mechanical & Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้� 

ระบบประป� ระบบสุข�ภิบ�ล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอ�ก�ศและระบ�ยอ�ก�ศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญ�ต 

ประกอบวิช�ชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จ�กสภ�วิศวกร (ภ�ยใต้ UPM) และได้รับใบอนุญ�ตประกอบวิช�ชีพสถ�ปัตยกรรม 

ควบคุมประเภทนิติบุคคล จ�กสภ�สถ�ปนิก (ภ�ยใต้ UDS) อีกทั้งเมื่อวันที่ 22 ธันว�คม 2564 UPM ได้ผ่�นก�รรับรองต�มม�ตรฐ�น

คุณภ�พ ISO 9001 : 2015 ในด้�นที่ปรึกษ�และบริห�รจัดก�รก�รก่อสร้�ง (Engineering Consulting and Project Management 

for Construction), ISO 14001 ในด้�น ม�ตรฐ�นระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้�นก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและ

คว�มปลอดภัย จ�กสถ�บัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถ�บันก�รตรวจสอบและรับรองม�ตรฐ�นจ�กประเทศฝรั่งเศส ซึ่งจะช่วยส่งเสริม

คว�มเชื่อมั่นในคุณภ�พและม�ตรฐ�นก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทต่อผู้ว่�จ้�ง
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 ทั้งนี้ ลักษณะก�รให้บริก�รในธุรกิจที่ปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทฯ มีร�ยละเอียด ดังนี้

 (1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง 

 ก�รให้บริก�รง�นในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินก�รภ�ยใต้ UPM และ PJA 

โดยจะทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้แทนของเจ้�ของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ซ่ึงต้องดำ�เนินก�รก่อสร้�ง 

โครงก�รภ�ยใต้ระยะเวล�และงบประม�ณที่จำ�กัด ประกอบกับสภ�พหน้�ง�นที่มีคว�ม 

ยุ่งย�กซับซ้อน จึงมีคว�มจำ�เป็นต้องว่�จ้�งผู้ให้บริก�รบริห�รควบคุมง�นก่อสร้�งที่ม ี

ประสบก�รณ์ในก�รบริห�รโครงก�ร รวมทั้งมีบุคล�กรท่ีมีคว�มรู้เฉพ�ะด้�นค่อนข้�งสูงซ่ึงจำ�เป็นต้องใช้ประสบก�รณ์ และคว�มรู้ในด้�น

เทคนิคก�รก่อสร้�งในก�รบริห�รง�นโดยในก�รบริห�รและควบคุมง�นโครงก�รก่อสร้�ง ให้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จตรงต�มเป้�หม�ยของ

เจ้�ของโครงก�รน้ัน UPM และ PJA จะให้คว�มสำ�คัญและดำ�เนินก�รต�มวัตถุประสงค์หลัก 3 ประก�ร คือ 1. ระยะเวล�ก�รดำ�เนินก�ร 

(Time) 2. ร�ค� (Cost) และ 3. คุณภ�พ (Quality) 

 ให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและสอดคล้องกัน UPM และ PJA มีก�รขอบเขตก�รให้บริก�รแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งครอบคลุม 

ขั้นตอนสำ�คัญของโครงก�รก่อสร้�ง โดยมีร�ยละเอียด ดังนี ้

 (1.1.1) ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-Construction Period) 

 เป็นระยะก่อนที่ผู้รับเหม�จะเริ่มดำ�เนินก�รก่อสร้�ง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องให้คำ�ปรึกษ� ว�งแผน ทบทวน ตรวจสอบแบบ 

จัดทำ�ร�ค�กล�ง กำ�หนดม�ตรก�รด้�นคว�มปลอดภัยและม�ตรก�รสำ�คัญอ่ืน ๆ รวมถึงจัดทำ� ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental Care) 

ในก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�ง นอกจ�กน้ีบริษัทมีบริก�รจัดประมูลเพ่ือสรรห�ผู้รับเหม� โดยจะสรรห�ผู้รับเหม�ท่ีมีคุณสมบัติ ร�ค� และผลง�น 

ท่ีผ่�นม�ตรงต�มแผนก�รจัดทำ�โครงก�ร เพ่ือเสนอให้เจ้�ของโครงก�รพิจ�รณ�คัดเลือก จัดทำ�ก�รประกวดร�ค� สรุปข้อมูลเพ่ือนำ�ม�ใช้ 

ประกอบก�รวิเคร�ะห์ต่�ง ๆ รวมถึงให้คำ�ปรึกษ�ในก�รยื่นขอใบอนุญ�ตต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รก่อสร้�งโครงก�ร 

 (1.1.2) ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-Construction Period) 

 เป็นระยะที่ผู้รับเหม�ได้เริ่มดำ�เนินก�รก่อสร้�งต�มง�นที่รับผิดชอบ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องควบคุมตรวจสอบก�รทำ�ง�น  

และทดสอบง�นเพ่ือให้ได้เปอร์เซ็นต์คว�มคืบหน้�ของง�นต�มกำ�หนดก�ร กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องบริห�รก�รก่อสร้�งให้ตรงต�มวัตถุประสงค์ 

4 ข้อ ได้แก่ ก�รบริห�รเวล� (Time) ก�รบริห�รต้นทุน (Cost) ก�รบริห�รคุณภ�พ (Quality) และก�รบริห�รคว�มปลอดภัย (Safety) 

โดยมีขอบเขตก�รทำ�ง�นจะหล�กหล�ย เช่น ก�รจัดบุคล�กรประจำ�หน่วยง�นก่อสร้�ง ก�รตรวจสอบเอกส�ร ก�รควบคุมคุณภ�พและ 

ต้นทุน ก�รแก้ไขปัญห�ง�นก่อสร้�ง ก�รจัดทำ�ร�ยง�นประจำ�เดือน ก�รควบคุมคว�มปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

 (1.1.3) ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื้นที่แก่เจ้าของโครงการ (Post-Construction Period) 

 ภ�ยหลังจ�กที่ผู้รับเหม�ก่อสร้�งแล้วเสร็จ และมีก�รส่งมอบง�นเรียบร้อย UPM และ PJA ในฐ�นะ ผู้บริห�รง�นก่อสร้�ง  

จะดำ�เนินง�นติดต�มง�นที่ยังไม่ครบถ้วน เช่น คู่มือก�รใช้ง�น แบบง�นก่อสร้�งต�มจริง (As-built Drawings) ก�รแก้ไขข้อบกพร่อง 

ก�รประชุมพิจ�รณ�ประเด็นต่�งๆ เป็นต้น นอกจ�กน้ี UPM มีหน้�ท่ีตรวจสอบและร�ยง�นข้อบกพร่องของง�นท่ีพบแก่เจ้�ของโครงก�ร 

พร้อมจัดทำ�ร�ยก�รง�นบกพร่อง เพื่อให้ผู้รับเหม�ไปดำ�เนินก�ร ซึ่งห�กมีก�รแก้ไขเป็นที่เรียบร้อย จะไปสู่ขั้นตอนก�รพิจ�รณ�ตรวจ

รับง�นงวดสุดท้�ย ประกอบด้วย ง�นก่อสร้�งโครงก�ร ง�นสถ�ปัตยกรรม ง�นระบบไฟฟ้� ง�นประป� ง�นสุข�ภิบ�ล 

 (1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 

          และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริก�รง�นออกแบบสถ�ปัตยกรรม ง�นวิศวกรรมโครงสร้�ง และง�นวิศวกรรมระบบประกอบอ�ค�ร ภ�ยใต ้

ก�รดำ�เนินง�นของ UDS ซ่ึงมีทีมสถ�ปนิกของ UDS ท่ีทำ�ง�นร่วมกับวิศวกรและมัณฑน�กร โดยทีมสถ�ปนิกท่ีให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม 

ของ UDS จะทำ�หน้�ที่ออกแบบในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและ คว�มง�มของสิ่งก่อสร้�งท�งสถ�ปัตยกรรม ได้แก ่

 •  สถ�ปัตยกรรมทั่วไป : เป็นก�รออกแบบสิ่งก่อสร้�งทั่วไป เช่น อ�ค�ร บ้�นเรือน ร้�นค้� โบสถ์ เป็นต้น

 •  สถ�ปัตยกรรมโครงสร้�ง : เป็นก�รออกแบบเฉพ�ะโครงสร้�งหลักของอ�ค�ร

 •  สถ�ปัตยกรรมภ�ยใน : เป็นก�รออกแบบที่ต่อเนื่องจ�กง�นโครงสร้�งที่เป็นส่วนประกอบของอ�ค�ร

 •  ง�นออกแบบภูมิทัศน์ : เป็นก�รออกแบบ จัดบริเวณพื้นที่ต่�งๆ เพื่อให้เหม�ะสมกับประโยชน์ใช้สอยและคว�มสวยง�ม
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 ในก�รออกแบบและร�ยละเอียดในก�รก่อสร้�ง UDS ส�ม�รถจัดทำ�ร�ยง�นก�รนำ�เสนอง�นออกแบบโครงก�รก่อสร้�งในทุกส่วน 

โดยมีก�รจัดทำ�ออกม�เป็นแบบรูปภ�พต�มข้อกำ�หนด และประม�ณก�รด้�นร�ค� โดยในปัจจุบัน UDS ให้บริก�รออกแบบให้แก่

โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม และโรงแรม เป็นหลัก 

 โดยขอบเขตก�รให้บริก�รของ UDS มีตั้งแต่ก�รออกแบบโครงร่�งขั้นต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะนำ�ข้อมูลที่ได้

รับจ�กเจ้�ของโครงก�ร และก�รสำ�รวจพื้นที่โครงก�รและศึกษ�แผนผังที่ดิน พัฒน�และออกแบบเป็นแบบโครงร่�งเพื่อเริ่มออกแบบ

และว�งแนวคิดในก�รออกแบบท�งเลือก (Design Alternative) พร้อมทั้งว�งผังบริเวณ (Layout Plan) ของสิ่งปลูกสร้�งและภูมิทัศน์

ท่ีจะอยู่บริเวณโดยรอบในพ้ืนท่ีโครงก�ร เช่น ท�งเข้�-ออกโครงก�ร สระว่�ยน้ำ� พ้ืนท่ีส่วนกล�ง และผังพ้ืนท่ีใช้สอย โดยพิจ�รณ�รูปแบบ 

ก�รออกแบบ รวมท้ังกำ�หนดคุณภ�พของพ้ืนท่ีก�รใช้ง�นต่�ง ๆ ประกอบกับก�รดำ�เนินก�รจัดทำ�แบบเพ่ือประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

(EIA) 

 นอกจ�กนี้ UDS มีบริก�รจัดทำ�แบบขออนุญ�ตก่อสร้�ง (Drawing for Submission) และจัดทำ�แบบเพื่อประกวดร�ค� 

(Tender Drawings) โดยจัดทำ�แบบเพื่อใช้สำ�หรับประกวดร�ค�เพื่อสรรห�ผู้รับเหม�หลัก หรือผู้รับเหม�ย่อย หรือ โดยในแบบดังกล่�ว 

จะระบุร�ยละเอียดที่จำ�เป็นในก�รก่อสร้�ง (Specification) และครอบคลุมร�ยละเอียดร�ยก�รและจำ�นวนวัสดุทั้งหมด (Bill of 

Quantities: B.O.Q.) 

 (1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring) 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริก�รง�นตรวจสอบ (Inspection) อ�ค�รและท่ีอยู่อ�ศัยภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของ UPM เช่น ก�รตรวจสอบ 

ง�นก่อสร้�งโครงก�ร โดย UPM จะทำ�หน้�ที่ตรวจสอบคุณภ�พและคว�มสมบูรณ์ของเนื้อง�นในแต่ละขั้นตอน ให้ถูกต้องต�มแบบและ

ร�ยก�รก่อสร้�ง ที่เรียกว่� “Plan & Specification” และก�รตรวจสอบบ้�น / ตรวจรับบ้�น ซึ่งในก�รให้บริก�รตรวจสอบบ้�น UPM 

จะดำ�เนินก�รตรวจสอบตั้งแต่สภ�พสถ�ปัตยกรรม ทั้งง�นภ�ยใน และภ�ยนอก ระบบโครงสร้�ง ระบบหลังค� ระบบไฟฟ้� และระบบ

สุข�ภิบ�ล รวมถึงก�รจัดทำ�ร�ยง�นสรุปหลังก�รตรวจที่แสดงถึงตำ�แหน่งที่ต้องแก้ไข และรูปภ�พประกอบพร้อมคำ�อธิบ�ยร�ยก�ร

 ก�รให้บริก�รง�นติดต�มผลของโครงก�ร (Monitoring) UPM 

จะทำ�หน้�ที่ว�งระบบและกระบวนก�รติดต�มในก�รประเมินผลก�รก่อ 

สร้�งโครงก�รให้แก่เจ้�ของโครงก�ร และ/หรือหน่วยง�นต่�งๆ เพื่อช่วย 

ให้ก�รบริห�รโครงก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลทร�บถึงคว�ม 

ก้�วหน้�ของก�รดำ�เนินโครงก�รในแต่ละระยะ เพื่อส�ม�รถแก้ไขปัญห� 

อุปสรรค หรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นได้อย่�งเหม�ะสม ทันเวล� และส�ม�รถ

ทร�บถึงผลของโครงก�รในภ�พรวม แล้วว�งแผนก�รดำ�เนินโครงก�รระยะ 

ต่อไปได้อย่�งเหม�ะสม 

 (1.4) การให้บริการฝึกอบรม (Academy) 

 กลุ่มบริษัทฯ มีก�รจัดตั้งสถ�บันฝึกอบรมด้�นอสังห�ริมทรัพย์และพัฒน�ทักษะสำ�หรับบุคล�กร ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นของ 

UPM ภ�ยใต้ชื่อ “UPM Academy” โดยมีก�รให้บริก�รฝึกอบรมในทักษะทั้งที่เป็น Hard Skills และ Soft Skills โดยวิทย�กรทั้ง 

ภ�ยในและภ�ยนอกกลุ่มบริษัทฯ โดยเมื่อวันที่ 25 ตุล�คม 2565 บริษัท 

ได้รับแจ้งผลก�รพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบเป็นหน่วยง�นผู้จัดอบรมหรือ 

ประชุมสัมมน�จ�กสภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปถัมภ์ ทำ�ให้บริษัท 

ส�ม�รถดำ�เนินก�รจัดอบรมหรือประชุมสัมมน�ต่�งๆ ได้ต�มหลักสูตรที ่

สภ�วิช�ชีพกำ�หนด นอกจ�กนี้ยังมีหลักสูตรอื่นๆ ดังต่อไปนี้

 หลักสูตร “EEC Prime” ท่ีเป็นหลักสูตรอบรมท่ีมีเน้ือห�ท่ีเก่ียว 

ข้องกับโอก�ส และเคล็ดลับก�รประกอบธุรกิจในเขตพ้ืนท่ี EEC 

สำ�หรับนักธุรกิจ ผู้ประกอบก�ร และผู้บริห�รระดับสูง 

 หลักสูตร “เทคนิคการเป็นเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” ซึ่งให้คว�มรู้ในเรื่องบทบ�ทหน้�ที่และขอบเขตขั้นตอนใน

ก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ คว�มสำ�คัญของก�รบริห�รง�นทรัพย�กรบุคคลในองค์กรจ�กปัจจุบันสู่อน�คต และแบ่งปันเทคนิคก�รสรรห� 

พนักง�นเพื่อเข้�ร่วมง�นในองค์กรและเทคนิคก�รสัมภ�ษณ์ง�นอย่�งมืออ�ชีพ ตลอดจนแนวท�งก�รจัดก�รฝึกอบรมและพัฒน�
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 หลักสูตร “เทคนิคการบริหารโครงการทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว” ที่ให้คว�มรู้เกี่ยวกับก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง 

ในก�รบริห�รง�นก่อสร้�ง ก�รเบิกจ่�ยเงิน เทคโนโลยีก�รก่อสร้�งและนวัตกรรมที่นำ�ม�ใช้ในปัจจุบัน ประเภทของสัญญ�และก�รทำ� 

สัญญ�ก�รก่อสร้�ง รวมถึงข้อพึงระวัง ในก�รทำ�สัญญ� รวมถึงแนะนำ�แนวท�งป้องกันและแก้ปัญห�ก่อนเกิดผลกระทบ ก�รยกตัวอย่�ง 

ปัญห�อุปสรรค ที่พบบ่อยในก�รบริห�รง�นก่อสร้�ง และแนวท�งก�รวิเคร�ะห์ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ และแนวโน้มในอน�คตเกี่ยวกับ 

สถ�นก�รณ์ก�รตล�ดอสังห�ริมทรัพย ์

 หลักสูตร “พัฒนานักการตลาดอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่” ที่แนะนำ�หลักคิดวิเคร�ะห์ตล�ด วิเคร�ะห์ลูกค้� รวมถึงกลยุทธ์

ในก�รพัฒน�ก�รตล�ดเพื่อเพิ่มคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขัน ตั้งแต่ขั้นตอนก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ ก�รว�งกลยุทธ์ในก�รพัฒน�เครื่อง

มือก�รตล�ด ก�รสร้�งแบรนด์ รวมถึงก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์ 

 หลักสูตร “เทคนิคการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมืออาชีพ” ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เข้�ร่วมอบรมได้เสริมสร้�งคว�มรู้ ทักษะ  

ทัศนคติท่ีดีของก�รส่ือส�รในก�รจัดก�รข้อร้องเรียนกับลูกค้� และส�ม�รถวิเคร�ะห์ประเภทลูกค้�ให้เข้�ใจพฤติกรรม และคว�มค�ดหวัง 

ของลูกค้�ได้ รวมถึงแนะนำ�แนวท�งก�รแก้ไขและป้องกันก�รเกิดปัญห�เดิมซ้ำ�ๆ กับลูกค้�ท่�นอื่นๆ 

 หลักสูตร “การวิเคราะห์งบการเงิน”  ที่เป็นหลักสูตรช่วยให้ผู้อบรมได้เข้�ใจหลักก�รทั่วไปของระบบร�ยง�นท�งก�รเงิน 

ส�ม�รถเข้�ใจจุดประสงค์ของงบก�รเงินประเภทต่�งๆ และส�ม�รถวิเคร�ะห์งบก�รเงินเพื่อเข้�ใจผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจ นำ�ไปสู่

ก�รว�งแผนกลยุทธ์ได ้

 (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Living Services) 

 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่ก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�น

จัดสรร ศูนย์สรรสินค้� อ�ค�รสำ�นักง�น รวมถึง Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนก�รให้บริก�รเป็นน�ยหน้� 

อสังห�ริมทรัพย์ทั้งกลุ่มลูกค้�ช�วไทย ช�วต่�งช�ติ และกลุ่มลูกค้�ลักชัวรี่ บริก�รให้คำ�ปรึกษ�ในก�รพัฒน�โครงก�ร ธุรกิจที่ปรึกษ� 

ด้�นก�รตล�ดและสื่อด้�นอสังห�ริมทรัพย์และธุรกิจบริก�รที่ปรึกษ�และพัฒน�ท�งด้�นซอฟต์แวร์  ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นของบริษัท 

ย่อย 6 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT PAS P2M และ LTL และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่ JCO โดยมีขอบเขตในก�รให้บริก�รของ

แต่ละบริษัท ดังนี ้

 (2.1) Primo Management และ Crown Residence (PMM/CRD)

 PMM และ CRD ให้บริก�รบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ ในด้�นก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร ศูนย์

สรรพสินค้� และอ�ค�รสำ�นักง�น ตลอดจนสนับสนุนง�นก�รจัดก�รทรัพย์สินหลังก�รข�ย โดยให้บริก�รเป็นน�ยหน้�จัดห�ผู้เช่�ร�ยเดือน 

(Leasing) ที่เป็นอ�ค�รห้องชุด สำ�หรับกลุ่มลูกค้�ผู้อยู่อ�ศัยที่ต้องก�รได้รับผลประโยชน์จ�กอสังห�ริมทรัพย์เพิ่มเติม 

 ทั้งนี้ ในปัจจุบัน PMM มีโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่อยู่ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รจำ�นวน 76  โครงก�ร13 และปัจจุบัน CRD มี

อสังห�ริมทรัพย์ที่อยู่ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นจำ�นวน 22 โครงก�ร14 โดยก�รให้บริก�รของทั้ง PMM และ CRD มีรูปแบบขอบเขตก�รให ้

บริก�รที่ใกล้เคียงกัน แต่มีก�รแบ่งแยกก�รให้บริก�รต�มกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของทั้ง 2 บริษัท ดังต�ร�งด้�นล่�ง

CRD PMM

ลักษณะก�รให้บริก�ร รับบริห�รจัดก�รอ�ค�รขุด หมู่บ้�นจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้� และอ�ค�รสำ�นักง�น

อ�ค�รชุด
High End – Luxury

(150,000 บ�ท/ตร.ม. ขึ้นไป)

Entry– Mid End Level

(< 150,000 บ�ท/ตร.ม. ขึ้นไป)

หมู่บ้�นจัดสรร 10 ล้�นบ�ทขึ้นไป / Pool Villa ต่ำ�กว่� 10 ล้�นบ�ท

อ�ค�รสำ�นักง�น ค่�เช่� 800 บ�ท/ตร.ม. ขึ้นไป ค่�เช่� < 800 บ�ท/ตร.ม. ขึ้นไป

13   ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 
14   ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566
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 ทั้งนี้ PMM และ CRD มีขอบข่�ยก�รให้บริก�รแก่กลุ่มลูกค้�ผู้พัฒน� 

อสังห�ริมทรัพย์ นิติบุคคลอ�ค�รชุด และนิติบุคคลหมู่บ้�นจัดสรร ต้ังแต่ก�รว�ง 

ระบบจัดต้ังนิติบุคคล ก�รตรวจสอบง�นวิศวกรรมอ�ค�ร ก�รจัดประชุมใหญ่ส�มัญ 

คร้ังแรก จนถึงหลังจ�กก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รนิติบุคคลแล้วเสร็จ โดยแบ่งเป็น 

2 รูปแบบ ดังนี ้

 (2.1.1) บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด 

              หรือหมู่บ้านจัดสรร 

 โดยก�รให้บริก�รนี้ของ PMM และ CRD จะครอบคลุมง�นให้บริก�รตั้งแต ่

 1. ช่วงก่อนดำาเนินการโครงการก่อสร้าง (Pre-construction) 

 PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษ�หรือเสนอแนะแนวท�งในส่วนที่เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีก�รบริห�รจัดก�รให้เหม�ะสม

กับก�รออกแบบโครงก�ร หรือบริก�รอื่นใดที่เจ้�ของโครงก�รกำ�หนดขึ้น ตลอดจนจัดทำ�รูปเล่มคู่มือในก�รว�งระบบง�นบริห�รอ�ค�ร 

และง�นบำ�รุงรักษ�ระบบวิศวกรรมอ�ค�ร 

 2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเข้าบริหารจัดการอาคารชุด (Set up) 

 PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมง�นต่�งๆ เพ่ือจัดเตรียมบุคล�กรต�มอัตร�โครงสร้�ง เพ่ือประจำ�โครงก�ร จัดก�รอบรม 

บุคล�กรเพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�รบริห�รจัดก�ร อีกทั้งร่วมสำ�รวจและประเมินโครงก�ร (Site Survey) และเสนอร�ยง�น NRC 

(Non-conformity report) ติดต�มก�รรับมอบร�ยก�รทรัพย์สินต่�งๆ ตรวจสอบร�ยละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอ�ค�รชุด เพื่อเตรียม

ก�รจดทะเบียนนิติบุคคลอ�ค�รชุด และกำ�หนดผู้ดำ�เนินก�รแทนผู้จัดก�รนิติบุคคล  

 3) ช่วงการวางระบบบริหารจัดการและรับมอบพื้นที่ส่วนกลาง งานระบบอาคาร (Handover)  

 PMM และ CRD มีก�รให้บริก�รว�งระบบบริห�รจัดก�ร เช่น ก�รจัดทำ�เอกส�รจนไปถึงก�รจัดทำ�ร่�งระเบียบก�รพัก

อ�ศัยนิติบุคคลอ�ค�รชุด นอกจ�กน้ียังให้บริก�รง�นตรวจคว�มสมบูรณ์พร้อมใช้ง�นและรับมอบง�นวิศวกรรมอ�ค�ร เช่น ง�นระบบ

ส�ธ�รณูปโภคต่�งๆ ง�นระบบเพ่ือคว�มปลอดภัย เป็นต้น 

 (2.1.2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร ภายหลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพักอาศัย  

 หลังจ�กเจ้�ของร่วม/ลูกบ้�นได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุด/บ้�น และเริ่มเข้�พักอ�ศัยแล้ว PMM และ CRD จะเข้�บริห�ร

จัดก�รอ�ค�รชุดและหมู่บ้�นจัดสรร โดยมีภ�ระหน้�ที่ต�มขอบข่�ยสัญญ�ที่ PMM/CRD ทำ�กับผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และ/หรือ 

นิติบุคคลอ�ค�รชุด/บ้�นจัดสรร โดยขอบข่�ยก�รให้บริก�รในก�รบริห�รจัดก�รของ PMM/CRD ต�มสัญญ�ม�ตรฐ�นจะครอบคลุม

ง�นบริก�ร อ�ทิเช่น ง�นบริห�รจัดก�รทรัพย์ส่วนกล�งทั่วไป ง�นบริห�รจัดก�รงบประม�ณและก�รเงิน ง�นบริห�รจัดก�รคุณภ�พ

ชีวิตของเจ้�ของร่วมนิติบุคคลอ�ค�รชุด/หมู่บ้�นจัดสรร ง�นบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม ง�นบริห�รจัดก�รคว�มปลอดภัย เป็นต้น

ทั้งนี้ ในก�รให้บริก�ร PMM และ CRD จะมีกำ�หนดอัตร�กำ�ลังของพนักง�น ต�มปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น จำ�นวนห้องชุด/บ้�นจดสรร 

ในโครงก�ร ก�ยภ�พของโครงก�ร ขน�ดพื้นที่ส่วนกล�ง หรือคว�มต้องก�รเพิ่มเติมของผู้ว่�จ้�ง เพื่อให้ก�รให้บริก�รของ PMM และ 

CRD เป็นไปต�มม�ตรฐ�นและมีประสิทธิภ�พสูงสุด 

 (2.2) Hampton Hotel and Residence Management (HHR) 

 HHR เป็นผู้พัฒน�แบรนด์ Hampton (แฮมตัน) โดยเป็นผู้ให้บริก�ร 

บริห�รจัดก�ร โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือให้เช่�อยู่อ�ศัยระยะย�ว (Residential 

Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของ 

ตนเองหรือเป็นแบรนด์ท่ียังไม่ได้เป็นท่ีรู้จักม�กนัก (Local Brand) ให้มีม�ตรฐ�น 

ก�รให้บริก�รที่เทียบเคียงได้กับโรงแรมหรือเซอร์วิส อพ�ร์ทเม้นท์ในระดับส�กล (International Brand) เพื่อให้ส�ม�รถเพิ่มอัตร�ก�ร

เข้�พักและร�ยได้ต่อห้องพักที่สูงขึ้น  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มี Residential Property และ Service Apartment ที่อยู่ภ�ย

ใต้ก�รบริห�รจัดก�รของ HHR จำ�นวน 16 แห่ง15  โดยค่�บริก�รที่ HHR ได้รับ จะอยู่ในรูปแบบของค่�ตอบแทนในก�รใช้ชื่อแบรนด์ 

Hampton และค่�บริห�รจัดก�รห้องชุด (Management fee)

15   โครงก�รท้ัง 16 แห่งดังกล่�ว เป็นโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ภ�ยใต้โครงก�ร Investment Property Program (“IP Program”) ของกลุ่ม ORI ซ่ึงกลุ่ม ORI  

     เป็นผู้ข�ยห้องชุดคอนโดมิเนียมในโครงก�รให้แก่ผู้ลงทุนท่ีสนใจ และให้บริก�รบริห�รจัดก�รในก�รห�ร�ยได้ค่�เช่�ห้องชุดภ�ยใต้โครงก�รดังกล่�วให้แก่ผู้ลงทุน
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 (2.3) Passion Realtor (PRT) 

 PRT เป็นผู้ให้บริก�รเป็นตัวแทน (Agent Service) ในก�รซื้อ/ข�ย / เช่� 

อสังห�ริมทรัพย์ รวมทั้งบริก�รให้คำ�ปรึกษ� (Consulting Service) ในก�รจัดทำ�โครง 

ก�รอสังห�ริมทรัพย์ ก�รทำ�ก�รตล�ด และให้บริก�รจัดห�ผู้ร่วมทุนในโครงก�รอสังห� 

ริมทรัพย์ (JV deal maker) โดยมีร�ยละเอียดก�รให้บริก�รแต่ละประเภท ดังนี ้

 1) บริการตัวแทนหรือนายหน้า (Agent Service) 

 ในก�รทำ�หน้�ที่เป็นตัวแทน (Agent) PRT มีก�รให้บริก�รทั้งในลักษณะที่เป็นตัวแทนเพียงร�ยเดียว (Sole-Agent) และก�ร

เป็นตัวแทนร่วม (Co-Agent) ขึ้นอยู่กับลักษณะสัญญ�ที่ PRT ทำ�กับเจ้�ของโครงก�ร หรือผู้ให้บริก�รน�ยหน้�ร�ยอื่น โดยขอบเขตก�ร

ให้บริก�รจะครอบคลุมต้ังแต่ ก�รศึกษ�ข้อมูลด้�นก�รตล�ด ก�รสำ�รวจตล�ดและคู่แข่งบริเวณใกล้เคียง และนำ�เสนอคว�มเห็นในก�รจัด

ทำ�ก�รตล�ด และก�รข�ยโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ เพ่ือให้เข้�กับสภ�วะท�งก�รแข่งขันท�งก�รตล�ด ในบ�งกรณี PRT จะจัดเจ้�หน้�ท่ี

ฝ่�ยข�ยประจำ�ท่ีสำ�นักง�นข�ยของโครงก�ร (ข้ึนอยู่กับข้อตกลงต�มสัญญ�ว่�จ้�ง) เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวกให้กับลูกค้�ท่ีเข้�ชมโครงก�ร 

พร้อมท้ังให้ข้อมูลเก่ียวกับโครงก�ร ตลอดจนก�รจัดเก็บ ติดต�มก�รชำ�ระเงินจอง และให้คำ�แนะนำ�ลูกค้�ในเร่ืองเอกส�รท่ีจะใช้ขอสินเช่ือ 

เพ่ือซ้ืออสังห�ริมทรัพย์กับสถ�บันก�รเงิน 

 โดยในก�รให้บริก�รน�ยหน้�ท่ีดิน (Land-Agent) ซ่ึงเป็นก�รจัดห�ท่ีดินท่ีเหม�ะสมกับก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ให้แก่ผู้พัฒน� 

อสังห�ริมทรัพย์  โดยก�รให้บริก�รนี้ ขอบเขตก�รให้บริก�รของ PRT จะครอบคลุมตั้งแต่ ก�รรับคว�มต้องก�รลูกค้�ซึ่งเป็นผู้ต้องก�ร

จัดห�ที่ดิน ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ รวมถึงก�รศึกษ�ข้อมูลท�งด้�นกฎหม�ยและข้อบังคับที ่

เก่ียวข้อง ตลอดจนก�รเจรจ�ต่อรองร�ค�และเง่ือนไขจะซ้ือจะข�ยท่ีดินต�มเป้�หม�ยของลูกค้� ท้ังน้ี PRT ยังมีก�รให้บริก�รสรรห�ผู้ซ้ือ 

ที่ดินให้แก่เจ้�ของที่ดินผู้ที่ต้องก�รจะเสนอข�ยที่ดินอีกด้วย

 นอกจ�กนี้ ก�รให้บริก�รน�ยหน้�ของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ (After-sale Service) 

ที่ให้บริก�รแก่ลูกค้�บุคคลซึ่งเป็นเจ้�ของห้องชุด/บ้�นจัดสรร ในก�รห�ผู้เช่� หรือห�ผู้ซื้อ ห้องชุด/บ้�นจัดสรร ดังกล่�ว 

 2) บริการให้คำาปรึกษา (Consulting Service)  

 ในก�รให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ� PRT จะให้บริก�รแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้�ของโครงก�ร ในก�รจัดทำ�โครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

โดยมีขอบข่�ยก�รให้บริก�รครอบคลุมตั้งแต่ ก�รตรวจสอบพื้นที่ ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รพัฒน�โครงก�ร ก�รเสนอกลยุทธ ์

ท�งก�รตล�ด (Marketing Strategy) ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (Online/Offline ) แผนง�นในก�รข�ย (Sales Strategy) ตลอดจน 

ก�รว�งแผนโปรโมชั่น และก�รทำ� Artwork 

 3) บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน (JV deal maker) 

 ในก�รให้บริก�รจัดห�ผู้ร่วมลงทุน PRT จะทำ�หน้�ที่เป็นตัวกล�งในก�รแนะนำ�ผู้ร่วมทุนร�ยใหม่รวมถึงประส�นง�นระหว่�ง

เจ้�ของโครงก�ร และผู้ร่วมลงทุน โดยก�รนำ�เสนอโครงก�รและตอบข้อซักถ�มให้แก่ผู้ร่วมลงทุน รวมถึงก�รประส�นง�นอื่น ๆ เพื่อให้

ผู้ร่วมลงทุนมีคว�มเข้�ใจ และตัดสินใจลงทุนกับเจ้�ของโครงก�ร ตลอดจนก�รประส�นง�นในก�รจัดทำ�ร่�งสัญญ�และข้อตกลงในก�ร

ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันระหว่�งเจ้�ของโครงก�รและผู้ร่วมลงทุน 

 (2.4) PASSION ASSET 360 และ JUST CO ON (PAS/JCO) 

 PAS และ JCO เป็นบริษัทภ�ยใต้ก�รถือหุ้นของ PRT โดยทั้งสองบริษัทดำ�เนิน 

ธุรกิจผู้ให้บริก�รเป็นตัวแทน (Agent Service) ในก�รซื้อ / ข�ย / เช่� อสังห�ริมทรัพย์  

เช่นเดียวกันกับ PRT อย่�งไรก็ต�มกลุ่มลูกค้�ของ PAS จะเป็นกลุ่มลูกค้�ช�วต่�งช�ต ิ

โดยเน้นกลุ่มลูกค้�หลักเป็น ช�วจีน ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ ม�เลเซีย และพม่� สำ�หรับ 

บริษัท JCO จะมีกลุ่มลูกค้�หลักเป็นกลุ่มลูกค้�ระดับลักชัวรี่ (Luxury)
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 (2.5) PROP2MORROW (P2M) 

 P2M ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษ�ด้�นก�รตล�ดและส่ือด้�นอสังห�ริมทรัพย์ 

โดยมุ่งหวังจะเผยแพร่ข้อมูลท่ีสร้�งองค์คว�มรู้และสังคมคุณภ�พท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อทั้งวงก�รอสังห�ริมทรัพย์และภ�พโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่ P2M 

ให้บริก�รคือง�นบริก�รด้�นก�รตล�ดและก�รข�ย (Marketing and Sale) 

โดยให้บริก�รว�งแผนสื่อ (Media Communication Plan) ทั้งสื่อออนไลน์สื่อออฟไลน์ นอกจ�กนียังให้บริก�รด้�นก�รปรึกษ�ก�ร

ว�งแบบโครงก�รและง�นก�รตล�ด (Product Suggestion) เช่น บริก�รท่ีปรึกษ�ว�งแผนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ บริก�รด้�นก�รวิจัยก�รตล�ด 

เป็นต้น 

 (2.6) LIVTECH LAB (LTL) 

 LTL ถูกจัดตังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริก�รที่ปรึกษ�และพัฒน� 

ท�งด้�นซอฟต์แวร์ รวมถึงเพ่ือพัฒน�ระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) 

ภ�ยในของบริษัททั้งหมด  แผนธุรกิจหลักในช่วงแรกจะเป็นก�รพัฒน�แอปฯ 

Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภ�พที่ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู ้

บริโภคได้ครบวงจร อ�ทิ แพลตฟอร์มก�รให้บริก�รง�นทำ�คว�มสะอ�ด แพลตฟอร์มติดต�มง�นซ่อมบำ�รุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์ม 

ก�รจัดก�รผู้ม�ติดต่อภ�ยในโครงก�ร (Visitor Management) นอกจ�กน้ี LTL ยังมีแผนจะว�งจำ�หน่�ยแพลตฟอร์มแบบ White Label 

เพิ่มเติมในอน�คต
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 (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (Living & Earning Services) 

 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่ก�รให้บริก�รออกและตกแต่งภ�ยใน

ห้องชุดคอนโดมิเนียม บ้�นพักอ�ศัย ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ง�นผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงบริก�รรับจ้�งเหม� 

ง�นตกแต่งภ�ยในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตลอดจนก�รให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ส่วนกล�งอ�ค�รชุด อ�ค�รสำ�นักง�น หมู่บ้�น

จัดสรร และภ�ยในพื้นที่พักอ�ศัย รวมถึงบริก�รอื่นๆ เช่น บริก�รแม่บ้�นทั้งแบบสัญญ�ร�ยเดือน และแบบร�ยครั้ง บริก�รล้�งแอร์ 

ดูแลง�นสวน ก�รพ่นน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ เป็นต้น โดยบริห�รง�นภ�ยใต้ WYD WFN และ UNO โดยมีขอบเขตในก�รให้บริก�รของแต่ละ

บริษัท ดังนี ้

 (3.1) WYDE INTERIOR (WYD) 

 WYD เป็นผู้ให้บริก�รออกแบบและบริก�รรับจ้�งเหม�ง�นตกแต่งภ�ยใน 

อสังห�ริมทรัพย์แบบครบวงจร (Interior One-Stop Service) ซึ่งเป็นก�รให้บริก�รรับ 

เหม�ตกแต่งภ�ยในท่ีพักอ�ศัยท้ังประเภทห้องชุดและบ้�นพักอ�ศัย ต้ังแต่ระดับ Standard 

ถึงระดับ Premium ด้วยแนวคิดท่ีสร้�งสรรค์และแตกต่�งสำ�หรับท่ีพักอ�ศัย เพ่ือให้ส�ม�รถ 

ตอบโจทย์ได้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� ตลอดจนก�รตกแต่งพื้นที่ส่วนกล�งของ 

โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของ WYD จะมีท้ังลูกค้�ร�ยย่อยซ่ึงเป็นเจ้�ของห้องชุดบ้�นจัดสรร (B2C) ลูกค้�ซ่ึงเป็น 

ผู้พัฒน�โครงก�ร และลูกค้�นิติบุคคล (B2B) โดย WYD มีร�ยละเอียดในก�รให้บริก�รแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ Interior Consultant 

ง�นบริก�รให้คำ�ปรึกษ�ในก�รออกแบบตกแต่งภ�ยในสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ที่เป็นผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ , Interior Design 

ง�นบริก�รออกแบบตกแต่งภ�ยในสำ�หรับกลุ่มลูกค้�บุคคลซึ่งเป็นเจ้�ของที่พักอ�ศัย และผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่ต้องก�ร

ตกแต่งห้องชุดหรือบ้�นจัดสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้�อยู่ (Ready to Move), Decoration ง�นบริก�รตกแต่งห้องชุดและบ้�นจัดสรร 

ให้เกิดคว�มสวยง�มและมีระเบียบเพิ่มเติมจ�กเฟอร์นิเจอร์พื้นฐ�นที่ท�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ให้ม�เบื้องต้น, Furniture Fixtures 

& Equipment (FF&E) ง�นบริก�รสรรห�เฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบต�มแบบตกแต่งภ�ยในที่มีปริม�ณก�รสั่งซื้อเป็นจำ�นวนม�ก เช่น 

กลุ่มลูกค้�โรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey ง�นบริก�รง�นตกแต่งภ�ยในแบบเบ็ดเสร็จ 

 (3.3) WYDE FURNITURE (WFN) 

 WFN จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ ด้�นก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ สำ�หรับบ้�นและ 

คอนโดมิเนียม เพื่อให้ตรงคว�มต้องก�รของลูกค้�ทุกกลุ่มม�กยิ่งขึ้น โดยจะพัฒน�เฟอร ์

นิเจอร์สำ�หรับใช้ในชีวิตประจำ�วันในร�ค�ที่จับต้องได้ มุ่งเน้นเจ�ะตล�ดลูกค้�โครงก�ร 

(Project Owners) และลูกค้�ร�ยย่อยท่ีต้องก�รเฟอร์นิเจอร์ท้ังเพ่ืออยู่เองและปล่อยเช่�ใน 

ทุกระดับร�ค�และทุกเซ็กเมนท์ ทั้งนี้ WFN มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ของธุรกิจโรงง�นผลิต 

เฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% Fully Knockdown System ด้วยเครื่องจักรระบบอัจฉริยะ ที่ควบคุมและจัดก�รประมวลผลด้วยระบบ 

AI เพื่อลดปริม�ณของเสียในระบบ และมีแผนที่จะขย�ยไลน์ก�รผลิตสินค้�ตกแต่งบ้�น พร้อมกับพัฒน�แบรนด์เป็นของตนเอง 

 (3.4) UNO SERVICE (UNO) 

 UNO ให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพ้ืนท่ีภ�ยในท่ีพักอ�ศัย อ�ค�รสำ�นักง�น พ้ืนท่ี 

ส่วนกล�งอ�ค�รชุดคอนโดมิเนียม บ้�นจัดสรร พื้นที่ในโรงง�น และก�รทำ�คว�มสะอ�ด 

สระว่�ยน้ำ� ทั้งในรูปแบบสัญญ�ประจำ�หน่วยง�น ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้� “นู๋เมด”  

ด้วยพนักง�นท่ีผ่�นก�รฝึกอบรมและปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นโรงแรม ก�รันตีคุณภ�พก�รให้ 

บริก�รด้วยม�ตรฐ�น ISO 9001 : 2015 จ�กบริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำ�กัด16 

นอกจ�กน้ียังให้บริก�รง�นช่�งต่�งๆ ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� “น�ยช่�ง” โดยให้บริก�รซ่อมแซม ล้�งแอร์ ออกแบบ ตกแต่ง ต่อเติมบ้�น 

รวมไปถึงให้บริก�รง�นบริห�รจัดก�รทรัพย�กรก�ยภ�พ (Facility Management) เช่น ง�นบริก�รบริห�รจัดก�รด้�นอ�ค�ร/สถ�นที ่

ง�นบริก�รบริห�รจัดก�รด้�นวิศวกรรมอ�ค�ร เป็นต้น 

 

16   บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) คือผู้ให้บริก�รด้�นก�รทดสอบ ตรวจสอบ วิเคร�ะห์ และรับรองม�ตรฐ�นคุณภ�พผลิตภัฒฑ์และบริก�ร
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 จ�กลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ข้�งต้น จะเห็นว่�กลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะในก�รให้บริก�รท่ีเป็นข้อได้เปรียบท�งก�รแข่งขัน

ของกลุ่มบริษัทฯ ใน 3 ด้�น ได้แก่ 1) คว�มเข้�ใจถึงพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2) คว�มพร้อมในก�รให้บริก�รท่ีครบ

วงจรแบบ One-Stop Service 3) คว�มเช่ียวช�ญของพนักง�นบริก�รในแต่ละประเภทธุรกิจ  

 1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
 ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์

 และธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์
 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้ให้บริก�รท่ีส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�กลุ่มอสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มท่ีเก่ียวเน่ือง 

ได้อย่�งครบวงจรแบบ One-Stop Service โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในก�รออกแบบก�รให้บริก�ร โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจเส้นท�งของ 

ผู้บริโภค (Customer Journey) ต้ังแต่เร่ิมเป็นลูกค้� และตลอดเส้นท�งก�รเร่ิมมีบ้�น ว่�ลูกค้�จะมีคว�มต้องก�รใช้บริก�รประเภทใดบ้�ง 

และพย�ย�มสร้�งสรรค์บริก�รที่ตอบสนองคว�มต้องก�รดังกล่�ว เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดในก�รเป็น “Living Partner” ซึ่งเสมือน

กลุ่มบริษัทฯ เป็นเพื่อนคู่คิดในก�รใช้ชีวิตร่วมกับลูกค้� อีกทั้งรูปแบบก�รให้บริก�รในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริก�รแก่ลูกค้�

เป้�หม�ยทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไม่ว่�จะเป็นลูกค้�ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ลูกค้�ร�ยย่อย 

หรือลูกค้�องค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์ ตั้งแต่ก�รให้บริก�รบริห�รควบคุมง�นก่อสร้�ง ก�รให้บริก�รออกแบบโครงสร้�ง 

สถ�ปัตยกรรม ก�รให้บริก�รออกแบบตกแต่งภ�ยใน ก�รให้บริก�รบริห�รจัดก�ร ก�รให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ด ก�รให้บริก�รง�นช่�ง

และขนย้�ย รวมถึงก�รให้บริก�ร  

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

 1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขย�ยง�นบริก�รท่ีมีคว�มหล�กหล�ยและส�ม�รถตอบโจทย์คว�มต้องก�รของลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และ 

ลูกค้�ที่เกี่ยวเนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกคว�มต้องก�รของลูกค้�ในทุกกลุ่มเป้�หม�ย นอกจ�กนี ้

บริก�รทุกประเภทที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริก�ร ยังเป็นบริก�รแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้�มีคว�มต้องก�รบริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับ

อสังห�ริมทรัพย์ ลูกค้�จะนึกถึงบริก�รของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริก�รร�ยแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นที่จะพัฒน�ง�นบริก�ร

เดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้�งสรรค์บริก�รประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้� ทั้งที่เป็นฐ�นลูกค้�เดิม 

รวมทั้งก�รขย�ยฐ�นลูกค้�กลุ่มใหม่ เพื่อสร้�งร�ยได้ที่เติบโตและมั่นคง  

 2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร  

 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคล�กรท่ีมีประสบก�รณ์และมีคว�มเช่ียวช�ญในธุรกิจง�นบริก�รด้�นอสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจ 

โรงแรมเป็นอย่�งดี จึงทำ�ให้ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถนำ�คว�มรู้และประสบก�รณ์ดังกล่�วม�ใช้ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รทำ�ง�น 

และก�รให้บริก�รของทีมง�น ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้เป็นอย่�งดี ตลอดจนก�รนำ�ประสบก�รณ์ม�ต่อยอดเทคนิค 

ก�รทำ�ง�นประเภทต่�งๆ เพื่อนำ�ม�ประยุกต์ใช้เข้�กับกระบวนก�รทำ�ง�นที่หล�กหล�ย รวมถึงก�รสร้�งสรรค์บริก�รประเภทใหม่ๆ ที่

เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถให้บริก�รท�งด้�นบริห�รควบคุมง�นก่อสร้�ง บริก�รออกแบบโครงสร้�งสถ�ปัตยกรรม 

บริก�รออกแบบตกแต่งภ�ยใน บริก�รบริห�รจัดก�ร บริก�รทำ�คว�มสะอ�ด บริก�รง�นช่�งและขนย้�ย รวมถึงบริก�รบริห�ร Residential 

Property และ Service Apartment  ได้อย่�งครบวงจรและได้ม�ตรฐ�น ทำ�ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับคว�มไว้ว�งใจในก�รเรียกใช้บริก�ร 

และได้รับง�นจ�กผู้ว่�จ้�งร�ยเดิมอย่�งต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้�ที่เป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และลูกค้�ร�ยย่อย 

 3) การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำาเสมอ 

 กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่�ทรัพย�กรบุคคลเป็นทรัพย�กรสำ�คัญสูงสุดในก�รดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่�นม�กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญ 

ต่อก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลเป็นอย่�งม�ก โดยก�รส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคล�กรของกลุ่มบริษัทฯ มีก�รพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นให้มีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�น ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�น

ภ�ยในองค์กร และก�รให้บริก�รแก่ลูกค้� ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีก�รจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒน�ทักษะคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�น 

ให้สอดคล้องกับส�ยวิช�ชีพและหน่วยง�นที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติหน้�ที่ รวมถึงคว�มก้�วหน้�ในส�ยง�นของ

พนักง�นแต่ละคน โดยสถ�บันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีก�รเชิญวิทย�กรจ�กทั้งภ�ยในและภ�ยนอกม�ร่วมแบ่งปันประสบก�รณ์ 

รวมถึงมีก�รฝึกอบรมพนักง�นจ�กก�รปฏิบัติง�นจริง (On Job Training) โดยบุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ และประสบก�รณ์ใน

แต่ละฝ่�ย ที่จะถ่�ยทอดคว�มรู้ทั้งในแง่วิช�ก�รและทักษะจ�กประสบก�รณ์ของก�รปฏิบัติง�นจริง
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 4) คุณภาพและผลงานเป็นท่ียอมรับ 

 ท่ีผ่�นม�ก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับก�รยอมรับท้ังในด้�นคุณภ�พและร�ค�ท่ีเหม�ะสม ตลอดจนก�รมีคว�มสัมพันธ์ 

ท่ีดีต่อลูกค้�รวมถึงพันธมิตรท�งก�รค้� ส่งผลให้นอกจ�กกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กกลุ่มลูกค้�เดิมท่ีกลับม�ใช้บริก�รจ�กกลุ่ม 

บริษัทฯ อย่�งต่อเน่ือง และเปิดโอก�สให้กลุ่มบริษัทฯ เข้�ร่วมเสนอร�ค�สำ�หรับง�นโครงก�รถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้�ร�ยเดิมท่ีพ่ึงพอใจในคุณภ�พ 

และผลง�นของบริษัทยังมีก�รแนะนำ�ลูกค้�ร�ยใหม่ๆ ให้หันม�ใช้บริก�รกับกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย     

 5) การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่  

 ก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมให้เกิดก�รใช้บริก�รซ้ำ�อย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ 

และก�รสร้�งเสถียรภ�พของร�ยได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะรักษ�ระดับก�รให้บริก�รที่มีคุณภ�พ ตรงต�มกำ�หนดเวล� ใส่ใจในร�ย 

ละเอียดของก�รให้บริก�รและพัฒน�ก�รให้บริก�รท่ีส�ม�รถตอบสนองต่อคว�มต้องก�รลูกค้�ท่ีอ�จเปล่ียนแปลงไป นอกจ�กน้ีเน่ืองจ�ก 

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในก�รเริ่มต้นธุรกิจม�กนัก ทำ�ให้มีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เข้�ม�ภ�ยใน 

อุตส�หกรรมอย่�งต่อเนื่อง ประกอบกับคว�มต้องก�รในก�รใช้บริก�รของลูกค้�ที่อ�จเปลี่ยนแปลงได้อย่�งรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงม ี

ฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ ที่ทำ�ง�นร่วมกับผู้บริห�รและฝ่�ยก�รตล�ด เพื่อพัฒน� ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบก�รให้บริก�รให้ตอบรับกับคว�ม

ต้องก�รของลูกค้�อยู่อย่�งต่อเนื่องตลอดเวล� และรักษ�คว�มส�ม�รถท�งก�รแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบ

ก�รร�ยอื่น โดยนอกเหนือจ�กก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รขย�ยฐ�นกลุ่มลูกค้�ใหม่ โดยฝ่�ยก�ร

ตล�ดจะทำ�หน้�ที่ในก�รติดต่อสื่อส�รเพื่อนัดหม�ยลูกค้�ร�ยใหม่ สำ�หรับก�รเสนอง�นบริก�รให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดก�รขย�ยตัวของ

ฐ�นลูกค้�ร�ยใหม่อย่�งต่อเนื่อง 

 นโยบายในการกำาหนดราคา 

 กลุ่มบริษัทฯ มีก�รกำ�หนดร�ค�ในก�รให้บริก�รข้ึนอยู่กับลักษณะของก�รให้บริก�ร โดยก�รอ้�งอิงจ�กข้อมูลร�ค�ตล�ด ก�รอ้�งอิง 

ต�มมูลค่�ต้นทุนบวกด้วยกำ�ไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) และอัตร�ส่วนร้อยละจ�กมูลค่�โครงก�ร ภ�ยใต้ระเบียบอำ�น�จอนุมัติและ 

นโยบ�ยท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด โดยอัตร�กำ�ไรส่วนเพ่ิมท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดน้ัน จะพิจ�รณ�จ�กสภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมและ 

สภ�วะเศรษฐกิจในช่วงเวล�ขณะนั้น โดยจะมีก�รทบทวนนโยบ�ยในก�รกำ�หนดร�ค�ในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภ�วะก�รแข่งขัน

และสภ�พเศรษฐกิจที่อ�จเปลี่ยนแปลงไป 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ  

 ลูกค้�เป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้�นิติบุคคล เช่น ผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ คอมมูนิตี้มอลล์ อ�ค�รสำ�นักง�น  

ศูนย์ก�รค้� โรงง�น โรงแรม คลังสินค้� เป็นต้น และลูกค้�ร�ยย่อยท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังห�ริมทรัพย์ (ลูกค้�บุคคล) เช่น เจ้�ของร่วมอ�ค�รชุด 

ลูกบ้�นหมู่บ้�นจัดสรร เป็นต้น ซ่ึงในอน�คตกลุ่มบริษัทฯ มีแผนท่ีจะขย�ยฐ�นลูกค้�บุคคลให้มีขน�ดเพ่ิมข้ึน ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะ

ให้บริก�รลูกค้�เป้�หม�ยทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ไม่ว่�จะเป็นลูกค้�ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  

ลูกค้�ร�ยย่อย (ลูกค้�บุคคล) หรือลูกค้�องค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทฯ มีช่องท�งก�รให้บริก�รทั้งแบบ Online 

Marketing และ Offline Marketing โดยมีลักษณะของแต่ละช่องท�ง ดังนี ้

 Online Marketing   

 เป็นก�รใช้ส่ือออนไลน์เดิมซ่ึงเป็นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และก�รใช้ส่ือใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือเจ�ะจงไปยังกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย 

ร�ยใหม่ๆ เช่น 

 •  Social Media : กลุ่มบริษัทฯ มีก�รทำ�ก�รตล�ดและสื่อส�รกับกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยผ่�นช่องท�ง Social Media ต่�งๆ 

เช่น Facebook Fan page เช่น “UPM Academy” เพ่ือส่ือส�รและประช�สัมพันธ์หลักสูตรอบรมและสัมน�  “Wyde.int” เพ่ือส่ือส�ร 

กับกลุ่มลูกค้�องค์กรและกลุ่มลูกค้�บุคคลที่ต้องก�รตกแต่งภ�ยในพื้นที่ส่วนกล�ง และที่พักอ�ศัย “UNO Service” เพื่อสื่อส�รและ 

ประช�สัมพันธ์แพคเกจโปรโมชั่นสำ�หรับบริก�รทำ�คว�มสะอ�ด “Primo Management” เพื่อสื่อส�รกับลูกค้�กลุ่มนิติบุคคลอ�ค�รชุด

และหมู่บ้�นจัดสรร รวมถึงกลุ่มลูกบ้�นและเจ้�ของร่วมภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รของ PMM เป็นต้น , นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีช่อง

ท�งอื่นๆ ใน เช่น Line Official Account, Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งก�รทำ�ก�รตล�ดรูปแบบดังกล่�ว จะช่วยเป็นก�ร

ทำ�ก�รสื่อส�รและประช�สัมพันธ์บริก�ร และโปรโมชั่น ของกลุ่มบริษัทฯ และยังช่วยขย�ยฐ�นกลุ่มลูกค้�ร�ยใหม่ๆ ให้ม�ใช้บริก�รของ

กลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย
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 •  E-mail : เป็นช่องท�งก�รประช�สัมพันธ์แบบพื้นฐ�นเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มี Promotion หรือบริก�รใหม่ๆ  ทีมง�นก�รตล�ด

จะส่งร�ยละเอียดข้อมูลเพื่อนำ�เสนอไปยังฐ�นลูกค้�เดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจ�กประเภทธุรกิจของกลุ่มลูกค้�ว่�เหม�ะสมกับก�รใช้บริก�ร

ประเภทใด จึงจะทำ�ก�รส่งร�ยละเอียดบริก�รนั้นๆ เพื่อนำ�เสนอง�นบริก�รกับกลุ่มลูกค้�ดังกล่�ว 

 Offline Marketing   

 ในก�รทำ�ก�รตล�ดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) ทีมง�นก�รตล�ดของกลุ่มบริษัทฯ จะขอนัดเข้�พบกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย 

เพ่ือนำ�เสนอง�น และอธิบ�ยร�ยละเอียดของบริก�รแต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทฯ อีกท้ังยังมีก�รออกบูธเพ่ือนำ�เสนอบริก�ร ต�มโครงก�ร 

อสังห�ริมทรัพย์ต่�งๆ ของผู้พัฒน�โครงก�ร เพ่ือนำ�เสนอง�นบริก�รพร้อมท้ังโปรโมช่ันเพ่ือจูงใจให้กลุ่มลูกค้�หันม�ทดลองใช้บริก�รของ 

กลุ่มบริษัทฯ   

 ภาวะการแข่งขัน   

 ในภ�พรวมท้ังปี 2566 เศรษฐกิจไทยขย�ยตัวร้อยละ 1.9 ชะลอลงจ�กก�รขย�ยตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 อัตร�เงินเฟ้ออยู่ท่ี 

ร้อยละ 1.2 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.3 ของ GDP

 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ค�ดว่�จะขย�ยตัวในช่วงร้อยละ 2.2 -3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจ�กก�รกลับม�ขย�ยตัวของ 

ก�รส่งออกสินค้� ก�รขย�ยตัวในเกณฑ์ดีของก�รอุปโภคบริโภคและก�รลงทุนภ�คเอกชน และก�รฟ้ืนตัวต่อเน่ืองของภ�คก�รท่องเท่ียว 

ท้ังน้ีค�ดว่�ก�รอุปโภคบริโภค และก�รลงทุนภ�คเอกชนจะขย�ยตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 ต�มลำ�ดับ มูลค่�ก�รส่งออกในรูปดอลล�ร์ 

สรอ. ขย�ยตัวร้อยละ 2.9 ส่วนอัตร�เงินเฟ้อ เฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 - 1.9 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.4 ของ GDP

(%YoY) 2565 2566 2567F

1) อัตราการขยายตัวของ GDP (ร้อยละ) 2.5 1.9 2.2-3.2

2) อัตราการขยายตัวของการบริโภค

- การบริโภคภาคเอกชน (ร้อยละ) 6.2 7.1 3.0

- การอุปโภคภาครัฐ (ร้อยละ) 0.1 -4.6 1.5

3) อัตราการขยายตัวของการลงทุน

- การลงทุนภาคเอกชน (ร้อยละ) 4.7 3.2 3.5

- การลงทุนภาครัฐ (ร้อยละ) -3.9 -4.6 -1.8

4) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) 5.4 -1.7 2.9

5) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งนำาเข้าสินค้า (ร้อยละ) 14.0 -3.1 4.4

6) อัตราเงินเฟ้อ - ดัชนีราคาผู้บริโภค (ร้อยละ) 6.1 1.2 0.9-1.9

ท่ีม�: สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ (ณ วันท่ี 19 กุมภ�พันธ์ 2567)



32

 มุมมองธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล   

 จ�กบทวิเคร�ะห์ แนวโน้มธุรกิจ/อุตส�หกรรม ปี 2567-2569: ธุรกิจท่ีอยู่อ�ศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ท่ีม�: วิจัยกรุงศรี, 

2566) ธุรกิจที่อยู่อ�ศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2567-2569 มีแนวโน้มเติบโตอย่�งค่อยเป็นค่อยไป  

 โดยมีปัจจัยหนุนจ�ก 

 (1) กำ�ลังซื้อผู้บริโภคมีแนวโน้มฟื้นตัวต�มทิศท�งเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อป 

 (2) โครงก�รลงทุนต่อเนื่องของภ�ครัฐโดยเฉพ�ะโครงสร้�งพื้นฐ�นด้�นก�รคมน�คม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อ�ศัยต�มแนว 

      รถไฟฟ้�และพื้นที่ที่รถไฟฟ้�เข้�ถึง 

 (3) ก�รเติบโตต่อเนื่องของภ�คท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้นกำ�ลังซื้อของช�วต่�งช�ติทั้งเพื่อลงทุนและเป็นบ้�นหลังที่ 2 

 (4) ก�รเข้�ม�ลงทุน หรือทำ�ง�นในไทยของช�วต่�งช�ติ (Expatriates) ทำ�ให้มีคว�มต้องก�รที่อยู่อ�ศัยเพิ่มขึ้น 

 สำ�หรับปัจจัยท้�ท�ยของธุรกิจ อ�ทิ ต้นทุนก�รเงินที่ปรับขึ้นต�มทิศท�งอัตร�ดอกเบี้ยในประเทศ และภ�ระหนี้ครัวเรือนที ่

ทรงตัวสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีคว�มระมัดระวังก�รก่อหนีผูกพันในระยะย�ว ขณะที่สถ�บันก�รเงินเพิ่มคว�มเข้มงวดในก�รขย�ย

สินเชื่อนอกจ�กนี้อุปท�นเหลือข�ยที่สะสมสูงในบ�งพื้นที่ทำ�ให้ก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยต�มต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอ�จทำ�ได้จำ�กัด

 อย่�งไรก็ต�ม ประเด็นท้�ท�ยที่ธุรกิจต้องปรับตัวในระยะอันใกล้ ได้แก 

 (1) แนวโน้มอัตร�ดอกเบ้ียข�ข้ึนท่�มกล�งภ�ระหน้ีครัวเรือนอยู่ในระดับสูงต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีคว�มระมัดระวังก�รก่อหน้ี 

      ผูกพันในระยะย�ว ขณะที่สถ�บันก�รเงินเพิ่มคว�มเข้มงวดในก�รขย�ยสินเชื่อ 

 (2) ต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น ต�มร�ค�วัสดุก่อสร้�ง ร�ค�พลังง�นและค่�จ้�งแรงง�น (จ�กปัญห�ข�ด 

      แคลนแรงง�น) จึงส่งผลให้ร�ค�ข�ยที่อยู่อ�ศัยจะปรับสูงขึ้นเฉลี่ย 5 - 10% ต่อปี 

 (3) อุปท�นเหลือข�ยสะสมสูงในบ�งพื้นที่โดยกลุ่มที่ต้องติดต�มใกล้ชิดคือที่อยู่อ�ศัยร�ค� 10 ล้�นบ�ทขึ้นไปมีสัดส่วนรอข�ย 

      ท่ีสูงข้ึน เน่ืองจ�กผู้ประกอบก�รหันม�พัฒน�สินค้�ในกลุ่มน้ีพร้อมกันและมีแผนเปิดตัวใหม่เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ขณะท่ีอุปสงค์ 

      จ�กลูกค้�ระดับดังกล่�วมีฐ�นตล�ดที่จำ�กัด สะท้อนจ�กยอดข�ยที่อยู่อ�ศัยในกลุ่มนี้เริ่มชะลอลง 

 (4) อุปสงค์ผู้ซื้อที่อยู่อ�ศัยถูกจำ�กัดจ�กก�รเข้�สู่สังคมผู้สูงวัย ขณะที่ผู้ซื้อรุ่นใหม่ (โดยเฉพ�ะกลุ่มลูกค้� GEN Y) นิยมเช่�ที่อยู่ 

      อ�ศัยม�กกว่�ตัดสินใจซื้อห�กแยกกลุ่มที่พักอ�ศัยแนวร�บและแนวสูง จะมีร�ยละเอียดดังนี้

  ธุรกิจที่พักอาศัยแนวราบ   

 จ�กวิจัยกรุงศรี ค�ดว่�บ้�นเดี่ยวจะเติบโตได้ต่อเนื่องแต่ในอัตร�ไม่สูงม�กนัก เนื่องจ�กมีก�รเติบโตม�โดยตลอดในช่วงวิกฤต 

COVID-19 โดยเฉพ�ะบ้�นเด่ียวระดับบนร�ค�ยูนิตละ 20 ล้�นบ�ทข้ึนไป (อัตร�ก�รดูดซับสูงสุดในปี 2565 ท่ีระดับ 45%) โดยผู้ประกอบ 

ก�รมีแนวโน้มพัฒน�โครงก�รเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้� Real deman ระดับบนที่มีกำ�ลังซื้อสูง เน้นอยู่อ�ศัยจริง ภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมที่ม ี

คว�มปลอดภัย มีคว�มเป็นส่วนตัว และมีคว�มสะดวกในก�รดำ�เนินชีวิต โดยเฉพ�ะทำ�เลใกล้โรงเรียนน�น�ช�ติ กรุงเทพฯ ฝ่ังตะวันออก 

(ถนนกรุงเทพกรีฑ�ตัดใหม่) และกรุงเทพฯ ตอนเหนือ ส่วนท�วน์เฮ้�ส์มีแนวโน้มเติบโตทรงตัว เนื่องจ�กมีอุปท�นเหลือข�ยเกือบ 40% 

ของยูนิตเหลือข�ยทั้งหมดในปี 2565 โดยเฉพ�ะท�วน์เฮ้�ส์ร�ค� 2-3 ล้�น (สัตส่วนถึง 50% ของท�วน์เฮ้�ส์เหลือข�ยทั้งหมด) 

ประกอบกับกำ�ลังซื้อของลูกค้�หลักอยู่ในกลุ่มระดับกล�ง-ล่�งมีแนวโน้มฟื้นตัวช้� จ�กปัญห�หนี้ครัวเรือนสูงและอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับสูง

ข้ึนทำ�ให้คว�มส�ม�รถในก�รซ้ือลดลง ด้�นผู้ประกอบก�รค�ดว่�ร�ยใหญ่จะส�ม�รถประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ ขณะท่ีร�ยกล�ง-เล็ก 

จะเผชิญก�รแข่งขันรุนแรงทั้งด้�นต้นทุนก�รก่อสร้�งและต้นทุนก�รเงิน

 ธุรกิจที่พักอาศัยแนวสูง   

 จ�กวิจัยกรุงศรีพบว่� อุปท�นมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกลุ่มผู้ซื้อเพื่อลงทุนระยะย�วเนื่องจ�กคอนโดมี

เนียมเป็นที่ต้องก�รของผู้เช่�บ�งกลุ่ม (ผลจ�กร�ค�น้ำ�มัน ร�ค�สินค้�และค่�ครองชีพ โดยรวมที่ปรับสูงขึ้น ลดทอนกำ�ลังซื้อที่อยู่อ�ศัย

ของผู้บริโภคระดับกล�ง-ล่�ง) โดยอุปท�นคอนโดมีเนียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใจกล�งเมืองเพื่อรองรับกำ�ลังซื้อระดับกล�ง-บน และ

ช�วต่�งช�ติ รวมถึงทำ�เลใกล้แหล่งง�น อ�ทิ ล�ดกระบัง (ใกล้นิคมอุตส�หกรรมล�ดกระบัง) และแนวรถไฟฟ้�เปิดใหม่อ�ท 

 (1) ส�ยสีชมพู (แคร�ย-มีนบุรี เปิดให้บริก�รเดือนพฤศจิก�ยน 2566 เช่ือมก�รเดินท�งระหว่�งกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวันออก ฝ่ังเหนือ 

      และจงัหวดันนทบรีุเข้�สูพ้ื่นทีใ่จกล�งเมอืง) โดยย�่นมนีบุรซีึง่เปน็จดุตดัของรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพแูละส�ยสส้ีม (ตะวันออก)      

              ค�ดว่�จะมีก�รขย�ยตัวของชุมชนและโครงก�รที่อยู่อ�ศัย รวมถึงก�รเป็นแหล่งง�นในอน�คต
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 

ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(ร้อยละ)

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ 

แมเนจเมนท์ จำากัด

• ให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�ง 

  โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์อย่�งครบวงจร 

 (Construction Management Strategic)

• ให้บริก�รฝึกอบรมในด้�นต่�งๆ ภ�ยใต้ชื่อ 

  สถ�บัน UPM Academy โดยมีหลักสูตร 

  อบรมทั้งด้�นทักษะที่เป็น Hard skills 

  และ Soft skills

10.00 99.99

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ 

จำากัด

  ให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม ง�น   

  วิศวกรรมโครงสร้�ง และระบบประกอบ 

  อ�ค�ร

10.00 99.99

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด   ให้บริก�รที่ปรึกษ�ท�งวิศวกรรม รวมถึง 

  ง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�ร 

  อสังห�ริมทรัพย์ขน�ดใหญ่

10.00 99.96

 (2) ส�ยสีส้ม (ตล่ิงช้ัน-มีนบุรี) เช่ือมกรุงเทพฯ ตะวันออกและตะวันตก โดยส�ยสีส้ม (ตะวันออก) (เปิดให้บริก�รปี 2568) จะเพ่ิม 

     ศักยภ�พให้แก่ทำ�เลย่�นร�มคำ�แหง ทว่�ก�รเติบโตของคอนโดมีเนียมในภ�พรวมยังถูกจำ�กัดจ�กอุปท�นคงค้�ง สูงโดยเฉพ�ะ 

          บริเวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�เงิน (หัวลำ�โพง-บ�งแค) และส�ยสีเขียว (บ�งน�-สมุทรปร�ก�ร)  

     ซึ่งคอนโดมีเนียมยังไม่เป็นที่นิยมเมื่อเทียบกับโครงก�รแนวร�บในทำ�เลเดียวกัน และมีศักยภ�พเชิงทำ�เลต่ำ�กว่�พื้นที่อื่น 

 โดยเปรียบเทียบ ท้ังน้ี คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะถูกพัฒน�โดยผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ท่ีมีศักยภ�พท้ังด้�นก�รบริห�ร โครงก�ร 

ก�รตล�ด และเงินทุนหมุนเวียน

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำ�นวน 14 บริษัท โดยโครงสร้�ง

กลุ่มและก�รถือหุ้นของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1.3     โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ1.3     โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยก�รถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ซ่ึงมีก�รลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รวมทั้งหมด 14 บริษัท โดยมี 13 บริษัทถือเป็นบริษัทย่อยและ 1 บริษัทถือเป็นบริษัทร่วม โดยทุกบริษัทประกอบธุรกิจหลักทั้งหมด 

เนื่องจ�กเป็นก�รให้บริก�รกลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ที่เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งมีร�ย

ละเอียดก�รลงทุนในแต่ละบริษัท ดังนี้

PRE-LIVING SERVICEPRE-LIVING SERVICE LIVING SERVICELIVING SERVICE LIVING & EARNING SERVICELIVING & EARNING SERVICE
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 

ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(ร้อยละ)

บริษัท พรีโม 

แมเนจเม้นท์ จำากัด 

• ศูนย์สรรพสินค้�และอ�ค�รสำ�นักง�นโดยม ี

  โครงก�รที่อยู่ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นจำ�นวน  

  76 โครงก�ร 

• ให้บริก�รเป็นตัวแทนในก�รห�ผู้เช่�สำ�หรับ 

  อ�ค�รชุด

10.00 99.99

บริษัท คราวน์ 

เรสซิเดนซ์ จำากัด

• ศูนย์สรรพสินค้� และอ�ค�รสำ�นักง�นในระดับ 

  ลักชัวร่ี (Luxury) โดยมีโครงก�รท่ีอยู่ภ�ยใต้ 

  ก�รบริห�รง�นจำ�นวน 22 โครงก�ร  

• ให้บริก�รเป็นตัวแทนในก�รห�ผู้เช่�สำ�หรับ 

  อ�ค�รชุด

10.00 99.99

บริษัท แฮมตัน โฮเทล 

แอนด์ เรสซิเดนซ ์

แมเนจเม้นท์ จำากัด

  จัดก�ร Residential Property และ Service      

  Apartment

1.00 99.99

บริษัท แพสชั่น 

เรียลเตอร์ จำากัด 

• ให้บริก�รเป็นตัวแทนก�รซื้อ-ข�ย-เช่� อสังห� 

  ริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้�นิต ิ

  บุคคลและบุคคลทั้งช�วไทยและต่�งช�ติ

• บริก�รให้คำ�ปรึกษ� (Consulting Service) 

  ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

• ให้บริก�รในก�รจัดห�ผู้ร่วมลงทุนในโครงก�ร 

  อสังห�ริมทรัพย์ (JV Deal Maker) ให้กับ 

  ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• ให้บริก�รที่ปรึกษ�ก�รตล�ด สำ�หรับโครงก�ร 

  อสังห�ริมทรัพย์ (Marketing consulting)

1.00 99.99

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 

360 จำากัด 

  ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะ 

  กลุ่มลูกค้�ช�วต่�งช�ติ 

5.00 59.99

บริษัท จัส โค ออน จำากัด   ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย ์

  โดยเจ�ะ กลุ่มลูกค้�ลักชัวรี่ (Luxury)

1.00 30.00

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ 

จำากัด 

  ให้บริก�รที่ปรึกษ�ด้�นก�รตล�ด 

  และสื่อด้�นอสังห�ริมทรัพย์

4.00 35.00

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด   ให้บริก�รที่ปรึกษ�และพัฒน� 

  ท�งด้�นซอฟต์แวร์

0.25 69.99

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด • ให้บริก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยในบ้�น   

  และห้องชุด ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

  ตลอดจนบริก�รรับจ้�งเหม� 

• ง�นตกแต่งภ�ยในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

5.00 99.99
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 

ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(ร้อยละ)

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ 

จำากัด

  ประกอบธุรกิจก�รผลิต ก�รข�ย และก�รตล�ด 

  ที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒน�ร้�นค้�ปลีก
33.00 59.99

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด • ให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ส่วนกล�งอ�ค�ร   

  ชุด อ�ค�รสำ�นักง�น หมู่บ้�นจัดสรร และภ�ยใน 

  พื้นที่พักอ�ศัย รวมถึงบริก�รอื่นๆ เช่น บริก�ร   

  แม่บ้�นร�ยเดือน/ร�ยครั้ง บริก�รล้�งแอร์  

  ดูแลง�นสวน พ่นย�ฆ่�เชื้อ เป็นต้น สำ�หรับ 

  ลูกค้�องค์กร (B2B) และลูกค้�ร�ยย่อย (B2C) 

  • ให้บริก�รที่เกี่ยวกับง�นช่�งต่�งๆ อ�ท 

  ง�นต่อเติม, ง�นซ่อมแซม, ง�นโรยตัวปรับปรุง   

  ภ�ยนอกอ�ค�ร ง�นโรยตัวทำ�คว�มสะอ�ด 

  กระจกอ�ค�รสูง ก�รดูแลสวน เป็นต้น   

5.00 99.99

 1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่  
 บริษัทฯ เป็นบริษัทในกลุ่ม ORI ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์แบบครบวงจร รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจสุขภ�พ 

ธุรกิจคลังสินค้� ธุรกิจพลังง�น เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company)  ในกลุ่ม ORI ท่ีประกอบธุรกิจก�รให้บริก�ร 

แก่กลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมก�รให้บริก�รตั้งแต่ต้นน้ำ�

ตลอดจนถึงปล�ยน้ำ�ของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ เช่น ก�รให้บริก�รออกแบบและควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ก�รให้บริก�ร 

บริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดและหมู่บ้�นจัดสรร ก�รให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ ก�รให้บริก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยใน 

และบริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์และพื้นที่พักอ�ศัย เป็นต้น  

 ที่ประชุมคณะกรรมก�ร ORI ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันย�ยน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบ�ยก�รจัดก�รโครงสร้�งธุรกิจ

และก�รแบ่งธุรกิจ เพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�ร ก�รพัฒน�และก�รลงทุนในอน�คตมีคว�มชัดเจนและคล่องตัวม�กย่ิงข้ึน รวมถึงเพ่ือให้ง่�ย 

ต่อก�รนำ�บริษัทย่อยต�มกลุ่มธุรกิจเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ โดย ORI มีแผนในก�รบริษัทย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกิจเข้�จด

ทะเบียนในตล�ดหลกทรัพย์ฯ เพื่อขย�ยก�รลงทุนในอน�คต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทในแต่ละกลุ่มธุรกิจส�ม�รถระดมทุนได้เอง

ผ่�นก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ต่อ ประช�ชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) และส�ม�รถระดมทุนด้วยเคร่ืองมือท�งก�รเงินอ่ืนๆ 

รวมถึงเป็นก�รส่งเสริมชื่อเสียงและภ�พลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจนั้นๆ ให้เป็น ที่รู้จักม�กยิ่งขึ้น นอกจ�กนี้ ยังเป็นก�รเพิ่มโอก�สท�งธุรกิจ 

ไม่ว่�จะเป็นก�รเพิ่มฐ�นลูกค้� เพื่อคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน เพิ่มโอก�สในก�รแสวงห�บุคล�กรและพันธมิตรท�งธุรกิจที่มีคว�มรู ้

คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์ในธุรกิจนั้นๆ ภ�ยหลังก�รเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ORI จึงมีก�รแบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้

เกิดคว�มชัดเจน ดังนี้ 

 ทั้งนี้ ORI มีก�รกำ�หนดขอบข่�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มดังนี้ 

 1. กลุ่ม Residential for sale อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจของ 2 กลุ่มบริษัท ดังน้ี  

 1.1. ORI17 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อ�ศัยแนวสูงต�มแนวสถ�นีขนส่งมวลชนระบบร�ง ในเขต  

       กรุงเทพมห�นครและปริมณฑล รวมท้ังพัฒน�โครงก�รในจังหวัดต่�งๆ ท่ีมีศักยภ�พ เช่น พ้ืนท่ี EEC เมืองอุตส�หกรรม  

       เมืองท่องเท่ียว และหัวเมืองหลักในภ�คต่�งๆ

17   รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้�ในกลุ่ม ORI ท่ีประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โดยไม่รวมถึงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้�ท่ีถูก  

     จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอ่ืน
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18   อ�ค�รชุด หม�ยคว�มว่� อ�ค�รท่ีบุคคล ส�ม�รถแยกก�รถือกรรมสิทธ์ิออกได้เป็นส่วนๆ โดยแต่ละส่วนประกอบด้วยกรรมสิทธ์ิในทรัพย์ส่วนบุคคล และ 

     กรรมสิทธ์ิร่วมในทรัพย์ส่วนกล�ง

 1.2. กลุ่มบริษัท บริท�เนีย จำ�กัด (มห�ชน) (“BRI”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อ�ศัย 

แนวร�บ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง บ้�นเด่ียว ท�วน์โฮม ท�วน์เฮ้�ส์ และอสังห�ริมทรัพย์อ่ืนท่ีมีลักษณะเดียวกัน ท้ังน้ี ต้องไม่มีลักษณะ 

เป็นอ�ค�รชุดต�มกฎหม�ยว่�ด้วยอ�ค�รชุด18 รวมถึงโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประเภท Mix-use ที่มีส่วนประกอบหลักเป็นที่อยู่

อ�ศัยแนวร�บ ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกิจที่สนับสนุนโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อ�ศัยแนวร�บ เช่น คอมมิวนิตี้มอลล์ หรือ

ห้�งสรรพ�สินค้�ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อ�ศัยแนวร�บ 

 2. กลุ่ม Recuring (Hospitality & Tourism) อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด (“ONE”) และ 

บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒน�และดำ�เนินกิจก�รอสังห�ริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและก�รบริก�ร (Hospitality) และอสังห�ริมทรัพย์ 

เพื่อก�รพ�ณิชย์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่  

       1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพ�ร์ทเมนท์ และเวลเนสเรสซิเดนซ์ 

       2) ธุรกิจอ�ค�รสำ�นักง�นและพื้นที่ค้�ปลีก 

       3) ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม 

       4) ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 3. กลุ่ม Service อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจที่มีร�ยได้จ�กก�รถือหุ้นในบริษัทอื่น

เป็นหลักและไม่มีก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้

บริก�รแก่กลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ท่ีเก่ียวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซ่ึงส�ม�รถแบ่งเป็นประเภทในก�ร 

ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก 

       1) ธุรกิจให้บริก�รที่ปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม 

       2) ธุรกิจให้บริก�รบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

       3) ธุรกิจให้บริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 

 ซึ่งผ่�นก�รดำ�เนินง�นและบริห�รจัดก�รภ�ยใต้บริษัทย่อย จำ�นวน 8 บริษัท 

 ทั้งนี้ ก�รดำ�เนินง�นและบริห�รจัดก�รดังกล่�วรวมถึง 

 (1) ก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�ง 

 (2) ก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดและบ้�นจัดสรร 

 (3) ก�รบริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดและบ้�นจัดสรรในระดับ Luxury 

 (4) ก�รบริห�รจัดก�ร Residential Property, Service Apartment 

 (5) น�ยหน้�ซื้อข�ยอสังห�ริมทรัพย์และเจรจ�กิจก�รร่วมค้� (JV deal maker) 

 (6) บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดและซ่อมแซมอ�ค�ร สำ�นักง�น และที่พักอ�ศัย 

 (7) ออกแบบและตกแต่งภ�ยในและบริก�รจ้�งเหม� 

 (8) ออกแบบสถ�ปัตยกรรมและโครงสร้�ง 

 4. กลุ่ม New Business  เป็นกลุ่มธุรกิจประเภทใหม่และธุรกิจในอน�คตซึ่งอยู่ภ�ยใต้ก�รถือหุ้นของ ORI และไม่ได้ถูกจัด

กลุ่มอยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มที่ 1-3 โดยปัจจุบันมีก�รแบ่งกลุ่มธุรกิจนี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก ่

 4.1. ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภ�พและคว�มง�ม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภ�พและคว�มง�ม 

       โดย ORI มีวัตถุประสงค์ในก�รจัดตั้งกลุ่มธุรกิจนี้เพื่อดูแลสุขภ�พของพนักง�น ลูกค้� รวมถึงพันธมิตรท�งธุรกิจ 

 4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้� (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลังสินค้� เช่น  

             คลังสินค้�ที่ออกแบบและก่อสร้�งต�มคว�มต้องก�รลูกค้� (Built-to-suit warehouse)  และคลังสินค้�ห้องเย็น (Cold  

             storage) เพื่อรองรับก�รขนส่งสินค้� และ/หรือก�รจัดเก็บสินค้�แบบควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น

 4.3. ธุรกิจพลังง�น (Energy) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังง�น
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 4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับก�รบริก�รท�งก�รเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จัดตั้งธุรกิจนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนก�รประกอบธุรกิจ        

       หลักของ ORI รวมถึงก�รมองเห็นโอก�สที่จะส�ม�รถสร้�งร�ยได้ส่วนเพิ่มและบริห�รต้นทุนของกลุ่ม ORI โดยธุรกิจกลุ่ม 

       นี้ประกอบด้วย

       4.4.1. ธุรกิจบริห�รสินทรัพย์ (AMC) : เพื่อดำ�เนินก�รปรับโครงสร้�งหนี้ของลูกค้� ORI และกลุ่มลูกค้�อื่นๆ ทั่วไป        

                     ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รขอใบอนุญ�ตในก�รประกอบธุรกิจบริษัทบริห�รสินทรัพย์

       4.4.2. ธุรกิจให้บริก�รด้�นสินเชื่อ และรับข�ยฝ�กที่ดิน 

       4.4.3. ธุรกิจน�ยหน้�ประกันภัย 

ลำ�ดับ ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)/1 239,999,960 75.00%

2 น�ยพงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอ�รี 15,480,000 4.84%

3 น�ยสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล 7,862,000 2.46%

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 5,310,706 1.66%

5 น�ยสุระ คณิตทวีกุล 4,731,600 1.48%

6
น�ยสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล 

โดยบริษัท หลักทรัพย์ ด�โอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)
4,458,500 1.39%

7 น�ยมนตรี ช้�งทองสิริ 1,795,100 0.56%

8 น�ยมนต์ชัย ลีศิริกุล 1,623,000 0.51%

9 น�ยรัตนชัย จิระวันชัยกุล 1,500,000 0.47%

10 น�งส�วภควดี สัมพันธ์ 1,304,000 0.41%

11 ผู้ถือหุ้นร�ยอื่น ๆ 35,935,134 11.23%

รวมทั้งหมด 320,000,000 100%

 1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
 โครงสร้�งผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 28 ธันว�คม 2566 สรุปร�ยละเอียดได้ดังน้ี

หม�ยเหตุ:  /1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที่ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

 1.3.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว 
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 160,000,000 บ�ท 

โดยแบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น และมูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท 
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 1.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่�ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปีต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รภ�ยหลัง 

หักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำ�รองต่�งๆ ทุกประเภทที่กฎหม�ยและบริษัทฯ กำ�หนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ 

จะพิจ�รณ�ก�รจ่�ยเงินปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่�งๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลก�รดำ�เนินง�นและ 

ฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทฯ ก�รสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอน�คต ก�รสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุน 

เวียนภ�ยในบริษัทฯ และก�รจ่�ยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทฯ อย่�งมีนัยสำ�คัญ ต�มที่คณะกรรมก�ร 

บริษัทฯ พิจ�รณ�เห็นสมควร หรือเหม�ะสม 

1.4     นโยบายการจ่ายเงินปันผล1.4     นโยบายการจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลประจำาปีของบริษัทฯ ที่ผ่านมาสำาหรับรอบปีที่ระบุ

2564 2565 2566

อัตร�เงินปันผลต่อหุ้น (บ�ท) 3.553 0.730 0.394

รวมเป็นจำ�นวน (ล้�นบ�ท) 19 175 126

 1.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 คณะกรรมก�รบริษัทย่อยอ�จพิจ�รณ�จ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทย่อยมีอำ�น�จอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลได้เป็นครั้ง

คร�วเมื่อเห็นว่�บริษัทย่อยมีผลกำ�ไรสมควรพอจะทำ�เช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมก�รร�ยง�นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทร�บ

ในก�รประชุมคร�วต่อไป

 บริษัทย่อย มีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่�ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปีต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รภ�ย

หลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำ�รองต่�งๆ ทุกประเภทที่กฎหม�ยและบริษัทฯ กำ�หนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมก�

รบริษัทฯ จะพิจ�รณ�ก�รจ่�ยเงินปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่�งๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลก�ร

ดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทย่อย ก�รสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอน�คต ก�รสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือ

เป็นเงินทุนหมุนเวียนภ�ยในบริษัทย่อย และก�รจ่�ยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทย่อย อย่�งมีนัย

สำ�คัญ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทย่อยพิจ�รณ�เห็นสมควร หรือเหม�ะสม 
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        บริษัทฯ ตระหนักว่�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นร�กฐ�นอันสำ�คัญยิ่งต่อก�รบริห�รจัดก�รองค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและยังเป็น 

ปัจจัยสำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี นอกจ�กนี้ ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิผลจะช่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถบรรลุ

เป้�หม�ยทั้งในเชิงกลยุทธ์ และในเชิงก�รปฏิบัติก�ร บริษัทฯ จึงจัดให้มีก�รจัดทำ�คู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้เพื่อเป็น 

เคร่ืองมือในก�รส่ือส�ร และสร้�งคว�มเข้�ใจในกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียงแก่ผู้บริห�ร พนักง�น และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ซ่ึงคู่มือ 

ฉบับดังกล่�วผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รประชุมครั้งที่ ประชุมครั้งที่ 4/2566  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิก�ยน 2566 ซึ่ง

ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 1. กำ�หนดให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นคว�มรับผิดชอบของพนักง�นในทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงคว�มเสี่ยงที่มีในก�รปฏิบัติ
ง�นในหน่วยง�นของตนและองค์กร โดยให้คว�มสำ�คัญในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นต่�งๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหม�ะสม
 2. ให้มีกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่ดีต�มแนวปฏิบัติส�กล เพื่อให้เกิดก�รบริห�รจัดก�ร 
คว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบกับก�รดำ�เนินง�นบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่�งมีประสิทธิภ�พ เกิดก�รพัฒน�และมีก�รปฏิบัติง�นด้�น
ก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรในทิศท�งเดียวกัน โดยนำ�ระบบก�รบริห�รคว�มเส่ียงม�เป็นส่วนหน่ึงในก�รตัดสินใจก�รว�งแผนกลยุทธ์ 
แผนง�นและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงก�รมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้�หม�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
ที่กำ�หนดไว้เพื่อสร้�งคว�มเป็นเลิศในก�รปฏิบัติง�นและสร้�งคว�มเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง
 3. มีก�รกำ�หนดแนวท�งป้องกันและบรรเท�คว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อหลีกเลี่ยงคว�มเสีย
ห�ยหรือคว�มสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้น รวมถึงติดต�มและประเมินผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอ
 4. ส่งเสริมและพัฒน�ก�รนำ�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศที่ทันสมัยม�ใช้ในกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และสนับสนุนให้บุคล�กรทุกระดับส�ม�รถเข้�ถึงแหล่งข้อมูลข่�วส�รก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งท่ัวถึง ตลอดจนก�รจัดระบบ 
ก�รร�ยง�นบริห�รคว�มเสี่ยงให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
 ท้ังน้ี ฝ่�ยจัดก�รได้จำ�แนกประเภทของคว�มเส่ียงท่ีอ�จทำ�ให้บริษัทไม่ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยโดยพิจ�รณ�ครอบคลุมคว�มเส่ียง 
สำ�คัญในทุกด้�นดังนี ้
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รกำ�หนดกลยุทธ์ แผนดำ�เนินง�นและนำ�ไปปฏิบัติ
ไม่เหม�ะสม หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้จริง หรือก�รข�ดแคลนทรัพย�กรสำ�คัญในก�รขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำ�เร็จ เป็นต้น 
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นคว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กกระบวนก�รปฏิบัติง�นท่ีส่งผลต่อประสิทธิ
ภ�พและประสิทธิผลในก�รดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถบรรลุต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

2
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 3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับก�รเงิน เช่น คว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย 
คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กคู่สัญญ� (Counterparty Risk) เป็นต้น
 4. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�ร
เปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดของกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับหรือม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�น และคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รไม่
ปฏิบัติง�นต�มกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบ�ยและวิธีก�รปฏิบัติง�นที่องค์กรกำ�หนดขึ้น
 5. ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ (Technology & Social Media Risk) เป็นคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง 
กับก�รเปลี่ยนแปลงท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ รวมทั้งก�รเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิตัล (Digital Transformation) ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท คว�มเสี่ยงท�งด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศนี้ให้หม�ยคว�มรวมถึงระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศที่องค์กรใช้ในก�ร
ดำ�เนินกิจกรรมท�งธุรกิจที่สำ�คัญซึ่งไม่ตอบสนอง ต่อคว�มต้องก�รท�งธุรกิจ และคว�มเสี่ยงอันเนื่องม�จ�กสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) 
 6. ความเสี่ยงทางด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นคว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กก�รกระทำ�ใดๆ เพ่ือแสวงห�ผลประโยชน์โดยมิชอบด้วย 
กฎหม�ย โดยก�รให้ หรือรับสินบน ไม่ว่�จะเป็นเงิน สิ่งของ ก�รช่วยเหลือท�งก�รเงิน ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล ค่�บริก�รต้อนรับ หรือ
ค่�ใช้จ่�ยอื่น โดยก�รเสนอให้ สัญญ�ว่�จะให้ ให้คำ�มั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหม�ะสมแก่เจ้�หน้�ที่รัฐ
หน่วยง�นของรัฐ เอกชนหรือผู้มีหน้�ที่ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม เพื่อให้หน่วยง�นหรือบุคคลดังกล่�วกระทำ�หรือยกเว้นก�รปฏิบัติ
หน้�ที่โดยมิชอบ
 7. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Risk) เป็นคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้�น 
“ESG” หรือส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และบรรษัทภิบ�ล (Governance) ซ่ึงบริษัทฯให้คว�มสำ�คัญก�รบริห�รจัดก�ร 
คว�มเสี่ยงด้�น ESG เพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�รป้องกันและปรับตัวรับคว�มเสี่ยงต่�งๆ รวมถึงแสวงห�โอก�สในก�รดำ�เนินธุรกิจจ�ก 
คว�มเส่ียงเหล่�น้ันอย่�งมีประสิทธิภ�พ ซ่ึงคว�มเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท เช่น คว�มเส่ียงท่ีเป็นผลจ�กก�รดำ�เนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯเกี่ยวกับ เสียง กลิ่น ควัน ฝุ่น แสง น้ำ� และคว�มสั่นสะเทือน ด้�นสุขภ�วะอน�มัย และคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น
ของพนักง�น ด้�นสิทธิมนุษยชน รวมถึงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหม�ย 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดขั้นตอนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้
 1. การกำาหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Establishment) บริษัทฯ กำ�หนดวัตถุประสงค์ในก�รก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ออกเป็น 5 ข้อ ดังนี ้
 1) เพื่อให้องค์กรส�ม�รถลดมูลเหตุที่จะเกิดคว�มเสียห�ยในอน�คตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ้
 2) เพื่อเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติต�มกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้เป็นไปอย่�งมีระบบและต่อเนื่อง 
 3) เพื่อเป็นเครื่องมือในก�รสื่อส�รและสร้�งคว�มเข้�ใจในก�รปฏิบัติง�นเพื่อให้ส�ม�รถเชื่อมโยงก�รบริห�รคว�มเสี่ยงกับ  
     ยุทธศ�สตร์ขององค์กรได้ 
 4) เพื่อให้มีระบบในก�รติดต�มตรวจสอบผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและเฝ้�ระวังคว�มเสี่ยงใหม่ๆ 
     ที่อ�จเกิดขึ้นได้ตลอดเวล� 
 5) เพื่อเพิ่มมูลค่�ให้แก่องค์กร
 2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นก�รรวบรวมประเด็นคว�มเสี่ยงสำ�คัญที่ทำ�ให้ผลก�รดำ�เนินง�นไม่เป็นไป
ต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ เพื่อนำ�ม�จัดทำ�ภ�พรวมคว�มเสี่ยงทั้งองค์กร (Corporate Risk Profile) โดยก�รระบุคว�มเสี่ยงจะพิจ�รณ�
ถึงปัจจัยคว�มเสี่ยง ทั้งปัจจัยภ�ยนอก เช่น วัฒนธรรม ก�รเมือง กฎหม�ย ก�รเงิน เทคโนโลยี เป็นต้น และปัจจัยภ�ยใน เช่น ขีดคว�ม
ส�ม�รถขององค์กร ระบบส�รสนเทศ นโยบ�ยวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร เป็นต้น 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นขั้นตอนที่ประกอบด้วย 2 กระบวนก�รหลัก ได้แก่
 3.1. ก�รวิเคร�ะห์และประเมินคว�มเสี่ยง โดยพิจ�รณ�โอก�สที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิง  
       บวกและเชิงลบของแต่ละคว�มเสี่ยงต�มเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด ทั้งนี้ ในก�รวิเคร�ะห์ควรพิจ�รณ�ถึงม�ตรก�รจัดก�ร
       คว�มเสี่ยงที่ดำ�เนินก�รอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของม�ตรก�รดังกล่�วด้วย
 3.2. ก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญหรือคว�มรุนแรงของคว�มเสี่ยง เพื่อให้ก�รใช้ทรัพย�กรของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งเหม�ะสม 
       กับระดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยง
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 4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) ในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงบริษัทฯ จะมีก�รดำ�เนินก�รต�มระดับคว�มสำ�คัญ
ของคว�มเสี่ยง โดยในก�รกำ�หนดแผนจัดก�รคว�มเสี่ยงจะมีก�รนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะผู้บริห�รเพื่อพิจ�รณ� และขออนุมัติก�ร
จัดสรรทรัพย�กรที่จำ�เป็นต้องใช้ดำ�เนินก�ร (ถ้�มี) โดยในก�รคัดเลือกแนวท�งในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมที่สุดโดยคำ�นึงถึง 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหม�ย ข้อกำ�หนดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
 5. การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) คณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงจะประส�นง�นให้ฝ่�ยจัดก�ร 
ท่ีรับผิดชอบคว�มเส่ียงร�ยง�นผลก�รประเมินคว�มเส่ียง และผลก�รบริห�รคว�มเส่ียงให้ท่ีประชุมผู้บริห�ร คณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเส่ียง 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อพิจ�รณ�ต่อไป โดยคว�มเสี่ยงระดับองค์กรที่ระดับคว�มสำ�คัญของ
คว�มเสี่ยงสูง และค่อนข้�งสูง (ระดับ A และ B) ให้ฝ่�ยจัดก�ร ที่รับผิดชอบ (Risk Owner) ร�ยง�นสถ�นะคว�มเสี่ยง และแผนก�ร
ดำ�เนินก�ร เพื่อลดคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อพิจ�รณ� และนำ�เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ จนกว่�ระดับคว�มรุนแรงของคว�มเสี่ยงจะลดลงในระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได ้
 ฝ่�ยจัดก�รต้องวิเคร�ะห์และติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พแวดล้อมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกเพื่อประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จ
ส่งผลกระทบต่อเป้�หม�ยที่กำ�หนด ซึ่งอ�จส่งผลให้ต้องมีก�รทบทวนจัดก�รคว�มเสี่ยงและก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ รวมถึงอ�จนำ�ไป
ใช้ในก�รทบทวนกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโดยรวม หรืออย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้งและนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และ
นำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ

 2.2.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจและการพึ่งพาภาคอสังหาริมทรัพย ์
 เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริก�รแก่กลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ บริษัทผู้พัฒน�อสังห� 
ริมทรัพย์ นิติบุคคลอ�ค�รชุดและหมู่บ้�นจัดสรร ดังนั้น ปริม�ณคว�มต้องก�รใช้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ จึงเป็นไปต�มก�รเติบโตของ 
อุตส�หกรรมอสังห�ริมทรัพย์ ซ่ึงสอดคล้องกับสภ�พเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย ท้ังน้ี ปัจจัยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ซ่ึงอ�จส่งผลกระทบต่อภ�คอสังห�ริมทรัพย์ เช่น คว�มเช่ือม่ันในก�รลงทุนของภ�ครัฐและภ�คเอกชน สถ�นก�รณ์ก�รท่องเท่ียว คว�มเช่ือ
ม่ันในก�รจับจ่�ยใช้สอยของประช�ชน เป็นต้น โดยห�กปัจจัยดังกล่�วข้�งต้นดำ�เนินไปได้ด้วยดี ก็อ�จจะส่งผลให้ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 
มีคว�มเชื่อมั่นในก�รลงทุนเปิดโครงก�รที่พักอ�ศัย โรงแรม หรือห้�งสรรพสินค้�ม�กขึ้น ซึ่งทำ�ให้คว�มต้องก�รในก�รใช้บริก�รที่เกี่ยว
เน่ืองกับอสังห�ริมทรัพย์เพ่ิมม�กข้ึน เช่น บริก�รออกแบบง�นด้�นสถ�ปัตยกรรมและวิศวกรรม บริก�รท่ีปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�ง 
บริก�รบริห�รจัดก�รอ�ค�รชุดและบ้�นจัดสรร บริก�รตกแต่งภ�ยใน บริก�รตัวแทนในก�รซื้อข�ยและเช่�อสังห�ริมทรัพย์ เป็นต้น ซึ่ง
อ�จ ส่งผลบวกต่อผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ และผู้ให้บริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์โดยรวม อย่�งไรก็ดี ห�กในอน�คต
ภ�คอสังห�ริมทรัพย์เกิดก�รชะลอตัวหรือประสบภ�วะถดถอย อ�จส่งผลต่อคว�มต้องก�รในก�รใช้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ และผลก�ร
ดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ อย่�งมีนัยสำ�คัญ
 อย่�งไรก็ต�ม กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว และเพื่อเป็นก�รลดคว�มเสี่ยงนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้มีก�รกระจ�ย 
ประเภทลูกค้�ไปในหล�กหล�ยกลุ่มไม่ได้จำ�กัดเพียงกลุ่มลูกค้�ประเภทผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ซ่ึงมีคว�มอ่อนไหวต่อสภ�วะอุตส�หกรรม 
อสังห�ริมทรัพย์ค่อนข้�งสูง โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังมีก�รให้บริก�รกับกลุ่มลูกค้�นิติบุคคลอ�ค�รชุด บ้�นจัดสรร โรงแรม และห้�งสรรพสินค้� 
สำ�หรับโครงก�รที่มีอยู่ในปัจจุบันที่ยังมีคว�มต้องก�รบริก�รประเภท ก�รบริห�รจัดก�ร ก�รทำ�คว�มสะอ�ด ก�รซ่อมแซมและต่อเติม
อ�ค�ร และลูกค้�บุคคล ที่ยังมีคว�มต้องก�รบริก�รประเภท ก�รทำ�คว�มสะอ�ด ซ่อมแซมและต่อเติมที่พักอ�ศัย โดยในปี 2566 กลุ่ม
บริษัทฯ มีสัดส่วนร�ยได้จ�กกลุ่มลูกค้�นิติบุคคล เช่น ผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ อ�ค�รสำ�นักง�น ศูนย์ก�รค้� โรงง�น คลังสินค้� 
เป็นต้น และสัดส่วนร�ยได้จ�กกลุ่มลูกค้�ร�ยย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์ (ลูกค้�บุคคล) เช่น เจ้�ของร่วมอ�ค�รชุด ลูกบ้�น
หมู่บ้�นจัดสรร เป็นต้น 
 2.2.2. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
 เนื่องจ�กบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding 
Company) ดังน้ันผลประกอบก�รและคว�มส�ม�รถในก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทฯ จะข้ึนอยู่กับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท 
ย่อยและบริษัทร่วมทั้งหมด 14 บริษัท ซึ่งนโยบ�ยในก�รจ่�ยปันผลของบริษัทย่อย ท�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะพิจ�รณ�ก�รจ่�ยเงิน 
ปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่�งๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของ
บริษัทย่อย ก�รสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอน�คต ก�รสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภ�ยในบริษัทย่อย 
และก�รจ่�ยเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทย่อยอย่�งมีนัยสำ�คัญ ซึ่งห�กส่งผลกระทบกับข้อใดข้อ 
หน่ึงต�มข้�งต้น บริษัทฯ อ�จมีร�ยได้จ�กเงินปันผลท่ีลดลง และส่งผลกระทบท�งลบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทฯ

2.2     ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบัน2.2     ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบัน  
           และที่อาจเกิดขึ้นใหม่           และที่อาจเกิดขึ้นใหม่
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 ธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นก�รให้บริก�ร ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�นค่อนข้�งต่ำ� ส่งผลให้บริษัทย่อย
มีคว�มส�ม�รถในก�รจ่�ยปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้อย่�งสม่ำ�เสมอ 
 2.2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 
  ไม่ได้มีลักษณะเป็นราย ได้ที่เกิดขึ้นประจำา 
 ร�ยได้จ�กก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหน่ึงม�จ�กก�รให้บริก�รซ่ึงมีลักษณะเป็นง�นโครงก�ร (“Project based”) 
ซึ่งเป็นร�ยได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ� เช่น ก�รให้บริก�รออกแบบตกแต่งภ�ยใน ก�รให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ ก�รให้บริก�ร 
จัดห�ผู้ร่วมทุน ซึ่งทำ�ให้ บริษัทฯ อ�จมีร�ยได้และกำ�ไรที่ผันผวนไปต�มปริม�ณง�น มูลค่�ง�นที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญ�ไว้กับลูกค้� 
รวมถึงคว�มคืบหน้�หรือขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นในก�รรับรู้ร�ยได้ ซึ่งห�กบริษัทฯ ไม่ส�ม�รถรับง�นในลักษณะดังกล่�วได้เพิ่มเติมหรือ
ต่อเนื่อง อ�จทำ�ให้บริษัทฯ ต้องรับภ�ระค่�ใช้จ่�ยที่เป็นค่�ใช้จ่�ยประจำ� (fixed cost) เช่น ค่�ใช้จ่�ยเงินเดือนบุคล�กร เป็นต้น ซึ่งจะส่ง
ผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ได้ในอน�คต
 อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว และเห็นว่�เป็นคว�มเส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ ส�ม�รถบริห�รจัดก�รได้ 
เนื่องจ�กบริษัทฯ ยังมีก�รให้บริก�รในลักษณะของก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซึ่งเป็นร�ยได้ที่เกิดขึ้นประจำ� เช่น ก�รให้บริก�รบริห�ร 
นิติบุคคลอ�ค�รชุดและหมู่บ้�นจัดสรร  ก�รให้บริก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือให้เช่�อยู่อ�ศัย (Residential Property 
และ Service Apartment)  ก�รให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดแบบมีสัญญ� ง�นบริห�รจัดก�รทรัพย�กรก�ยภ�พ (Facility Management) 
เป็นต้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รห�ลูกค้�ใหม่และง�นโครงก�รใหม่เพิ่มเติมอย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้ผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทมีคว�มต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอในอน�คต 
 2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากร 
  เพื่อรองรับการดำาเนินงานและแผนการขยายธุรกิจ 
 ทรัพย�กรบุคคลถือเป็นทรัพย�กรหลักในก�รประกอบธุรกิจและในก�รขย�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงจำ�เป็นต้องอ�ศัยบุคล�กร 
ท่ีมีคว�มรู้ ประสบก�รณ์ และคว�มเอ�ใจใส่ในก�รให้บริก�รในหล�ยส่วนง�น รวมถึงบุคล�กรท่ีมีทักษะเฉพ�ะด้�น เช่น วิศวกร สถ�ปนิก 
เป็นต้น ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยคว�มสำ�เร็จในก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดังน้ัน ห�กกลุ่มบริษัทฯ ต้องสูญเสียบุคล�กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
หรือไม่ส�ม�รถสรรห�บุคล�กรที่มีคุณภ�พให้เพียงพอต่อก�รดำ�เนินง�น และแผนก�รขย�ยธุรกิจของบริษัทฯ อ�จส่งผลกระทบต่อผล 
ก�รดำ�เนินง�นและแผนก�รขย�ยธุรกิจในอน�คตของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ท้ังน้ี อัตร�ก�รเข้�ออกของพนักง�น (Turnover rate) ของกลุ่มบริษัทฯ 
ในช่วงปี 2564 – 2566 ของจำ�นวนพนักง�นท้ังหมด ณ ส้ินปี มีร�ยละเอียดต�มต�ร�ง ดังน้ี

 อย่�งไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว และเห็นว่�อัตร�ก�รเข้�ออกของพนักง�นที่ผ่�นม�ยังอยู่ในระดับที่
บริษัทฯ ส�ม�รถบริห�รจัดก�รได้ โดยกลุ่มพนักง�นท่ีมีอัตร�ก�รล�ออกสูงโดยส่วนใหญ่เป็นพนักง�นท่ีมีอ�ยุง�นต่ำ�กว่�1 ปีท่ีปฏิบัติง�น 
ในส�ยง�นธุรกิจบริห�รอ�ค�รและชุมชน (บริก�รบริห�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดและบ้�นจัดสรร) และส�ยง�นธุรกิจบริก�ร (บริก�รแม่บ้�น
ทำ�คว�มสะอ�ด) ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่�อัตร�ก�รล�ออกของพนักง�นดังกล่�วของบริษัทฯ ไม่ได้มีคว�มแตกต่�งม�กนักจ�กผู้ประกอบก�ร
ประเภทเดียวกัน โดยที่ผ่�นม�บริษัทฯ มีก�รบริห�รจัดก�รโดยก�รสรรห�พนักง�นเพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่�งลงในหล�กหล�ยช่องท�ง 
เช่น ก�รจัดทำ�โครงก�ร Friend Get Friend โดยให้พนักง�นแนะนำ�เพ่ือนให้เข้�ม�ร่วมง�นกับกลุ่มบริษัทฯ ก�รจัดง�น Mass Recruitment19 
ก�รลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือโครงก�รขย�ยโอก�สก�รทำ�ง�นระหว่�งก�รศึกษ� กับสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งๆ เพื่อสรรห� 
พนักง�น และก�รประก�ศจ้�งง�นผ่�นเว็บไซต์จัดห�ง�นออนไลน์ นอกจ�กน้ี ในส่วนของพนักง�นแม่บ้�นในส�ยง�นธุรกิจบริก�รบริษัทฯ 
มีก�รบริห�รจัดก�รโดยก�รสรรห�แม่บ้�นอิสระ (Freelance) รวมถึงก�ร Outsource ง�นในบ�งโครงก�รให้แก่ผู้ให้บริก�รภ�ยนอก 
ทำ�ให้ที่ผ่�นม�อัตร�ก�รล�ออกของบริษัทฯ ดังกล่�วข้�งต้นไม่ได้ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รขย�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
แต่อย่�งใด

อายุงาน 2564 2565 2566

น้อยกว่� 1 ปี 60% 61% 44%

1 – 3 ปี 18% 18% 41%

ตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป 5% 3% 4%

19   มีลักษณะเป็นก�รจัด event ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือสรรห�พนักง�นเป็นจำ�นวนม�กในคร�วเดียว
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 อย่�งไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�คุณภ�พบุคล�กร โดยได้จัดทำ�แผนในก�รพัฒน�บุคล�กร และประเมิน 
สมรรถนะของพนักง�นในทุกปี เพ่ือให้พนักง�นของกลุ่มบริษัทฯ และพนักง�นเข้�ใหม่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถท่ีเพียงพอต่อก�รปฏิบัติง�น 
อย่�งมีประสิทธิภ�พ รวมถึงก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของพนักง�นให้มีคว�มเหม�ะสมและส�ม�รถแข่งขันได้กับผู้ประกอบธุรกิจร�ยอื่น 
เพื่อรักษ�พนักง�นที่มีศักยภ�พให้อยู่ร่วมง�นกับบริษัทฯ ต่อไป นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีก�รจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จำ�เป็นให้
แก่พนักง�นอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอโดยสถ�บันก�รอบรม UPM academy ซึ่งเป็นหน่วยง�นภ�ยใต้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจ็ค แมเนจ
เม้นท์ จำ�กัด (UPM) โดยมีทั้งก�รจัดอบรมให้กับพนักง�นของกลุ่มบริษัทและบุคคลภ�ยนอก ในทักษะท�งด้�นก�รบริก�ร และทักษะ 
เฉพ�ะด้�น เช่น ก�รทำ�ก�รตล�ดออนไลน์ (Digital Marketing) ก�รบริห�รง�นนิติบุคคลโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ก�รจัดทำ�บัญช ี
นิติบุคคล กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รก่อสร้�งอสังห�ริมทรัพย์ พื้นฐ�นก�รข�ยและก�รบริก�ร เป็นต้น  อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้ม ี
ก�รฝึกอบรมในขณะปฏิบัติง�นจริง (On-the-job Training) เพ่ือให้พนักง�นใหม่ทำ�คว�มเข้�ใจระบบก�รทำ�ง�นและส�ม�รถปฏิบัติง�น 
ที่รับผิดชอบได้อย่�งถูกต้องและมีประสิทธิภ�พ 
 2.2.5 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่
 ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
 กลุ่มบริษัทฯ มีคู่แข่งที่ให้บริก�รที่ปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรมจำ�นวนม�ก  เนื่องจ�กเป็นธุรกิจที่ไม่ได้มีข้อจำ�กัดในก�ร 
เข้�สู่ธุรกิจ (Barrier To Entry) ม�กนัก ด้วยเหตุท่ีเป็นธุรกิจท่ีไม่ต้องใช้เงินทุนจำ�นวนม�กในก�รเร่ิมกิจก�ร จึงอ�จมีบุคคล�กรท่ีเช่ียวช�ญ 
ในด้�นก�รออกแบบและวิศวกรรมรวมตัวกันจัดต้ังบริษัทข้ึนใหม่เพ่ือเข้�ม�แข่งขันในตล�ดน้ีเพ่ิมข้ึน นอกจ�กน้ีผู้ประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 
บ�งร�ยยังมีคว�มชำ�น�ญและมีประสบก�รณ์เป็นท่ีน่�เช่ือถือในวงก�รจ�กก�รเข้�ร่วมประมูลโครงก�รขน�ดใหญ่ จึงอ�จทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รที่เข้�ม�ในธุรกิจได้ไม่น�นมีคว�มส�ม�รถท�งก�รแข่งขันด้อยกว่�ผู้ประกอบก�รร�ยดังกล่�ว
 อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว จึงได้มีก�รติดต�มข่�วส�รโครงก�รใหม่ๆ และร่วมเข้�ประมูลง�นท้ังภ�ครัฐ 
และเอกชน รวมถึงรักษ�คว�มสัมพันธ์กับลูกค้�ร�ยเดิมอย่�งต่อเน่ือง นอกจ�กน้ี กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่�ด้วยคุณภ�พประสบก�รณ์ของทีมง�น 
ก�รให้บริก�รอย่�งเป็นมืออ�ชีพ และก�รได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นของ ISO 9001 : 201520 

 ในด้�นท่ีปรึกษ�และบริห�รจัดก�รก�รก่อสร้�ง (Engineering Consulting and Project 
Management for Construction), ISO 14001 ในด้�น ม�ตรฐ�นระบบก�รจัดก�ร 
สิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้�นก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยจ�ก 
สถ�บัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถ�บันก�รตรวจสอบและรับรองม�ตรฐ�นจ�กประเทศ 
ฝรั่งเศส รวมถึงก�รสั่งสมประสบก�รณ์จ�กก�รให้บริก�รแก่กลุ ่ม ORI และผู้พัฒน� 
อสังห�ริมทรัพย์ร�ยอื่นที่ผ่�นม� จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน 
ที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบก�รร�ยอื่นในธุรกิจนี ้
 ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์
 กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับสภ�พแวดล้อมก�รแข่งขันในธุรกิจก�รให้บริก�รรับบริห�รอ�ค�รชุด 
และหมู่บ้�นจัดสรร จ�กทั้ง 
 1) ผู้ประกอบก�รร�ยย่อยที่เข้�ม�ในธุรกิจด้วยกลยุทธ์ในก�รแข่งขันท�งด้�นร�ค� 
 2) ผู้ประกอบก�รซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  
 3) ผู้ประกอบก�รต่�งช�ติซึ่งมีแบรนด์เป็นที่รู้จักในวงกว้�ง (Interbrand) 
     ซึ่งเน้นให้บริก�รกับกลุ่มลูกค้�ในระดับพรีเมี่ยม เป็นต้น 
 

20   อ้�งอิงจ�กร�ยง�นประจำ�ปีของสภ�วิศวกร พบว่� ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 มีนิติบุคคลท่ีได้ใบอนุญ�ตประกอบวิช�ชีพวิศวกรรมควบคุม 

     จำ�นวนท้ังส้ิน 2,095 
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 ท้ังน้ี สภ�พแวดล้อมก�รแข่งขันโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของก�รแข่งขันท�งด้�นร�ค�จ�กท้ังผู้ประกอบก�รร�ยย่อย และ 
ก�รแข่งขันท�งด้�นม�ตรฐ�นก�รให้บริก�รสำ�หรับผู้ประกอบก�รต่�งช�ติ อย่�งไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในก�รแข่งขันโดยก�รรักษ� 
ม�ตรฐ�นในก�รให้บริก�รให้ส�ม�รถเทียบเคียงกับผู้ประกอบก�รในระดับเดียวกัน ก�รควบคุมต้นทุนในก�รให้บริก�รให้ได้อย่�งม ี
ประสิทธิภ�พ รวมไปถึงก�รนำ�เสนอบริก�รเกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์ที่ครบวงจรภ�ยใต้กลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้� เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
มีคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันด้�นร�ค�ได้เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบก�รต่�งช�ติในม�ตรฐ�นก�รให้บริก�รที่เทียบเคียงกัน และ
ส�ม�รถแข่งขันกับผู้ประกอบก�รร�ยย่อยและผู้ประกอบก�รในกลุ่มผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ท�งด้�นม�ตรฐ�นก�รให้บริก�รที่เหนือ
กว่� 
 ธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์
 ก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ เช่น ก�รให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ด ก�รให้บริก�รตกแต่งต่อเติม รวมถึงก�รรับเหม� 
ตกแต่งภ�ยใน เป็นธุรกิจที่มีก�รแข่งขันค่อนข้�งสูง เนื่องจ�กมีผู้ประกอบก�รร�ยย่อยเข้�ม�ในธุรกิจเป็นจำ�นวนม�ก และมีลักษณะ

ก�รให้บริก�รที่ไม่ได้แตกต่�งกันม�กนัก 

 2.2.6 ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
 บริษัทฯ มีนโยบ�ยที่ดำ�เนินธุรกิจโดยให้คว�มสำ�คัญในก�รต่อต้�นก�รทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
บริห�รง�นด้วยคว�มโปร่งใสและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย โดยบริษัทฯมุ่นม่ันในก�รต่อต้�นก�รทุจริตหรือคอร์รัปช่ันของบริษัท 
และได้แสดงเจตน�รมณ์เข้�เป็นแนวร่วมปฏิบัติเพื่อก�รต่อต้�นทุจริตของภ�คเอกชน เมื่อวันที่ 17 ตุล�คม 2566 ทั้งนี้ เพื่อลดคว�ม
เสี่ยงด้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นที่อ�จเกิดขึ้น บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีนโยบ�ยก�รต่อต้�นทุจริตและคอร์รัปชั่น และสื่อส�รให้พนักง�น
ในทุกระดับปฏิบัติต�มโดยจัดให้มีก�รตรวจสอบภ�ยในเพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจในระบบก�รควบคุมภ�ยใน และมีก�รตรวจสอบก�ร
ปฏิบัติง�นของทุกหน่วยง�นให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนด กฎระเบียบ รวมถึงทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำ�
ในทุกไตรม�ส อีกทั้งยังกำ�หนดให้มีช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น และม�ตรก�รคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสของผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 
 2.2.7 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและปลอดภัย
 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับ คว�มเสี่ยงด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย เป็นอย่�งยิ่ง เพร�ะห�กเกิดคว�มผิดพล�ดขึ้น 
จะส่งผลกระทบเป็นวงกว้�งต่อธุรกิจ ท้ังในแง่ของ ก�รดำ�เนินง�น ค่�ใช้จ่�ย และ ช่ือเสียง ดังน้ัน บริษัทฯ จึง คำ�นึงถึงเร่ืองอ�ชีวอน�มัย 
สภ�พแวดล้อม และคว�มปลอดภัย ในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น ทั้งภ�ยในสำ�นักง�น และนอกพื้นที่ รวมไปถึง แรงง�นของคู่ค้�ด้วย 
โดย บริษัทฯ มีม�ตรก�รต่�งๆ ดังนี้ ตรวจสอบประเมินคว�มปลอดภัย คว�มเหม�ะสม และคว�มพร้อมของอุปกรณ์คว�มปลอดภัย 
ในด้�นต่�งๆ ของพนักง�น มีม�ตรก�รป้องกันก�รเกิดอุบัติเหตุ จัดฝึกอบรมด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย ให้กับพนักง�น 
ทั้งนี้ เพื่อให้พนักง�นทุกคนส�ม�รถทำ�ง�นได้อย่�ง ปลอดภัย มีสุขภ�พที่ดี และมีประสิทธิภ�พ 
 2.2.8 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
 ในปัจจุบันก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นที่เปร�ะบ�งในสังคม ห�กบริษัทฯมีข้อร้องเรียน และถูกนำ�เสนอเรื่องก�ร 
ละเมิดสิทธิออกสู่ส�ธ�รณะ จะส่งผลกระทบทั้งท�งตรงและท�งอ้อมกับชื่อเสียง ภ�พลักษณ์ของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงกำ�หนด 
นโยบ�ยสนับสนุนและเค�รพก�รปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยก�รปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่�จะเป็นพนักง�น ชุมชน และสังคม
รอบข้�ง ด้วยคว�มเค�รพในคว�มเสมอภ�คเท่�เทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อช�ติ เพศ อ�ยุ สีผิว ศ�สน� คว�มพิก�ร 
คว�มนิยมท�งเพศ และสถ�นะท�งสังคม รวมถึงเค�รพสิทธิแรงง�นโดยก�รไม่บังคับใช้แรงง�น ไม่ใช้แรงง�นเด็ก ไม่ใช้แรงง�นสตรีมี
ครรภ์ และปฏิบัติต�มกฎหม�ย ข้อบังคับด้�นแรงง�นที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด อีกทั้งยังส่งเสริมให้คู่ค้�และพันธมิตรท�งธุรกิจปฏิบัติ
ต�มหลักก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังมีก�รเฝ้�ระวังก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�นสิทธิมนุษยชน โดย
จัดให้มีก�รแสดงคว�มเห็น ช่องท�งรับเรื่องร้องเรียน สำ�หรับผู้ที่ได้รับคว�มเสียห�ยจ�กก�รได้รับก�รละเมิดสิทธิอันเกิดจ�กก�ร
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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 2.2.9 ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล
 บริษัท ได้คำ�นึงถึงคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับก�รเปลี่ยนแปลงท�งกฎหม�ย ที่และกฎระเบียบ ที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
ซึ่งในปี 2565 พระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้มีผลบังคับใช้ เพื่อคุ้มครองสิทธิของประช�ชนในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล
และป้องกันคว�มเสียห�ยจ�กก�รถูกละเมิด ทั้งนี้ห�กข�ดก�รบริห�รจัดก�รควบคุมข้อมูลที่เหม�ะสม อ�จนำ�ไปสู่งก�รละเมิด
ข้อมูล ทำ�ให้บริษัทฯ มีคว�มเสี่ยงในก�รถูกฟ้องร้องเรียกค่�เสียห�ยหรือเกิดคดีคว�มได้ ดังนั้นเพื่อลดคว�มเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
บริษัทฯได้มีก�รบริห�รจัดก�รควบคุมก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้
 •  กำ�หนดคว�มรับผิดชอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้� คู่ค้� และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    ในทุกกระบวนก�รของธุรกิจ
 •  สื่อส�รเรื่องพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบทลงโทษ ให้พนักง�นเข้�ใจถึงคว�มสำ�คัญ 
    ในก�รละเมิดข้อมูล
 •  กำ�หนดนโยบ�ย และม�ตรก�รต่�งๆ เพื่อควบคุมคว�มปลอดภัยในก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
 •  ติดตั้งระบบก�รบริห�รจัดก�รเกี่ยวกับก�รใช้สิทธิของเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล และก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล 
             ก�รรับแจ้ง/ก�รร้องขอกรณีพบเห็นก�รกระทำ�ที่เกิดก�รละเมิด
 •  ทบทวนและปรับปรุงกระบวนก�รปฏิบัติง�น โดยก�รปรับฐ�นข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

 2.3     ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ 2.3     ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ 
  2.3.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ หลังจากเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 หุ้นส�มัญของบริษัทฯ อ�จมีร�ค� สภ�พคล่อง และปริม�ณก�รซื้อข�ยภ�ยหลังจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นในครั้งนี้ ปรับตัวขึ้นลง 
อย่�งผันผวนซ่ึงอ�จเกิดจ�กหล�ยปัจจัยหล�ยประก�รท่ีอยู่นอกเหนือก�รควบคุมของบริษัทฯ เช่น นักวิเคร�ะห์เปล่ียนแปลงประม�ณก�ร 
ผลก�รดำ�เนินง�น ร�ค�เป้�หม�ย และคำ�แนะนำ�ให้ซื้อหรือข�ยหุ้นส�มัญของบริษัท ภ�วะเศรษฐกิจและก�รเมืองทั้งในประเทศและ 
ต่�งประเทศ สภ�วะก�รลงทุนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก�รเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง ก�รประก�ศข้อมูลอื่นของ 
บริษัทที่ทำ�ธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท ก�รแพร่ระบ�ดของโรคระบ�ดต่�งๆ คว�มเสี่ยงอื่นๆ ที่อ�จส่งผลกระทบต่อฐ�นะท�งก�รเงินและ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ก�รเปลี่ยนแปลงม�ตรฐ�นก�รบัญชี ก�รแต่งตั้งและก�รล�ออกของบุคล�กรที่สำ�คัญของบริษัท เป็นต้น
 ปัจจัยข้�งต้น รวมถึงปัจจัยที่ไม่ได้กล่�วถึงอ�จส่งผลให้ร�ค�หุ้นส�มัญของบริษัทมีคว�มผันผวนที่สูงขึ้น และอ�จทำ�ให้ผู้ถือหุ้น
ไม่ส�ม�รถข�ยหุ้นส�มัญของบริษัทฯ ได้ในร�ค�ที่เหม�ะสม และอ�จส่งกระทบในท�งลบต่อสภ�พคล่องของหุ้นส�มัญของบริษัทฯ
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 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย มีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนบนพื้นฐ�นของ 

คว�มรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบ�ล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุณค่�ของธุรกิจ ต�มแนวท�ง ESG (Environmental 

Social and Governance “ESG”) โดยมุ่งเน้นก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มดูแลเอ�ใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

อย่�งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรย�บรรณ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ค�ดหวังว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้แนวท�ง ESG จะก่อให้เกิดประโยชน ์

ต่อส่วนรวมพร้อมกับก�รเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ควบคู่ไปด้วยกัน 

 3.1.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริก�ร กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีนโยบ�ยส่งเสริมให้เกิดก�รพัฒน�ในก�รให้บริก�ร สร้�งสรรค์นวัตกรรม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอ�จเกิดข้ึน ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบ�ย 
ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักจริยธรรม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับก�รดำ�เนินง�นที่คำ�นึงถึงสื่งแวดล้อม สังคม 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี (Environmental Social and Governance : ESG Enhancement) ตลอดจนกำ�หนดนโยบ�ยในก�รใช้ 
ทรัพย�กรธรรมช�ติอย่�งรู้คุณค่� และลดก�รใช้พลังง�นธรรมช�ติท่ีมีอยู่อย่�งจำ�กัด รวมท้ังส่งเสริมก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนขององค์ก�รสหประช�ช�ติ (Sustainable Development Goal, UN SDGs) โดย
มีส�ระสำ�คัญ ดังนี ้

 มิติเศรษฐกิจ 
 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต�มหลักก�รดูแลกำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งเป็นธรรม เท่�เทียม และเปิดเผยก�รดำ�เนินง�นอย่�งโปร่งใส พร้อม
ทั้งบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง เพื่อปรับตัวให้ทันกับก�รเปลี่ยนแปลงสถ�นก�รณ์ สภ�วะก�รแข่งขัน โดยยึดหลักก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน 
ต�มหลักบรรษัทภิบ�ล 

 มิติสังคม 
 มุ่งมันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ คำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิของแรงง�น คว�มปลอดภัย สุขอน�มัย 
และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น ควบคู่กับก�รพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถก�รทำ�ง�นให้กับพนักง�น รวมถึงก�รมุ่งม่ันท่ีจะพัฒน�ธุรกิจ 
ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อพัฒน�ไปสู่สังคมอย่�งยั่งยืน 

 มิติสิ่งแวดล้อม 
 มุ่งพัฒน�ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่� และบริห�รจัดก�ร 
ผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อมอย่�งมีประสิทธิภ�พ

3.1     นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน3.1     นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3



47

 3.1.2 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ 
 นโยบายด้านความยั่งยืน 
 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
 กำ�หนดแนวท�งในก�รดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรย�บรรณท�งธุรกิจ ส่งเสริมก�รแข่งขันท�งก�รค้�อย่�งเสรีและเป็นธรรม 
หลีกเล่ียงก�รดำ�เนินก�รท่ีอ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์และก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�รวมถึงก�รต่อต้�นก�รทุจริตทุก
รูปแบบ 
 2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใสและตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในเร่ืองก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ จึงได้มีก�รกำ�หนด 
นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวท�งก�รปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้�นปัญห�ทุจริตคอร์รัปชั่นให้ชัดเจน 
 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
 คำ�นึงถึงคว�มเสมอภ�คและเสรีภ�พท่ีเท่�เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธ์ิข้ันพ้ืนฐ�น และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่�จะเป็นในเร่ืองของเช้ือช�ติ 
สัญช�ติ ศ�สน� ภ�ษ� สีผิว เพศ อ�ยุ ก�รศึกษ� สภ�วะท�งร่�งก�ย หรือสถ�นะท�งสังคม รวมถึงจัดให้มีก�รดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยข้�ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งท�งตรงและท�งอ้อม 
 4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  
 ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์และปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเป็นธรรม ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพ
สิทธิของพนักง�นต�ม หลักสิทธิมนุษยชน และยังเปิดโอก�สให้พนักงนส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับก�รปฏิบัต ิ
อย่�งไม่เป็นธรรม 
 5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค  
 ปฏิบัติต่อลูกค้�อย่�งเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้� มุ่งมั่นในก�รสร้�งคว�มพึงพอใจ และ 
คว�มมั่นใจให้กับลูกค้� ภ�ยใต้คว�มปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหม�ะสม 
 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
 ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ รวมถึงก�รลดก๊ซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) โดยส่งเสริมก�ร
ใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ ตระหนักถึงคว�มปลอดภัยของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 สนับสนุนก�รจัดกิจกรรมแลปลูกจิตสำ�นึกด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมอย่�งเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในก�รร่วมขับเคล่ือน 
สังคมไทยให้มีก�รพัฒน�ด้�นสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
 8. การมีนวัตกรรม  
 สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนก�รทำ�งนในองค์กร และในระดับคว�มร่วมมือระหว่�งองค์กร ซึ่งหม�ยถึงก�รทำ� 
สิ่งต่งๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ ก�รเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยก�รสื่อส�รและเผยแพรให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รับทร�บทั้งท�งตรงและท�งอ้อม 
 3.1.3 แนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืน 
 กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�เป้�หม�ยก�รพัฒน�คว�มยั่งยืนของสหประช�ช�ติ (UN SDGs) ม�ประยุกต์กับแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ 
และกำ�หนดขอบเขตด้�นคว�มยั่งยืนต�มประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้คว�มสำ�คัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของก�รกำ�หนดกลยุทธ์ก�รดำ�เนิน 
ธุรกิจ และก�รพัฒน�องค์กรไปสู่เป้�หม�ยในก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 

ก�รยกระดับคุณภ�พชีวิต ขจัด

คว�มย�กจนของชุมชน 

พื้นที่ใกล้เคียง

ลูกค้� , พนักง�น

พันธมิตร , ชุมชน

- ส่งเสริมก�รจ้�งง�น   

  และสร้�งร�ยได้ให้กับ 

  ชุมชนใกล้เคียง

- ก�รสร้�งคุณค่�สู่สั่งคม 

  และชุมชน

- ก�รยกระดับคุณภ�พ 

  ชีวิตในท้องถิ่น/ชุมชน

 

ก�รมีสุขภ�วะที่ดี และส่งเสริม

คว�มเป็นอยู่ที่ดีสำ�หรับทุกคน 

ในทุกช่วงวัย

ลูกค้� , พนักง�น

พันธมิตร , ชุมชน

- ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ ์

  และบริก�ร

- ก�รดูแลสุขภ�วะอน�มัย 

  และคว�มปลอดภัยใน 

  ก�รทำ�ง�นของพนักง�น  

  และแรงง�น

- คุณภ�พก�รบริก�ร

- ก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล

- ก�รบริห�รจัดก�รชุมชน

- ก�รสร้�งคุณค่�สู่สังคม 

  และชุมชน

- พัฒน�ผลิตภัณฑ์ก�รให้

บริก�รให้ครอบคลุมก�ร 

ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม

 

ก�รได้รับก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พ

อย่�งครอบคลุมและเท่�เทียม 

และสนับสนุนโอก�ส 

ในก�รเรียนรู้ตลอด

ลูกค้� , พนักง�น

พันธมิตร , ชุมชน

- ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ ์

  และบริก�ร

- ก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล 

  และฝึกอบรมพัฒน� 

  ศักยภ�พในองค์กร

- สนับสนุนโอก�สท�งก�ร 

  ศึกษ�ให้แก่ผู้ด้อยโอก�ส

- ก�รบริห�รจัดก�รชุมชน

- มอบทุนก�รศึกษ� 

  ให้กับบุตรพนักง�น

- สนับสนุนทุนก�รศึกษ� 

  และก�รซ่อมแซมสถ�น 

  ศึกษ�ให้เหม�ะสมกับ 

  บรรย�ก�ศแห่งก�รเรียน 

  รู้ให้กับโรงเรียน

 

คว�มเสมอภ�คระหว่�งเพศ 

และเพิ่มบทบ�ทของสตร ี

และเด็กหญิงทุกคน

ลูกค้� , พนักง�น

พันธมิตร , ชุมชน

- ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�น 

  สิทธิมนุษยชน

- ติดต�มก�รดำ�เนินธุรกิจ 

  ของบริษัทไม่ให้เข้�ไป 

  มีส่วนร่วมเกี่ยวกับก�ร 

  ละเมิดสิทธิเสรีภ�พ

- ไม่สนับสนุนก�รบังคับใช ้

  แรงง�น (Forced Labor)  

  และต่อต้�นก�รใช้แรงง�น 

  เด็ก (Child Labor) 

- สนับสนุนก�รให้คว�ม 

  เค�รพและปฏิบัติต่อผู้ม ี

  ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่�ย 

  ด้วยคว�มเป็นธรรมบน 

  พื้นฐ�นศักดิ์ศรีคว�มเป็น 

  มนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม ่

  แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด สีผิว  

  เชื้อช�ติ เพศ อ�ยุ  

  ศ�สน� สภ�พร่�งก�ร  

  ฐ�นะ 
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 

ก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจที่

ครอบคลุม และย่ังยืน ก�รจ้�งง�น 

เต็มที่และ มีผลิตภ�พ และก�รมี

ง�นที่มีคุณค่�สำ�หรับทุกคน

ผู้ถือหุ้น / ลูกค้�

พนักง�น / พันธมิตร

ชุมชน

- ส่งเสริมก�รจ้�งง�น และ 

  สร้�งร�ยได้ให้กับชุมชน 

  ใกล้เคียง

- ส่งเสริมก�รจ้�งง�นอย่�ง 

  เป็นธรรม

- ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์และ 

  บริก�ร

- ก�รพัฒน�ทรัพย�กร 

  บุคคล

 

โครงสร้�งพื้นฐ�นที่ส่งเสริม

ก�รพัฒน�อุตส�หกรรมและ

นวัตกรรมอย่�งยั่งยื่น

ลูกค้� / พนักง�น

พันธมิตร / ชุมชน

- ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์  

  บริก�รและนวัตกรรม 

  สมัยใหม่

- คุณภ�พผลิตภัณฑ์  

  บริก�ร

- ก�รพัฒน�ทรัพย�กร 

  บุคคล

- ก�รใช้วัสดุที่เป็นมิตร 

  ต่อสิ่งแวดล้อม

- ให้คว�มสำ�คัญในก�รเลือก 

  พันธมิตรที่ให้คว�มสำ�คัญ 

  ในเรื่อง SEG

 

ลดคว�มไม่เสมอภ�ค

ลูกค้�  / พนักง�น

พันธมิตร / ชุมชน

- ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด 

  ด้�นสิทธิมนุษยชน โดย 

  ครอบคลุมไปถึงบริษัทย่อย 

  ผู้ร่วมทุน คู่ค้� แรงง�น 

  ผู้พิก�ร ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ  

  เล็กเห็นถึงศักยภ�พในก�ร 

  ทำ�ง�น เพื่อสร้�งโอก�ส 

  และสร้�งร�ยได้ประจำ� 

  ให้กับกลุ่มบุคคลดังกล่�ว  

  โดยจ้�งง�นที่เหม�ะสม 

  กับสภ�พร่�งก�ย

- ติดต�มก�รดำ�เนินธุรกิจ 

  ของบริษัทไม่ให้เข้�ไป 

  มีส่วนร่วมเกี่ยวกับก�ร 

  ละเมิดสิทธิเสรีภ�พ

 

ก�รตั้งถิ่นฐ�นของมนุษย์ มี 

ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อก�ร

เปลี่ยนแปลงและยั่งยืน

ลูกค้� / พนักง�น

พันธมิตร / ชุมชน

- ก�รจ้�งง�นและสร้�ง   

  ร�ยได้ให้กับชุมชน 

  ใกล้เคียง

- ก�รกระจ�ยร�ยได้สู ่

  ชุมชนเพื่อพัฒน�ชุมชน 

  และสังคมอย่�งยั่งยืน

- ก�รลดผลกระทบต่อสิ่ง 

  แวดล้อม

- ก�รแยกขยะและก�ร 

  รีไซเคิล

- ก�รลดก�รปล่อย 

  ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์
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ประเด็น SDGs ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 

ก�รผลิตและก�รบริโภค 

อย่�งยั่งยืน

ลูกค้� / พนักง�น

พันธมิตร / ชุมชน

- ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง

- ก�รบริห�รห่วงโซ่คุณค่�

- ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ ์

  และบริก�ร

- ก�รลดผลกระทบต่อสิ่ง 

  แวดล้อม

- ลดปริม�ณก�รใช้ไฟ ใช้น้ำ�

- ก�รแยกขยะและก�ร 

  รีไซเคิล

- ก�รลดก�รปล่อยค�ร์บอน 

  ฟุตพริ้นท์

- ให้คว�มสำ�คัญในก�รเลือก 

  พันธมิตรที่ให้คว�มสำ�คัญ 

  ในเรื่องของ ESG

 

ส่งเสริมสังคมที่สงบสุข 

และเข้�ถึงคว�มยุติธรรม 

ได้ในทุกระดับ

ผู้ถือหุ้น / ลูกค้�

พนักง�น / พันธมิตร

ชุมชน

- ก�รต่อต้�นก�รทุจริต 

  คอรัปชัน

- ก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม 

  และเท่�เทียม

- มีก�รบริห�รจัดก�ร 

  คว�มเสี่ยงให้ครบทุกด้�น

- ส่งเสริมให้พนักง�นปฏิบัติ 

  ต�มจรรย�บรรณธุรกิจ,  

  หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

  และก�รตรวจสอบสิทธ ิ

  มนุษยชนอย่�งรอบด้�น

 ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นก�รให้บริก�รที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห�ริมทรัพย์อย่�งครบวงจร โดยมีห่วงโซ่คุณค่�ของ

ก�รให้บริก�ร ดังนี้

3.2     การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ3.2     การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

ปรึกษาและ

ออกแบบ 

ทางวิศวกรรม

ออกแบบง�นสถ�ปัตยกรรมและระบบประกอบอ�ค�ร

โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เช่น ก�รออกแบบที่ช่วยให้โครงก�รลดก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ลง 

ควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย ์

และตรวจสอบชิ้นง�นให้ได้ม�ตรฐ�น

พนักง�น

เจ้�ของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์

ผู้รับเหม�ก่อสร้�ง

ชุมชน

บริหารจัดการ 

อสังหาริมทรัพย์

บริห�รจัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร 

และโครงก�รที่พักอ�ศัยระยะย�วอย่�งมีม�ตรฐ�น 

เพื่อตอบสนองคว�มค�ดหวังของลูกค้�

เป็นตัวแทนก�รซื้อ-ข�ย-เช่� อสังห�ริมทรัพย์ ที่ปฏิบัติง�น

ด้วยคว�มโปร่งใส และเป็นไปต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ย

ให้บริก�รที่ปรึกษ�ก�รตล�ด สำ�หรับโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์

ที่ให้ข้อมูลกับลูกค้�อย่�งครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

พนักง�น

เจ้�ของร่วม / ลูกบ้�น

เจ้�ของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์

ผู้ให้เช่� / ผู้เช่�

นิติบุคคลอ�ค�รชุด / บ้�นจัดสรร

บริการหลังการขาย 

อสังหาริมทรัพย์

ออกแบบและตกแต่งภ�ยในบ้�นและห้องชุด 

ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยก�รใช้วัสด ุ

ที่มีคุณภ�พและตรวจสอบชิ้นง�นให้ได้ม�ตรฐ�น

ดูแลรักษ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ที่ได้รับมอบหม�ย 

ให้ได้ม�ตรฐ�น เพื่อตอบสนองคว�มพึ่งพอใจของลูกค้� 

พนักง�น / ผู้รับเหม�

เจ้�ของร่วม / ลูกบ้�น
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 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  

 กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�วิเคร�ะห์คว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ ทั้งภ�ยในและ 

ภ�ยนอก เพื่อกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติในก�รตอบสนองคว�มค�ดหวังและสร้�งก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น - ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

- มีผลกำ�ไรจ�กก�รทำ�ธุรกิจม�กขึ้น

- เปิดเผยข้อมูลได้อย่�งถูกต้อง 

  ครบถ้วนและทันเวล�

- ส�ม�รถสร้�งคว�มเช่ือม่ันและมีผล 

  ดำ�เนินง�นเติบโตอย่�งต่อเน่ือง

- เปิดเผยข้อมูลอย่�งโปร่งใส และเท่�เทียมกันทุกภ�คส่วน

- วิเคร�ะห์ และทบทวนคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นอย่�งสม่ำ�เสมอ

- ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ และข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง 

  อย่�งเคร่งครัด

- รับฟังข้อเสนอแนะจ�กผู้ถือหุ้น/นักลงทุน นำ�ม�พิจ�รณ�แก้ไขปรับปรุง 

  หรือสร้�งประโยชน์จ�กข้อ

- นำ�เสนอข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�นขององค์กรพร้อมทิศท�งและแผนง�น 

  ในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ลูกค้า - ก�รส่งมอบสินค้�และบริก�รที่ม ี

  คุณภ�พในร�ค�ที่เหม�ะสม

- สร้�งคว�มพึงพอใจ และบริห�ร 

  จัดก�รข้อร้องเรียนอย่�ง 

  รวดเร็ว และมีคุณภ�พ

- ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้�และ 

  บริก�รอย่�งถูกต้องไม่บิดเบือน

- ก�รรักษ�ข้อมูลส่วนบุคคล 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒน�สินค้�และบริก�รเพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจ

และประโยชน์สูงสุดของลูกค้�และยึดมั่นในก�รปฏิบัติต่อลูกค้�ด้วย

คว�มรับผิดชอบ คว�มซื่อสัตย์ และคว�มเอ�ใจใส่ลูกค้� ดังนี ้

คำ�นึงถึงคุณภ�พ ม�ตรฐ�น และประสิทธิภ�พของสินค้�และบริก�ร 

ซึ่งนอกเหนือจ�กก�รใช้วัสดุที่มีคุณภ�พดีและมีก�รผลิตที่ได้ม�ตรฐ�น

เพื่อที่ลูกค้�จะได้มีคว�มพึงพอใจในสินค้� และจ�กก�รพัฒน�ระบบก�ร

บริห�รก�รบริก�รที่มีคุณภ�พแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังใส่ใจในก�รจัดก�ร 

อ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยเพื่อให้ลูกค้�ได้รับสินค้�และบริก�รที่มี

คุณภ�พและประสิทธิภ�พม�กที่สุด 

กลุ่มบริษัทฯ มีโครงก�รที่จะพัฒน�สินค้�และบริก�รใหม่อย่�งต่อเนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของลูกค้� และเพื่อให้ลูกค้�มีคว�ม

พึงพอใจในคว�มหล�กหล�ยของสินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พดี ได้

ม�ตรฐ�นและเป็นไปต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�

กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในก�รตล�ดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนิน

ก�รให้ลูกค้�ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้�และบริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ที่ถูก

ต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณ�เกินจริง เพื่อให้ลูกค้�มีข้อมูลที่

ถูกต้องและเพียงพอในก�รตัดสินใจ 

กลุ่มบริษัทฯ คำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยของลูกค้�และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้�

ได้รับสินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พและมีคว�มปลอดภัยต�มม�ตรฐ�น

และกฎระเบียบข้อบังคับด้�นคว�มปลอดภัยในระดับส�กล และต�ม

ที่กฎหม�ยกำ�หนด รวมถึงมีก�รพัฒน�และปรับปรุงสินค้�และบริก�ร

อยู่อย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ลูกค้�มั่นใจในคุณภ�พ ม�ตรฐ�น และคว�ม

ปลอดภัยของสินค้�และบริก�รของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้�สัมพันธ์เพื่อใช้ในก�รสื่อส�รติดต่อกับ

ลูกค้�รวมถึงก�รรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภ�พของสินค้�และบริก�ร

อย่�งมีประสิทธิภ�พผ่�นช่องท�งต่�งๆ เพื่อให้ส�ม�รถตอบสนองคว�ม

ต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งรวมดเร็ว
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า  กลุ่มบริษัทฯ จะรักษ�ข้อมูลของลูกค้�ไว้เป็นคว�มลับ และจะไม่นำ�ข้อมูล 

ดังกล่�วไปใช้ในท�งที่มิชอบ

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่�งๆ เพื่อเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�ง

ลูกค้� และระหว่�งลูกค้�กับกลุ่มบริษัทฯ ให้ยั่งยืน

พนักงาน - มีผลตอบแทนที่เหม�ะสมและม ี

  โอก�สท่ีจะก้�วหน้�ในหน้�ท่ี 

  ก�รง�น

- ก�รพัฒน�ทักษะก�รเรียนรู้

- สภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ดี  

  และปลอดภัย

- มีคว�มเท่�เทียมและเค�รพสิทธ ิ

  ขั้นพื้นฐ�นของพนักง�น

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลและ 

ก�รปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะช่วยเพิ่ม 

มูลค่�ของกิจก�รและเสริมสร้�งคว�มส�ม�รถท�งก�รแข่งขันและก�ร 

เจริญเติบโตอย่�งย่ังยืนของกลุ่มบริษัทฯ ในอน�คต จึงได้กำ�หนดแนวท�ง 

ในก�รปฏิบัติ ดังนี้

เค�รพสิทธิของพนักง�นต�มหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต�มกฎหม�ย 

แรงง�น

จัดให้มีกระบวนก�รจ้�งง�น และเงื่อนไขก�รจ้�งง�นที่เป็นธรรม รวมถึง

ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน และก�รพิจ�รณ�ผลง�นคว�มดีคว�มชอบภ�ย

ใต้กระบวนก�รประเมินผลก�รทำ�ง�นที่เป็นธรรม

ส่งเสริมก�รพัฒน�บุคล�กร โดยจัดให้มีก�รอบรม สัมน� ฝึกอบรม รวมถึง 

ส่งบุคล�กรเข้�ร่วมสัมน� และฝึกอบรมวิช�ก�รด้�นต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถและศักยภ�พของบุคล�กร รวมถึงปลูก

ฝันทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และก�รทำ�ง�นเป็นทีมแก่บุคล�กร

จัดให้มีสวัสดิก�รด้�นต่�งๆ สำ�หรับพนักง�นต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด 

เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจ�กที่กฎหม�ยกำ�หนด เช่น 

ประกันสุขภ�พ ประกันอุบัติเหตุ ค่�ทันตกรรมประจำ�ปี เป็นต้น รวมถึง

ก�รให้เงินช่วยเหลือประเภทต่�งๆ แก่พนักง�น เช่น ทุนก�รศึกษ� และ

เงินช่วยฌ�ปนกิจ เป็นต้น

จัดให้มีบริก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปีแก่บุคล�กรทุกระดับช้ัน โดยพิจ�รณ� 

จ�กปัจจัยคว�มเส่ียงต�มระดับอ�ยุ เพศ และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 

ของแต่ละบุคคล 

ดำ�เนินก�รให้พนักง�นปฏิบัติง�นได้อย่�งปลอดภัย และมีสุขอน�มัยใน

สถ�นท่ีทำ�ง�นท่ีดี โดยจัดให้มีม�ตรก�รป้องกันก�รเกิดอุบัติเหตุ และเสริม 

สร้�งให้พนักง�นมีจิตสำ�นึกด้�นคว�มปลอดภัย รวมถึงจัดก�รฝึกอบรม 

และส่งเสริมให้พนักง�นมีสุขอน�มัยที่ดี และดูแลสถ�นที่ทำ�ง�นให้ถูก 

สุขลักษณะ มีคว�มปลอดภัยอยู่เสมอ

เปิดโอก�สให้พนักง�นส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับ 

ก�รปฏิบัติอย่�งไม่เป็นธรรมหรือก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องในกลุ่มบริษัทฯ 

รวมถึงให้ก�รคุ้มครองพนักง�นที่ร�ยง�นเรื่องดังกล่�ว
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้า  - มีกระบวนก�รจัดซื้อจัดจ้�ง 

  ที่เป็นธรรมให้ผลตอบแทนที ่

  เหม�ะสมและยุติธรรม

- สร้�งคว�มร่วมมือในก�รพัฒน� 

  ธุรกิจ

- ก�รเค�รพในสิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม ถูกต้องต�มกฎหม�ยและ

เติบโตไปพร้อมกันกับคู่ค้�ด้วยก�รดำ�เนินง�นท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีจรรย�บรรณ ดังน้ี

กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดข้ันตอนก�รจัดซ้ือจัดจ้�งเพ่ือให้เกิดคว�มโปร่งใส 

เพ่ือให้ส�ม�รถลดต้นทุน และลดข้ันตอนก�รทำ�ง�น รวมถึงมีก�รพัฒน�

เทคโนโลยีในก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง ให้มีประสิทธิภ�พย่ิงข้ึน

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนก�รตรวจสอบและประเมินประสิทธิภ�พ

คู่ค้�ร�ยปี

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่�งๆ เพ่ือพบป่ะคู่ค้� เพ่ือแลกเปล่ียนคว�ม

คิดเห็น และสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์ รวมท้ังส่ือส�รนโยบ�ยของกลุ่ม

บริษัทฯแก่คู่ค้�

สุขอน�มัย และคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น

ก�รเค�รพในสิทธิมนุษยชน

ชุมชน - มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

  และสิ่งแวดล้อม

- ก�รป้องกันผลกระทบจ�กก�ร 

  ดำ�เนินธุรกิจ เช่น เสียง กลิ่น 

  ควัน ฝุ่น แสง น้ำ� 

  และคว�มสั่น สะเทือน

สนับสนุนกิจกรรมพัฒน�คุณภ�พชีวิตท่ีเสริมสร้�งคุณภ�พ 

อ�ชีวอน�มัยให้กับสังคม และส่ิงแวดล้อม

มีคว�มรับผิดชอบต่อสภ�พแวดล้อมของชุมชนและสังคม

สำ�รวจคว�มต้องก�ร คว�มพึงพอใจ และผลกระทบของชุมชน

 กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รส่งเสริมก�รจ้�งง�นท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภ�พสูงสุด อย่�งเป็น

ระบบและยั่งยืน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ดังนั้น ก�รส่งเสริมก�รจ้�งง�นท้องถิ่นไม่เพียงแต่เป็นก�รสร้�งโอก�สให้แก่ประช�กรในพื้นที่นั้นๆ เท่�นั้น แต่ยังเป็นวิถีท�ง

ที่ดีในก�รกระตุ้นก�รเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและชุมชนในระยะย�วด้วยลักษณะก�รเชื่อมโยงและส่งเสริมก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนใน

ท้องถิ่นนั้นๆ อีกด้วย

3.3     การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจท้องถิ่น3.3     การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจท้องถิ่น

1. ร�ยได้ที่มั่นคงของแรงง�นท้องถิ่น: ก�รส่งเสริมก�รจ้�งง�นในท้องถิ่นช่วยสร้�งโอก�สให้แก่ชุมชนในก�รทำ�ง�น 

    และมีร�ยได้ที่มั่นคง ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญที่ช่วยลดก�รตกง�นและคว�มไม่มั่นคงในร�ยได้ของประช�กรในพื้นที่

2. เศรษฐกิจหมุนเวียนภ�ยในท้องถิ่น: ก�รมีง�นทำ�ในท้องถิ่นช่วยกระตุ้นก�รเติบโตของเศรษฐกิจในพื้นที่ โดยเงินที่ได้รับจ�ก 

    ง�นทำ�ในชุมชนจะถูกใช้จ่�ยในภ�คธุรกิจและกิจกรรมในชุมชนเอง ซึ่งส่งผลให้เงินทองไหลเข้�ม�ในชุมชนและเสริมสร้�ง 

    เศรษฐกิจในพื้นที่

3. พัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นและยกระดับคุณภ�พชีวิต: ก�รมีง�นทำ�ในท้องถิ่นช่วยส่งเสริมให้มีเงินทุนในชุมชนซึ่งมีผลทำ�ให ้

    คุณภ�พชีวิตของประช�กรในชุมชนดังกล่�วเพิ่มขึ้น

4. ก�รเสริมสร้�งคว�มม่ันใจให้กับผู้ประกอบก�ร: ก�รมีแรงง�นท่ีมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและมีคุณภ�พในท้องถ่ินช่วยเสริมสร้�ง 

   คว�มมั่นใจให้กับผู้ประกอบก�รว่�ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจในพื้นที่ได้อย่�งต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดก�รลงทุนขย�ยธุรกิจ 

   ในพื้นที่ชุมชน และส่งผลทำ�ให้มีง�นทำ�เพิ่มขึ้นในชุมชนดังกล่�วอีกด้วย
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 ผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  

 กิจกรรม Share To Change “สร้างโอกาส ส่งเสริมรายได้ ชุมชนเข้มแข็ง” : บริษัทฯ สร้�งโอก�สให้กับชุมชน ให้ชุมชน 

มีส่วนร่วมด้�นก�รปฏิบัติง�น ตำ�แหน่ง Housekeeping Service บริก�รง�นทำ�คว�มสะอ�ดภ�ยในพ้ืนท่ีของโครงก�ร โดยมีก�รลงพ้ืนท่ี 

รับฟังคว�มต้องก�ร คว�มคิดเห็น คว�มเป็นไปได้ ในก�รทำ�ง�นของคนในชุมชน รับสมัครง�น คัดเลือก Training ฝึกอบรมเสริมทักษะ

คว�มรู้ในทำ�ง�น ด้�นบุคลิภ�พ, ด้�น Mindset ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และทดลองปฏิบัติง�นจริง ก่อนเริ่มปฏิบัติง�น เพื่อให้ก�รบริก�ร

เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบริก�รของบริษัทฯ

 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อปัญห�สิ่งแวดล้อม จึงได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รอนุรักษ์

พลังง�นและสิ่งแวดล้อม ในก�รกระบวนก�รทำ�ง�นและก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับด้�นสิ่งแวดล้อม

ต�มม�ตรฐ�นส�กล เพื่อให้มั่นใจว่�ในทุกกระบวนก�รมีก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่� เป็นระบบและยั่งยืน ดังนี้

3.4     การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม3.4     การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4.1  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน ของเสีย และสภาพแวดล้อม 

1. ดำ�เนินก�รและบริห�รจัดก�รทรัพย�กร พลังง�น ควบคู่ไปกับก�รดูแลรักษ�สภ�พภูมิอ�ก�ศและส่ิงแวดล้อมในทุกข้ันตอน 

   ของก�รดำ�เนินธุรกิจ ให้สอดคล้องต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด  

2. กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้�หม�ยก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กร พลังง�น ของเสีย ก�รดูแลสภ�พภูมิอ�ก�ศและสิ่งแวดล้อม  

   ให้เหม�ะสมกับปริม�ณที่ใช้ โดยมุ่งเน้นก�รลดปริม�ณก�รใช้ทรัพย�กรให้เกิดก�รใช้อย่�งคุ้มค่�และเกิดประโยชน์สูงสุด  

   และเลือกใช้ทรัพย�กรและวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซ 

   เรือนกระจก 

3. กำ�หนดให้ก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กร พลังง�น ส�ธ�รณูปโภค และสิ่งแวดล้อม เป็นหน้�ที่รับผิดชอบของผู้บริห�รและ 

   พนักง�นของบริษัทฯ ทุกระดับ ที่จะให้คว�มร่วมมือในก�รปฏิบัติต�มม�ตรก�รที่กำ�หนด

4. สร้�งคว�มตระหนักรู้เรื่องก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กร พลังง�น ส�ธ�รณูปโภค และสิ่งแวดล้อมโดยสื่อส�รให้ พนักง�น 

    และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดคว�มเข้�ใจและปฏิบัติได้อย่�งถูกต้องก�รดูแลรักษ�คุณภ�พสิ่งแวดล้อม

5. ให้ก�รสนับสนุนที่จำ�เป็น ตลอดจนจัดสรรบุคล�กร งบประม�ณ เวล� ก�รฝึกอบรม และสนับสนุนก�รมีส่วนร่วมในก�รนำ� 

    เสนอข้อคิดเห็นของพนักง�นท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือพัฒน�ก�รบริห�รจัดก�รด้�นทรัพย�กร พลังง�น ส�ธ�รณูปโภค รวมไปถึง 

    ก�รดูแลสภ�พภูมิอ�ก�ศ และสิ่งแวดล้อม

6. มุ่งมั่นพัฒน�องค์คว�มรู้ด้�นก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังง�น และทรัพย�กรธรรมช�ติ เพื่อสร้�งนวัตกรรมที่เป็นประโยชน ์

   ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

7. มีม�ตรก�รด้�นก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ เช่น นโยบ�ย 3R (Reduce, Reuse/Recycle, Replenish)
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3.4.2  การจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  
       1. มีแนวท�งในก�รจัดก�รระบบนิเวศและคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ ถูกต้องต�มกฎหม�ย ข้อบังคับตรงต�ม        

          เจตจำ�นงในก�รรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

       2. มีก�รประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และร�ยง�นคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวกับระบบนิเวศและคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ  

          ด้วยกระบวนก�รที่เหม�ะสมก่อน ระหว่�ง และหลังก�รพัฒน�โครงก�รต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด 

       3. มีก�รสำ�รวจและศึกษ�ระบบนิเวศวิทย� ดูแล อนุรักษ์พันธ์ุไม้ พันธ์ุสัตว์ ในระบบนิเวศบริเวณพ้ืนท่ีโดยรอบของก�ร                     

          ก่อสร้�งและดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�รต�มม�ตรก�ร Mitigation Hierarchy ที่สนับสนุนก�รหลีกเลี่ยง ลดก�รเกิด  

          ฟื้นฟูและชดเชยเมื่อดำ�เนินธุรกิจในบริเวณพื้นที่ที่มีคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ 

       4. มีก�รเลือกใช้วัสดุหรืออุปกรณ์ในก�รให้บริก�รตกแต่งภ�ยในที่ม�จ�กแหล่งผลิตที่ถูกต้องต�มกฎหม�ย ไม่ม�จ�ก           

          พื้นที่ที่มีประเด็นด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดก�รก่อให้เกิดก๊�ซเรือนกระจก

       5. จัดให้มีม�ตรก�รดูแลก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พและระบบนิเวศ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ 

          ต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนก�รพัฒน�และดำ�เนินธุรกิจ

       6. ส่งเสริมให้พนักง�น และผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึงผลกระทบด้�นนิเวศวิทย� และคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ 

          จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ และปลูกจิตสำ�นึกให้พนักง�นมีส่วนร่วมแสดงคว�มรับผิดชอบในขอบเขตที่พึงกระทำ�ได้ 

       7. เปิดเผย และสื่อส�รเรื่องก�รจัดก�รระบบนิเวศและคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พรวมทั้งม�ตรก�รปฏิบัติ ต่อผู้ม ี

          ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสื่อส�รช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสและก�รร้องเรียนให้กับชุมชน และสังคมอย่�งชัดเจน ในกรณ ี

          พบเห็นก�รดำ�เนินง�นที่อ�จก่อให้เกิดก�รทำ�ล�ยระบบนิเวศและคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ 
3.4.3  การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รเพื่อลดปัญห�ก๊�ซเรือนกระจก โดยพบว่�กิจกรรมของก�รคำ�เนินธุรกิจที่
มีปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกม�กที่สุด คือ ก๊�ซเรือนกระจกที่เกิดจ�กก�รเดินท�งของพนักง�น (Employee 
Commuting) เนื่องจ�กลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีพนักง�นเดินท�งปฏิบัติง�นกระจ�ยในโครงก�รต่�งๆ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้กำ�หนดขอบเขตก�รใช้ทรัพย�กร พลังง�น ที่สร้�งปฏิกิริย�ในก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ต�มร�ยละเอียด ดังนี้

       1. ก๊�ซเรือนกระจกท�งตรง ขอบเขตที่ 1 เป็นก๊�ซเรือกระจกท�งตรง เช่น ก�รรั่วไหลของมีเทนจ�กระบบ septic tank            

          จ�กระบบบำ�บัดน้ำ� ก�รใช้ส�รดับเพลิงที่ใช้ในก�รอบรมฝึกซ้อมดับเพลิง และก�รใช้ส�รทำ�คว�มเย็นในเครื่องปรับ 

          อ�ก�ศประจำ�สำ�นักง�น เป็นต้น

       2. ก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม ขอบเขตที่ 2 เป็นก๊�ซเรือนกระจกที่เกิดจ�กไฟฟ้�ที่ถูกนำ�เข้�จ�กภ�ยนอกเข้�ม�ใช้ภ�ยใน          

          บริษัทฯ โดยคำ�นวณจ�กปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้� ครอบคลุมสำ�นักง�น บมจ.พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน ซ่ึงมีพนักง�น 

          ฝ่�ยสนับสนุนกลุ่มบริษัทฯประจำ�ก�รเป็นหลัก

       3. ก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม ขอบเขตที่ 3 เป็นก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อมอื่นๆ เช่น ที่เกิดจ�กก�รเดินท�งของพนักง�น           

          (Employee Commuting) ก�รใช้กระด�ษ ภ�ยในสำ�นักง�น บมจ.พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น เป็นต้น
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรง 43 tonCO2e และปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
ท�งอ้อม 713 tonCO2e รวม 756 tonCO2e อย่�งไรก็ต�ม ตัวเลขข้�งต้นอยู่ระหว่�งรอรับก�รทวนสอบก�รจัดก�รก๊�ซ
เรือนกระจกทั้ง 3 ขอบเขตจ�กผู้ทวนสอบ คือ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อใช้เป็นข้อมูลเป็นปี
ฐ�นเปรียบเทียบในปี 2567 ต่อไป 
 นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รพัฒน�เพื่อมุ่งสู่ก�รเป็นสังคมค�ร์บอนต่ำ� และได้กำ�หนดแนวท�งในก�รจัดก�ร
ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ดังนี้
       1. กำ�หนดนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อม เพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กร และมุ่งสู่ก�รเป็นสังคมค�ร์บอนต่ำ� 
       2. จัดทำ�คู่มือและพัฒน�ระบบก�รจัดเก็บและบันทึกข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภ�พเพียงพอ และน่�เชื่อถือสำ�หรับ 
           ก�รประเมินก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กร
       3. กำ�หนดปีฐ�นและตั้งเป้�หม�ยในก�รลดก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกอย่�งชัดเจน
       4. พัฒน�โครงก�รเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกภ�ยในองค์กร
       5. สร้�งคว�มตระหนัก คว�มเข้�ใจ และแรงจูงใจให้กับพนักง�นในก�รมีส่วนร่วมทำ�โครงก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน 
            กระจกภ�ยในองค์กร
       6. เปิดเผยข้อมูลก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กรให้ผู้มีส่วนได้เสียและส�ธ�รณะรับทร�บ
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3.4.4  การจัดการพลังงาน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ ทั้งระบบไฟแสงสว่�ง และระบบปรับอ�ก�ศ โดยใน 
ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ใช้พลังง�นไฟฟ้�รวม 198,820 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งเพิ่มขึ้น 15% ของปี 2565 เนื่องจ�กก�รเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนพนักง�นที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีก�รใช้พลังง�นที่ม�กขึ้นด้วย
ผลการดำาเนินด้านสิ่งแวดล้อม 
การจัดสื่อประชาสัมพันธ์ รณรงค์ ก�รประหยัดพลังง�นและก�รลดใช้ทรัพย�กรให้ทร�บทั่วกันอย่�งต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดการขยะ กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รขยะ รวมถึงลดก�รเกิดขยะในสำ�นักง�น โดยมีก�รตั้งจุดคัดแยก
ขยะต�มประเภทอย่�งมีประสิทธิภ�พควบคู่ไปกับก�รสร้�งจิตสำ�นึกและสร้�งคว�มเข้�ใจให้กับพนักง�น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการตั้งจุดยืม – คืนถุงผ้าใช้ซ้ำา ให้พนักง�นได้ยืม สำ�หรับนำ�ไปใส่ของ ใส่เอกส�ร ใช้จ่�ยตล�ด ด้วยก�รใช้ถุงผ้�แทนถุง
พล�สติก เพื่อลดก�รใช้ถุงพล�สติกและก�รเพิ่มขยะที่ม�กขึ้น
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การจัดกิจกรรม “รักแม่ รักษ์โลก  Plant for Mom” เป็นกิจกรรมที่ให้ท่�นเจ้�ของร่วมได้ร่วมกันเพ้นท์กระถ�งต้นไม้
บอกรักแม่ โดยมีก�รเลือกต้นไม้เสริมสิริมงคลม�ปลูก และมอบให้คุณแม่ด้วยตนเอง เป็นกิจกรรมที่นอกจ�กเชิดชูเกียรติ
ของคุณแม่แล้ว ยังมีเป้�หม�ยในเรื่องคว�มใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย ซึ่งทีมง�นคร�วน์ เรสซิเดนซ์ ได้จัดกิจกรรม ต�ม
โครงก�รต่�ง ๆ เช่น KnightsBridge Kaset Society, KnightsBridge Space Rama 9KnightsBridge Prime Sathorn, 
KnightsBridge Collage Sukhumvit 107, KnightsBridge Sukhumvit Thepharak 

3.5     การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม3.5     การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 3.5.1  นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 

 1. การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมท่ีดี 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีโดยใช้แนวท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

เพ่ือสร้�งคว�มเช่ือม่ันและคว�มน่�เช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้กรอบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท่ีดี 

(Good Corporate Governance) ยึดหลักบรรษัทภิบ�ล ดำ�เนินธุรกิจและบริห�รง�นด้วยคว�มโปร่งใส อีกท้ังยังตระหนักถึงก�รบริห�ร 

จัดก�รคว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้นจ�กปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก เพื่อให้กลุ่มบริษัทดำ�เนินง�นได้อย่�งต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ ได้รับผลก�รประเมินจ�กโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2566 (Corporate Govenance 

Report of Thai LISTED COMPANIES (CGR) 2023) โดยสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ภ�ยใต้ก�รสนับสนุนจ�กตล�ดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยผลก�รประเมินอยู่ใน ระดับ “ดีม�ก (Very Good)”ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทเข้�รับผลก�รประเมิน บริษัทมี

คว�มมุ่งมั่นที่จะพัฒน� และยกระดับก�รดำ�เนินง�นด้�นกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทให้เข้มข้นขึ้นต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 2. นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 
 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบ�ยในก�รให้คว�มช่วยเหลือและพัฒน�สังคม ดังน้ี

 1. กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบ�ยสนับสนุนและให้คว�มช่วยเหลือที่เหม�ะสมกับสังคม และชุมชน โดยเฉพ�ะชุมชนที่อยู่โดยรอบ 

    สถ�นประกอบก�รของกลุ่มบริษัทฯ

 2. กลุ่มบริษัทฯ เปิดโอก�สให้ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในก�รให้ข้อคิดเห็นสำ�หรับโครงก�รต่�งๆ ท่ีอ�จส่งผลกระทบ 

     ต่อชุมชนรวมทั้งก�รเสนอคว�มคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่�งๆ ที่เป็นผลม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ 

 3. กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มร่วมมือในก�รดำ�เนินง�นต�มม�ตรฐ�นหรือข้อตกลงระดับส�กลในเร่ืองต่�งๆ ท่ีจัดทำ�ข้ึน เพ่ือช่วยป้องกัน 

    หรือลดผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม

 4. กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักง�นของกลุ่มบริษัทฯ มีจิตสำ�นึกและคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
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 3.5.2  การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำาเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
                          สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

          กลุ่มบริษัทฯ นำ�แนวคิดในก�รรับผิดชอบต่อสังคมม�ปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมท�งธุรกิจที่สร้�งประโยชน์ 

คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม ดังนี้

 1. สำ�รวจกระบวนก�รต่�งๆ ของธุรกิจที่ดำ�เนินอยู่ในปัจจุบันว่�ก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงหรือมีผลกระทบในท�งลบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดล้อมหรือไม่ อย่�งไร และศึกษ�ห�แนวท�งแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบในท�งลบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมดังกล่�ว รวมท้ังศึกษ�พิจ�รณ� 

และวิเคร�ะห์กระบวนก�รทำ�ง�นอย่�งละเอียดและคลอบคลุมทุกด้�น เพื่อสร้�งโอก�สใน 

    ก�รพัฒน�ไปสู่ก�รค้นพบนวัตกรรมท�งธุรกิจ

 2. เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระต้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบก�รร�ยอื่น 

ได้ปฏิบัติต�ม

 3. วิเคร�ะห์แนวท�งแก้ไขปัญห� ตลอดจนพัฒน�นวัตกรรมตลอดเวล� โดยเป็นกระบวนก�รท่ีดำ�เนินก�รต่อเน่ืองอย่�งไม่หยุด

น่ิงเพื่อสร้�งโอก�สในก�รคิดค้นสินค้�และบริก�รใหม่ และเพื่อคว�มเจริญเติบโตควบคู่ ก�รสร้�งผลกำ�ไรของธุรกิจอย่�งยั่งยืน 

 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม 
 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
 กิจกรรม “PRIMO HAPPY MAKER สร้างร้อยยิ้มให้น้อง” ร่วมสนับสนุนสน�มเด็กเล่นทุนก�รศึกษ� และอ�ห�รกล�งวัน 
และกิจกรรมสนุก ๆ สร้�งสรรค์ร่วมกัน ณ โรงเรียนวัดวังหิน ตำ�บลสุรศักดิ์ อำ�เภอศรีร�ช� จังหวัดชลบุรี เพื่อส่งต่อให้น้องๆ ในโรงเรียน
ได้ใช้เวล�ว่�งให้เกิดประโยชน์ มีสุขภ�พที่แข็งแรง และห่�งไกลจ�กย�เสพติด ช่วยสร้�งคุณภ�พชีวิตที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจกรรม “ปล่อยเต่า คืนถิ่นทะเลไทย” เป็นก�รปลูกฝัง และสร้�งคว�มตระหนักรู้ในก�รช่วยกันอนุรักษ์พันธุ์เต่�ทะเล ที่
อยู่ในภ�วะเสี่ยงจะสูญพันธุ์ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่� คืนถิ่นทะเลไทย” เพื่อช่วย
กระตุ้นให้เกิดก�รอนุรักษ์สัตว์ทะเล ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน
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 ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนซื้ออุปกรณ์การแพทย์  ร่วมฉลองครบรอบก้�วเข้�สู่ปีที่ 7 มิติหุ้น ที่ง�น “ครบรอบ 6 ป ี
ก้�วเข้�สู้ปีท่ี 7” กับมิติหุ้น ณ โรงแรมกร�ฟ โฮเทล รัชด� และได้ร่วมบริจ�คเงินสมทบทุนซ้ืออุปกรณ์ก�รแพทย์ จำ�นวน 10,000 บ�ท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้านสู่การเป็น HAPPY MAKER ส่งมอบความสุขทุกการใช้ชีวิต 
 เป็นบริห�รจัดก�รคว�มสัมพันธ์กับลูกบ้�น เพื่อสร้�งคว�มประทับใจของง�นบริห�รชุมชนที่ และเพื่อสร้�งสังคมที่ยั่งยืน 
 กิจกรรม Happy Monday :  ก�รส่งมอบคว�มสุขจ�กทีมนิติบุคคล เพ่ือสร้�งคว�มสัมพันธ์ผ่�นเคร่ืองด่ืมเพ่ิมคว�มสดช่ืน 
และรักษ�สุขภ�พให้แก่ลูกบ้�นคนสำ�คัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจกรรม Happy Monday : กำ�หนดให้แต่ละโครงก�รสรุป/ร�ยง�นก�รสร้�งคว�มสุขให้ลูกบ้�นในทุกๆวัน แล้วส่งต่อ
คว�มรู้สึกที่ได้รับก�รชื่นชมในกลุ่มพนักง�นบริห�รนิติบุคคล เพื่อเป็นก�รสร้�งทัศนคติก�รบริก�รด้วยหัวใจ สร้�งคว�มประทับใจ 
ให้กับลูกบ้�น และทำ�ให้พนักง�นมีคว�มสุขในก�รทำ�ง�นจ�กก�รรับรู้ท�งอ�รมณ์ที่ได้รับคำ�ชื่นชมจ�กลูกบ้�นด้วย
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 กิจกรรมสนับสนุนให้ทุกคนเป็นตัวเอง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญเรื่องสิทธิ โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเสมอภ�ค สอดคล้องต�มนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนกันไม่แบ่งแยกในเร่ืองเช้ือช�ติ เพศ สีผิว ศ�สน� ช�ติกำ�เนิด อ�ยุ รสนิยมท�งเพศ 
คว�มพิก�รท�งร่�งก�ย จึงจัดกิจกรรม Crown Equality For All Drag Contest and Special Show สนับสนุนให้ทุกคนเป็นตัวเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การดำาเนินการเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน  
 สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นมีผลกระทบโดยตรงต่อสุขภ�พของพนักง�น บริษัทฯ จึงเล็งเห็นคว�มสำ�คัญในก�รดูแลคว�มปลอดภัย 
ของพนักง�นทุกคนในองค์กร โดยมีก�รสื่อส�ร ให้คว�มรู้เกี่ยวกับคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อมแก่พนักง�น เพื่อดูแล 
สุขภ�พคว�ม คว�มปลอดภัย และก�รทำ�ง�นในสภ�พแวดล้อมที่ดี 
	 การตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการทำางาน : มีก�รตรวจวัดและประเมินสิ่งแวดล้อมในก�รทำ�ง�นในสำ�นักง�น 
ได้แก่ ตรวจวัดคุณภ�พของแสงสว่�ง ตรวจวัดระดับคว�มดังของเสียงและตรวจคุณภ�พน้ำ�เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การจัดอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น	 : ก�รจัดอบรมฝึกซ้อมกับเพลิงเบื้องต้น โดยมีหัวข้อก�รบรรย�ยและซ้อมแผนก�ร
ดับเพลิง ก�รอพยพ ก�รค้นห�และช่วยเหลือผู้ประสบภัย รวมถึงก�รปฐมพย�บ�ลเบื้องต้นให้แก่พนักง�นที่อยู่ประจำ�สำ�นักง�น
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 การส่งเสริมความผูกพันของคนในองค์กร  กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�พนักง�นและคว�มผูกพันในองค์กร 
เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่�งยั่งยืน นอกเหนือจ�กก�รดูแลในส่วนของอ�ชีวอน�มัย สภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�น ซึ่งในเรื่องของสุขภ�พจิตใจ
และก�รมีชีวิตคว�มเป็นอยู่ที่ดี มีประสิทธิภ�พ พร้อมในก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ อีกทั้งมีสวัสดิก�รพื้นฐ�นและสวัสดิก�รเพิ่มเติมให้กับ 
พนักง�น อ�ทิเช่น ก�รจัดสรรงบประม�ณจัดเลี้ยงสังสรรค์ ก�รมอบร�งวัลเพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจสำ�หรับพนักง�น สวัสดิก�รช่วยเหลือ 
พนักง�นในว�ระต่�งๆ เช่น กรณีคลอดบุตร กระเช้�เยี่ยมกรณีเข้�รับก�รรักษ�ในโรงพย�บ�ล หรือกรณีเหตุก�รณ์ท�งธรรมช�ติต่�งๆ 
 Welcome to Primo Family 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การมอบรางวัลเพื่อเป็นขวัญกำาลังใจสำาหรับพนักงาน Primo Family ของเร�ยังคงมุ่งมั่นพัฒน�บุคล�กร ให้มีคว�มสุข
ในสถ�นที่ทำ�ง�น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจกรรมมอบทุนการศึกษา 

 

 

 

 

 

 
 การตรวจสุขภาพประจำาปี 
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 การจัดเลี้ยง และกิจกรรมวันสำาคัญต่างๆ 
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 Happy International Women’s Day โครงการ“ไม่ต้องปฏิบัติดีกับฉัน เพียงเพราะฉันเป็นผู้หญิง แต่กรุณาปฏิบัติด ี
กับฉัน ในฐานะเพื่อนมนุษย์คนหนึ่ง….”  บอกเร�เรื่องร�ว ก�รสร้�งแรงบันด�ลใจให้กับเพื่อนพนักง�นของ Primo Family 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรม WE ARE HUMAN เราเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเพศไหน Pride Month หรือ “เดือนความภาคภูมิใจ” 
Primo Family ได้จัดกิจกรรม เพื่อเฉลิมฉลองคว�มเท่�เทียมให้กับ เพื่อนๆ พนักง�น ในส่วนของสำ�นักง�นใหญ่ และเพื่อน ๆ 
พนักง�น ที่ประจำ�อยู่ในทุกๆ โครงก�ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การฝึกอบรมพนักงาน กลุ่มบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รฝึกอบรม และพัฒน�บุคล�กร เพื่อส่งเสริมศักยภ�พของ
พนักง�นให้ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งตรงต�มเป้�หม�ยและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพร�ะทรัพย�กรบุคคลเป็นส่วนสำ�คัญและมีคุณค่� 
ม�กท่ีสุด จึงได้มีหน่วยง�นสถ�บันอบรม ภ�ยใต้ก�รบริห�รของบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนต์ จำ�กัด (UPM Academy) ท่ีจะเป็น 
หน่วยง�นจัดก�รโดยก�รเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละด้�นม�ถ่�ยทอดองค์คว�มรู้ให้แก่บุคล�กร รวมถึงมีก�รอบรมพัฒน�คุณภ�พก�รให ้
บริก�รภ�ยในของบริษัทฯ โดยผู้บริห�รและฝ่�ยบุคล�กรเป็นหน่วยง�นพิจ�รณ�หลักสูตรและกำ�หนดก�รอบรมให้กับพนักง�น ท้ังอบรม 
พัฒน�ด้�นม�ตรฐ�นก�รให้บริก�ร บุคลิกภ�พ และองค์คว�มรู้ที่จำ�เป็นต่อก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การตรวจเช็คการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้รับเหมา
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 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ขอนำ�ส่งก�รวิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�รสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม 2566 ดังนี้

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) 

โดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจให้บริก�รแก่กลุ่มลูกค้�อสังห�ริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้�ท่ีเก่ียวเน่ืองแบบครบวงจร (One Stop Service)  

ซึ่งให้บริก�รครอบคลุมตั้งแต่ก�รให้บริก�รต้นน้ำ�ไปจนถึงก�รให้บริก�รปล�ยน้ำ� ผ่�นก�รถือหุ้นใน 13 บริษัทย่อยและ 1 บริษัทร่วม 

ที่ประกอบ 3 ธุรกิจหลักดังนี้

 (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
 -  บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

 -  บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”)

 -  บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) 

 (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์
 -  บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

 -  บริษัท คร�วน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

 -  บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)

 -  บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)

 -  บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)

 -  บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”)

 -  บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)

 -  บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”) 
 (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย ์
 -  บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)

 -  บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)

 -  บริษัท ว�ยด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

4
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 สำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

รายการ

สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง

2565 ร้อยละ 2566 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร 913.5 99.9 1,912.9 99.8 999.4 109.4

ร�ยได้อื่น 1.1 0.1 3.0 0.2 1.9 172.7

รายได้รวม 914.6 100.0 1,915.9 100.0 1,001.3 109.5

ต้นทุนก�รข�ยและก�รให้บริก�ร 519.8 56.8 1,322.0 69.0 802.2 154.3

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 87.4 9.6 138.5 7.2 51.1 58.5

ค่าใช้จ่ายรวม 607.2 66.4 1,460.5 76.2 853.3 140.5

กำาไรจากการดำาเนินงาน 307.4 33.6 455.4 23.8 148.0 48.1

ร�ยได้ท�งก�รเงิน 0.2 0.0 11.8 0.6 11.6 5,800.0

ต้นทุนท�งก�รเงิน (0.4) (0.0) (4.9) (0.3) (4.5) 1,125.0

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 307.2 33.6 462.3 24.1 155.1 50.5

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 67.1 7.3 93.9 4.9 26.8 39.9

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 240.1 26.3 368.4 19.2 128.3 53.4

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 239.9 26.2 368.4 19.2 128.5 53.6

 I รายได้จากการดำาเนินงาน 
 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้รวมสำ�หรับปี 2565 และ 2566 จำ�นวน 914.6 ล้�นบ�ท และ 1,915.9  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ เพิ่มขึ้น

จำ�นวน 1,001.3 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 109.5 โดยเป็นก�รเพิ่มขึ้นจ�กทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
- กลุ่มธุรกิจที่ปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม มีร�ยได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจ�กปี 2565 เนื่องจ�ก 1) บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รเป็น 
  ผู้ให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�ในก�รบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�ง และร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม ง�นวิศวกรรม 
  โครงสร้�ง และวิศวกรรมระบบประกอบอ�ค�ร เพิ่มม�กขึ้นจ�กจำ�นวนโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่บริษัทเป็นผู้ให้บริก�รมีจำ�นวน 
  เพิ่มม�กขึ้น และ 2) บริษัทยังมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รศูนย์ฝึกอบรม UPM Academy ที่เพิ่มม�กขึ้นจ�กก�รเพิ่มจำ�นวนและคว�ม 
  หล�กหล�ยของหลักสูตรฝึกอบรม 
- กลุ่มธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ มีร�ยได้ในปี 2566 เพ่ิมข้ึนจ�กปี 2565 เน่ืองจ�ก 
  1) บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รบริห�รนิติบุคคลอ�ค�รชุดและหมู่บ้�นจัดสรร รวมถึง Residential Property เพิ่มขึ้น 
      เนื่องจ�กมีจำ�นวนโครงก�รภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รเพิ่มม�กขึ้น 
  2) บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์และบริก�รจัดห�ผู้ร่วมทุน (JV) เพ่ิมม�กข้ึน เน่ืองจ�กสภ�วะธุรกิจอสังห� 
      ริมทรัพย์ที่เริ่มฟื้นตัวและก�รเรียกเก็บภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งต�มพระร�ชบัญญัติภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง พ.ศ. 2562 ซึ่งเริ่ม  
      เรียกเก็บเต็มอัตร�ในปี 2566 ทำ�ให้เกิดก�รซื้อข�ยอสังห�ริมทรัพย์ทั้งประเภทอ�ค�รชุดและที่ดินเพิ่มม�กขึ้น 

กลุ่มธุรกิจ

สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ

ธรุกจิทีป่รกึษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม 126.3 496.1 369.8 296.8

ธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ 412.7 499.0 86.3 20.9

ธุรกิจบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 374.5 917.8 543.3 145.1

ร�ยได้อื่นๆ 1.1 3.0 1.9 172.7

รายได้รวม 914.6 1,915.9 1,001.3 109.5
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- กลุ่มธุรกิจบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ มีร�ยได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจ�กปี 2565 เนื่องจ�กร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รออกแบบ 
  และตกแต่งที่เพิ่มม�กขึ้นจ�กก�รให้บริก�รตกแต่งพื้นที่ส่วนกล�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ และตกแต่งภ�ยในพื้นที่พักอ�ศัย รวมถึง 
  ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดที่เพิ่มม�กขึ้นจ�กก�รให้บริก�รแบบมีสัญญ�จ�กจำ�นวนลูกค้�ประเภทนิติบุคคลที่เพิ่มม�กขึ้น  
  และแบบร�ยครั้งจ�กโปรโมชั่นส่งเสริมก�รข�ยร่วมกับผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย ์
 II ค่าใช้จ่าย 
 1. ต้นทุนขายและการให้บริการ 
 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนข�ยและบริก�รสำ�หรับปี 2565 และ 2566 จำ�นวน 519.8 ล้�นบ�ท และ 1,322.0 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 
เพิ่มขึ้นจำ�นวน 802.2 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 154.3 โดยเป็นก�รเพิ่มขึ้นจ�กทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในก�รให้บริก�รเพิ่มขึ้นในปี 2566 เนื่องจ�ก บริษัทมีต้นทุนจ�กก�รให้บริก�รเพิ่มม�กขึ้น ซึ่งผันแปรต�มร�ยได ้
  จ�กก�รประกอบธุรกิจท่ีปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม ธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 
  ที่เพิ่มม�กขึ้น 
 2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รของบริษัทประกอบไปด้วย ค่�ใช้จ่�ยท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักง�น ค่�ตรวจสอบบัญชี ค่�เส่ือม 
ร�ค�และตัดจำ�หน่�ย และค่�ใช้จ่�ยบริห�รอื่นๆ เช่น ค่�ที่ปรึกษ� และค่�ธรรมเนียมต่�งๆ เป็นต้น โดยบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 
ในปี 2565 และ 2566 จำ�นวน 87.4  ล้�นบ�ท และ 138.5 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 51.1 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 58.5  
 III กำาไรสำาหรับงวด 
 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิในปี 2565 และปี 2566 จำ�นวน 240.1 ล้�นบ�ท และ 368.4 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
128.3 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.4 ซึ่งเกิดจ�กก�รที่บริษัทมีร�ยได้เพิ่มขึ้นจ�กก�รเติบโตขึ้นของธุรกิจเดิม และก�ร
ขย�ยขอบเขตก�รให้บริก�รให้มีคว�มครบวงจรม�กยิ่งขึ้น 
 IV ฐานะทางการเงิน 

กลุ่มธุรกิจ

สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ

ธรุกจิทีป่รกึษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม 99.9 379.3 279.4 279.7

ธุรกิจบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ 135.6 258.7 123.1 90.8

ธุรกิจบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 283.5 678.0 394.5 139.2

ต้นทุนอื่นๆ 0.8 6.0 5.2 650.0

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 519.8 1,322.0 802.2 154.3

กลุ่มธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 1,635.8 2,490.5 854.7 52.2

รวมหนี้สิน 152.5 744.2 591.7 388.0

รวมส่วนของผู้ถือหหุ้น 1,483.3 1,746.3 263.0 17.7
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 1. สินทรัพย์รวม 
 สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน สินค้�คงเหลือ และ
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนๆ โดย ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 1,635.8 ล้�นบ�ท และ 2,490.5 ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.2 ซ่ึงก�รเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์รวมดังกล่�วม�จ�กก�รลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน รวมถึงก�ร
ขย�ยตัวของธุรกิจ และก�รให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้�จ�กก�รให้บริก�รประเภทต่�งๆ  
 2. หนี้สินรวม 
 หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วย เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย หนี้สินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินต�ม
สัญญ�เช่� โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 และ 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 152.5 ล้�นบ�ท และ 744.2 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 388.0 ซึ่งก�รเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจ�กก�รเพิ่มขึ้นของเจ้�หนี้ท�งก�รค้�ซึ่งเป็นไปต�มก�รขย�ยตัวของธุรกิจ 
 3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 และ 2566 จำ�นวน 1,483.3 ล้�นบ�ท และ 1,746.3 ล้�นบ�ท คิด
เป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.7 เพิ่มขึ้นจ�กผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 

4.1     ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ4.1     ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
 ก�รคำ�นวณอัตร�ส่วนท�งก�รเงินท่ีสำ�คัญ ห�กไม่ได้ระบุไว้เป็นอย่�งอ่ืน จะยึดต�มสูตรคำ�นวณอัตร�ส่วนท�งก�รเงินของ

บริษัทในกลุ่มอุตส�หกรรมและบริก�ร ซ่ึงจัดทำ�โดยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ 

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี ความเห็นผู้สอบบัญชี

งบก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันว�คม 2562

คุณเติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต ทะเบียนเลขที่ 4501 
จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น ก.ล.ต.

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะท�งก�รเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และ
เฉพ�ะของบริษัทฯ โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญ
ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

งบก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันว�คม 2563

คุณสินีน�รถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น ก.ล.ต.

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะท�งก�รเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และ
เฉพ�ะของบริษัทฯ โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญ
ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

งบก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันว�คม 2564

คุณสินีน�รถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น ก.ล.ต.

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะท�งก�รเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพ�ะ 
ของบริษัทฯ โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น 
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

งบก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันว�คม 2565

คุณสินีน�รถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น ก.ล.ต.

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะท�งก�รเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพ�ะ 
ของบริษัทฯ โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น 
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

งบก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันว�คม 2566

คุณสินีน�รถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต ทะเบียนเลขที่ 6287 
จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น ก.ล.ต.

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะท�งก�รเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพ�ะ 
ของบริษัทฯ โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น 
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน



68

 (2) งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 91.99 34.66 1,262.86 77.20  486.37 19.53

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 122.73 46.25 309.04 18.89  796.92 32.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - - -  -   -   

สินค้�คงเหลือ 8.45 3.18 24.95 1.53  90.25 3.62

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น - - - -  479.95 19.27

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.67 6.66 10.89 0.67  33.84 1.36

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 240.84 90.75 1,607.14 98.28 1,887.32 75.78

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 97.08 3.90

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - -   -

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 9.51 3.58 8.85 0.54 8.19 0.33

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 4.91 1.85 10.15 0.62 87.63 3.52

เงินจ่�ยล่วงหน้�ค่�ซื้อที่ดิน - - - - 115.71 4.65

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 7.19 2.71 5.61 0.34 24.08 0.97

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.08 0.78 1.65 0.10 32.47 1.30

ต้นทุนก�รซ้ือและรวมธุรกิจท่ียังไม่ได้ปันส่วน - - - - 224.35 9.01

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 0.37 0.14 0.84 0.05 9.69 0.39

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.48 0.18 1.01 0.06 4.01 0.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24.54 9.25 28.11 1.72 603.20 24.22

รวมสินทรัพย์ 265.38 100.00 1,635.84 100.00 2,490.52 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 40.95 15.43 81.37 4.97  422.84 16.98

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

ภ�ยในหนึ่งปี

- - - -  4.57 0.18

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

2.38 0.90 2.47 0.15  11.58 0.47

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย 12.25 4.62 40.76 2.49  33.83 1.36

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13.76 5.18 21.74 1.33  139.75 5.61

รวมหนี้สินหมุนเวียน 69.34 26.13 146.34 8.95  612.58 24.60

หม�ยเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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งบแสดงฐานะการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

- - - - 37.35 1.50

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� – สิทธิจ�กส่วน 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

5.19 1.96 3.55 0.22  15.26 0.61

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 1.69 0.64 2.52 0.15  35.64 1.43

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี  6.22 0.25

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.10 0.04 0.09 0.01  37.14 1.49

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6.99 2.63 6.17 0.38  131.61 5.28

รวมหนี้สิน 76.32 28.76 152.51 9.32  744.19 29.88

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 53.50 - 160.00 - 160.00 -

ทุนออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้ว 53.50 20.16 160.00 9.78 160.00 6.42

สำ�รองส่วนทุนจ�กก�รจ่�ย 

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

9.33 3.52 9.35 0.57 9.35 0.38

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ - - 1,123.09 68.65 1,123.09 45.09

กำ�ไรสะสม

    -  สำ�รองต�มกฏหม�ย 5.39 2.03 20.30 1.24 22.10 0.89

    -  ยังไม่ได้จัดสรร 123.56 46.56 173.32 10.60 410.69 16.49

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2.73) (1.03) (2.73) (0.17) (2.73) (0.11)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 189.06 71.24 1,483.33 90.68 1,722.50 69.16

ส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม

ของบริษัทย่อย

- - - - 23.84 0.96

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 265.38 100.00 1,635.84 100.00 2,490.52 100.00

หม�ยเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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 (3) งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 359.26 73.38 682.17 74.59  1,334.79 69.67

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 126.30 25.80 231.31 25.29  578.11 30.17

เงินปันผลรับ - - - -  -   0.00

กำ�ไรจ�กก�รปรับมูลค่�ยุติธรรม 

ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

- - - -  1.65 0.09

ร�ยได้อื่น 4.00 0.82 1.13 0.12  1.39 0.07

รวมรายได้ 489.56 100.00 914.61 100.00  1,915.94 100.00

ต้นทุนก�รให้บริก�ร (191.12) (39.04) (340.12) (37.19)  (899.58) (46.95)

ต้นทุนก�รข�ย (97.12) (19.84) (179.68) (19.65)  (422.43) (22.05)

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร (54.14) (11.06) (87.42) (9.56)  (138.50) (7.23)

รวมค่าใช้จ่าย (342.38) (69.94) (607.22) (66.39) (1,460.51) (76.23)

กำาไรจากการดำาเนินงาน 147.18 30.06 307.39 33.61  455.44 23.77

ร�ยได้ท�งก�รเงิน 0.03 0.01 0.30 0.03  11.78 0.62

ต้นทุนท�งก�รเงิน (0.51) (0.10) (0.42) (0.05)  (4.90) (0.26)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 146.70 29.97 307.27 33.60  462.32 24.13

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (35.45) (7.24) (67.15) (7.34)  (93.92) (4.90)

กำาไรสำาหรับปี 111.25 22.72 240.12 26.25  368.39 19.23

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 

ผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�ร ต�มหลัก

คณิตศ�สตร์ประกันภัย-สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้

0.70 0.14 (0.25) (0.03) - -

กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 111.94 22.87 239.87 26.23  368.39 19.23

การแบ่งปันกำาไร(ขาดทุน) 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 111.25 22.72 240.12 26.25 365.24 19.06

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม

- - - - 3.15 0.16

กำาไรสำาหรับปี 111.25 22.72 240.12 26.25 368.39 19.23

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 111.94 22.87 239.87 26.23 365.24 19.06

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม

- - - - 3.15 0.16

กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 111.94 22.87 239.87 26.23 368.39 19.23

หม�ยเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 20.79 1.45 1.14

มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้ (บ�ท/หุ้น) 10 0.50 0.50

จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงหน้�หนัก  

(ล้�นหุ้น) /2

107.00 165.76 320.00

หม�ยเหตุ: /1 ร้อยละของร�ยได้รวม 

              /2 เมื่อวันที่ 22 กรกฏ�คม 2565 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้จ�กเดิมหุ้นละ 10 บ�ท  

   เป็น 0.5 บ�ท ซึ่งทำ�ให้จำ�นวนหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจ�กเดิม 5.35 ล้�นหุ้นเป็น 107 ล้�นหุ้น โดยปี 2565 ได้ปรับจำ�นวนหุ้นส�มัญเพื่อสะท้อน 

     ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�ไว้ของหุ้นส�มัญ โดยถือเสมอว่�ก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�ไว้ของหุ้นส�มัญดังกล่�วได้เกิดขึ้น ตั้งแต ่

   วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอร�ยง�นวันที่ 25 กรกฏ�คม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 106.5 ล้�นบ�ท (แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 

     จำ�นวน 213 ล้�นหุน้ มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุน้ละ 0.50 บ�ท) จ�กทนุจดทะเบยีนเดมิ 53.5 ล�้นบ�ทเปน็ 160 ล�้นบ�ท แบง่เปน็หุน้ส�มญัจำ�นวน 320  

   ล้�นหุ้น  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับชำ�ระค่�หุ้น เพิ่มทุนดังกล่�วจำ�นวน 320 ล้�นหุ้น รวมเป็นเงิน 160 ล้�นบ�ท โดยส่วนที่เหลือ 80 ล้�นหุ้นเป็นก�ร 

   เพิ่มทุนเพื่อรองรับก�รเสนอข�ยหุ้น IPO ของบริษัทฯ

 (4) งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 

กำ�ไรก่อนภ�ษี 146.70 307.27 462.32 

ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ (จ่�ย) จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น - -   -   

  ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 4.70 -   30.50 

  ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�อุปกรณ์ - 5.77 0.13 

  ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (กลับร�ยก�ร) 1.88 -    (2.89)

  สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 0.67 12.96 2.87 

  ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.13 0.76 -   

  กำ�ไรจ�กก�รปรับมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน - 0.02  (1.65)

  ร�ยได้เงินปันผล - -   -   

  ร�ยได้ท�งก�รเงิน (0.03) -    (11.78)

  ต้นทุนท�งก�รเงิน 0.51  (0.30) 4.90

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน

154.56 326.90 484.39

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

  ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น (70.00)  (199.27) (429.02)

  สินค้�คงเหลือ (5.39)  (16.50)  (65.30)
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งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (10.55) 6.78  (19.48)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.24) 0.22  (2.67)

หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  - -   -   

   เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 14.13 41.03 319.58 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7.69 7.98 24.45 

จ่�ยผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (0.10)  (0.23)  (1.27)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (0.06)  (0.02)  (0.03)

เงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 90.04 166.90 310.65 

จ่�ยดอกเบี้ย (0.51)  (0.42)  (2.34)

จ่�ยภ�ษีเงินได้ (24.67)  (39.05)  (104.24)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 64.86 127.43 204.06 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ท�งก�รเงินอื่น - -   (565.30)

เงินสดจ่�ยจ�กก�รซื้อและรวมธุรกิจ - -   (148.68)

ซื้อที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ (2.12)  (8.10)  (82.07)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.15)  (0.05)  (0.34)

เงินสดจ่�ยล่วงหน้�ค่�ซื้อที่ดิน           -   (0.75) (114.96)

เงินสดรับจ�กดอกเบี้ย 0.03 0.30 7.31 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2.24)  (8.60)  (904.05)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจ�กเงินกู้ยืมระยะย�ว - - 40.70 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะย�ว - -  (0.15)

ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� (2.24)  (2.34)  (6.26)

เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - -   15.28 

เงินสดรับจ�กก�รเพิ่มทุน -  1,266.50 -

จ่�ยต้นทุนในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกิดจ�กก�รออกหุ้น -   (36.91) -

จ่�ยเงินปันผล (19.01)  (175.20) (126.08)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (21.25) 1,052.05  (76.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 41.36 1,170.88  (776.50)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันต้นปี 50.62 91.99    1,262.86 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 91.99 1,262.86 486.37 
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 (5) อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง เท่� 3.47 10.99 3.08

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว เท่� 3.10 10.74 2.93

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด เท่� 1.20 1.18 0.54

อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� เท่� 6.73 5.85 5.65

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย วัน 53.46 61.51 64.60

อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ เท่� 50.09 31.13 22.95

ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย วัน 7.19 11.57 15.90

อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ เท่� 33.26 26.02 23.67

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ วัน 10.82 13.84 15.42

Cash Cycle วัน 49.82 59.24 65.08

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ 41.15 43.18 30.89

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น ร้อยละ 30.06 33.61 23.77

อัตร�กำ�ไรอื่น ร้อยละ 0.82 0.12 0.16

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร ร้อยละ 44.06 41.46 44.81

อัตร�กำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 22.72 26.25 19.23

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 78.06 28.72 22.81

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 54.23 25.26 17.86

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร ร้อยละ 835.86 1,471.45 694.81

อัตร�ก�รหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่� 2.39 0.96 0.93

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่� 0.40 0.10 0.43

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย เท่� 286.55 735.08 95.26

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระภ�ระผูกพัน เท่� 4.73 1.08 0.42

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล ร้อยละ 17.09 72.96 34.22
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สูตรการคำานวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

1. อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน

2. อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�) = (เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด+ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น) / หนี้สิน

หมุนเวียน

3. อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในก�รดำ�เนินง�น/ หนี้สินหมุนเวียน (เฉลี่ย)

4. อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� = ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รและข�ย / ลูกหนี้ก�รค้�สุทธิ (เฉลี่ย)

5. ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้�

6. อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ = ต้นทุนให้บริก�รและก�รข�ย / สินค้�คงเหลือ (เฉลี่ย)

7. ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย = 360 / อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ

8. อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ = ต้นทุนให้บริก�รและก�รข�ย / เจ้�หนี้ก�รค้� (เฉลี่ย)

9. ระยะเวล�ชำ�ระหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้

10. Cash Cycle = ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย – ระยะเวล�ชำ�ระหนี้

เฉลี่ย

11. อัตร�กำ�ไรขั้นต้น = กำ�ไรขั้นต้น / ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

12. อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น = กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น / ร�ยได้รวม

13. อัตร�กำ�ไรอื่น = ร�ยได้อื่นๆ / ร�ยได้รวม

14. อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร = กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น / กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น

15. อัตร�กำ�ไรสุทธิ = กำ�ไรสุทธิ / ร�ยได้รวม

16. อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) = กำ�ไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย)

17. อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ = กำ�ไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

18. อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร = (กำ�ไรสุทธิ + ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย) / สินทรัพย์ถ�วรสุทธิ (เฉลี่ย)

19. อัตร�ก�รหมุนของสินทรัพย์ = ร�ยได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

20. อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น

21. อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย = กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภ�ษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ่�ย

22. อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระภ�ระผูกพัน 

(Cash basis)

= กำ�ไรสุทธิ / เงินสดจ่�ยเพื่อชำ�ระหนี้สิน ร�ยจ่�ยลงทุน และซื้อสินทรัพย ์

และเงินปันผลจ่�ย

23. อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล = เงินปันผล / กำ�ไรสุทธิ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

5
5.1     ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 5.1     ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 5.1.1  ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ 

ชื่อภ�ษ�ไทย : บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Primo Service Solutions Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PRI

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 24 มิถุน�ยน 2554

วันที่แปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชน : วันที่ 25 กรกฎ�คม 2565

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือเงินลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company)

โทรศัพท์ : +66(0) 2081 0000

เว็บไซต์ : http://www.primo.co.th

ทุนจดทะเบียน : 160,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 160,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 0.50 บ�ท
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 5.1.2  ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจำานวนหุ้น  
            ที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

1. บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด (“UPM”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : United Project Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 29 พฤษภ�คม 2563

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : -ให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และควบคุมง�นก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย ์   
 อย่�งครบวงจร (Construction Management Strategic)
- ให้บริก�รฝึกอบรมในด้�นต่�งๆ ภ�ยใต้ชื่อสถ�บัน UPM Academy 
  โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้�นทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บ�ท

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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2. บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด (“UDS”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : UPM Design Studio Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 26 พฤศจิก�ยน 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564027590

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รออกแบบสถ�ปัตยกรรม ง�นวิศวกรรมโครงสร้�ง 
และระบบประกอบอ�ค�ร

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บ�ท

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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3. บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด (“PJA”) 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Projects Asia Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 14 มีน�คม 2533

เลขทะเบียนบริษัท : 0105533030742

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : 52/33 ซอยน�น�เหนือ ถนนสุขุมวิท 3 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒน� 
กรุงเทพมห�นคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รที่ปรึกษ�ท�งวิศวกรรม รวมถึงง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�ง
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ขน�ดใหญ่

 ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 5,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 2,000 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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4. บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำากัด (“PMM”)  
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Primo Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 25 พฤศจิก�ยน 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559025428

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รบริห�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้� 
และอ�ค�รสำ�นักง�น

ทุนจดทะเบียน : ให้บริก�รเป็นตัวแทนในก�รห�ผู้เช่�สำ�หรับอ�ค�รชุด 

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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5. บริษัท คราวน์ เรซิเดนซ์ จำากัด (“CRD”)       
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Crown Residence Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 2 พฤศจิก�ยน 2560

เลขทะเบียนบริษัท : 0115560025991

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รบริห�รจัดก�รอ�ค�รชุด หมู่บ้�นจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้�และอ�ค�ร
สำ�นักง�นในระดับลักชัวรี่ (Luxury) 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บ�ท

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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6. บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด (“HHR”)     
 
 
 
 
 
 
 
    

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Hampton Hotel & Residence Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 10 กันย�ยน 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564021630

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รบริห�รจัดก�ร Resident Property และ Service Apartment

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บ�ท

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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7. บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด (“PRT”)          
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Passion Realtor Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 6 สิงห�คม 2558

เลขทะเบียนบริษัท : 0115558016182

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : - ให้บริก�รเป็นตัวแทนก�รซื้อ-ข�ย-เช่� อสังห�ริมทรัพย์แบบครบวงจร   
  โดยเน้นกลุ่มลูกค้�ทั้งช�วไทยและต่�งช�ติ 
- บริก�รให้คำ�ปรึกษ� (Consulting Service) ในก�รพัฒน�โครงก�ร  
  อสังห�ริมทรัพย์
- ให้บริก�รในก�รจัดห�ผู้ร่วมลงทุนในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย 
  (JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
- ให้บริก�รที่ปรึกษ�ก�รตล�ดสำ�หรับโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์  
  (Marketing Consulting)

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บ�ท

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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8. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด  (“PAS”) 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Passion Asset 360 Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 9 สิงห�คม 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566025152

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ช�วต่�งช�ติ

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 500,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บ�ท

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60
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9. บริษัท จัส โค ออน จำากัด  (“JCO”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Just Co On Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 1 กันย�ยน 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566027902

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร  
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รน�ยหน้�อสังห�ริมทรัพย์ โดยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ลักชัวรี่ (Luxury)  

 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 30
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10. บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด  (“P2M”)   
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Prop2Morrow Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 24 มีน�คม 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0105559050635

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : 427/26-27 อ�ค�รไดมอนด์ ท�วเวอร์ ชั้น 2 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รที่ปรึกษ�ด้�นก�รตล�ด และสื่อด้�นอสังห�ริมทรัพย์  

 ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 400,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 4,000,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 35
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11. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด (“LTL”) 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Livtech Lab Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 29 พฤศจิก�ยน 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566036219

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร 
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รที่ปรึกษ�และพัฒน�ท�งด้�นซอฟต์แวร์

 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 250,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 70
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12. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด (“WYDE”)   
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Wyde Interior Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 25 พฤศจิก�ยน 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559025495

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร 
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รออกแบบและตกแต่งภ�ยในบ้�นและห้องชุด ส่วนก�รโครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์ ตลอดจนบริก�รรับจ้�งเหม�ตกแต่งภ�ยในแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey) 

 ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 500,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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13. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด (“UNO”)   
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Uno Service Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 18 สิงห�คม 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559017352

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร 
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : - ให้บริก�รทำ�คว�มสะอ�ดพ้ืนท่ีส่วนกล�งอ�ค�รชุด อ�ค�รสำ�นักง�น หมู่บ้�น
จัดสรร 
และภ�ยในพื้นที่พักอ�ศัย รวมถึงบริก�รอื่นๆ เช่น  บริก�รแม่บ้�นร�ยเดือน/
ร�ยครั้ง บริก�รล้�งแอร์ ดูแลง�นสวน พ่น น้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ เป็นต้น สำ�หรับ
ลูกค้�องค์กร (B2B) และลูกค้�ร�ยย่อย  (B2C) 
- ให้บริก�รง�นที่เกี่ยวกับช่�งต่�งๆ อ�ทิ ง�นต่อเติม ง�นซ่อมแซม ง�น 
โรย ตัวปรับปรุงภ�ยนอกอ�ค�ร เป็นต้น   

 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 250,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 70
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14. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด (“WFN”)    
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อภ�ษ�อังกฤษ : Wyde Furniture Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 9 กุมภ�พันธ์ 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566004252

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร 
จังหวัดสมุทรปร�ก�ร 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจก�รผลิต ก�รข�ย และก�รตล�ดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒน�
ร้�นค้�ปลีก

 ทุนจดทะเบียน : 33,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,300,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 33,000,000 บ�ท

 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น : 10 บ�ท

 สัดส่วนก�รถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60

 5.1.3  บุคคลอ้างอิง

5.1.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 93 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10400

โทรศัพท์ : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

โทรส�ร : (66) 2009-9991

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

5.1.3.2 ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 193/136-137 อ�ค�รเลครัชด� ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเคต กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : (66) 2264 0777 และ (66) 2661 9190

โทรส�ร : (66) 2264 0789-90

เว็บไซต์ : www.ey.com
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5.1.3.3 ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 37 ชั้นที่ 3 ถนนรัตน�ธิเบศร์ ตำ�บลบ�งกระสอ อำ�เภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี 

โทรศัพท์ : (66) 2408 4366

โทรส�ร : (66) 2408 4367

เว็บไซต์ : www.iapinternalaudit.com

5.2     ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ 5.2     ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ 
 -ไม่มี- 

5.3     ข้อพิพาททางกฏหมาย  5.3     ข้อพิพาททางกฏหมาย  
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผย 

5.4     ตลาดรอง  5.4     ตลาดรอง  
 -ไม่มี-
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

6
	 บริษัทฯ	ตระหนักในความสำาคัญและเชื่อมั่นว่าการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จะช่วยส่งเสริมการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	ให้ม ี

ประสิทธิภาพ	มีความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	นำาไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการท่ีมีการเติบโต 

อย่างยั่งยืน	อันสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	เจ้าหนี้	พนักงาน	รัฐ	ลูกค้า	ตลอดจนประชาชนทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ	จึงเห็นควรให้มีการจัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ

กลุ่มบริษัทฯ	ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ 

บริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	for	Listed	Companies	2017)	ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	บริษัทฯ	ได้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี	และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถึง 

การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ	ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล		โดยบริษัทฯ	จัดให้มีการทบทวนนโยบายการกำากับ 

ดูแลกิจการที่ดี	และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจให้ทันต่อปัจจุบัน	และเพื่อสอดคล้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

	 หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกอบด้วย

	 หลักปฏิบัติ	1		ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่า  

	 							 						ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ	2		กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ	3		เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 หลักปฏิบัติ	4		สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 หลักปฏิบัติ	5		ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 หลักปฏิบัติ	6		ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ	7		รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 หลักปฏิบัติ	8		สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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6.1     ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ6.1     ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ
	 หลักปฏิบัติ	1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้าง  
	 	 	 คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 บริษัทฯ	กำาหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	ไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้	ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท	ซ่ึงจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง	โดยมีหน้าท่ีสำาคัญในการกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หลักในการประกอบธุรกิจ	นโยบายการดำาเนินงาน	การบริหารความเสี่ยง	และกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน	รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากร
ท่ีจำาเป็นเพ่ือให้บุคลากรของบริษัทฯ	สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	จะติดตาม	ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม	เคารพสิทธิและรับผิดชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำานึงถึงส่ิงแวดล้อมและให้บริษัทฯ	สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับ 
ความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ	อยู่เสมอ	โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บริษัทฯ	สามารถมีผลประกอบการที่ด ี
และเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	ยังได้กำาหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และจะกำากับดูแล 
ให้กรรมการ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ผู้บริหาร	และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	และซื่อสัตย์
สุจริต	โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ	และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่
ตัดสินใจ		คณะกรรมการบริษัทฯ	จะดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  
 หลักปฏิบัติ	2	 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ	จะกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสำาคัญของบริษัทฯ	โดยเป็นไปตาม	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยม 
องค์กร	รวมถึงกลยุทธ์	เป้าหมาย	และแผนงานประจำาปี	เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทฯ	มุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวภายในระยะ
เวลาที่กำาหนดไว้	รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทฯ	มีความยั่งยืนโดยคำานึงถึงสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ	ลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม 
และมีการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย
	 ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทจะทำาการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ	พร้อมทั้งการพิจารณางบประมาณประจำาป ี
เพื่อกำาหนดทิศทางของบริษัทฯ	ไปในทางเดียวกัน	ทั้งนี้คณะกรรมการยังคงวิสัยทัศน์	และพันธกิจเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง	เนื่องจาก 
เป็นเป้าหมายของบริษัทฯ	ในระยะยาวที่กำาหนดไว้ให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติเพื่อบรรลุสู่เป้าหมายร่วมกัน 
  
 หลักปฏิบัติ	3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
 คณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ	และประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ 
แก่บริษัทฯ	รวมถึงเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย	เป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบายของบริษัทฯ		ท้ังน้ี	ข้อบังคับของบริษัทฯ	กำาหนด 
ให้มีกรรมการบริษัทฯ	จำานวนไม่น้อยกว่า	5	คน	ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และกรรมการ
อิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ	แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	คน	เพื่อถ่วงดุลอำานาจอย่างเหมาะสม	โดย 
รายละเอียดเก่ียวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ		คุณสมบัติประธานกรรมการ	คุณสมบัติกรรมการบริษัทฯ	วาระการดำารงตำาแหน่ง
อำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี	การคัดเลือก	การกำาหนดค่าตอบแทน	เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการชุดต่างๆ	โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ	5	“นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ	และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจโดยละเอียด”
	 เน่ืองจากบริษัทฯ	จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน	(Holding	Company) 
โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม	คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ได้กำากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำากับดูแลนโยบายและการดำาเนินงานของบริษัทย่อยแและบริษัทร่วม	โดยจัดให้ม ี
นโยบายการลงทุนและการกำากับดูแลการดำาเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	รวมทั้งดำาเนินการให้บริษัทย่อยแและบริษัทร่วม 
ดำาเนินการให้ถูกต้องตรงกัน
	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำาหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ		การประชุมผู้ถือหุ้น 
สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ		รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ	และสนับสนุนการจัดให้ 
กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง
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	 หลักปฏิบัติ	4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้กำาหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริการ	ผู้บริหารระดับสูง	และการสืบทอดตำาแหน่ง	เพ่ือเป็น 
แนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ	
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	จะกำากับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม	โดยจะคำานึงถึง 
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ		ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 
และโบนัสประจำาปี	ซึ่งพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และตามความสามารถเป็นสำาคัญ	
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	จะทำาความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออำานาจการควบคุมการบริหาร
จัดการ	ในด้านการพัฒนาบุคลากร	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำานวน	ความรู้	ทักษะ 
ประสบการณ์	และแรงจูงใจที่เหมาะสม	รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ	เช่น	กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	และเลขานุการบริษัท	เป็นต้น	เพื่อให้มีการปรับปรุง	การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	
โดยอาจกระทำาเป็นการภายในบริษัทฯ	หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการ 
เข้าใหม่	ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเข้าใหม่	เช่น	โครงสร้างและความสัมพันธ์ 
ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำาเนินงานของกิจการ	รวมถึงจัดให้มีการแนะนำาลักษณะธุรกิจ	และแนวทางการ 
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ให้แก่กรรมการใหม ่
 
 หลักปฏิบัติ	5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ	จึงสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการ 
สรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย	สร้างประโยชน์ต่อสังคม	การใช้งานของลูกค้า	ควบคู่ไปกับการรักษา 
ส่ิงแวดล้อม	และสนับสนุนให้มีการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้งานในองค์กร	โดยจัดให้มีกรอบการกำากับดูแลและการบริหาร 
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม	เพื่อพัฒนากระบวนการดำาเนินงาน	และบริหารความเสี่ยงของกิจการ 
เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	โดยเร่ืองดังกล่าว 
จะสะท้อนอยู่ในแผนดำาเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	และกลยุทธ์ธุรกิจ	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ	จะดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการมีการพัฒนา	จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	
และ	กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ	โดยคำานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า	(value	chain) 
  
 หลักปฏิบัติ	6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำาหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ	ในการกำากับดูแล 
ให้บริษัทฯ	มีระบบการกำากับดูแลท่ีดี	และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	ตลอดจน 
การเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให้รายงานทางการเงิน 
มีความน่าเช่ือถือ	มีคุณภาพท่ีดี	และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กรในท่ีสุด	โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด	เป็นจำานวนอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจำานวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ	และไม่น้อยกว่า	3	คน	และอย่างน้อย	1	คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้	ความเข้าใจ	หรือประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือการเงิน	และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน	ทั้งนี้	รายละเอียดเกี่ยวกับองค์
ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ	คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ	วาระการดำารงตำาแหน่ง	อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ	เป็นไป
ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือทำาหน้าท่ีกำากับดูแลบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ	กำาหนด 
นโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร	รวมท้ังกำากับดูแลให้บริษัทฯ	มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้กำาหนดนโยบายต่างๆ	เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม	
อาทิเช่น	จรรยาบรรณธุรกิจ	นโยบายการบริหารความเสี่ยง	นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	
นโยบายการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต	หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายกฎระเบียบ	และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	เป็นต้น
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	 หลักปฏิบัติ	7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

1. คณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	โปร่งใส	และทันเวลาท้ังข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป	ตลอดจนข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ซ่ึงล้วนมีผลต่อ

กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ		จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของ 

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

2. บริษัทฯ	ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	เพื่อทำาหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ 

ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ให้เหมาะสม	เท่าเทียมกัน	และทันเวลา	โดยบริษัทฯ		จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์	

ผลการดำาเนินงานเป็นประจำา	รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ	ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ	ให้แก ่

ผู้ถือหุ้น	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ 

กล่าวคือ	การรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

ข่าวสารเป็นประจำาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	โดยข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์	พันธกิจ	งบการเงิน	ข่าวประชาสัมพันธ์	รายงานประจำาปี	รายงานความยั่งยืนโครงสร้าง 

บริษัทฯ	และผู้บริหาร	ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หนังสือเชิญประชุม	เอกสารทางทะเบียนของ 

บริษัทฯ	กฎบัตรต่างๆ	เป็นต้น

3. บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน	ความสามารถในการชำาระหน้ี	และให้ความสำาคัญต่อการจัดทำางบการเงิน 

และสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ	ท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี	โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ	และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี

4. ในกรณีที่บริษัทฯ	ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะดูแลให้มั่นใจว่า

บริษัทฯ	มีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล	ภายใต้การคำานึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย

5. คณะกรรมการบริษัทฯ	จะจัดทำารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม

6. บริษัทฯ	จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน	บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ		และคณะกรรมการ

ชุดย่อย	จำานวนคร้ังของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา	และความเห็นจากการทำาหน้าท่ี	รวมท้ังการฝึกอบรม

และพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจำาปี	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีของบริษัทฯ	รวมถึงการเปิดเผย

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ

7. บริษัทฯ	จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

8. บริษัทฯ	จะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำากับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	นโยบายการบริหารความเสี่ยง	และนโยบาย 

ความรับผิดชอบต่อสังคม	ท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป	และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมท้ังกรณีท่ีไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล	โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	รายงานประจำาปี	และเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ	เป็นต้น
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	 หลักปฏิบัติ	8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

1. บริษัทฯ	จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ	ท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ 

ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า	ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	7	วัน 

หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำาหนด	โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบ	รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	จะนำาข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

2. บริษัทฯ	สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น	เช่น	การกำาหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	สามารถเสนอเพิ่มวาระ 

การประชุม	หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ	อีกทั้งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถส่งความเห็น	ข้อเสนอแนะ	หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ	กำาหนด	โดยบริษัทฯ 

จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง	โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ีจัดการประชุม 

ผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม	รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม	และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ	ทั้งนี้	เพื่อ

เป็นการอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง	บริษัทฯ	จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ	ให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชุมแทนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมกับ 

หนังสือเชิญประชุม

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น	ข้อเสนอ

แนะหรือตั้งคำาถามในวาระต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ	และจะมีกรรมการและผู้บริหารของ 

บริษัทฯ	ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำาถามในท่ีประชุม

6. บริษัทฯ	สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ	เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน 

และจะจัดให้มีบุคคลากรท่ีเป็นอิสระทำาหน้าท่ีช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	บริษัทฯ	จะเปิดเผยผลการลง 

คะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม	และผ่านระบบ	SET	Portal	ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ภายหลังเสร็จส้ินการประชุมภายในวันทำาการถัดไป

7. บริษัทฯ	จะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน	14	วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ	จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำาคัญ	ประเด็นข้อซักถามและคำาตอบในท่ีประชุม 

รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ	ความคิดเห็น	และข้อเสนอแนะที่สำาคัญไว้ในรายงานการประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท	 
 บริษัทฯ	มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ		ที่ครอบคลุมคุณสมบัติ	การสรรหาและกำาหนดค่าตอบ 
แทนกรรมการและผู้บริหาร	และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	รวมถึงการกำากับดูแลบริษัทย่อย	ท้ังน้ี	ข้อมูลและรายละเอียด 
ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ	ปรากฏตามเอกสารแนบ	5	“นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล 
กิจการ	และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด”	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมีการจัดทำากฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งมีข้อกำาหนดถึง 
หลักการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกำาดับดูแลกิจการ 
 1.	การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 •			องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 •			คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ		

2. คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	(ถ้ามี)	และกรรมการ	โดยมีจำานวนที ่

เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ	และการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ	โดยเม่ือรวมแล้วมีจำานวนไม่น้อยกว่า	5	คน 

และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการบริษัทฯ		ท้ังหมด	ท้ังน้ี	คณะกรรมการบริษัทฯ	ไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

3. คณะกรรมการบริษัทฯ	เลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ		คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ	และอาจเลือกต้ังรองประธานกรรมการ 

และตำาแหน่งอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได้

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ	ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 

หรือหากคณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วม 

พิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

5. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ	และข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้จะต้องม ี

ความโปร่งใสและชัดเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ 

โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น

1. กรรมการบริษัทฯ	ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ	มีความซ่ือสัตย์สุจริต	มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	และมีเวลา 

อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	ได้		

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้อง

ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น

ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

3. กรรมการบริษัทฯ	สามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	อื่นได้	แต่ทั้งนี้	ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ	และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. กรรมการบริษัทฯ	จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	หรือเข้า 

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด	หรือเป็นกรรมการของบริษัท 

เอกชน	หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	ไม่ว่าจะทำา

เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนดและต้องสามารถ 

ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากน้ัน	ยังต้องสามารถ 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้



98

	 2.	การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 •			องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 •			คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทฯ	ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ	

จำานวนอย่างน้อย	3	คน	และแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

2. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	คนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชี	และ/หรือการเงินเพียงพอท่ีจะ 

สามารถทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้	และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลง 

ของการรายงานทางการเงิน	รวมท้ังต้องเป็นผู้ท่ีสามารถต้ังคำาถามได้อย่างตรงประเด็น	และสามารถตีความและประเมินผล 

ของคำาตอบที่ได้รับ

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำาเนินงานและ

ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	จัดเตรียมวาระการประชุม	นำาส่งเอกสารการ

ประชุม	บันทึก	รายงานการประชุม	และงานอื่นๆ	ที่ได้รับมอบหมาย	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจกำาหนดค่า

ตอบแทน	ให้แก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม

1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ	และต้องไม่เป็น 

กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	รวมทั้งต้องไม่เป็นกรรมการ

ของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำา	หรือผู้มีอำานาจควบคุม 

ของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอำานาจควบคุม 

ของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	

พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอื่น	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาควบคุม 

ของบริษัทฯ	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่

มีนัยสำาคัญ	หรือผู้มีอำานาจควบคุม	ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันที ่

ได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ	ผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี	ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต ่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา	หรือถือหุ้น

เกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	

10. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

11. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำาหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12. กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า	5	บริษัท

	 3.	การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
	 •			องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
	 •			อำานาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการบริหารต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ		และคณะกรรมการบริษัทฯ	มีมติอนุมัติ

2. ประธานคณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	

3. ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร	ยกเว้นคณะกรรมการบริหารกำาหนดไว้เป็นอย่างอื่น	

1. ให้คำาแนะนำาเก่ียวกับทิศทางกลยุทธ์	โครงสร้างการจัดการ	และแผนการดำาเนินงานประจำาปี	และงบประมาณของบริษัทฯ	

2. ดำาเนินการจัดการให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นไปตามแผนการ	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายที่กำาหนดไว้		

3. ตรวจสอบผลการดำาเนินงาน	และการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบทุกเดือน		

4. เสาะหา	และประเมินโอกาสใหม่ๆ	ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5. ตรวจสอบ	และให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	

6. ตรวจสอบ	และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน	หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ	การจัดการทรัพยากร

บุคคล	การเงินและการคลัง	การบริหารงานท่ัวไป	และธุรกรรมต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ภายใต้ 

ขอบเขตอำานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณากำาหนดไว้	

7. พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง	และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ

8. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช่วงให้ผู้บริหาร	หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม 

อย่างไรก็ดี	การมอบอำานาจช่วงดังกล่าว	จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจช่วงท่ีทำาให้คณะกรรมการบริหาร	หรือ 

ผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด	ๆ	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	(ตามที่นิยามไว้ใน 

ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	หรือประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	ท้ังน้ี	การอนุมัติ 

รายการดังกล่าว	ต้องสอดคล้องกับนโยบายและหลักการต่างๆ	ท่ีกำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

9. จัดหาที่ปรึกษา	หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำาแนะนำา	ตามความจำาเป็น

10. ร้องขอให้ผู้บริหาร	หรือพนักงานเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร	หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการอภิปรายกัน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

11. รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารดำาเนินการภายใต้อำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริหารอย่างสม่ำาเสมอ	ทั้งนี้	รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำาเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ

12. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจำาทุกปี	

13. ตรวจสอบ	และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับน้ี	และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาแก้ไขเปล่ียนแปลง

กฎบัตร	

14. ดำาเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	
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	 4.	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
 บริษัทฯกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง 
โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็น	2ประเภท	คือ	การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ	เป็นรายบุคคล	และการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งคณะ	เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและการปรับปรุงการแก้ไขการปฏิบัติงาน 
ของตนเองต่อไป 
 5.	การกำากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 
 เน่ืองจากบริษัทฯ	จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน	(Holding	Company) 
และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญเป็นของตนเอง	รวมท้ังไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน	(Investment	
Company)	โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ดังนั้น	ผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทสำาคัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้มีการกำาหนด 
กลไกในการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	และรับผิดชอบการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	และเพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไกกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม	รวมทั้งมีมาตรการ
ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	โดยให้กรณีดังต่อไปนี้
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี) 

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ	หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วม	อย่างน้อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ	เสนอชื่อ	หรือแต่งตั้งมี

ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการทั่วไป	และการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	เว้นแต่เรื่องที่

กำาหนดไว้ในข้อนี้

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำาปีของบริษัทย่อย

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

 รายการตั้งแต่ข้อ	(ง)	ถึงข้อ	(ฎ)	นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำาคัญ	และหากเข้าทำารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อฐานะการเงิน	และผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	กรรมการและผู้บริหารซึ่ง
บริษัทฯ	แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้	ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อน 
ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีเมื่อคำานวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	โดยนำาหลักเกณฑ์ที่กำาหนด
ตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ 

จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำา	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด	หรือบางส่วนที่สำาคัญ	การมอบ
หมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการ	หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำาคัญ

(ญ) กู้ยืมเงิน	การให้กู้ยืมเงิน	การให้สินเชื่อ	การค้ำาประกัน	การทำานิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้น	หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น	และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	ทั้งนี้	
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย	เรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	มาบังคับใช้
โดยอนุโลม
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(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย	และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ

2. เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี	ของจำานวนเสียงท้ังหมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	ก่อนบริษัทย่อยทำารายการ

(ก) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจำาหน่าย 

ไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	โดยนำาหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และ/หรือ 

การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลม	ท้ังน้ี	ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคำานวณขนาดของรายการ 

ที่บริษัทย่อยเข้าทำารายการ	เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับ

การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย	รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 

ของบริษัท	ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น	อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทฯ	ทั้งทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อม	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดลงเกินกว่า

ร้อยละ	10	ของจำานวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยน้ัน	หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ 

ทั้งทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ	50	ของ

จำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น

(ค) การดำาเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ท้ังทางตรง	และ/หรือทางอ้อม 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ	ลดลงเกินกว่าร้อยละ	10	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย 

หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ท้ังทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อม	ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ	50	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการเข้าทำา 

รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับ 
ขนาดของบริษัทฯ	โดยนำาหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และ/หรือ	การทำาขนาด 
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว	ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะต้องได้รับการพิจารณา 
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย
สำาคัญ	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่คำานวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ	โดยนำาหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และ/หรือ	การ
ทำาขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว	ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทย่อย	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง	การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ	ใน 
การเสนอช่ือหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ	หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อย 
การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการท่ีบริษัทฯ	เสนอช่ือหรือแต่งต้ังในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	การออก 
เสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	และ/หรือ	การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย	เป็นต้น
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	 6.	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 •			การใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ	มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและ	ควบคุมดูแล	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
ในการนำาความลับและ/	หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	รวมท้ังต้องไม่ทำาการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยใช้ข้อมูลภายใน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้กำาหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	ดังนี้

 กรรมการของบริษัทฯ	จะต้องดำาเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน	ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการ
ทุจริต	รวมถึงกำาหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม	
มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำาให้มั่นใจได้ว่าการดำาเนินการต่างๆ	ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริ
ษัทฯ	ข้อบังคับบริษัท	รวมถึงกฎหมาย	และประกาศว่าด้วยการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับ	
และหลักเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง	และติดตามให้บริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำารายการที่เกี่ยว
โยงกัน	และ/หรือ	รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และ/หรือ	รายการที่มีนัยสำาคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ	และดำาเนินการต่างๆ	ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบ
ถ้วนและถูกต้อง

1. บริษัทฯ	จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ 

สัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ	ของตนเอง	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน	ด้วยกันฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือ	ผู้บริหาร	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าว 

เป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ	30	ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว	และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็น 

สัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	และ 

บทกำาหนดโทษตามมาตรา	275	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข	เพ่ิม

เติม)	(“พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ”)	รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือ	จำาหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ตามมาตรา	246	และบท

กำาหนดโทษ	ตามมาตรา	298	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	

2. กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	จัดทำาและนำาส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ในบริษัทฯ	ของตนเอง	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน	สามีภริยา	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 

หรือผู้บริหาร	คู่สมรสหรือ	ผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ	30	ของ

จำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว	และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 

ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีกำาหนดมายังเลขานุการบริษัท	ก่อนนำาส่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง	โดยให้จัดทำาและนำาส่งภายใน	30	วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ 

และ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง	หรือ	รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยน 

แปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำาหนด	ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด	และกำาหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุม	คณะกรรมการบริษัทฯ	เพ่ือรับทราบเป็นประจำา 

ทุกไตรมาส

3. กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า	และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งรวมถึง	บุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม	 

พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำาคัญ	ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ 

จะต้องระงับการซ้ือขายเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือขาย	เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ไม่ว่าทางตรงหรือ	ทางอ้อม	ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะ

ของบริษัทฯ	จนกว่าบริษัทฯ	จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว	ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผย 

แก่สาธารณชน	(“Embargo	Period”)	ซ่ึงหมายถึงระยะเวลา	1	เดือน	ก่อนและจนถึงวันประกาศ	ผลการดำาเนินงานทางการเงิน 

ของบริษัทฯ	รายไตรมาสและประจำาปี	โดยบริษัทฯ	จะแจ้งให้กรรมการและ	ผู้บริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย	1	เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน	และควรรออย่างน้อย	24	ช่ัวโมง
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4. กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรืออดีต	กรรมการ	ผู้บริหาร	และ

พนักงานที่ลาออกแล้ว	เปิดเผยข้อมูลภายใน	หรือความลับของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตลอดจนข้อมูลความลับของ

คู่ค้าของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ	แม้ว่าการเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำาให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยและคู่ค้าของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

5. กำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรืออดีตกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายใน

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยเท่านั้น	ทั้งนี้	ห้ามมิให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยนำาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัท

ย่อยไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้าง

ทั้งนี้	ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ	5	“นโยบายและ

แนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด”

	 •			นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ	
ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และควรหลีกเลี่ยง 
การกระทำาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย	บริษัทฯ	จึงถือเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	และได้มีการกำาหนดข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 ทั้งนี้	กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน	หรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	โดยให้มีการรายงานการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหาร	ดังนี้

1. กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต้องหลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยกับตนเองหรือบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อย

2. หากมีความจำาเป็นต้องทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้กระทำารายการ 

เสมือนกับทำารายการกับบุคคลภายนอก	ทั้งนี้	ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยที่ม ี

ส่วนได้เสียในรายการน้ันๆ	มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ	และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมท้ังไม่มีอำานาจ 

ในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

3. กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำาสาร 

สนเทศภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำาไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

4. กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยในการทำาธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอ่ืนท่ีมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะ 

เดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

(ก) รายงานในคร้ังแรก	ให้รายงานต่อบริษัทฯ	โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเม่ือกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำาแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหาร

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย	ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน	3	วันทำาการ	นับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูล	โดยระบุแจ้งจำานวนคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงไว้ด้วย

(ค) รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำาคัญกับรายการที่พิจารณา	ให้กรรมการ	และผู้บริหาร	ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย	หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำาคัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณา	แจ้งต่อเลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้บริษัทฯ	ทราบถึงความสัมพันธ์	หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ 

การประชุมคณะกรรมการ	และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งนั้นๆ	และต้องไม่เข้าร่วมใน

การพิจารณา	รวมถึงไม่มีอำานาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ
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	 •			นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ	มีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับดำาเนินการ	หรือ
ยอมรับ	หรือให้การสนับสนุนการคอร์รัปชั่น	โดยการเรียกร้อง	หรือยอมรับ	หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อม	เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร	ตนเอง	ครอบครัว	เพื่อและคนรู้จักหรือเพื่อประโยชน์ธุรกิจ	โดยครอบคลุมทุกธุรกิจ	ทุกหน่วยงานที ่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ	เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำาหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้ได้มา	หรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่ถูกต้อง 
และบริษัทฯ	จะไม่ลดตำาแหน่ง	ลงโทษ	หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น	แม้ว่าการกระทำานั้นจะส่งผลให้บริษัทฯ	
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม		ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้กำาหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ 
ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไว้	ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่พิจารณาและรับผิดชอบในการกำาหนดและอนุมัตินโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	และ

กำากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ	ได้ตระหนักถึง 

ความสำาคัญและนำาเอามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ	มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำากับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและ 

การดำาเนินงาน	ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี	ติดตามดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียง	ระบบการตรวจสอบและควบคุม 

ภายในท่ีเพียงพอ	มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ	ข้อกำาหนดและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ	มีความรัดกุม	เหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	รวมทั้งติดตามดูแล

ให้มีระบบการรับข้อร้องเรียน	แจ้งเบาะแสการกระทำาซึ่งคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างโปร่งใส	เป็นธรรมกับ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	พิจารณาแนวทางแก้ไขป้องกัน	นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ต่อไป

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	มีหน้าท่ีรับผิดชอบกำากับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำาเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง 

จากการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	เพื่อกำาหนดแนวทางในการดำาเนินการป้องกันและลดความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เพียงพอ	เหมาะสม

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	กรรมการผู้จัดการ	มีหน้าที่รับผิดชอบนำานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปสู่การปฏิบัต ิ

โดยกำาหนดให้มีการดำาเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเป็นระบบ	และให้การส่งเสริม	สนับสนุนนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ 

มาตรการต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน	มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตาม

นโยบาย	แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ	และกฎหมาย	เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ	มีระบบควบคุมภายในท่ีดี	มีความเหมาะสมและ

เพียงพอท่ีจะช่วยลดความเส่ียงด้านการคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน	และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6. คณะทำางานบริหารความเสี่ยง	มีหน้าที่พัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยง	และจัดให้หน่วยงานภายในองค์กรประเมิน 

ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น	รวบรวมมาตรการ	แนวทางควบคุมความเสี่ยงด้านคอรัปชั่นที่หน่วยงานพิจารณาและสรุป 

เพื่อนำาเสนอผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

7. หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล	มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้คำาปรึกษาและข้อแนะนำาการเผยแพร่ความรู้

สร้างความเข้าใจ	และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	ส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของ 

วัฒนธรรมองค์กร	โดยจะต้องไม่มีพนักงานรายใดที่จะถูกลดขั้น/ลดตำาแหน่ง	ถูกลงโทษ	หรือได้รับผลกระทบในทางลบ 

จากการท่ีพนักงานปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน	แม้ว่าการกระทำาดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทฯ	สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ	และกำาหนด 

บทลงโทษสำาหรับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี

8. ผู้บริหาร	ผู้จัดการ	และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	มีหน้าที่กระตุ้น	ส่งเสริม	สนับสนุนควบคุมดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให ้

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ	รวมทั้งกระตุ้น	ส่งเสริม	สนับสนุนควบคุมดูแล	และ 

เป็นแบบอย่างที่ดี	รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ	เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจ	ข้อบังคับ	และข้อกำาหนดของกฎหมาย	และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส	มีจรรยาบรรณ
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9. พนักงานทุกคนบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนๆท่ีปฏิบัติงานแทนในนามบริษัทฯหรือบุคคลท่ีได้รับการว่าจ้างในลักษณะสัญญาช่ัวคราว 

มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายน้ีอย่างเคร่งครัดโดยนำาหลักการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นหลักปฏิบัติในการดำาเนิน 

งานทั่วทั้งองค์กร

 การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการคอร์รัปชั่นและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 บริษัทฯ	ได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนท่ีเป็นระบบ	โปร่งใส	และเป็นธรรม	เพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแส 
หรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม	ตามนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	และหลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	(กรณีผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ)	และนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูล	หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	และหลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
		ทั้งนี้	การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ	และผู้ร้องเรียนไม่จำาเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส

1)	ทางไปรษณีย์	 : ถึง	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท	พรีโม	เชอร์วิส	โซลูชั่น	จำากัด	(มหาชน)
496	หมู่	9	ตำาบลสำาโรงเหนือ	อำาเภอสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ	10270

2)	ทางอีเมลล์	 : whistleblower@primo.co.th

3)	ผ่านเว็ปไซต์ : www.primo.co.th
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6.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 6.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯ	มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสูงสุด	โดยตระหนักถึงความสำาคัญ 
ของการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณนอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล้ว	บริษัทฯ	ต้องธำารงไว้ 
ซ่ึงการเป็นบรรษัทภิบาล	ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ	โดยส่งเสริมให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ของบริษัทฯ	ปฏิบัติงานโดยยึดม่ัน 
ในจริยธรรม	ดำาเนินธุรกิจอย่างซื่อตรง	โปร่งใส	ตรงไปตรงมา	ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งจะทำาให้บริษัทฯ	สามารถ 
เติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน 
 ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
	 1.	นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ	ได้ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น	โดยให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน	รายงานข้อมูลข่าวสารที่สำาคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม่ำาเสมอ	และครบถ้วนตามความเป็นจริง
ของบริษัทฯ	ทั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบ	ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	และ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำาคัญ	รวมทั้งรับทราบการดำาเนินงานและกิจกรรมต่างๆ	
ของบริษัทฯ	ตลอดจนมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมอันดีงาม	
และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	และฝ่ายบริหาร	โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตนของคณะกรรมการบริษัทฯ	และฝ่ายบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	และไม่กระทำาการใดอันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
 2.	นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บริษัทฯ	มุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ	เพ่ือให้ได้รับบริการตามมาตรฐาน	โดยบริษัทฯ 
พัฒนาคุณภาพของการให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและสม่ำาเสมอ	โดยการเฝ้าดูและติดตามผลตอบรับ 
จากลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทฯ	เพื่อนำาผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น	ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
เพื่อสามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 
 3.	นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
 บริษัทฯ	ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	มีสภาพการจ้างงาน
ที่ยุติธรรม	มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	โดยบริษัทฯ	จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ	เพศ	
สีผิว	ศาสนา	ชาติกำาเนิด	อายุ	รสนิยมทางเพศ	ความพิการทางร่างกาย	หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน	และจะ
ดูแลไม่ให้เกิดความคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ	ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือโดยวิธีการใดๆ
	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	จะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน	โดยการแต่งตั้งและ	โยกย้ายผู้บริหารหรือ 
พนักงาน	รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ	ต้องกระทำาด้วยความสุจริตใจและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้	ความสามารถและความเหมาะสม 
ของผู้บริหารหรือพนักงาน	ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนา	ความรู้	ความสามารถ	และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ 
สม่ำาเสมอ	ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด 
 4.	นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า 
 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ	อย่างเสมอภาค	และเป็นธรรม	โดยการดำาเนินการใดๆ	ต้องคำานึงถึง 
ชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า	โดยตระหนักถึงความสำาคัญกับคู่ค้า	อันเป็นบุคคล
ที่ช่วยเหลือและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	สำาเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ	บริษัทฯ	จึงปฏิบัติต่อ
คู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน
	 นอกจากนี้	ในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ	จะยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติและความเหมาะสมในด้านอื่นๆ	ของคู่ค้าเป็นสำาคัญ
โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือก	ตลอดจนเปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน 
ทั้งนี้	บริษัทฯ	ส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก	รับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ใด	ๆ	ที่ไม่สุจริตในทางการค้าให้กับคู่ค้า
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 5.	นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 
 บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจท่ีเป็นธรรม	และโปร่งใสโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย	จารีตทางการค้า	และแนวทางการปฏิบัติที่ดี	ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่ง 
กฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
	 บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับคู่แข่งทางธุรกิจโดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่านั้น	บริษัทฯ	ยังมองเห็นโอกาสที่คู่แข่ง
ทางการค้าเดิมสามารถผันตัวมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่สำาคัญในอนาคต	บริษัทฯ	จึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า	ดังต่อไปนี้
	 1)	ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป	
	 2)	สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี	เป็นธรรม	ไม่ผูกขาด	หรือกำาหนดให้คู่ค้าต้องทำาการค้ากับบริษัทฯเท่านั้น		
	 3)	ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่	สุจริต	หรือผิดกฎหมาย 
	 				หรือขัดต่อจริยธรรม	
	 4)	ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย	
	 5)	ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า	หรือกระทำาการใดที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม	หรือการผูกขาดทางการค้า 
 6.	นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี ้
 บริษัทฯ	มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้	โดยคำานึงถึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม	และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตามข้อตกลงสัญญา	ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริงอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย
	 บริษัทฯ	มีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำาคัญในการชำาระคืนเงินต้น	ดอกเบี้ย 
และการดูแลหลักประกันต่างๆ	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน	มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำาระหนี ้
 7.	นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อมี ้
 บริษัทฯ	ตระหนักว่าบริษัทฯ	เป็นส่วนหนึ่งของสังคม	ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม	และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
และสังคม	โดยบริษัทฯ	มีนโยบายดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคัญกับสิ่งแวดล้อม	และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ	อีกทั้งเน้นการสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร	และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯให้แก่บุคลากร	บริษัทฯ	ส่งเสริมการใช้ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด	นอกจากนี้	บริษัทฯ	จะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐตลอดจนสำารวจและทำาความ
เข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	เพื่อป้องกันมิให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	กระทบต่อวิถีสังคมหรือชุมชนนั้นๆ

6.3   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ6.3   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
         และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา         และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

	 บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	โดยในรอบปีที่ผ่านมา	คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ได้มีการทบทวนการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว	มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ	มากขึ้น
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญกับ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7

7.1   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 7.1   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
	 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	29	กันยายน 
2566	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

คือผู้บริหารบริษัทตามนิยามของสำานักงาน ก.ล.ต. คือผู้บริหารบริษัทตามนิยามของสำานักงาน ก.ล.ต. 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการบร�หาร 

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน 

คณะกรรมการบร�ษัท 

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจบร�หารอาคาร

และชุมชน

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจบร�การ

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจงานก�อสร�าง

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจการขาย

งานตกแต�ง

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจการขาย

อสังหาร�มทรัพย�

ผู�บร�หารสายงานธุรกิจ
บร�หารอาคารและชุมชน

ระดับพร�เมี่ยม
และธุรกิจให�เช�า

อสังหาร�มทรัพย�

ผู�บร�หารสายงาน
ธุรกิจการจัดการ
อสังหาร�มทรัพย�

ผู�บร�หารสายงาน
สนับสนุนธุรกิจ

ผู�บร�หารสายงาน
บัญชีและการเง�น
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7.2   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 7.2   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 7.2.1		องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 มติท่ีประชุมคณะกรรมการ	คร้ังท่ี	7/2566	เม่ือวันท่ี	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพ่ือทดแทน 
กรรมการที่ลาออก	โดยปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	6	ท่าน	โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำานวน	1	ท่าน	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นกรรมการอิสระจำานวน	2	ท่าน	และกรรมการอิสระจำานวน	3	ท่าน	ซึ่งคิดเป็น 
จำานวนไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการทั้งหมด	และกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง	นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำานวน	1	ท่าน	และเพศชายจำานวน	5	ท่าน	ทั้งนี้	กรรมการที่ผ่านการอบรม
หลักสูตร	Director	Certified	Program	(DCP)	หรือ	Director	Accredited	Program	(DAP)	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทยแล้วมีจำานวนทั้งหมด	
	 ท้ังน้ี	ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการของบริษัทฯ	ปรากฏตามเอกสารแนบ	1	(รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท)  
 7.2.2		ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล	 
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2566	คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	6	ท่าน	จากจำานวนคณะกรรมการ 
ท้ังหมด	7	ท่าน/1	โดยมีรายช่ือดังน้ี

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1.	นายมาโรจน์	วนานันท์ ประธานกรรมการ	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

3.	นายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร/2
กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

4.	นายสมสกุล	แสงสุวรรณ กรรมการ

5.	นายเกรียงไกร	กรีบงการ/3 กรรมการ

6.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/3
กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 โดยมีนางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ	เป็นเลขานุการคณะกรรมการ	ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังท่ี	8/2566	เม่ือวันท่ี	13	พฤศจิกายน	2566	โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี	1	ธันวาคม	2566 
 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 
คือ	นายสมสกุล	แสงสุวรรณ	หรือ	นายเกรียงไกร	กรีบงการ	หรือ	นายพิเชษฐ	พินิจพล	กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกับพร้อม 
ประทับตราสำาคัญบริษัท	

หมายเหตุ:		/1	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2566	เมื่อวันที่	14	สิงหาคม	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการ	 

																	ของนาย	สุเมธ	รัตนศรีกูล	โดยยังไม่มีมติแต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

   /2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	3/2566	เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ		

	 				และกรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย	และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร	ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระและ 

	 				กรรมการตรวจสอบแทน	 

   /3	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของ	

	 				นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	และนางสาวรวีกร	บุญพรม	และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	และนายเกรียงไกร	กรีบงการ	ดำารง								 

																		ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการแทน	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน	2566	เป็นต้นไป
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 7.2.3		ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 7.2.3.1  ขอบเขต อำ�น�จหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท   
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีอำานาจหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัดระวัง	และความซ่ือสัตย์สุจริต	โดยคำานึง 
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เป็นสำาคัญ	และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น	โดยรวมถึงอำานาจหน้าที่	และความรับผิดชอบที่สำาคัญดังนี้

1) กำาหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	กรอบอำานาจอนุมัติ	แผนการดำาเนินธุรกิจ

และงบประมาณของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งควบคุมดูแลการบริหาร	การจัดการ	และติดตามผลการดำาเนินงาน 

ของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณท่ีกำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามนโยบายทางธุรกิจ	

2) พิจารณาอนุมัติการทำารายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ/หรือการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	เว้นแต่รายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น		ทั้งนี้	ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้อง

3) พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ในการประชุมคร้ังถัดไป

4) คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ตรวจสอบได้ 

และทันเวลา	ในแบบ	56-1	One	Report	และการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลอดจนการจัดทำารายงานการเงินของบริษัทฯ	ซ่ึงเป็นการจัดทำาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	โดยเลือกใช้นโยบาย 

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ	สม่ำาเสมอ	เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	โดยแสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้

ในแบบ	56-1	One	Report	เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีกำากับดูแล 

และสอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	ในกรณีท่ีเกิด 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

5) ดำาเนินการให้บริษัทฯ	บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	นำาระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้

รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

6) พิจารณากำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)	ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร	และกำากับดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง	โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

7) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	และนโยบายต่อต้านการทุตริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทฯ	

บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมตามหลักธรรมภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร	อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และ/หรือสำานักงาน	ก.ล.ต.	กำาหนด	และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อให้เชื่อ

มั่นได้ว่าบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

8) กรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ	ทราบ 

รวมทั้งกำาหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหารและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง

9) ติดตามและกำากับดูแลการบริหารจัดการและการดำาเนินงานต่างๆ	ของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	ให้เป็นไปตาม 

นโยบายท่ีบริษัทฯ	กำาหนด	กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ	รวมท้ังกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

10) พิจารณาแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อย 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น	เว้นแต่จะมีข้อจำากัดตามกฎหมายอ่ืนหรือเง่ือนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ	หรือกรณีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องจะกำาหนด		ทั้งนี้	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมข้างต้นที่ได้รับการแต่งตั้งหรือ 

เสนอช่ือ	ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ	บทบาท	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำาหนดไว้	ตลอดจน 

ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ว่าด้วยการกำาหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ 

ของกรรมการและผู้บริหาร
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11) ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญ	เช่น	ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 

การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน

ที่มีนัยสำาคัญ	และรายการอื่นใดที่สำาคัญ	ซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	เป็นต้น 

ท้ังน้ี	การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้มีข้อมูลเพียงพอ	ครบถ้วนและถูกต้อง	ภายในเวลาท่ีบริษัทฯ	กำาหนดและสอดคล้อง 

กับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

12 คณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องจัดให้บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

และรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	รวมทั้งควรให้บริษัทย่อย	และ 

/หรือบริษัทร่วมจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบเพียงพอในการเปิดเผย

ข้อมูลการทำารายการที่มีนัยสำาคัญ	ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	และมีช่องทางให้กรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัทฯ	สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	ในการติดตามดูแลผลการดำาเนินงาน	

และฐานะการเงิน	การทำารายการระหว่างบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมกับกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วม	และการทำารายการที่มีนัยสำาคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องจัดให้บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว

ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มี

การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจ

ได้ว่าบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำาเสมอ

13) กรรมการบริษัทฯ	อาจมอบอำานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้	โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	หรืออาจมอบอำานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว 

มีอำานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ	เห็นสมควร	ซึ่งคณะ 

กรรมการบริษัทฯ	อาจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำานาจนั้น	ๆ	ได้	

	 ทั้งนี้	การมอบอำานาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำาขึ้นกับบริษัทฯ	บริษัทย่อย
และ/หรือ	บริษัทร่วม	ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ 
ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
 7.2.3.2  ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของประธ�นกรรมก�ร    
	 อำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ	ถูกกำาหนดไว้โดยพ.ร.บ.	บริษัทมหาชนฯ	ข้อบังคับของบริษัทฯ 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ	ดังน้ี

1) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยสามารถเรียกให้ประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ก็ได้	หรือถ้ากรรมการตั้งแต่	2	คน	ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ประธานกรรมการกำาหนดวัน

ประชุมภายใน	14	วัน	นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ		

2) เป็นประธานในท่ีประชุม	และมีหน้าท่ีดูแล	จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ	สำาหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีสำาคัญโดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม

3) การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ถือมติของเสียงข้างมาก	โดยให้กรรมการ	1	คนมี	1	เสียง	กรรมการที่ม ี

ส่วนได้เสียในวาระใด	ต้องแสดงตนเพ่ือเปิดเผยการมีส่วนได้เสียท่ีอาจเกิดข้ึนต่อวาระการประชุมดังกล่าว	รวมถึงไม่เข้าร่วม 

ประชุมในวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย	และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น	ทั้งนี้	ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให ้

ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก	1	เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
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 7.2.3.3  ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

1) ดูแล	บริหาร	ดำาเนินงาน	และปฏิบัติงานประจำาตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยรวมท้ังประโยชน์ 

ของกลุ่มบริษัทฯ	โดยรวมให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ	วัตถุประสงค์และข้อบังคับ	ตลอดจนระเบียบ	

มติ	นโยบาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการดำาเนินงาน	และแผนงบประมาณประจำาปีที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และขอบเขตอำานาจ	ซึ่งคณะกรรม

การบริษัทฯ	และ/หรือคณะกรรมการบริหารกำาหนด		

2) ควบคุมดูแลการดำาเนินกิจการ	และ/หรือบริหารงานประจำาวันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งรายงานผลการดำาเนิน

งานของกลุ่มบริษัทฯ	เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายต่อคณะกรรมการบริหาร	และ/หรือคณะ

กรรมการบริษัทฯ

3) จัดทำาและนำาเสนอนโยบายทางธุรกิจ	แผนธุรกิจการลงทุนขยายกิจการ	การบริหารทรัพยากรบุคคล	วิสัยทัศน์	พันธกิจ 

เป้าหมาย	แผนการดำาเนินงานกลยุทธ์ทางธุรกิจการประชาสัมพันธ์	รายงานประจำาปี	งบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย	รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ	ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	และกำาหนดอำานาจการบริหารงานเพื่อนำาเสนอต่อคณะ 

กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

4) ตรวจสอบ	ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งบริษัทร่วมที่เข้าไป

ลงทุนอย่างเป็นประจำาสม่ำาเสมอ	และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ	เพ่ือให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการตาม 

ยุทธศาสตร์	และแผนธุรกิจท่ีวางไว้	เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ	รวมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ทุกไตรมาส

5) ออกคำาส่ัง	ระเบียบ	ประกาศ	และบันทึกต่างๆ	ภายในบริษัทฯ	เพ่ือให้แน่ใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ	เป็นไปตามนโยบาย 

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ	รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

6) กำาหนดโครงสร้างองค์กร	อำานาจการบริหารองค์กร	วิธีการบริหาร	โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก	การพัฒนา 

และฝึกอบรม	การว่าจ้าง	การแต่งตั้ง	โยกย้าย	และเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ	และกำาหนดอัตราค่าจ้าง	เงินเดือน 

ค่าตอบแทน	โบนัส	และสวัสดิการต่างๆ	ภายใต้กรอบและนโยบายที่บริษัทฯ	กำาหนดไว้

7) มีอำานาจอนุมัติการเข้าทำาสัญญา	และ/หรือ	ธุรกรรมใดๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	ตาม

อำานาจอนุมัติท่ีได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	เช่น	การจัดซ้ือทรัพย์สิน	การกู้ยืมเงิน	การขอสินเช่ือ 

จากสถาบันการเงิน	การใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำาคัญ	และ/หรือ	ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	และ/หรือตามข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ

8) มอบอำานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคุนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ทั้งนี้	การมอบอำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ 

หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้กรรมการผู้จัดการ	หรือผู้รับมอบอำานาจจากกรรมการผู้จัดการ	สามารถอนุมัติรายการ 

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือ 

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด) 

อาจมีส่วนได้เสีย	หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ได้อนุมัติไว้

	 ทั้งนี้	ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต	อำานาจหน้าที่	และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัท	ประธาน
กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริษัท	ปรากฏตามเอกสารแนบ	5	(นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ	และจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจโดยละเอียด)



113112

7.3   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย7.3   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	(ภายหลังแปรสภาพ)	ครั้งที่	1/2565	เมื่อวันที่	26	กรกฎาคม	2565	มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อยจำานวน	4	ชุด	ได้แก่	(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ	(2)	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	(3)	คณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ	(4)	คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยระบุถึงวัตถุประสงค์	องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ	วาระการดำารงตำาแหน่ง	อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ	การประชุม	องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง	การประเมินผล 
โดยมีการกำาหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม	ทั้งนี้	คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการดำาเนินงานให ้
คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ 
 7.3.1  ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รชุดย่อย  
	 บริษัทฯ	มีคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน	4	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด	มีขอบเขต	อำานาจหน้าที่	และ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี ้
 7.3.1.1  ขอบเขต อำ�น�จหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการดำาเนินการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ	ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอำานาจ	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ 
โดยมีอำานาจในการดำาเนินการ	ดังต่อไปนี้

1) สอบทานให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ		

2) สอบทานให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน	(internal	control)	และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal	audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจน

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใด	ที่รับ

ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3) สอบทานให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) พิจารณาคัดเลือก	และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	และเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีดังกล่าว	รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6) จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบ	56-1	One	Report	ของบริษัทฯ	ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกลุ่มบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(ฉ) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกต	โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(charter)

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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7) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ	เมื่อเห็นว่าจำาเป็นเพื่อให ้

การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำาเร็จลุล่วงด้วยดี		ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รายงานผลการ 

ตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นควร	อย่างไรก็ตาม	หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำาเนินการแก้ไขดังกล่าว	โดยไม่มีเหตุผล

สมควร	กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ได้	

8) สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	เช่น	

นโยบายบัญชี	นโยบายการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	เป็นต้น

9) การกำากับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีกำากับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจเม่ือมีการขอความเห็น 

จากคณะกรรมการบริหาร	โดยพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการพิจารณารายละเอียด

ตามที่เสนอมา

(ข) ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ	(ก)	ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ	เกี่ยวกับเรื่อง 

ที่คณะกรรมการบริหารเสนอให้พิจารณาว่าการดำาเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอนั้นจะก่อให้เกิดการ 

แข่งขันระหว่างบริษัทฯ	และบริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	(มหาชน)	หรือไม่	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจพิจารณาแต่งตั ้งที ่ปรึกษาอิสระ	เพื่อศึกษาข้อมูลเพื่อเติมประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม 

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมาย

 7.3.1.2  ขอบเขต อำ�น�จหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

1) พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ	กรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

2) พิจารณาโครงสร้าง	ขนาด	และองค์ประกอบ	และกำาหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย 

ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

3) พิจารณาสรรหา	คัดเลือก	และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำานาญที่เหมาะสม	เพื่อให้บุคคล 

ดังกล่าวดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ	กรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้บริหารสูงสุดในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม	รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง

ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้	ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ	สำาหรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำาแหน่งก่อน

ครบวาระ	ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และสำาหรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก 

ตำาแหน่งเมื่อครบวาระ	ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้ง	กรรมการ 

บริษัทฯ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ
4) ดูแลการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

และผู้บริหารระดับสูง	ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ	ลาออก	หรือไม่สามารถปฏิบัติ 

หน้าที่ได้	เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ	สามารถดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง	โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทนจะรายงานผลการดำาเนินงานตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อทราบเป็นระยะๆด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	รวมถึงกำากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำานวน 

ความรู้	ทักษะ	ประสบการณ์	และแรงจูงใจที่เหมาะสม
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5) จัดทำาแผนพัฒนากรรมการ	เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่	ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทฯ 

ดำารงตำาแหน่งอยู่	บทบาทหน้าท่ีของกรรมการและพัฒนาการต่าง	ๆ	ท่ีสำาคัญ	เช่น	ภาวะอุตสาหกรรม	กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นต้น

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อนที่จะมีการสรรหา

กรรมการที่ครบวาระ	

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน	เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ	เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

8) ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าดำารงตำาแหน่ง	คณะกรรมการ 

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว	และควรนำาเสนอ	ผลการ

ปฏิบัติหน้าที่	ผลงาน	(Contribution)	รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

9) พิจารณารูปแบบและจัดทำาแผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ 

ของบริษัทฯ	บทบาทหน้าท่ี	และพัฒนาการต่างๆ	ท่ีสำาคัญ	เช่น	สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม	กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นต้น	

10) ดำาเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ 

กำาหนดค่าตอบแทน

 7.3.1.3  ขอบเขต อำ�น�จหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร  
1) กำาหนดนโยบาย	และกรอบการประเมินและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2) กำาหนดแนวทาง	และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้	ภายใต้ต้นทุน

ที่เหมาะสม

3) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ	และเหมาะสมกับลักษณะและ 

ขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ	ดำาเนินการ

4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ	ท่ีสำาคัญ	ได้แก่	ความเส่ียง 

ด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)	ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ	(Operational	Risk)	ความเส่ียงด้านการเงิน	(Financial	Risk) 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	(Reputation	Risk)	ความเสี่ยงด้านกฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับ	(Compliance	Risk)	ความเสี่ยง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	(Information	Technology	Risk)	และความเสี่ยงด้านอื่นๆ	อาทิเช่น	ความเสี่ยงด้านทุจริต 

คอร์รัปชั่น	เป็นต้น

5) พิจารณาให้ความเห็นในการติดตาม	และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและดำาเนินการให้มั่นใจว่า 

บริษัทฯ	มีการจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ	ที่สำาคัญรวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	เป็นต้น

6) สื่อสาร	และพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำานาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติม

สำาหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร

9) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือหน้าที่

อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมาย	
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 7.3.1.4  ขอบเขต อำ�น�จหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร  
1) ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์	โครงสร้างการจัดการ	และแผนการดำาเนินงานประจำาปีและงบประมาณบริษัทฯ

2) ดำาเนินการจัดการให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นไปตามแผนการ	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายที่กำาหนดไว้

3) ตรวจสอบผลการดำาเนินงาน	และการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบทุกเดือน

4) เสาะหาและประเมินโอกาสใหม่ๆ	ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5) ตรวจสอบ	และให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	แก่คณะกรรมการบริษัทฯ

6) ตรวจสอบ	และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน	หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ	การจัดการทรัพยากร

บุคคล	การเงินและการคลัง	การบริหารทั่วไป	และธุรกรรมต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ภายใต้

ขอบเขตอำานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณากำาหนดไว้

7) จัดหาที่ปรึกษา	หรือบุคคลที่มีความเห็นเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำาแนะนำา	ตามความจำาเป็น

8) รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารดำาเนินการภายใต้อำานาจหน้าท่ีของ	คณะกรรมการ 

บริหารอย่างสม่ำาเสมอ		ทั้งนี้	รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำาเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	

9) ดำาเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริษัท

10) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช่วงให้ผู้บริหาร	หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม 

อย่างไรก็ดี	การมอบอำานาจช่วงดังกล่าว	จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้คณะกรรมการบริหาร	หรือ 

ผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	(ตามนิยามประกาศ 

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด)

มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ทั้งนี้	การอนุมัติรายการดังกล่าว	

ต้องสอดคล้องกับนโยบาย	และหลักการต่างๆ	ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 ทั้งนี้	ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต	อำานาจหน้าที่	และความรับผิดขอบของคณะกรรมการชุดย่อย
ปรากฏตามเอกสารแนบ	5	(นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ	และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด)

 7.3.2  ร�ยชื่อของคณะกรรมก�รชุดย่อย 
 1)   คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จำานวน	3	ท่าน	โดยมีรายชื่อ	ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 โดยมี	นางสาวชวัลพัชร	หอมหวานทิพย์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2)   คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	(ภายหลังแปรสภาพ)	คร้ังท่ี	1/2565	เม่ือวันท่ี	26	กรกฎาคม	2565	มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	รวมทั้งกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	3	ท่าน	ดังนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.	นายมาโรจน์	วนานันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3.	นายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร/1
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:		/1	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	3/2566	เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2566	มีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร	ดำารงตำาแหน่ง 

	 			กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบแทนนายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย



117116

 โดยมี	นายวัชรพล	หิรัญคำา	เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

รายชื่อ ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

2.	นายมาโรจน์		วนานันท์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/1
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน กรรมการ

หมายเหตุ:		/1	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	เข้าเป็น 

	 			กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	แทนนางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนท่านเดิมที่ลาออก

 3)   คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	(ภายหลังแปรสภาพ)	คร้ังท่ี	1/2565	เม่ือวันท่ี	26	กรกฎาคม	2565	มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง	จำานวน	3	ท่าน	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
โดยมี	นางสาวชวัลพัชร	หอมหวานทิพย์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
 4)   คณะกรรมก�รบริห�ร  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	(ภายหลังแปรสภาพ)	ครั้งที่	1/2565	เมื่อวันที่	26	กรกฎาคม	2565	มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารโดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	7	ท่านดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีนายตุลธร	ไพศาล	เป็นเลขานุการคณะกรรมการคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อ ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.	นายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร/1
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/2
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

หมายเหตุ:		/1	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังท่ี	6/2566	เม่ือวันท่ี	14	สิงหาคม	2566	มีมติอนุมัติการแต่งต้ังนายบุณยฤทธ์ิ	กัลยาณมิตรเข้าเป็นประธาน 

	 			คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายมาโรจน์	วนานันท์	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก
	 /2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	เข้าเป็นกรรมการ	

	 			บริหารความเสี่ยง	แทนนางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก

รายชื่อ ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.	นายสมสกุล	แสงสุวรรณ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

2.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/1
กรรมการบริหาร กรรมการ

3.	นายตนัย	ธนะชานันท์ กรรมการบริหาร -

4.	นางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ กรรมการบริหาร -

5.	นายประสิทธิ์	จรัสวิชากร กรรมการบริหาร -

6.	นายอรุณ	ศิริจานุสรณ์ กรรมการบริหาร -

7.	นางสาวมลนภา	ปั้นบุญ กรรมการบริหาร -

หมายเหตุ:		/1	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	เข้าเป็น	

	 			กรรมการบริหาร	แทนนางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	กรรมการบริหารท่านเดิมที่ลาออก
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7.4   ผู้บริหาร7.4   ผู้บริหาร
 7.4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริห�ร 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	(ภายหลังแปรสภาพ)	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติแต่งตั้งผู้บริหารของ 
บริษัทฯ	ตามคำานิยามที่กำาหนดในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่	กจ.	17/2551	เรื่อง	การกำาหนด 
บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์	ประกอบด้วยผู้บริหารจำานวน	6	ท่าน	โดยมีรายชื่อดังนี้

 7.4.2  นโยบ�ยและวิธีก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนผู้บริห�ร  
 บริษัทฯ	กำาหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร	ให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และ 
อยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม	โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร	แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ 
ประเภทเดียวกัน	และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	ท้ังน้ี	การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกำาหนดไว	้ 
 7.4.3  ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร  

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1.	นายพิเชษฐ	พินิจพล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,	ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์และผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

2.	นายตนัย	ธนะชานันท์ ผู้บริหารสายงานการขายงานตกแต่ง

3.	นายประสิทธิ์	จรัสวิชากร ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

4.	นายอรุณ	ศิริจานุสรณ์ ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

5.	นางสาวมลนภา	ปั้นบุญ ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยม 

และธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

6.	นางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ:		/1	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท	คือ	นางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ	และผู้ที่ได้รับ	 มอบหมาย	

	 			ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี	(สมุห์บัญชี)	คือ	นางสาวธมนวรรณ	ญาณรัตน ์

  /2	ทั้งนี้	ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ	ปรากฏตามเอกสารแนบ	1	(รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร 

	 				ผู้มีอำานาจควบคุม	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 

	 				ดูแลการทำาบัญชี	กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการบริษัท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงินโดยประมาณ 23.0221 20.0322

21			ในปี	2565	จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ	จำานวน	9	ท่าน	โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน	โบนัส	และค่าตอบแทนอ่ืน	ๆ	รวมถึงสวัสดิการต่าง	ๆ	เช่น		 

						เงินสมทบประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ 
22			ในปี	2566	จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ	จำานวน	6	ท่าน	โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน	โบนัส	และค่าตอบแทนอ่ืน	ๆ	รวมถึงสวัสดิการต่าง	ๆ 

					เช่น	เงินสมทบประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ	สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 

					ท่ี	8.3.1	ข้อ	(3)	 
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7.5   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน7.5   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 7.5.1  จำ�นวนบุคล�กร  
 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีบุคคลากร	(ไม่รวมผู้บริหาร)	จำานวน	1,698	คน	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

 7.5.2  ค่�ตอบแทนพนักง�น  
 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และวันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่พนักงาน	เป็นจำานวน	165.73	ล้านบาท	260.95	ล้านบาท	และ	509.00	ล้านบาท	ตามลำาดับ	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
ค่าจ้าง	โบนัส	และค่าตอบแทนอื่น	ๆ	เช่น	ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดำาเนินงาน	เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	เงินสมทบกองทุน 
ประกันสังคม	และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ	เป็นต้น 
 7.5.3  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ   
 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	กสิกรไทย	จำากัด	ภายใต้ชื่อ 
“กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	เค	มาสเตอร์	พูลฟันด์”	ซึ่งจดทะเบียนกับสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 
โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพนั้น	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ	2-7	ของเงินเดือนของพนักงานเข้า 
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	โดยในปี	2566	มีพนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ	จำานวน	315	ราย 
 7.5.4  นโยบ�ยก�รพัฒน�บุคล�กร   
 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำาคัญที่สุดในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม 
บริษัทฯ	บริษัทฯ	จึงกำาหนดแนวทางในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน	 
มีจิตสำานึกที่ดี	เข้าใจนโยบายรวมถึงความมุ่งหมายขององค์กร	และให้บุคคลากรสามารถปรับตัวให้สอดคล้องและก้าวทันกับวิวัฒนาการ 
ใหม่อย่างต่อเนื่อง	บริษัทฯ	จึงได้กำาหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคคลากรของกลุ่มบริษัท	เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ของบริษัทฯ	ในรูปแบบที่เหมาะสม	ดังนี ้
 ก�รฝึกอบรมภ�ยในบริษัท 
 เพื่อให้พนักงานทุกคนทำางานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน	บริษัทฯ	มี
การปฐมนิเทศสำาหรับพนักงานเข้าใหม่	และหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งในด้าน	Soft	skills	และ	hard	skills 
โดยได้เชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ	มาเป็นวิทยากร	เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์	รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
ยังมีการให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมภายในแบบ	On	the	Job	training	เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้ที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้	ภายในกลุ่มบริษัทฯ	ยังมีหน่วยงาน	UPM	Academy	ซึ่งจะมีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 
ของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่	รวมถึงความก้าวหน้าใน
สายงานของพนักงานแต่ละคน

สายงาน จำานวนพนักงาน (คน)

สายงานบัญชีและการเงิน 17

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 22

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน 331

สายงานธุรกิจบริการ 314

สายงานบริหารงานก่อสร้าง 448

สายงานธุรกิจการขายและงานตกแต่ง 191

สายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 109

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 249

สายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์ 17

รวม 1,698
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 ก�รฝึกอบรมภ�ยนอก 
 นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ	แล้ว	พนักงานของบริษัทฯ	สามารถเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กร 
จากภายนอก	เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถสำาหรับหลักสูตรที่ไม่ได้มีการจัดหลักสูตรภายในกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ 
ความรู้	ความสามารถ	และช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้แนวความคิดและมุมมองใหม่ๆ	จากภายนอก 

7.6   ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ7.6   ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
 7.6.1  ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท หัวหน้�  
  หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน และหัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของบริษัท (Compliance) 

1)   ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี

ชื่อ นางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ

(โปรดพิจารณาประวัติผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชีตามเอกสารแนบ	1)

2)   เลข�นุก�รบริษัท

ชื่อ นางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ

(โปรดพิจารณาประวัติเลขานุการบริษัทตามเอกสารแนบ	1)

3)   หัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 

ชื่อ นางสาวชวัลพัชร		หอมหวานทิพย์	

(โปรดพิจารณาประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ	3)

4)   หัวหน้�ง�นนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อก�รติดต่อ

ชื่อ นายธนันธร	อมาตยกุล

Email thanuntorn.a@primo.co.th	

Website Website	https://primo.co.th/

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร

ปี จำานวนพนักงาน จำานวนชั่วโมงอบรมทั้งปี(ชม.) จำานวนชั่วโมงต่อคนต่อปี

2566 280 8,076 29
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 7.6.2  ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 7.6.2.1  ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี (Audit Fee) 
 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี	ให้แก่	บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	,	บริษัท	ออดิท	โซไซตี้	จำากัด
และบริษัท	พี	เอส	บัญชี	ก้าว	จำากัด	ในฐานะผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนสำาหรับงวดบัญช ี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566	(ซึ่งไม่รวม	Non-Audit	Fee)	ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(บาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(บาท)

บริษัทฯ 1,200,000 1,400,000

บริษัทย่อย	 2,290,0001 3,996,0002

รวม 3,490,000 5,396,000

หมายเหตุ:		1	ในปี	พ.ศ.	2565	บริษัทย่อยในเครือมีท้ังหมด	8	บริษัท	ประกอบไปด้วย	UPM	UDS	PMM	CRD	HHR	PRT	WYDE	และ	UNO
	 2	ในปี	พ.ศ.	2566	บริษัทย่อยในเครือมีทั้งหมด	14	บริษัท	ประกอบไปด้วย	UPM	UDS	PJA	PMM	CRD	HHR	PRT	PAS	JCO	P2M	LTL		

	 		WYDE	WFN	และ	UNO
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1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำา	หรือผู้มีอำานาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาควบคุม

ของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง	ท้ังน้ี	ลักษณะต้องห้าม 

ดังกล่าว	ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ

ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	

พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับ 
ดูแลกิจการ

8
8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

 8.1.1  ก�รสรรห� พัฒน� และประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท 
 1.   กรรมก�รอิสระ 
 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	บริษัทฯ	จึงมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมดและต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	ทั้งนี้	กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ	อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลัก
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกำาหนด	โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ	สามารถสรุปได้ดังนี้
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4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม 

ของบริษัทฯ	ในลักษณะท่ีอาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ท่ีมีนัยหรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว	รวมถึงการทำารายการทางการค้าท่ีกระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ	การเช่าหรือให้เช่า 

อสังหาริมทรัพย์	รายการเก่ียวกับสินทรัพย์	หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้ 

กู้ยืม	ค้ำาประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 

หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ	หรือตั้งแต ่

20	ล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	ทั้งนี้	การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่า 

ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง	1	ปี	ก่อนวันที่มีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม 

ของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของสำานักงาน	สอบบัญชี	ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 2.   ก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริห�รสูงสุด 
        ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำาหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ	กรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม	(รวมถึงพิจารณาจัดทำานโยบายและหลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์สำาหรับกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)	ก่อนที่จะดำาเนินการเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป	ทั้งนี้	เป็นไป
ตามกฎบัตร	นโยบาย	ข้อบังคับของบริษัทฯ	หรือ	ข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อยจำานวน	3	ท่าน	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่	ทั้งนี้	หากจำาเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ	และค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม	โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ
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 •    ก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท กรรมก�รในคณะกรรมก�รชุดย่อย ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร ผู้มีอำ�น�จในก�รจัดก�ร  
            รวมถึงหัวหน้�หน่วยง�นหลักที่สำ�คัญของบริษัท  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2565	เมื่อวันที่	26	กรกฎาคม	2565	ได้กำาหนดขอบเขต	อำานาจหน้าที่	และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียดสำาคัญสรุปได้ดังนี ้
 ด้�นก�รสรรห�

1) พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ	กรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

2) พิจารณาโครงสร้าง	ขนาด	และองค์ประกอบ	และกำาหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย 

ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3) พิจารณาสรรหา	คัดเลือก	และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำานาญท่ีเหมาะสม	เพ่ือให้บุคคลดังกล่าว

ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ	กรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วม	รวมท้ังพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังไม่ขัดหรือแย้ง 

กับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งนี้	ในกรณ ี

เป็นการแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ	สำาหรับกรณีการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตำาแหน่งก่อนครบวาระ	ให้เสนอ 

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และสำาหรับกรณีการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตำาแหน่งเม่ือครบวาระ 

ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

4) ดูแลการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง	ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ	ลาออก	หรือไม่สามารถปฏิบัติ 

หน้าที่ได้	เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ	สามารถดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง	โดยคณะกรรมการสรรหาฯ	จะรายงาน 

ผลการดำาเนินงานตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อทราบเป็นระยะๆ	ด้วย 

อย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	รวมถึงกำากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำานวน	ความรู้	ทักษะประสบการณ์

และแรงจูงใจที่เหมาะสม

5) จัดทำาแผนพัฒนากรรมการ	เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่	ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทฯ 

ดำารงตำาแหน่งอยู่	บทบาทหน้าท่ีของกรรมการและพัฒนาการต่างๆ	ท่ีสำาคัญ	เช่น	ภาวะอุตสาหกรรม	กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นต้น

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการ 

ที่ครบวาระ	

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน	เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ	เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

8) ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ	เสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าดำารงตำาแหน่ง	คณะกรรมการสรรหาฯ	จะพิจารณา 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าว	และควรนำาเสนอ	ผลการปฏิบัติหน้าท่ี	ผลงาน	(Contribution)	รวมท้ังประวัติ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

9) พิจารณารูปแบบและจัดทำาแผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และ 

ผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพ่ือพัฒนาความรู้ของท้ังบุคลากรชุดปัจจุบันและท่ีเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่	และพัฒนาการต่างๆ	ที่สำาคัญ	เช่น	สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม	กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นต้น	

10) ดำาเนินการอื่น	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ	
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 ด้�นก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน

1) พิจารณาและจัดทำานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น	ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที ่

(เช่น	ค่าตอบแทนประจำา	และเบ้ียประชุม)	และค่าตอบแทนตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	(เช่น	โบนัส	และบำาเหน็จ) 

หรือค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นใดตามที่เห็นสมควร	(ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด	หลักทรัพย์	หรือประโยชน์อื่นใด)	ของคณะ 

กรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

รวมทั้งการปรับเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	เพื่อเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป	แล้วแต่กรณี	

2) จัดทำานโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ		และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจำาปี	ตลอดจนพิจารณาทบทวน 

ผลงานและปัญหาอุปสรรคในแต่ละปี	เพื่อสามารถนำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ในด้านต่างๆ	ได้	และนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาให้ความเห็นชอบ

 ทั้งนี้	ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต	อำานาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ	4	(นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – 
“กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน” 
 •    ก�รแต่งตั้งและพ้นตำ�แหน่งของกรรมก�ร 
 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2565	เมื่อวันที่	26	กรกฎาคม	2565	
และข้อบังคับของบริษัทฯ	มีข้อกำาหนดเรื่องการแต่งตั้ง	และวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ	ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป	ดังต่อไปนี้

1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกคร้ัง	ให้กรรมการบริษัทฯ	ออกจากตำาแหน่ง	จำานวน	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการ 

ที่ดำารงตำาแหน่งในขณะนั้น	ถ้าจำานวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนได้	ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุด 

กับส่วน	1	ใน	3	กรรมการบริษัทฯ	ที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ	ให้

ใช้วิธีการจับสลาก	ส่วนในปีต่อ	ๆ	ไป	ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง		

2) กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่อีกได้

3) นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคุณสมบัติ	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด	กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต 

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ 

กิจการของบริษัทฯ

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจำานวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธ ิ

ออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม	และมีสิทธิออกเสียง

(จ) ศาลมีคำาสั่งให้ออก

 ท้ังน้ี	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ	และให้การลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

4) ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	เลือกบุคคล 

ซ่ึงมีคุณสมบัติ	และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน	โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่ง 

กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน	โดยมติของคณะกรรมการบริษัทฯ	ตามข้างต้น 

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ก่อนที่บุคคลดังกล่าวจะเข้ามา

เป็นกรรมการแทน
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 นอกจากนี้	ข้อบังคับของบริษัทฯ	กำาหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ	ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ	1	หุ้นต่อ	1	เสียง	

(ข) ในการเลือกกรรมการ	อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุม

จะเห็นสมควร	แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม	(ก)	จะแบ่งคะแนนเสียง 

ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ	ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมาตามลำาดับเป็น

ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ	(ในกรณีเลือกคราวละหลายคน)	ทั้งนี้ไม่เกินจำานวนที่เลือกตั้งได้คราวนั้น

(ง) ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาดการเข้าร่วมประชุมและการจ่าย

รายชื่อ
ตำาแหน่ง

ปัจจุบัน

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนการประชุมทั้งหมด

การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมผู้ถือหุ้น

ปี 2565 ปี 2566
ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

ประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

1.	นายมาโรจน์	วนานันท์ ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

8/8 9/9 1/1 -

2.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

8/8 9/9 1/1 -

3.	นายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

6/8 1/9 1/1 -

4.	นายสมสกุล	แสงสุวรรณ กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร

8/8 9/9 1/1 -

5.	นางสาวรวีกร	บุญพรม กรรมการ 8/8 7/9 1/1 -

6.	นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว กรรมการ/ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

8/8 7/9 1/1 -

7.	นายนิวัติ	ลมุนพันธ์(1) - 3/8 - 1/1 -

8.	นายสุเมธ	รัตนศรีกูล/1 กรรมการ - 3/9 - -

9.	นายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร/2 กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

- 7/9 - -

10.	นายเกรียงไกร	กรีบงการ/3 กรรมการ - 2/9 - -

11.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/4 กรรมการ/ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

- 2/9 - -

 8.1.2  ค่�ตอบแทนกรรมก�รร�ยบุคคล 
 1)   ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้น ของกรรมก�รบริษัท 
 กรรมการบริษัทฯ		ที่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นสำาหรับปี	2565	และ	2566 
มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ:	(1)	ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ		คร้ังท่ี2/2565	เม่ือวันท่ี	7	กรกฎาคม	2565	และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	คร้ังท่ี	1/2565	เม่ือวันท่ี 

		 			22	กรกฎาคม	2565	ได้มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด	และมีมติแต่งตั้งกรรมการลำาดับที่	1-6	ดำารงตำาแหน่งกรรมการ	บริษัทฯ		 

	 			และได้มีมติแต่งตั้งกรรมการลำาดับที่	1	คือ	นายมาโรจน์	วนานันท์	ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการแทนนายนิวัติ	ลมุนพันธ์	ที่ลาออกจาก 

	 			การดำารงตำาแหน่ง
	 /1	เม่ือวันท่ี	5	กรกฎาคม	2565	นายนิวัติ	ลมุนพันธ์	ได้มีการแจ้งลาออกจากการดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ	เป็นลายลักษณ์อักษร 

	 		โดยมีผลตั้งแต่วันดังกล่าว
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รายชื่อ
ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวม

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566

1.นายมาโรจน์	วนานันท์ 130,000 180,000 90,000 60,000 75,000 45,000 - 10,000 295,000 295,000

2.นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง 120,000 135,000 60,000 40,000 40,000 50,000 - 15,000 220,000 240,000

3.นายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย 90,000 15,000 50,000 10,000 - - - - 140,000 25,000

4.นายสมสกุล	แสงสุวรรณ - - - - - - - - - -

5.นางสาวรวีกร	บุญพรม - - - - - - - - - -

6.นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว - - - - - - - - - -

7.นายบุณยฤทธ์ิ	กัลยาณมิตร - 105,000 - 20,000 - 30,000 - - - 155,000

8.นายเกรียงไกร	กรีบงการ - - - - - - - - - -

9.นายพิเชษฐ	พินิจพล - - - - - - - - - -

10.นายสุเมธ	รัตนศรีกูล - - - - - - - - - -

หมายเหตุ:	/2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2566	เมื่อวันที่	14	สิงหาคม	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการ	ของนายสุเมธ	 

	 			รัตนศรีกูล	โดยยังไม่มีมติแต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

 /3	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	3/2566	เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ	และ 

	 			กรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย	และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร	ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ	 

	 			และกรรมการตรวจสอบแทน	 

 /4	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนางสาว	

	 			จตุพร	วิไลแก้ว	และนางสาวรวีกร	บุญพรม	และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	และนายเกรียงไกร	กรีบงการ	ดำารงตำาแหน่งประธาน 

	 			เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการแทน	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน	2566	เป็นต้นไป

 2)   ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
 •    ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566	มีมติให้กำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	
และคณะกรรมการชุดย่อย	ดังนี้

ตำาแหน่ง อัตราค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ 20,000	บาท/ท่าน/ครั้ง

กรรมการ 15,000	บาท/ท่าน/ครั้ง

ประธานกรรมการชุดย่อย 15,000	บาท/ท่าน/ครั้ง

กรรมการชุดย่อย 10,000	บาท/ท่าน/ครั้ง

ค่าตอบแทนอื่นๆ -	ไม่มี-

หมายเหตุ:		กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร	พนักงาน	ของบริษัทฯ	และ/หรือ	บริษัทฯ	ในเครือ	ORI	จะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

	 	ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	และกรรมการชุดย่อย

 สำาหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2566	บริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่กรรมการชุดต่าง	ๆ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
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 8.1.3  ก�รกำ�กับดูแลและบริห�รจัดก�รบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 เน่ืองจากบริษัทฯ	จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน	(Holding	Company)
และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญเป็นของตนเอง	รวมท้ังไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน	(Investment 
Company)	โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ดังนั้น	ผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทสำาคัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้มีการกำาหนด
กลไกในการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	และรับผิดชอบการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น 
หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	และเพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไกกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม	รวมทั้งมีมาตรการ
ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	โดยให้กรณีดังต่อไปนี้
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

(ก) การแต่งต้ังหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการ	หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วม	อย่างน้อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ	เสนอชื่อ	หรือแต่งตั้ง 

มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการท่ัวไป	และการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามท่ีกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	เว้นแต ่

เรื่องที่กำาหนดไว้ในข้อนี้

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำาปีของบริษัทย่อย

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 รายการตั้งแต่ข้อ	(ง)	ถึงข้อ	(ฎ)	นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำาคัญ	และหากเข้าทำารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อฐานะการเงิน	และผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	กรรมการและผู้บริหารซึ่ง
บริษัทฯ	แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้	ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อน 
ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีเมื่อคำานวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	โดยนำาหลักเกณฑ์ที่กำาหนด
ตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ		ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำา	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมด	หรือบางส่วนท่ีสำาคัญ	การมอบหมาย 

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการ	หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำาคัญ

(ญ) การกู้ยืมเงิน	การให้กู้ยืมเงิน	การให้สินเช่ือ	การค้ำาประกัน	การทำานิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน 

เพิ่มขึ้น	หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น	และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	

ทั้งนี้	ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย	เรื่อง	การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย	และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ
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(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำา	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมด	หรือบางส่วนท่ีสำาคัญ	การมอบหมาย 

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการ	หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำาคัญ

(ญ) การกู้ยืมเงิน	การให้กู้ยืมเงิน	การให้สินเช่ือ	การค้ำาประกัน	การทำานิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน 

เพิ่มขึ้น	หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น	และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	

ทั้งนี้	ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย	เรื่อง	การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย	และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ

2. เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี	ของจำานวนเสียงท้ังหมด 

ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	ก่อนบริษัทย่อยทำารายการ

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ 

จำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	โดยนำาหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำากับ 

ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์

และ/หรือ	การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลม	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำานวณ 

ขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำารายการ	เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่

ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย	รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 

ของบริษัท	ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น	อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ของบริษัทฯ	ทั้งทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อม	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดลงเกินกว่า 

ร้อยละ	10	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น	หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ 

บริษัทฯ	ท้ังทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 

50	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น

(ค) การดำาเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ท้ังทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อม 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ	ลดลงเกินกว่าร้อยละ	10	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย

หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ท้ังทางตรง	และ/หรือ	ทางอ้อม	ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ	50	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการเข้าทำา 

รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	ท้ังน้ี	ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคำานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยท่ีเลิกน้ันเปรียบเทียบกับ 

ขนาดของบริษัทฯ	โดยนำาหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และ/หรือ 

การทำาขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว	ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้อง 

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ 

ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่คำานวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของ 

บริษัทฯ	โดยนำาหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เร่ือง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	และ/หรือ	การทำาขนาด 

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว	ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะต้องได้รับการพิจารณา 

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนิน

งานของบริษัทย่อย	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง	การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ 

ในการเสนอช่ือหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ	หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ในบริษัท 

ย่อย	การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ	เสนอชื่อหรือแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	

การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	และ/หรือ	การจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

ย่อย	เป็นต้น
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 ทั้งนี้	บริษัทฯ	จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป
	 ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ	5	(นโยบายและแนวปฏิบัติ
การกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี”

 กรรมการของบริษัทฯ	จะต้องดำาเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน	ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกัน 
การทุจริต	รวมถึงกำาหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพและ 
รัดกุมเพียงพอที่ทำาให้มั่นใจได้ว่าการดำาเนินการต่างๆ	ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ	ข้อบังคับบริษัท	
รวมถึงกฎหมาย	และประกาศว่าด้วยการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับ	และหลักเกณฑ์ต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง	และติดตามให้บริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	และ/หรือ 
รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	และ/หรือ	รายการท่ีมีนัยสำาคัญอ่ืนใดต่อบริษัทฯ	และดำาเนินการต่างๆ	ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ในการกำากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

 8.1.4  ก�รติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
 (1)   ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ด ี
 บริษัทฯ	ตระหนักในความสำาคัญและเชื่อมั่นว่าการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จะช่วยส่งเสริมการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	ให้มี
ประสิทธิภาพ	มีความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	นำาไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน	คณะกรรมการบริษัทฯ	จึงเห็นควรให้มีการจัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ
กลุ่มบริษัทฯ	ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	
	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	ได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	1	/2565 
เม่ือวันท่ี	26	กรกฎาคม	2565		โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี	26	กรกฎาคม	2565	ซ่ึงนโยบายดังกล่าวได้กำาหนดแนวปฏิบัติเพ่ือให้กรรมการ
ผู้บริหาร	และพนักงานของ	บริษัทฯ	มีความเข้าใจ	และสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ	8	ข้อ 
ดังนี้

(ก) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

(ข) กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

(ค) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ	ที่มีประสิทธิผล

(ง) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

(จ) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

(ฉ) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

(ช) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

(ซ) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

 (2)   ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน ์
 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ 
ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และควรหลีกเลี่ยง
การกระทำาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย	บริษัทฯ	จึงถือเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย	และได้มีการกำาหนดข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังนี้

1. กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต้องหลีกเล่ียงการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล

ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อย

2. หากมีความจำาเป็นต้องทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้กระทำารายการ 

เสมือนกับทำารายการกับบุคคลภายนอก	ทั้งนี้	ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยที่ม ี

ส่วนได้เสียในรายการน้ันๆ	มีส่วนในการพิจารณาอนุมติ	และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมท้ังไม่มีอำานาจ 

ในการอนุมัติธุรกรรม
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3. กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่น	โดยนำา 

สารสนเทศภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำาไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

4. กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยในการทำาธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน 

หรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

 ทั้งนี้	กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน	หรือของบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร	ดังนี้

(ก) รายงานในคร้ังแรก	ให้รายงานต่อบริษัทฯ	โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเม่ือกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำาแหน่งกรรมการ 

หรือผู้บริหาร

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย	ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน	3	วันทำาการนับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูล	โดยระบุแจ้งจำานวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

(ค) รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำาคัญกับรายการที่พิจารณา	ให้กรรมการ	และผู้บริหาร	ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย	หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำาคัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณา	แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อ

ให้บริษัทฯ	ทราบถึงความสัมพันธ์	หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว	อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ	และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งนั้นๆ	และต้องไม่เข้าร่วมในการ 

พิจารณา	รวมถึงไม่มีอำานาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

 (3)   ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อแสวงห�ผลประโยชน์  
 บริษัทฯ	มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและควบคุมดูแล	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
ในการนำาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์ 
แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	รวมทั้งต้องไม่ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ	โดยใช้ข้อมูลภายใน		ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้กำาหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	ดังนี้

1. บริษัทฯ	จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญา 

ซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ	ของตนเอง	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	รวมถึง

นิติบุคคลท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร	คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา	และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้น 

เกินร้อยละ	30	ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว	และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มาก

ที่สุดในนิติบุคคลนั้น	ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	และบทกำาหนด 

โทษตามมาตรา	275	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”)	รวมท้ังรายงานการได้มาหรือจำาหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท	ตามมาตรา	246	และบทกำาหนดโทษ 

ตามมาตรา	298	แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

2. กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	จัดทำาและนำาส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ในบริษัทฯ	ของตนเอง	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 

หรือผู้บริหาร	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ	30	ของ

จำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว	และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น	

ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำาหนดมายังเลขานุการบริษัท	ก่อนนำาส่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง	โดยให้จัดทำาและนำาส่งภายใน	30	วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารตำาแหน่ง 

เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง	หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์

ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำาหนด	ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด	และกำาหนดให้เลขานุการ 

บริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อรับทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส
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3. กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า	และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน 

ตาม	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำาคัญ	ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ 

จะต้องระงับการซื้อขาย	เสนอซื้อหรือเสนอขาย	หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย	เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและ

สถานะของบริษัทฯ	จนกว่าบริษัทฯ	จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว	ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายใน 

ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน	(Embargo	Period)	ซึ่งหมายถึงระยะเวลา	1	เดือน	ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการ 

ดำาเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ	รายไตรมาสและประจำาปี	โดยบริษัทฯ	จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร	งดการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย	1	เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและ

ควรรออย่างน้อย	24	ชั่วโมง	ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ 

สำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น		ทั้งนี้	หากมีการกระทำาอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น	บริษัทฯ	จะถือเป็นความผิดทาง 

วินัยตามข้อบังคับการทำางานของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อย	โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี	ต้ังแต่	การตักเตือน 

ด้วยวาจา	การตักเตือนเป็นหนังสือ	การภาคทัณฑ์	ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน	

4. กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรืออดีตกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน 

ท่ีลาออกแล้ว	เปิดเผยข้อมูลภายใน	หรือความลับของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ	แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม ่

ทำาให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และคู่ค้าของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

5. กำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรืออดีตกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน 

มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยเท่านั้น		ทั้งนี้	ห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยนำาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยไปใช้

ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้าง

 (4)   ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน  
	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	จริยธรรม	บริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อให้มีการดำาเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ	มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	เพื่อให ้
องค์กรเติบโตได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว	โดยบริษัทฯ	ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัน	นอกจากส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ	ช่ือเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ	แล้ว	ยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	และการพัฒนาของประเทศชาติเป็นอย่างมาก	
ดังนั้นในฐานะที่บริษัทฯ	เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและมุ่งหวังให้ประเทศไทยปราศจากการคอร์รัปชัน	บริษัทฯ	จึงได้มีแนวคิดที่จะเข้าร่วม
เป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	เพื่อแสดงเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
โดยกำาหนดให้กรรมการบริษัทฯ		ผู้บริหารและพนักงาน	ห้ามกระทำาหรือยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม	ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกิจ	และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 (5)   ก�รแจ้งเบ�ะแส (whistleblowing)   
	 บริษัทฯ	ได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ	โปร่งใสและเป็นธรรม	เพื่อให้ผู้แจ้ง 
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม	ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด	(Whistle 
Blowing	Policy)	โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี ้
	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส

ช่องทางอีเมลล์	 : whistleblower@primo.co.th

ช่องทางไปรษณีย์	 : ถึง	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท	พรีโม	เชอร์วิส	โซลูชั่น	จำากัด	(มหาชน)
496	หมู่	9	ตำาบลสำาโรงเหนือ	อำาเภอสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ	10270

ช่องทางเว็ปไซต์ : www.primo.co.th
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 ผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
	 จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี	2566	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ	และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่	โดยได้รับข้อมูล
และความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	(1)	มีรายงานทางการเงินที่ถูก
ต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำาคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ	(2)	มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ	โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด	ๆ	ที่เป็นสาระสำาคัญที่อาจส่งผล 
กระทบต่องบการเงินและการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	(3)	มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ	และ 
(4)	ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนด	และระเบียบต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม
ทั้งนี้	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็มปรากฏในตามเอกสารแนบ	6	(รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
      จำานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล      จำานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นดังนี้

รายชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นายมาโรจน์	วนานันท์ 6/6 4/4

2.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง 6/6 4/4

3.	นายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย 5/6 1/4

3.	นายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร/1
- 2/4

หมายเหตุ:	/1	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	3/2566	เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ	และ 

	 		กรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ	ธรณวิกรัย	และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร	ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ	และกรรมการ	 

			 		ตรวจสอบแทน

8.3   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ8.3   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

 8.3.1  จำ�นวนครั้งก�รประชุมและก�รเข้�ประชุมของคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ๆ 
 (1)   ก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	เป็นดังนี้

รายชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง - 1/1

2.	นายมาโรจน์	วนานันท์ - 1/1

3.	นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว - 1/1

4.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/1
- -

หมายเหตุ:	/1	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังท่ี	7/2566	เม่ือวันท่ี	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและกำาหนด 

	 			ค่าตอบแทนของนางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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 ผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 จากรายงานการประชุมในงวดปี	2566	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มีการประชุม	1	ครั้ง	โดยสรุปผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ประกอบด้วย	การพิจารณาบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร	และพิจารณาบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

 ผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
 ในปี	2566	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่สำาคัญ	ดังนี ้
	 -		การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 -		การพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 -		การพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
	 -		การพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัทฯ	
	 -		การพิจารณาแผนงาน	(Action	plan)	เพื่อรองรับกรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
	 -		การพิจารณาเข้าศึกษาธุรกิจใหม่	และการจัดตั้งบริษัทใหม่
 3)   ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร 
 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร	เป็นดังนี้

รายชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นายมาโรจน์	วนานันท์ - 1/1

2.	นางสาวสุพัฒนา	หงิมห่วง - 1/1

3.	นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว - 1/1

4.	นายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร/1 - -

4.	นายพิเชษฐ	พินิจพล/2 - -

หมายเหตุ:	/1	ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2566	เมื่อวันที่	14	สิงหาคม	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 			ของนายมาโรจน์	วนานันท์	และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์	กัลยาณมิตร	ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  /2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	7/2566	เมื่อวันที่	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ	พินิจพล	เข้าเป็นกรรมการ	

	 			บริหารความเสี่ยง	แทนนางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก

รายชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2566
1.	นายสมสกุล	แสงสุวรรณ 12/12

2.	นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว/1 8/12

3.	นายภราดร	ธนไพศาลกิจ/2 2/12

4.	นายตนัย	ธนะชานันท์ 12/12

5.	นางสาวนุชจรีย์	จิตต์อาจหาญ 12/12

6.	นายประสิทธิ์	จรัสวิชากร 12/12

7.	นายวีระชัย	อุปชา/3 7/12

8.	นายอรุณ	ศิริจานุสรณ์ 12/12

9.	นางสาวมลนภา	ปั้นบุญ 12/12

10.	นายพิเชษฐ	พินิจพล 2/12

หมายเหตุ:	/1	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังท่ี	7/2566	เม่ือวันท่ี	29	กันยายน	2566	มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของ 

	 			นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว	และมีมติแต่งต้ังนายพิเชษฐ	พินิจพล	ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารแทน	 

 /2	นายภราดร	ธนไพศาลกิจ	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท	ในเดือนมีนาคม	2566 

 /3	นายวีระชัย	อุปชา	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท	ในเดือนสิงหาคม	2566
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 ผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร 
	 ในปี	2566	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่สำาคัญ	ดังนี ้
	 -		การดำาเนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
	 -		ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	
	 -		พิจารณาการลงทุนธุรกิจผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์
	 -		พิจารณาการลงทุนธุรกิจด้านนายหน้าอสังหาริมทรัพย	์
	 -		พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนในบริษัท	แพสชั่น	เรียลเตอร์	จำากัด	และบริษัท	วายด์	เฟอร์นิเจอร์	จำากัด
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9
9.1   การควบคุมภายใน9.1   การควบคุมภายใน

 9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน 
 1.   กรรมก�รอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการมีระบบควบคุมภายในท่ีดี	ซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้การดำาเนิน 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นไปตามหลักการของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้กลุ่มบริษัทฯ	มีกลไกการถ่วงดุล 
อำานาจและการตรวจสอบท่ีเหมาะสม	และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ 
การตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำาเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย	วัตถุประสงค์	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	2/2567	เม่ือวันท่ี	27	กุมภาพันธ์	2567	โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง	3	ท่านเข้าร่วม 
ประชุมด้วย	ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีใช้ในปัจจุบันของบริษัทฯ	ตามแบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ภายใต้แนวคิดของ	The	Committee	
of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(“COSO”)	โดยครอบคลุมในด้านต่างๆ	5	องค์ประกอบ	ได้แก่	 
	 (1)		สภาพแวดล้อมการควบคุม	(Control	Environment)	
	 (2)		การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)	
	 (3)		มาตรการควบคุม	(Control	Activities)	
	 (4)		ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	(Information	&	Communication)
	 (5)		ระบบติดตาม	(Monitoring	Activities)
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	กลุ่มบริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอกับการประกอบธุรกิจ 
และการดำาเนินงาน	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ได้จัดให้มีบุคลากรที่จะดำาเนินการตามระบบการควบคุมภายในและติดตามควบคุมดูแลการดำาเนิน
งานอย่างเพียงพอ	เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย	วัตถุประสงค์	กฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	รวมถึงการควบคุมดูแลการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ	
	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามเอกสารแนบ	7
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• บริษัทฯ	มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	ซึ่งรับผิดชอบกำากับดูแลงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการที่ด ี

ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	มีความเข้าใจในธุรกิจ	และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย	เช่น	

ด้านบัญชีและการเงิน,	ด้านการบริหารธุรกิจ,	ด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ	เป็นต้น	โดยคณะกรรมการชุกย่อยทุก

ชุดได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการฯอย่างเคร่งครัดและได้รายงานการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

• บริษัทฯ	จัดทำากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	โดยมีเนื้อหา 

ครอบคลุม	วัตถุประสงค์	องค์ประกอบ	คุณสมบัติ	อำานาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ	และมีการทบทวนกฎบัตรฯอย่างน้อย 

ปีละครั้ง

• บริษัทฯ	กำาหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูง	เป็นประจำา 

ทุกปี	ตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรฯ	โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล	และการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังคณะ

• บริษัทฯ	กำาหนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่ติดตาม	ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	ว่าสอดคล้องตาระเบียบ	และแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ

กำาหนดไว้หรือไม่	รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ	และข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส	(Whistle	Blowers)	และรายงาน 

ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

• บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญเรื่องการจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อมทั้งส่งเสริม	สนับสนุนและพัฒนา 

เพื่อเตรียมความพร้อมกับตำาแหน่งที่สูงขึ้น	อีกทั้งบริษัทฯยังมีกระบวนการสรรหาบุคลากรและตำาแหน่งงานที่สำาคัญ	

กรณีขาดบุคลากรในตำาแหน่งนั้นๆ	อย่างทันเวลา

 1)   สภ�พแวดล้อมก�รควบคุม (Control Environment)

• คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	เพื่อกำากับดูแลและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ	ทำาหน้าที่สนับสนุนและกำากับดูแลให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินความ

เสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร	เพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิด	และผลกระทบ	รวมถึงการกำาหนด

แนวทางการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• บริษัทฯ	กำาหนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเส่ียงซ่ึงระบุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง	การจัดประเภทความเสี่ยง 

เกณฑ์การจัดลำาดับความสำาคัญของความเสี่ยง	และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง	โดยมีการทบทวนนโยบายและ 

กรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง	และนำาเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกาศใช้

• บริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญกับการบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการการปฏิบัติงานและประเด็น 

ด้านความยั่งยืน	(ด้านสิ่งแวดล้อม	ด้านสังคมและด้านกำากับดูแล)	จึงมีการกำาหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน 

การบริหารความเสี่ยง	และผู้รับผิดชอบ	(Risk	Owners)	รวมทั้งกำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

เพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง	เพื่อรายงานฝ่ายจัดการและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ	กำาหนด	อย่างน้อยไตรมาสละครั้งและเมื่อม ี

สถานการณ์ท่ีสำาคัญหรือส่งผลกระทบต่อบริษัทหรีอการดำาเนินงานของบริษัท	ท้ังน้ีเพ่ือให้บริษัทมีความพร้อมและสามารถ 

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดจขึ้นได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว	ทันเหตุการณ์

• บริษัทฯ	กำาหนดแผนงานประจำาปีท่ีมีเป้าหมายชัดเจน	วัดผลได้ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีกำาหนด	ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียง 

โดยบริษัทได้ระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ 

โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์,	ด้านปฏิบัติการ,	ด้านการเงิน,	ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ,	

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	และด้านทุจริตคอร์รัปชันและด้านความยั่งยืน	(ESG	Risk)	โดยมีการประเมิน	ติดตามผล 

การบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท	

อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

 2)  ก�รประเมินคว�มเสี่ยง (Risk Assessment)
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• บริษัทกำาหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	โดยให้

ฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง	และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร 

คณะทำางานบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

• บริษัทฯ	ได้กำาหนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมของแต่ละระบบงาน	ท่ีครอบคลุมกิจกรรมของบริษัทฯ

และจัดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและแก้ปัญหาใน

การดำาเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม	โดยมีการกำาหนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ

หน่วยงานไว้เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน	มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่	และอำานาจดำาเนินการของ

แต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษร	

• บริษัทฯ	ได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ	กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้งให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รวมท้ังจัดให้มีการสอบทานรายการดังกล่าวเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดอย่างถูกต้อง

• บริษัทฯ	ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	(CAC)	ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	เมื่อวันที่	17	ตุลาคม	2566	ทั้งนี้	เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ	ลดความเสี่ยง

ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น	ทั้งนี้	บริษัทฯได้กำาหนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น	และสื่อสาร 

ให้พนักงานในทุกระดับปฏิบัติตามโดยจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบการควบคุมภายใน 

และมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำาหนด	กฎระเบียบ	รวมถึงทำาการประเมินความ

เสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำาในทุกไตรมาส	อีกทั้งยังกำาหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น	

และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

 3)   ม�ตรก�รควบคุม (Control Activities) 

• บริษัทฯ	กำาหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง	ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

ทำางานและสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	รวมทั้งจัดทำาให้มีระบบการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรที่รวดเร็วและมี

คุณภาพเพ่ือให้พนักงานทุกคนและผู้เก่ียวข้องรับทราบถึงวัตถุประสงค์	ความรับผิดชอบ	ความเส่ียง	และการควบคุมภายใน

ทำาให้เกิดความรู้ความเข้าใจและนำาไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง	บริษัทฯ	ได้เน้นย้ำาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความ 

ระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ	ตามที่ได้กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ	นโยบายการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลและสารสนเทศ	และนโยบาย/แนวปฏิบัติตาม	พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	เพ่ือให้บุคลากรของบริษัททุกคน 

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	นอกจากน้ีบริษัทฯ	ได้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงานต่างๆ 

และกำาหนดมาตรการเพื่อรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน	ซึ่งทำาให้พนักงานไม่สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายเพื่อเข้าใช้ระบบ

ปฏิบัติงานได้	

• บริษัทฯ	มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย	ประกาศต่างๆ	ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง	เพื่อให้พนักงาน 

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย	ท่ัวถึง	และรวดเร็ว

• บริษัทฯ	จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส	โดยบุคคลทั่วไป	รวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส	หรือข้อ

ร้องเรียน	เกี่ยวกับการกระทำาผิดกฎหมาย	จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือการทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท	

หรือทางไปรษณีย์	โดยข้อความจะถูกส่งตรงให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• บริษัทฯ	จัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน	(SOP),	คู่มือปฏิบัติงาน,	แบบฟอร์มที่ใช้ภายใน	ในระบบเครือข่ายภายในของบริษัท	

โดยแยกข้อมูลออกแต่ละหน่วยงาน	เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง	หน่วยงานด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ 

มีการสอบทาน	และกำาหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลระบบงานต่างๆ	ของบริษัท	และมีการยกเลิก/ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบ 

เมื่อพนักงานลาออก

 4)   ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล (Information & Communication) 
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• บริษัทฯ	ได้อำานวยความสะดวกให้บุคคลภายนอกสามารถส่ือสารผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กรหรือข้อแนะนำาเก่ียวกับ

งานบริการเพ่ือนำาไปสู่การพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่	โดยการแจ้งผ่านหน่วยงาน	Call	Center	ท่ีหมายเลข	020-081-0000 

ซ่ึงจะประสานงานแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้รับผิดชอบ	นอกจากน้ันบริษัท	ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษ	(Whistleblower) 

สำาหรับผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตผ่านเว็บไซต์	(www.primo.co.th)	หรือทางจดหมายมายัง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ	บริษัท	พรีโม	เซอร์วิส	โซลูช่ัน	จำากัด	(มหาชน)	496	หมู่	9	

ตำาบลสำาโรงเหนือ	อำาเภอเมืองสมุทรปราการ		จังหวัดสมุทรปราการ	10270

 5)   ระบบติดต�ม (Monitoring Activities)
• ในปี	2566	บริษัทฯ	มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	จำานวน	9	ครั้ง	และมีการประชุมผู้บริหาร	(Excutive	Meeting)	 

เป็นประจำาทุกสัปดาห์	เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้	นอกจากนี้บริษัทฯ 

จัดให้	คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยใช้แบบประเมินฯ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งนี้	เพื่อนำาผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุง/ยกระดับการดำาเนินงานของคณะ 

กรรมการฯ	ให้ดียิ่งๆขึ้น
• บริษัทฯ	จัดให้มีประบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำาหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน 

ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ได้แก่	กำาหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงาน 

ผู้บังคับบัญชา	มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร	ทำาหน้าที่ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	ให้สอดคล้องกับ 

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรณและระเบียบ/แนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯได้กำาหนดไว้	โดยแต่ละหน่วยงาน 

ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำากับดูแล	ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำาหนด	หน่วยงานตรวจสอบภายใน

จะปฏิบัติหน้าท่ีสอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้ม่ันใจ 

ว่าระบบการควบคุมภายในที่กำาหนดไว้เพียงพอและเหมาะสม	และรายงานผลการตรวจสอบ	ข้อเสนอแนะและแนวทาง

ดำาเนินการแก้ไข	กำาหนดระยะเวลาการแล้วเสร็จเพื่อใช้ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไข/ปรับปรุงของฝ่ายบริหาร 

ซึ่งรายงานดังกล่าวหน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปและนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละไตรมาส
• คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการพิจารณาแต่งต้ัง	ถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าตรวจสอบภายใน	รวมท้ังพิจารณา 

อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายใน	ดูแล	ให้คำาแนะนำาและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ	มีความอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี	นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

เช่น	ด้านบัญชีการเงิน	มาให้ความเห็นประกอบการพิจารณา	หรือมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่าจำาเป็น	โดยบริษัทฯ	รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

				นอกจากนี้	เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจที่สำาคัญ	

ในปี	2566	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้มีการใช้บริการหน่วยงานภายนอก	(Internal	Audit	Out-

source)	โดยจัดจ้างบริษัท	ไอ.เอ.พี.	อินเทอร์นอล	ออดิท	จำากัด	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นว่า	เป็นผู ้

เชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน	มีความเป็นอิสระ	มีประสบการณ์ทางด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ	

				โดยในปี	2566	มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	โดย	Internal	Audit	Outsource	เป็นราย 

ไตรมาส	ตามแผนการตรวจสอบประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัท	ครอบคลุมระบบขายและบริการ 

ระบบลูกหนี้และรับชำาระ	ระบบบริหารโครงการนิติบุคคล	วงจรรายจ่าย	และระบบทรัพยากรบุคคล	ซึ่งภาพรวมพบว่า 

บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและการปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี	แต่มีบางเรื่องที่

ต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อประสิทธิภาพมาขึ้น	ซึ่งคณะกรรมการได้ให้ข้อแนะนำาและหารือร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อปรับปรุง

ข้อบกพร่องให้ดียิ่งขึ้นต่อไป
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9.2   รายการระหว่างกัน9.2   รายการระหว่างกัน
 9.2.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ ์
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเข้าทำารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ	สำาหรับงวดปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และสิ้นสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2566	มีดังนี้

 9.1.1  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยในต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท 
 บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	(ผู้สอบบัญชี)	ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566	โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ	และงบการเงินรวมได้จัดทำาตาม 
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		ท้ังน้ี	ในปี	2566	ผู้สอบบัญชี 
ไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำาคัญ	และไม่มีการออกรายงานข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชี

ลำาดับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

และมีรายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์

1 บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	(มหาชน)	

(“ORI”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้น 

ในบริษัทฯร้อยละ	75

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นทางตรง 

1 บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมีเนียม	จำากัด	(“ORC”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

2 บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน) 

(“ONE”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

3 บริษัท	บริทาเนีย	จำากัด	(มหาชน) 

(“BRI”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	70

4 บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด 

(“POR”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

5 บริษัท	ออริจิ้น	แกรนด์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

6 บริษัท	พรอมมิเนนท์	แคปปิตอล	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

7 บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

8 บริษัท	พรีโม	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำากัด นายหน้าประกันชีวิตและประกันภัย บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

9 บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

10 บริษัท	ออริจิ้น	เฮลท์แคร์	จำากัด บริการทางด้านสุขภาพ บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	95
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11 บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	โซลูชั่น	จำากัด 

(“ALPHA”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลังสินค้า บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	50

12 บริษัท	ออริจิ้น	ไนท์บริดจ์	เทพารักษ์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

13 บริษัท	คิน	ออริจิ้น	เฮลท์แคร์	จำากัด บริการดูแลด้านสุขภาพเวชศาสตร ์

การฟื้นฟูและกายภาพบำาบัด

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	50

14 บริษัท	ออริจิ้น	สุขุมวิท	สายลวด	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

15 บริษัท	ออริจิ้น	ลาดพร้าว	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

16 บริษัท	พริม	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำากัด ธุรกิจประกันภัย บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

17 บริษัท	ออริจิ้น	เนชั่นวายด์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORI	ที่	ORI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน ORC 

1 บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	จรัญ	ราชวิถี

จำากัด	

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

2 บริษัท	ออริจิ้น	เพลส	สมุทรปราการ	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

3 บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	ศรีอุดม	สเตชั่น	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

4 บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	ศรีลาซาล 

สเตชั่น	จำากัด	

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

5 บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	เพชรเกษม	บางแค	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

6 บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	รามคำาแหง	142	สเตชั่น	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

7 บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	อินเตอร์เชนจ์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	51

8 บริษัท	โซ	ออริจิ้น	พหลหกสิบเก้า	สเตชั่น	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	51

9 บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	สมุทรปราการ	

จำากัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	51
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10 บริษัท	ออริจิ้น	รามอินทรา	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	51

11 บริษัท	ออริจิ้น	บุญภา	บางนา	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	50

12 บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	อี22	สเตชั่น	

จำากัด	

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

13 บริษัท	ออริจิ้น	ฉะเชิงเทรา	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

14 บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	บางขุนนนท์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	51

15 บริษัท	ออริจิ้น	เพลส	รามคำาแหง	153	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

16 บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	เพชรเกษม	

จำากัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	51

17 บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	พหล	เอ็น	ไนน์ทีน	สเตชั่น	

จำากัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย 

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ORC	ที่	ORC	

ถือหุ้นร้อยละ	100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน BRI

1 บริษัท	ดิสทริคท์	แกรนด์	เรียลเอสเตท	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

2 บริษัท	บริทาเนีย	วงแหวน	รามอินทรา	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

3 บริษัท	เบลกราเวีย	ราชพฤกษ์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

4 บริษัท	เบลกราเวีย	บางนา	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

5 บริษัท	สเตเบิ้ล	โฮม	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	100

6 บริษัท	แกรนด์	บริทาเนีย	คูคต	สเตชั่น	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

7 บริษัท	บริทาเนีย	อมตะ	พานทอง	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

8 บริษัท	บริทาเนีย	บางนา	กม.17	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

9 บริษัท	สเตเบิ้ล	ทาวน์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	51
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10 บริษัท	บริทาเนีย		บางนา	กม.35	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ	BRI	ที่	BRI	

ถือหุ้นร้อยละ	51

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน POR

1 บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พญาไท	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	100

2 บริษัท	ออริจิ้น	สเฟียร์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	100

3 บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ที2	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	100

4 บริษัท	โซ	ออริจิ้น	ศิริราช	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	100

5 บริษัท	ออริจิ้น	สาทร	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ	POR 

ที่	POR	ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท	ไนท์บริดจ์	สุขุมวิท	

ปุณณวิถี	จำากัด	ร้อยละ	100

6 บริษัท	ออริจิ้น	เกษตร	โซไซตี้	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ	POR 

ที่	POR	ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท	ออริจิ้น	แคปปิตอล	1	

จำากัด	ร้อยละ	100

มีกรรมการร่วมกันคือ 

นายสมสกุล	แสงสุวรรณ

7 บริษัท	พาร์ค	รัชดา	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

8 บริษัท	ออริจิ้น	เวอร์ติเคิล	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

9 บริษัท	ออริจิ้น	ไพร์ม	2	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

10 บริษัท	ออริจิ้น	พาร์ค	ที1	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

11 บริษัท	พาร์ค	พิลลาร์	อาร์	4	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

12 บริษัท	ไนท์บริดจ์	เกษตร	อินเตอร์เชนจ์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

13 บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ราชเทวี	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51
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14 บริษัท	ออริจิ้น	ไพร์ม	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ	POR 

ที่	POR	ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 

บริษัท	ออริจิ้น	แคปปิตอล	

พระราม	9	จำากัด 

ร้อยละ	100

15 บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พระราม	4	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	51

16 บริษัท	โซ	ออริจิ้น	สุขุมวิท	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	100

17 บริษัท	ออริจิ้น	แคปปิตอล	พระราม	9	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นร้อยละ	100

18 บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	POR	ที่	POR	

ถือหุ้นผ่าน	บริษัท	ออริจิ้น	

แคปปิตอล	พระราม	9	จำากัด	

ร้อยละ	100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน ONE

1 บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ดีลักซ์	โอเชียน	ศรีราชา	

จำากัด	

ให้บริการการเช่าและการดำาเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

หรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

2 บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	เน็กซ์	ทู	เอ็มโพเรียม	จำากัด	 ให้บริการการเช่าและการดำาเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

หรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

3 บริษัท	วัน	เวลเนส	สุขุมวิท	107	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

4 บริษัท	วัน	รามอินทรา	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

5 บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ไนท์บริดจ์	สมุทรปราการ	

ซิตี้	จำากัด	

ให้บริการการเช่าและการดำาเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

หรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

6 บริษัท	วัน	ออริจิ้น	ฮอสพิทัลลิตี้	จำากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

7 บริษัท	ออริจิ้น	ฟู้ด	จำากัด ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอาหาร บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100
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8 บริษัท	วัน	ดิสทริคท์	ระยอง	2	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

9 บริษัท	ออริจิ้น	วัน	ทองหล่อ	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100 

มีกรรมการร่วมกันคือ 

นายสมสกุล	แสงสุวรรณ

10 บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ระยอง	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

11 บริษัท	วัน	ดิสทริคท์	ระยอง	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง	เช่น	

ศูนย์การค้า

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100 

มีกรรมการร่วมกันคือ	

นางสาวจตุพร	วิไลแก้ว

12 บริษัท	วัน	ออริจิ้น	หัวหิน	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

13 บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	พญาไท	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

14 บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	ดุสิต	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ	

ONE	ท่ี	ONE	ถือหุ้นทางอ้อม 

ผ่าน	บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	

จำากัด	ร้อยละ	51

15 บริษัท	วัน	สุขุมวิท	59	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	เน้น

ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง	เช่น	โรงแรม	

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	50

16 บริษัท	วัน	พญาไท	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	เน้น

ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง	เช่น	โรงแรม	

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	51

17 บริษัท	วัน	แอสเซท	บลูม	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	เน้น

ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง	เช่น	โรงแรม	

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	50
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18 บริษัท	วัน	สนามเป้า	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	51

19 บริษัท	วัน	ออริจิ้น	บุญภา	บางนา	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง 

เช่น	โรงแรม	เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	50

20 บริษัท	ออริจิ้น	วัน	พร้อมพงษ์	จำากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	51

21 บริษัท	ออริจิ้น	วัน	สุขุมวิท	24	จำากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	51

22 บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ทองหล่อ	จำากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ	ONE	ท่ี	ONE 

ถือหุ้นร้อยละ	100

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าอื่น

1 บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	กม.19	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลัง

สินค้า

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ	

ORI	ที่	ALPHA	ถือหุ้น 

ร้อยละ	100	

2 บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	รังสิต	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท 

คลังสินค้า

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ	

ORI	ที่	ALPHA	ถือหุ้น 

ร้อยละ	100

3 บริษัท	ออริจิ้น	คอลลาจ	107	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม	

บริษัทย่อยของ	ORI	ท่ี	ORI	

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	บริษัท	

ออริจ้ิน	แคปปิตอล	คอลลาจ	

107	จำากัด	ร้อยละ	100

4. บริษัท	ออริจิ้น	พัทยา	สุขุมวิท	2	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย

อสังหาริมทรัพย์ประเภท	คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ	ORI	

ท่ี	ORI	ถือหุ้นผ่าน	บริษัท	ออ

ริจ้ิน	เนช่ันวายด์	จำากัด 

ร้อยละ	100
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 9.2.2  รายการระหว่างกัน 
 (ก)  ร�ยได้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UPM

UPM	มีรายได้จากการให้บริการควบคุม 

งานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ให้แก่	ORI	

และบริษัทในเครือ	โดยมีการคิดราคาเป็น 

อัตราร้อยละของมูลค่าโครงการ	ซึ่งเป็น

อัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้า

ท่ีเทียบเคียงได้กับท่ี	UPM	เรียกเก็บจาก

บุคคลภายนอก

UPM	มีรายได้จากการให้บริการฝึกอบรม 

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรบุคคล	การพัฒนาบุคลิกภาพ 

การวิเคราะห์ทางการเงิน	และบริหาร 

จัดการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เป็นต้น	ให้กับพนักงานของ	ORI	และ 

บริษัทในเครือ	โดยมีการคิดราคาค่า

ฝึกอบรมตามประเภทของหลักสูตร 

เช่น	หลักสูตรอบรมระยะสั้น	หลักสูตร

ประกาศนียบัตร	เป็นต้น	ซึ่งเป็นอัตรา

ค่าบริการฝึกอบรมที่เทียบเคียงได้กับที่	

UPM	เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

UPM	มีรายได้จากการให้บริการอื่นๆ 

เช่น	ค่าตรวจและรับรองแบบทางวิศวกรรม 

และการตรวจสอบเพื่อรับมอบอาคาร

จากผู้รับเหมา	ค่าบริการตรวจวัดคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	โดยมีการคิดราคา

ที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	UPM	โดยมีอัตราค่าบริการและ 

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ 

UPM	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	
(มหาชน)

รายได้จากการให้
บริการควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงการ

บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมิเนียม	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	หัวหิน	จำากัด

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	ศิริราช	จำากัด -	รายได้ 65.848 121.854

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 13.265 	23.366

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด -	รายได้ค้างรับ 		8.605 	32.880

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ราชเทวี	จำากัด -	รายได้รับล่วงหน้า - 			0.657

บริษัท	วัน	ดิสทริคท์	ระยอง	2	จำากัด

บริษัท	วัน	รามอินทรา	จำากัด

บริษัท	วัน	สนามเป้า	จำากัด

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	เพชรเกษม	บางแค	
จำากัด

บริษัท	พรอมมิเนนท์	แคปปิตอล	จำากัด

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	โซลูชั่น	
จำากัด

บริษัท	คิน	ออริจิ้น	เฮลท์แคร์	จำากัด

บริษัท	วัน	สุขุมวิท	59	จำากัด

บริษัท	วัน	แอสเซท	บลูม	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอลลาจ	107	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	บุญภา	บางนาจำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	จรัญ	

ราชวิถี	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	วัน	พร้อมพงษ์	จำากัด

บริษัท	วันพญาไท	จำากัด

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	กม.19	

จำากัด

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	รังสิต	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ฉะเชิงเทรา	จำากัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UPM

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	ศรีอุดม	สเตชั่น	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	วัน	สุขุมวิท	24	จำากัด

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พระราม	4	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน)	

(มหาชน)

บริษัท	บริทาเนีย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ระยอง	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เฮลท์แคร์	จำากัด

บริษัท	พริม	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	ฮอสพิทัลลิตี้	จำากัด

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	รามคำาแหง	142 

สเตชั่น	จำากัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UDS

UDS	มีรายได้จากการให้บริการออกแบบ 

โครงสร้างสถาปัตยกรรมสำาหรับโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ให้แก่	ORI	และบริษัท 

ในเครือ	โดยมีการคิดราคาตามประเภท

และมูลค่าของโครงการ	ซ่ึงเป็นอัตราค่า 

บริการท่ีเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการราย

อ่ืน	และเป็นไปตามนโยบายการกำาหนด

ราคาของ	UDS

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	กม.19 

จำากัด

รายได้ค่าบริการ 

การออกแบบ

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	รังสิต	จำากัด -	รายได้ 40.316 187.237

บริษัท	ออริจ้ิน	คอนโดมิเนียม	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 12.551 85.077

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด -	รายได้ค้างรับ 8.143 20.976

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	บุญภา	บางนา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	ศรีอุดม	สเตชั่น	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย ์

ศรีลาซาล	สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน)	
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UDS

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	UDS	โดยมีอัตราค่าบริการ

และเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้

กับการทำารายการกับบุคคลภายนอก

และเป็นไปตามนโยบายการกำาหนด

ราคาของ	UDS	คณะกรรมการตรวจ

สอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	ศิริราช	จำากัด

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	เพชรเกษม	บางแค	

จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจ้ิน	หัวหิน	จำากัด

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	รามคำาแหง	142	 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลส	สมุทรปราการ	

จำากัด

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ฉะเชิงเทรา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	บางขุนนนท์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลส	รามคำาแหง	153	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	

เพชรเกษม	จำากัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ PMM

PMM	ทำาสัญญาให้บริการบริหารนิติ 

บุคคลอาคารชุด	และหมู่บ้านจัดสรร	ท่ี

พัฒนาโดย	ORI	และบริษัทในเครือ	โดย

มีระยะเวลาตามสัญญาต้ังแต่	6	เดือน	

ถึง	1	ปี	(ระยะเวลาข้ึนอยู่กับแต่ละ

โครงการ)	โดยมีการคิดค่าบริการเป็น

แบบต้นทุนบวกอัตรากำาไร	(Cost	plus)

บริษัท	เบลกราเวีย	ราชพฤกษ์	จำากัด รายได้จากการ 

ให้บริการบริหาร

อาคารชุดและ

หมู่บ้านจัดสรร 

และ	รายได้จากการ

ให้บริการอื่น

บริษัท	ดิสทริคท์	แกรนด์	เรียลเอสเตท	

จำากัด

บริษัท	ออริจ้ิน	คอนโดมิเนียม	จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด

บริษัท	สเตเบิ้ล	โฮม	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด -	รายได้ 12.832 15.207

บริษัท	เบลกราเวีย	บางนา	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 		1.145 	2.819

บริษัท	บริทาเนีย	วงแหวน	รามอินทรา	

จำากัด

-	รายได้ค้างรับ 		0.410 	3.149

บริษัท	ออริจิ้น	สุขุมวิท	สายลวด	จำากัด

บริษัท	พรอมมิเนนท์	แคปปิตอล	จำากัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ PMM

PMM	ให้บริการในการวางระบบบริหาร

จัดการอาคารชุดกับ	ORI	และบริษัทใน 

เครือ	โดยมีขอบข่ายการให้บริการต้ังแต่

การวางระบบในการบริหารจัดการ

อาคารชุด	การตรวจสอบงานวิศวกรรม

อาคารและติดตามข้อบกพร่องคงค้าง	

การตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติ 

บุคคล	เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิต ิ

บุคคลอาคารชุด	ตลอดจนการจัดประชุม 

ใหญ่สามัญคร้ังแรก	

โดยมีอัตราและเง่ือนไขในการให้บริการ

เป็นไปตามนโยบายราคาท่ี	PMM	เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	PMM	โดยมีค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับ

การทำารายการกับบุคคลภายนอกและ

เป็นไปตามนโยบายการกำาหนดราคา

ของ	PMM	คณะกรรมการตรวจสอบจึง

เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผล

บริษัท	ออริจิ้น	รามอินทรา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ลาดพร้าว	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	อินเตอร์เชนจ ์

จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ CRD

บริษัท	ออริจิ้น	เกษตร	โซไซตี้	จำากัด รายได้จากกาให้

บริการบริหารอาคาร 

ชุดระดับ	Luxury	

และ	รายได้จากการ

ให้บริการอื่น	

บริษัท	ออริจิ้น	ไนท์บริดจ์	เทพารักษ์	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	2	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	จำากัด -	รายได้ 9.415 6.111

บริษัท	ออริจิ้น	เวอร์ติเคิล	คอร์ปอเรชั่น	

จำากัด

-	ลูกหนี้การค้า - -

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พญาไท	จำากัด -	รายได้ค้างรับ 	0.587 -

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	พาร์ค	ที1	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ราชเทวี	จำากัด

CRD	ทำาสัญญาให้บริการบริหาร

นิติบุคคลอาคารชุด	หมู่บ้านจัดสรรใน

ระดับ	Luxury	ท่ีพัฒนาโดย	ORI	และ

บริษัทในเครือ	โดยมีระยะเวลา	6	เดือน	

ถึง	1	ปี	(ระยะเวลาข้ึนอยู่กับแต่ละ

โครงการ)	โดยมีการคิดอัตราค่าบริการ

เป็นแบบต้นทุนบวกอัตรากำาไร	(Cost	

plus)	
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ CRD

CRD	ให้บริการในการวางระบบบริหาร

จัดการอาคารชุดกับ	ORI	และบริษัทใน 

เครือ	โดยมีขอบข่ายการให้บริการต้ังแต่

การวางระบบในการบริหารจัดการ

อาคารชุด	การตรวจสอบงานวิศวกรรม

อาคารและติดตามข้อบกพร่องคงค้าง	

การตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติ 

บุคคล	เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิต ิ

บุคคลอาคารชุด	ตลอดจนการจัดประชุม 

ใหญ่สามัญคร้ังแรก	

โดยมีอัตราและเง่ือนไขในการให้บริการ

เป็นไปตามนโยบายราคาท่ี	CRD	เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	CRD	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

CRD	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	ดุสิต	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พระราม	4	จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ PRT

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	

(มหาชน)

รายได้ค่าบริการ

นายหน้าขาย 

อสังหาริมทรัพย์	

รายได้จากการให้

บริการบริหารงาน

ขาย	และรายได้ค่า

บริการหาผู้เช่า

บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมีเนียม	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ลัคชัวรี่	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	แกรนด์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอลลาจ	107	จำากัด -	รายได้ 32.677 155.206	

บริษัท	ออริจิ้น	ไพร์ม	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 17.387 		46.393	

บริษัท	วัน	ดิสทริคท์	ระยอง	2	จำากัด -	รายได้ค้างรับ 		3.078 		41.453

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	โซลูช่ัน	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลส	รามคำาแหง	153	

จำากัด

PRT	มีรายได้จากการให้บริการเป็น

ตัวแทนในการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ 

ORI	และบริษัทในเครือ	โดยมีอัตรา

ค่าคอมมิชชั่นร้อยละ	1-3	ของมูลค่า

อสังหาริมทรัพย์ที่ขายได้	ซึ่งเป็นอัตรา

ที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการนาย

หน้าอสังหาริมทรัพย์รายอื่น	และอัตรา

เดียวกับที่	PRT	ทำารายการกับบุคคล

ภายนอก
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ PRT

PRT	มีรายได้จากการให้บริการงานขาย

และการตลาดแก่	ORI	และบริษัทใน

เครือ	โดยมีอัตราการคิดค่าบริการเป็น

อัตราส่วนร้อยละของงบประมาณการ

ตลาดของแต่ละโครงการ	ซ่ึงเป็นไปตาม

นโยบายราคาของ	PRT	และเป็นอัตราท่ี

เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการท่ี	PRT	

เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก	

PRT	ให้บริการหาผู้เช่าให้แก่บริษัทใน

เครือของ	ORI	โดยมีอัตราค่าบริการ

เป็นอัตราส่วนร้อยละของค่าเช่า	ซ่ึงเป็น

ไปตามนโยบายราคาของ	PRT	และ

เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับกับอัตรา

ค่าบริการท่ี	PRT	เรียกเก็บจากบุคคล

ภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	PRT	โดยมีค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับ

การทำารายการกับบุคคลภายนอกและ

เป็นไปตามนโยบายการกำาหนดราคา

ของ	PRT	คณะกรรมการตรวจสอบจึง

เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผล

บริษัท	ออริจิ้น	พาร์ค	ที1	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมิเนียม	จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วัน	เวลเนส	สุขุมวิท	107	จำากัด

บริษัท	วัน	รามอินทรา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	สาทร	จำากัด

บริษัท	เบลกราเวีย	บางนา	จำากัด

บริษัท	พรอมมิเนนท์	แคปปิตอล	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ฉะเชิงเทรา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	อี22 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	

เพชรเกษม	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลส	สมุทรปราการ	

จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ที	2	จำากัด

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	เพชรเกษม	บางแค	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เกษตร	โซไซตี้	จำากัด

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	เน็กซ์	ทู	เอ็มโพเรียม	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	วัน	พร้อมพงษ์	จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ HHR

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	

(มหาชน)

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ	วางแผน

บริหารจัดการ	และ

บริการใช้ชื่อแบรนด์		
บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พญาไท	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมิเนียม	จำากัด -	รายได้ 29.279 24.093	

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 13.745 		1.918	

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ดีลักซ์	โอเชียน	

ศรีราชา	จำากัด

-	รายได้ค้างรับ 		0.396 		0.634

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	เน็กซ์	ทู	เอ็มโพเรียม

จำากัด

HHR	ให้บริการบริหารจัดการโครงการ	

และในการวางระบบโครงสร้างการบริหาร 

จัดการ	Residential	Property	ของ	ORI 

และบริษัทในเครือ	โดยมีการคิดอัตรา

ค่าบริการเป็นอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่า 

โครงการและรายได้ของโครงการ	ซึ่ง

เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่า

บริการของผู้ประกอบการรายอื่นใน

อุตสาหกรรม
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ HHR

HHR	มีรายได้จากการให้บริการการใช้

ชื่อแบรนด์	Hampton	จาก	ORI	และ 

บริษัทในเครือ	โดยมีการคิดค่าบริการ 

เป็นอัตราร้อยละจากมูลค่าโครงการ	

โดยมีอัตราค่าบริการเป็นราคาเทียบเคียง 

ได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน	โดย	HHR 

อยู่ระหว่างการพัฒนาแบรนด์	Hampton 

ให้เป็นที่รู้จัก	และได้รับความไว้วางใจ 

จากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให ้

เช่าภายในประเทศ	ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก 

ของ	HHR	

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	HHR	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

HHR	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ไนท์บริดจ	์

สมุทรปราการ	ซิตี้	จำากัด

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ระยอง	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	ฮอสพิทัลลิตี้	จำากัด

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	พญาไท	จำากัด

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ทองหล่อ	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วัน	เวลเนส	สุขุมวิท	107	จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ P2M

บริษัท	ออริจิ้น	เวอร์ติเคิล	คอร์ปอเรชั่น	

จำากัด

รายได้ค่าบริการ

ผลิตสื่อโฆษณา

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	รามคำาแหง	142 

สเตชั่น	จำากัด

-	รายได้ - 0.214

-	ลูกหนี้การค้า - -

-	รายได้รับล่วงหน้า - -

-	รายได้ค้างรับ - -

P2M	มีรายได้จากการให้บริการด้าน

สื่อโฆษณา	บริษัทในเครือ	โดยมีการ

คิดราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบ

เคียงได้กับรายการที่	P2M	ให้บริการ

กับบุคคลภายนอก

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	P2M	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

P2M	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ PAS

PAS	มีรายได้จากการให้บริการบริหาร

งานขายและการตลาด	บริษัทในเครือ	

โดยมีการคิดราคาและเงื่อนไขทางการ

ค้าที่เทียบเคียงได้กับรายการที่	PAS	ให้

บริการกับบุคคลภายนอก	

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	PAS	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

PAS	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พญาไท	จำากัด รายได้ค่าบริหารงาน

ขายและการตลาด	บริษัท	ออริจิ้น	เนชั่นวายด์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เวอร์ติเคิล	คอร์ปอเรชั่น	

จำากัด -	รายได้ - 0.239

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า - -

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย ์

ศรีลาซาล	สเตชั่น	จำากัด

-	รายได้ค้างรับ - 0.239

บริษัท	ออริจิ้น	พัทยา	สุขุมวิท	2	จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UNO

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	

(มหาชน)

รายได้จากการให้

บริการความสะอาด	

รายได้จากการให้

บริการนายช่าง		
บริษัท	บริทาเนีย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	บริทาเนีย	วงแหวน	รามอินทรา	

จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย	อมตะ	พานทอง	จำากัด -	รายได้ 70.815 107.583	

บริษัท	บริทาเนีย	บางนา	กม.17	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 		9.770 		15.094	

บริษัท	บริทาเนีย	บางนา	กม.35	จำากัด -	รายได้รับล่วงหน้า 		3.447 			3.625	

บริษัท	ออริจิ้น	พาร์ค	ที1	จำากัด -	รายได้ค้างรับ 		3.596 			4.002	

บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	อินเตอร์เชนจ ์

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	รามอินทรา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ลาดพร้าว	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	วัน	ทองหล่อ	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	สุขุมวิท	สายลวด	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	รัชดา	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ที	2	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พญาไท	จำากัด

UNO	มีรายได้จากการให้บริการความ
สะอาด	พ่นน้ำายาฆ่าเชื้อ	และการดูแล
สระว่ายน้ำา	ให้แก่	ORI	และบริษัทในเครือ 
โดยมีการคิดราคาค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับที่	UNO	
เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก	

รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่	UNO	
ขาย	E-Coupon	ให้กับ	ORI	และบริษัท 
ในเครือ	เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก ่
ลูกค้าของเครือ	ORI	ซึ ่งเป็นกลยุทธ ์
ทางการตลาดของกลุ่ม	ORI	เพื่อจูงใจ
ลูกค้าให้ใช้บริการกับกลุ่ม	ORI	โดยม ี
ราคาและเงือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียง 
กันได้กับที่	UNO	ขาย	E-Coupon	ให้
กับบุคคลภายนอก

UNO	มีรายได้จากการให้บริการนาย
ช่าง	ในการซ่อมแซม	และต่อเติมห้อง
พักให้แก่	ORI	และบริษัทในเครือโดย
มีการคิดราคาค่าบริการที่เทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด	และเป็นอัตราและ
เงื่อนไขที่เทียบเคียงได้กับที่	UNO	เรียก
เก็บจากบุคคลภายนอก	
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UNO

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	UNO	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

UNO	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ราชเทวี	จำากัด

บริษัท	เบลกราเวีย	บางนา	จำากัด

บริษัท	แกรนด์	บริทาเนีย	คูคต	สเตชั่น	

จำากัด

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ดิ	ออริจิ้น	ดุสิต	จำากัด

บริษัท	ดิสทริคท์	แกรนด์	เรียลเอสเตท	

จำากัด

บริษัท	วัน	เวลเนส	สุขุมวิท	107	จำากัด

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ดีลักซ์	โอเชียน	

ศรีราชา	จำากัด

บริษัท	วัน	แฮมป์ตัน	ระยอง	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	สเตเบิ้ล	โฮม	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด

บริษัท	สเตเบิ้ล	ทาวน์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เกษตร	โซไซตี้	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	ศรีอุดม	สเตชั่น	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เวอร์ติเคิล	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	แกรนด์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไนท์บริดจ์	เทพารักษ์	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	2	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมิเนียม	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอลลาจ	107	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	บุญภา	บางนา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	จรัญ	

ราชวิถี	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย ์

ศรีลาซาล	สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	

สมุทรปราการ	จำากัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ UNO

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	อี22 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	สาทร	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	จำากัด

บริษัท	พรอมมิเนนท์	แคปปิตอล	จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ WYDE

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	

(มหาชน)

รายได้ค่าบริการ

ตกแต่งภายใน	และ	

รายได้จากการให้

บริการออกแบบ		
บริษัท	เบลกราเวีย	บางนา	จำากัด

บริษัท	เบลกราเวีย	ราชพฤกษ์	จำากัด

บริษัท	แกรนด์	บริทาเนีย	คูคต	สเตช่ันจำากัด -	รายได้ 166.819	 644.060	

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	กม.19	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 			31.443 	113.556	

บริษัท	แอลฟา	อินดัสเทรียล	รังสิต	จำากัด -	รายได้รับล่วงหน้า 					6.744 			58.481	

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	พหลหกสิบเก้า 

สเตชั่น	จำากัด

-	รายได้ค้างรับ 				10.846 		178.595

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	ศิริราช	จำากัด

บริษัท	ไนท์บริดจ์	เกษตร	อินเตอร์เชนจ์

จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	บริทาเนีย	วงแหวน	รามอินทรา	

จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย	อมตะ	พานทอง	จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย		บางนา	กม.17	จำากัด

บริษัท	บริทาเนีย		บางนา	กม.35	จำากัด

บริษัท	พรอมมิเนนท์	แคปปิตอล	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ที	2	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	พญาไท	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ออริจิ้น	ราชเทวี	จำากัด

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	สเตเบิ้ล	โฮม	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด

บริษัท	สเตเบิ้ล	ทาวน์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เกษตร	โซไซตี้	จำากัด

WYDE	มีรายได้จากการให้บริการ

ตกแต่งภายในสำาหรับห้องชุดหรือบ้าน

จัดสรรตกแต่งพร้อมเข้าอยู่	(Ready	to	 

move)	รวมถึงการตกแต่งพ้ืนท่ีส่วนกลาง 

ให้กับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ	ORI 

และบริษัทในเครือ		

รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่	WYDE	

ขาย	E-Coupon	ให้กับ	ORI	และบริษัท 

ในเครือ	เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก ่

ลูกค้าของเครือ	ORI	ซึ่งเป็นกลยุทธ์ทาง 

การตลาดของกลุ่ม	ORI	เพื่อจูงใจลูกค้า

ให้ใช้บริการกับกลุ่ม	ORI	โดยมีราคาและ 

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงกันได้กับท่ี 

WYDE	ขาย	E-Coupon	ให้กับบุคคล 

ภายนอก

WYDE	มีรายได้จากการให้บริการใน

การออกแบบและการเป็นที่ปรึกษาใน 

การออกแบบงานตกแต่งภายใน 

(interior	design)	ให้แก่บริษัทในเครือ

ของ	ORI	โดยมีการคิดค่าบริการสำาหรับ

การออกแบบตามขนาดพื้นที่และความ

ซับซ้อนของโครงการ	และคิดค่าบริการ

ที่ปรึกษาเป็นการคิดราคาแบบต้นทุน 

บวกอัตรากำาไร	(Cost	plus)	ซ่ึงเป็นอัตรา 

ปกติที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการ

ของผู้ให้บริการรายอื่น	และเป็นไปตาม

นโยบายการกำาหนดราคาของ	WYDE	
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ WYDE

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	WYDE	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

WYDE	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	ออริจิ้น	ไนท์บริดจ์	เทพารักษ์	

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	2	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ไพรม์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอนโดมิเนียม	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	คอลลาจ	107	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	บุญภา	บางนา	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย 

จรัญ	ราชวิถี	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	

สมุทรปราการ	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ปลั๊ก	แอนด์	เพลย์	อี22 

สเตชั่น	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	เพลย์	บางขุนนนท์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	พาร์ค	ที1	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	รามคำาแหง	อินเตอร์เชนจ ์

จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	สเฟียร์	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	สาทร	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	อีอีซี	จำากัด

บจ.	แกรนด์	บริทาเนีย	คูคต	สเตชั่น	

จำากัด

บริษัท	พาร์ค	รัชดา	จำากัด

บจ.	ออริจิ้น	เพลย์	ศรีอุดม	สเตชั่น	

บริษัท	ออริจิ้น	เฮลท์แคร์	จำากัด

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ WFN

บริษัท	ออริจิ้น	สุขุมวิท	สายลวด	จำากัด รายได้ค่าบริการผลิต 

และติดต้ังเฟอร์นิเจอร์บริษัท	ออริจิ้น	เวอร์ติเคิล	คอร์ปอเรชั่น	

จำากัด -	รายได้ - 		27.091	

บริษัท	โซ	ออริจิ้น	สุขุมวิท	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า - 		14.133	

บริษัท	ออริจ้ิน	เพลย์	พหล	เอ็น	ไนน์ทีน 

สเตช่ัน	จำากัด

-	รายได้รับล่วงหน้า - -

-	รายได้ค้างรับ - -

WFN มีรายได้จากการผลิตและติดตั้ง

เฟอร์นิเจอร์	บริษัทในเครือ	โดยมีการ

คิดราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบ

เคียงได้กับรายการที่	WFN	ให้บริการ

กับบุคคลภายนอก		
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 (ข)   ค่�ใช้จ่�ย

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำารายการกับ WFN

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ

ปกติของ	WFN	โดยมีค่าบริการและ

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ 

ทำารายการกับบุคคลภายนอกและเป็น

ไปตามนโยบายการกำาหนดราคาของ	

WFN	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท	ไนท์บริดจ์	เกษตร	อินเตอร์เชนจ ์

จำากัด

บริษัท	พาร์ค	รัชดา	จำากัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	
(มหาชน)

ค่าเช่าพื้นที่อาคาร
สำานักงาน

บริษัท	ออริจิ้น	สเฟียร์	จำากัด -	รายได้ 3.116 4.389

บริษัท	ออริจิ้น	วัน	พร้อมพงษ์	จำากัด -	ลูกหนี้การค้า 1.529 3.454

บริษัท	วี	คอนสตรัคชั่น	แอนด์	ซัพพลาย	
จำากัด

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยเช่าพื้นที่อาคาร 

สำานักงาน	ตำาบลสำาโรงเหนือ	อำาเภอเมือง 

สมุทรปราการ	จังหวัดสมุทรปราการ 

เพ่ือใช้เป็นอาคารสำานักงาน	ซ่ึงสัญญาเช่า 

ดังกล่าวมีระยะเวลา	3	ปี	ตั้งแต่วันที ่

1	มีนาคม	2565	ถึงวันท่ี	28	กุมภาพันธ์ 

2568	โดยมีพ้ืนท่ีรวม	1,313	ตารางเมตร 

โดยมีราคาค่าเช่า	175	บาทต่อตารางเมตร 

ซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาค่าเช่าตลาดใน

บริเวณใกล้เคียง 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ	โดยมีอัตรา 

ค่าเช่าและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการ

ทำารายการกับบุคคลภายนอก	คณะ 

กรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า	

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและ

รายละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำาเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บริษัท	ออริจิ้น	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	
(มหาชน)

ค่าบริการด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ	(IT)	

-	ค่าบริการ 1.098 1.100

-	เจ้าหนี้อื่น 0.641 1.177

บริษัท	วัน	ออริจิ้น	จำากัด	(มหาชน) ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สนับสนุนการให้
บริการ	

บริษัท	ออริจิ้น	วัน	ทองหล่อ	จำากัด

บริษัท	ออริจิ้น	ฟู้ด	จำากัด

บริษัท	พาร์ค	ลักชัวรี่	จำากัด -	ค่าบริการ 0.247 2.027

บริษัท	วันดี	คิทเช่น	จำากัด

บริษัท	วัน	เวลเนส	สุขุมวิท	107	จำากัด

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยทำาสัญญาเพื่อ 

รับบริการสนับสนุนจาก	ORI	ได้แก ่

การบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากร 

(Enterprise	Resource	Planning	

หรือ	ERP)	และการบริหารจัดการระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	infrastructure 

Management)	โดยมีค่าบริการรวม

ปีละ	1.098	ล้านบาท	

โดยอัตราค่าบริการคิดจากต้นทุนบวก

อัตรากำาไร	6%	ซึ่งเป็นอัตรากำาไรที ่

เทียบเคียงได้กับธุรกิจบริการทางด้าน	IT

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ	โดยมีอัตราต้นทุนบวกอัตรา

กำาไรเท่ากับ	6.0%	ซึ่งเทียบเคียงได้กับ 

อัตราต้นทุนบวกกำาไรสำาหรับธุรกิจบริการ 

ทางด้าน	IT	คณะกรรมการตรวจสอบ

จึงพิจารณาเห็นว่า	รายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการ

ให้บริการของบริษัทย่อย	ได้แก่	ค่าเช่า

สถานที่เพื่อจัดอบรมสัมมนา	และงาน		

Event		โดยมีค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับ

บุคคลภายนอก	 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ	และเป็นรายการที่เกิดตาม 

ความจำาเป็น	โดยมีการคิดราคาระหว่าง

กันโดยท่ีไม่ทำาให้บริษัทเสียเปรียบ	คณะ 

กรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า	

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	พรีโม	เซอร์วิส	โซลูชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)

ความเห็น 
 ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท	พรีโม	เซอร์วิส	โซลูช่ัน	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทย่อย		(กลุ่มบริษัท)	ซ่ึงประกอบ
ด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2566	งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม	งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน	และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม	รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีสำ�คัญ 
และได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท	พรีโม	เซอร์วิส	โซลูชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	ด้วยเช่นกัน
	 ข้�พเจ้�เห็นว่�	งบก�รเงินข้�งต้นน้ีแสดงฐ�นะก�รเงิน	ณ	วันท่ี	31	ธันว�คม	2566	ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด	สำ�หรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	พรีโม	เซอร์วิส	โซลูชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทย่อย	และเฉพ�ะของบริษัท	พรีโม	เซอร์วิส	โซลูชั่น	
จำ�กัด	(มห�ชน)	โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี	คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้�	ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณ 
ของผู้ประกอบวิช�ชีพบัญชี	รวมถึงม�ตรฐ�นเรื่องคว�มเป็นอิสระที่กำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี	(ประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบ 
วิช�ชีพบัญชี)	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน	และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอื่น	ๆ	ต�ม 
ประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพบัญชี	ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช ้
เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�	 
 
เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ  
 เร่ืองสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเร่ืองต่�ง	ๆ	ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดต�มดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน	ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดง 
คว�มเห็นของข้�พเจ้�	ทั้งนี้	ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้	
	 ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินใน
ร�ยง�นของข้�พเจ้�	ซึ่งได้รวมคว�มรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่�นี้ด้วย	ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธีก�รตรวจสอบที่ออกแบบ
ม�เพื่อตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน	ผลของวิธีก�รตรวจ
สอบของข้�พเจ้�	ซ่ึงได้รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองเหล่�น้ีด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวม
เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ	พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี ้
การรับรู้รายได้จากการให้บริการ  
 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทเป็นบัญชีท่ีสำ�คัญต่องบก�รเงิน	เน่ืองจ�กเป็นบัญชีท่ีมีมูลค่�สูง	(คิดเป็นร้อยละ	70	และ	7 
ของยอดร�ยได้รวมในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รต�มลำ�ดับ)	นอกจ�กนี้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทมีคว�ม
หล�กหล�ยในด้�นก�รบริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์	อีกท้ังกลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�กับลูกค้�เป็นจำ�นวนม�กและเง่ือนไขท่ีระบุ 
ไว้ในสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�มีคว�มหล�กหล�ย	ทำ�ให้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในก�รรับรู้ร�ยได้ที่หล�กหล�ยและ 
ด้วยมูลค่�ที่แตกต่�งกันไปในแต่ละประเภทของก�รให้บริก�ร	ดังนั้น	จึงมีคว�มเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่�และระยะเวล�ในก�รรับรู้ร�ยได้
	 ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทโดยก�รประเมินและทดสอบระบบส�รสนเทศและระบบ
ก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รโดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ	ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือก 
ตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้	และให้คว�มสำ�คัญเป็นพิเศษในก�รทดสอบที่ตอบสนองเรื่อง
คว�มถูกต้องและรอบระยะเวล�ก�รรับรู้ร�ยได้	โดยก�รสุ่มตัวอย่�งสัญญ�บริก�รเพื่อตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ว่�เป็นไปต�มเงื่อนไข 
ที่ระบุไว้ในสัญญ�บริก�รของกลุ่มบริษัท	และสอดคล้องกับนโยบ�ยก�รรับรู้ร�ยได้ของกลุ่มบริษัท	สุ่มตรวจสอบเอกส�รประกอบก�ร 
ให้บริก�รที่เกิดขึ้นในระหว่�งปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวล�บัญชี	สอบท�นใบลดหนี้และร�ยก�รปรับปรุงร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รที ่
กลุ่มบริษัทออกภ�ยหลังวันสิ้นรอบระยะเวล�บัญชี	วิเคร�ะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีร�ยได้แบบแยกย่อย	(Disaggregated	data)	เพื่อ
ตรวจสอบคว�มผิดปกติที่อ�จเกิดขึ้นของร�ยก�รร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รตลอดรอบระยะเวล�บัญชี	โดยเฉพ�ะร�ยก�รบัญชีที่ทำ�ผ่�น
ใบสำ�คัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น 
 ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท	(แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงิน
และร�ยง�นของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น)	ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้
คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ	
ต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เกี่ยวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินคือ	ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นนั้นมีคว�มขัดแย้ง 
ที่มีส�ระสำ�คัญกับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หรือไม่	หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่
	 เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทต�มที่กล่�วข้�งต้นแล้ว	และห�กสรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ	ข้�พเจ้�จะสื่อส�รเรื่องดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน 
 ผู้บริห�รมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตร�นก�รร�ยง�นท�งก�ร
เงิน	และรับผิดชอบเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด
	 ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน	ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง	ก�รเปิดเผย 
เรื่องที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่�ว	และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องเว้นแต่ผู้
บริห�รมีคว�มตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้
	 ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้คว�มเช่ือม่ันอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่	ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด	และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�ม
เห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย	คว�มเช่ือม่ันอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบ 
ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ 
ร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้
	 ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี	ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพ
ตลอดก�รตรวจสอบ	และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน	ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�ร

ทุจริตหรือข้อผิดพล�ด	ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ	คว�มเส่ียงเหล่�น้ัน	และได้หลัก

ฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�	คว�มเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กข้อผิดพล�ด	เน่ืองจ�กก�รทุจริต

อ�จเก่ียวกับก�รสมรู้ร่วมคิด	ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น	ก�รต้ังใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล	ก�รแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรง

ต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน
• ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบ	เพ่ือออกแบบวิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสม

กับสถ�นก�รณ์	แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่ม

บริษัท
• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีและก�รเปิด

เผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริห�รจัดทำ�
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• สรุปเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รท่ีดำ�เนินง�นต่อเน่ืองของผู้บริห�รและสรุปจ�กหลัก

ฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีได้รับว่�มีคว�มไม่แน่นอนท่ีมีส�ระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ท่ีอ�จเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองหรือไม่	ห�กข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มี

คว�มไม่แน่นอนท่ีมีส�ระสำ�คัญ	ข้�พเจ้�จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�ถึงก�รเปิดเผยข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องในงบก�รเงิน	หรือห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วไม่เพียงพอ	ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป	

ข้อสรุปของข้�พเจ้�ข้ึนอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�	อย่�งไรก็ต�ม	

เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองได้
• ประเมินก�รนำ�เสนอ	โครงสร้�งและเน้ือห�ของงบก�รเงินโดยรวม	รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนประเมิน

ว่�งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องต�มท่ีควรหรือไม่	

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีเหม�ะสมอย่�งเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหรือของกิจกรรม

ท�งธุรกิจภ�ยในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม	ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง	ก�รควบคุม

ดูแล	และก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบกลุ่มบริษัท	ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

	 ข้�พเจ้�ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�ง	ๆ	ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ได ้
ว�งแผนไว้	ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบใน 
ระหว่�งก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�
	 ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณที่เกี่ยวข้องกับคว�มเป็น
อิสระ	และได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเกี่ยวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น	ซึ่งข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผลที่บุคคล 
ภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระ	และก�รดำ�เนินก�รเพื่อขจัดอุปสรรคหรือม�ตรก�รป้องกันของข้�พเจ้�	(ถ้�มี)
	 จ�กเรื่องทั้งหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล	ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�ง	ๆ	ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ	ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�นี้ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี	เว้นแต่ 
กฎหม�ยหรือข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่�วต่อส�ธ�รณะหรือในสถ�นก�รณ์ท่ีย�กท่ีจะเกิดข้ึน	ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรส่ือส�ร 
เร่ืองดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่� 
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว
 
ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับน้ี 
 
	 สินีน�รถ	จิระไชยเข่ือนขันธ์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	6287 

	 บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด
	 กรุงเทพฯ:	28	กุมภ�พันธ์	2567
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7 486,366,076 1,262,861,544 357,094,911 1,225,308,694

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 8 796,915,750 309,032,547 316,443,347 15,587,802

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่

เกี่ยวข้องกัน
6 - - 335,000,000 69,000,000

สินค้�คงเหลือ 90,249,704 24,949,409 - -

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 9 479,952,722 - 470,000,000 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 33,836,697 10,894,927 5,996,913 5,392,785

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,887,320,949 1,607,738,427 1,484,535,171 1,315,289,281

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9	 97,077,174 - 96,777,174 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10	 - - 54,012,955 45,837,960

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 11	 8,190,965 8,852,078 8,190,965 8,852,078

ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 12	 87,630,444 10,146,996 1,514,792 1,017,431

เงินจ่�ยล่วงหน้�ค่�ซื้อที่ดิน 115,706,762 750,000 - -

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 15	 24,080,605 5,607,595 8,182,177 2,254,356

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 32,466,963 1,650,269 44,170 185,352

ต้นทุนก�รซื้อและรวมธุรกิจ 

ที่ยังไม่ได้ปันส่วน

2.2	 224,354,965 - - -

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 21	 9,688,662 839,486 365,666 151,625

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,006,543 258,730 1,594,874 101,925

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 603,203,083 28,105,154 170,682,773 58,400,727

รวมสินทรัพย์ 2,490,524,032 1,635,843,581 1,655,217,944 1,373,690,008

งบการเงินกลุ่มบริษัทฯงบการเงินกลุ่มบริษัทฯ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

	 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน	

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 13 422,839,613	 81,365,782	 3,352,466	 5,012,104	

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

14 4,573,519	 - - - 

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

15 11,583,502	 2,470,339	 4,499,869	 1,085,659	

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย 33,828,413	 40,764,027	 - - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.2 139,751,211	 21,741,306	 1,989,524	 2,184,338	

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 612,576,258 146,341,454 9,841,859 8,282,101 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะย�ว	-	สุทธิจ�กส่วนท่ี

ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

14 37,352,567 - - -

หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�	-	สุทธจ�กส่วนท่ี 

ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

15 15,257,137 3,554,453 4,793,813	 1,349,187	

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�ว 

ของพนักง�น

16 35,636,076	 2,524,849 897,313	 741,640	

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 21 6,221,469 -     354,635	 - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.2 37,141,692 88,567											 338,401	 46,000	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 131,608,941 6,167,869 170,682,773 58,400,727

รวมสินทรัพย์ 744,185,199 152,509,323 1,655,217,944 1,373,690,008

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

	 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

หุ้นส�มัญ	320,000,000	หุ้น 

มูลค่�หุ้นละ	0.50	บ�ท

160,000,000 160,000,000	 160,000,000 160,000,000

ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นส�มัญ	320,000,000	หุ้น 

มูลค่�หุ้นละ	0.50	บ�ท

160,000,000	 160,000,000 160,000,000	 160,000,000	

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 17 1,123,086,707	 1,123,086,707	 1,123,086,707	 1,123,086,707

สำ�รองส่วนทุนจ�กก�รจ่�ย 

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

4.13 9,349,955 9,349,955											 5,703,578 5,703,578
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รายการ

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำาไรสะสม 

จัดสรรแล้ว	-	สำ�รองต�มกฎหม�ย 18 

-		บริษัทฯ 160,000,000	 160,000,000 160,000,000 160,000,000

-		บริษัทย่อย 6,100,000 4,300,000	 - -

ยังไม่ได้จัดสรร 410,686,526 173,324,517 334,201,638	 58,480,795	

องค์ประกอบอื่นของส่วน 

ของผู้ถือหุ้น

(2,726,921)	 (2,726,921) - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,722,496,267 1,483,334,258 1,638,991,923 1,363,271,080

ส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ 

ควบคุมของบริษัทย่อย

23,842,566 - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,746,338,833 1,483,334,258 1,638,991,923 1,363,271,080 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,490,524,032 1,635,843,581 1,655,217,944 1,373,690,008 

	 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำาไรขาดทุน	:

รายได้	

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 19 1,334,791,315	 682,172,707	 30,940,401	 31,193,910	

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 19 578,106,796	 231,308,897	 - - 

ร�ยได้เงินปันผล 6,10 - - 413,997,321	 262,579,099	

กำ�ไรจ�กก�รปรับมูลค่�ยุติธรรม 

ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

1,653,319	 - 1,773,174	 - 

ร�ยได้อื่น 1,393,159	 1,127,721	 424,019	 384,956	

รวมรายได้ 1,915,944,589 914,609,325 447,134,915 294,157,965 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 899,579,560	 340,123,847	 - -

ต้นทุนข�ย 422,429,073	 179,680,675	 4,793,813	 1,349,187	

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 138,498,573	 87,415,044	 897,313	 741,640	

รวมค่าใช้จ่าย 1,460,507,206 607,219,566 170,682,773 58,400,727

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 455,437,383	 682,172,707	 30,940,401	 31,193,910	

ร�ยได้ท�งก�รเงิน 11,783,844	 231,308,897	 - - 

ต้นทุนท�งก�รเงิน (4,904,680) - 413,997,321	 262,579,099	

กำ�ไรก่อนร�ยได้(ค่�ใช้จ่�ย)ภ�ษีเงินได้ 462,316,547	 307,266,915	 401,940,965	 240,219,486	

ร�ยได้	(ค่�ใช้จ่�ย)	ภ�ษีเงินได้ 21 (93,924,855) (67,149,491) (140,595) 9,202	

กำาไรสำาหรับปี 368,391,692 240,117,424  401,800,370  240,228,688  

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หม
าย

เห
ตุ

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	:

ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�ร	 	 	

ต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 

สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้

16, 

21

- (245,903)	 - 	(120,598)	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี 21 - (245,903) - 	(120,598)	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 368,391,692 239,871,521   401,800,370  240,108,090   

การแบ่งปันกำาไร   

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 365,241,536	 240,117,424 401,800,370 240,228,688		

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย

3,150,156	 - - - 

368,391,692 240,117,424 - - 

การแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 365,241,536	 239,871,521	 401,800,370 240,108,090		

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย

3,150,156	 - - - 

368,391,692	 239,871,521	

กำาไรต่อหุ้น   

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

1.14 1.45 1.26 1.45
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของผู้มีส่วน 

ได้เสียที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย 

 รวม 

 ส่วนของผู้ถือ

หุ้น 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
ที่อ

อก
 

แล
ะช

ำาร
ะแ

ล้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
 

หุ้น
สา

มัญ

สำา
รอ

งส
่วน

ทุน
จา

กก
าร

จ่า
ยโ

ดย
ใช

้หุ้น
เป

็นเ
กณ

ฑ
์

 กำาไรสะสม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น
 รวมส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 ของบริษัทฯ 

 จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย

ยังไม่ได้

จัดสรร

 ส่วนต่างจากการ

เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย 

ในบริษัทย่อย 

โดยไม่สูญเสียการควบคุม 
 บริษัทฯ  บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565

53,500,000 - 9,328,532 4,290,075 1,100,000 123,562,921 (2,726,921) 189,054,607 - 189,054,607 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - 240,117,424 - 240,117,424 - 240,117,424 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - -  (245,903) -  (245,903) - (245,903)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - 239,871,521 - 239,871,521 - 239,871,521 

ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 17 106,500,000 1,123,086,707 - - - - - 1,229,586,707 - 1,229,586,707 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 21,423 - - - - 21,423 - 21,423 

เงินปันผลจ่�ย 25 - - - - -  (175,200,000) - (175,200,000) -  (175,200,000)

สำ�รองต�มกฎหม�ย 18 - - - 11,709,925 3,200,000  (14,909,925) - - - - 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000 4,300,000 173,324,517 (2,726,921) 1,483,334,258 - 1,483,334,258 
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของผู้มีส่วน 

ได้เสียที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย 

 รวม 

 ส่วนของผู้ถือ

หุ้น 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
ที่อ

อก
 

แล
ะช

ำาร
ะแ

ล้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
 

หุ้น
สา

มัญ

สำา
รอ

งส
่วน

ทุน
จา

กก
าร

จ่า
ยโ

ดย
ใช

้หุ้น
เป

็นเ
กณ

ฑ
์

 กำาไรสะสม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น
 รวมส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 ของบริษัทฯ 

 จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย

ยังไม่ได้

จัดสรร

 ส่วนต่างจากการ

เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย 

ในบริษัทย่อย 

โดยไม่สูญเสียการควบคุม 
 บริษัทฯ  บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000       4,300,000 173,324,517  (2,726,921) 1,483,334,258 - 1,483,334,258 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - 365,241,536 - 365,241,536 3,150,156 368,391,692 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - 365,241,536 - 365,241,536 3,150,156 368,391,692 

เงินปันผลจ่�ย 25 - - - - -  (126,079,527) - (126,079,527) -  (126,079,527)

สำ�รองต�มกฎหม�ย 18 - - - -       1,800,000  (1,800,000) - - - - 

เรียกชำ�ระค่�หุ้นส�มัญ 

ของบริษัทย่อย

2.2 - - - - - - - - 15,275,000 15,275,000 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ

ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 

จ�กก�รซื้อธุรกิจ

2.2 - - - - - - - - 5,417,410 5,417,410 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000 4,300,000 173,324,517 (2,726,921)   1,722,496,267 23,842,566 1,746,338,833 

 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กำาไรสะสม

 รวมส่วน 

ของผู้ถือหุ้น
 จัดสรรแล้ว 

 สำารองตาม

กฎหมาย 

ยังไม่ได้

จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

          

53,500,000 

- 5,688,230 4,290,075 5,282,630 68,760,935 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - 240,228,688 240,228,688 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - (120,598) (120,598)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 240,108,090 240,108,090 

ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 17 106,500,000 1,123,086,707 - - - 1,229,586,707 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 15,348 - - 15,348 

เงินปันผลจ่�ย 25 - - - - (175,200,000) (175,200,000)

สำ�รองต�มกฎหม�ย 18 - - - 11,709,925 (11,709,925) -

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 58,480,795 1,363,271,080 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 58,480,795 1,363,271,080 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - 401,800,370 401,800,370 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - -

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 401,800,370 240,108,090 

เงินปันผลจ่�ย 25 - - - - (126,079,527) (126,079,527) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 334,201,638 1,638,991,923 
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 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำ�ไรก่อนภ�ษี 462,316,547 307,266,915 401,940,965 240,219,486

รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษี

เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำาเนินงาน

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 30,497,620 5,769,075 4,691,569 2,238,332 

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�อุปกรณ์ 128,927 - - -

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่� 

จะเกิดขึ้น (กลับร�ยก�ร)

(2,889,364) 12,959,322 - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 2,871,281 757,164 155,673 105,239

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 21,423 - 15,348 

กำ�ไรจ�กก�รปรับมูลค่�ยุติธรรม 

ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

(1,653,319) - (1,773,174) -

ร�ยได้เงินปันผล - - (413,997,321) (262,579,099)

ร�ยได้ท�งก�รเงิน (11,783,844) (295,729) (15,053,185) (303,100)

ต้นทุนท�งก�รเงิน 4,904,680 418,573 579,011 175,751 

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น 484,392,528 326,896,743 (23,456,462) (20,128,043)

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น (429,017,315) (199,265,407) (13,986,719) (12,394,175)

สินค้�คงเหลือ (65,300,295) (16,498,018) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (19,484,174) 6,777,606 (604,128) (2,170,282)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (2,671,312) 223,046 (1,492,949) 7,875 

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 319,578,626 41,027,125 (1,604,640) 3,522,982

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 24,450,875 7,981,451 (194,814) 1,533,188

จ่�ยสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�ว 

ของพนักง�น

(1,272,850) (229,601) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (29,999) (15,000) 292,401 (15,000)

เงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 310,646,084 166,897,945 (41,047,311) (29,643,455)

   จ่�ยดอกเบี้ย (2,341,939) (418,573) (579,012) (175,751)

   จ่�ยภ�ษีเงินได้ (104,242,537) (39,048,442) - -

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำาเนินงาน

204,061,608 127,430,930 (41,626,323) (29,819,206)

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�ร 

ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

- -
(266,000,000) (63,000,000)

เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ท�งก�รเงินอื่น (565,304,000) - (565,004,000) - 

เงินสดจ่�ยจ�กก�รลงทุนในบริษัทย่อย - - (8,174,995)       (21,500,000)

เงินสดจ่�ยจ�กก�รซื้อและรวมธุรกิจ (148,684,590) - - - 

ซ้ือท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ (82,068,453) (8,099,590) (1,065,618) (663,469)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (338,800) (49,400) - - 

เงินสดจ่�ยล่วงหน้�ค่�ซื้อที่ดิน (114,956,762) (750,000) - -

เงินสดรับจ�กดอกเบี้ย 7,307,490 295,729 8,182,904 258,996 

เงินสดรับจ�กเงินปันผล - - 133,998,776 262,579,099 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (904,045,115) (8,603,261) (698,062,933) 177,674,626

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจ�กเงินกู้ยืมระยะย�ว 40,700,000 - - - 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะย�ว (146,837) - - - 

ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� (6,260,597) (2,338,277) (2,445,000) (1,039,100)

เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ

ควบคุมของบริษัทย่อย

15,275,000 - - - 

เงินสดรับจ�กก�รเพิ่มทุน - 1,266,500,000 - 1,266,500,000 

จ่�ยต้นทุนในก�รทำ�ร�ยก�ร 

ที่เกิดจ�กก�รออกหุ้น

- (36,913,293) - (36,913,293)

จ่�ยเงินปันผล (126,079,527) (175,200,000) (126,079,527) (175,200,000)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน

(76,511,961) 1,052,048,430 (128,524,527) 1,053,347,607 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(776,495,468) 1,170,876,099 (868,213,783) 1,201,203,027 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี 1,262,861,544 91,985,445 1,225,308,694 24,105,667 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ปลายปี

486,366,076 1,262,861,544 357,094,911    1,225,308,694 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566
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ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้�หนี้อื่นจ�กก�รซื้อสินทรัพย์ลดลง 36,996 608,444 54,998 137,067

เงินปันผลค้�งรับ - - 279,998,545 - 

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพิ่มขึ้นจ�กสัญญ�เช่�ใหม่ 19,801,700 870,105 9,303,836 - 

ประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทน 

ที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ยคิดลด

124,932,101 - - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย โดยมี

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของ 

บริษัทฯคือก�รให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ 

อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร จังหวัดสมุทรปร�ก�ร
2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
2.1 งบก�รเงินน้ีจัดทำ�ข้ึนต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร 

ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 

งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงินฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�ร

เงินฉบับภ�ษ�ไทยนี้

งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี
2.2 เกณฑ์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม

ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 

    (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่� “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2566

(ร้อยละ)

2565

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด ให้บริก�รน�ยหน้�ในก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย ์

และบริก�รเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

ไทย 100 100

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด              ให้บริก�รตกแต่งภ�ยใน ไทย 100 100

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท คร�วน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต ์

แมเนจเมนท์ จำ�กัด

ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์                

เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด ให้บริก�รพัฒน�เว็บไซต์ ไทย 70 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2566

(ร้อยละ)

2565

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 

จำ�กัด

ให้บริก�รน�ยหน้�ในก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และ

ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

ไทย 60 -

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ� ไทย 35 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด

บริษัท รักษ�คว�มปลอดภัย 

วี ซีเคียวริตี้ ก�ร์ด จำ�กัด

ให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

บริษัท ว�ยด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด ให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 60 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 -

ข) บริษัทฯจะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ ห�กบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 

ของกิจก�รที่เข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รสั่งก�รกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงิน 

ผลตอบแทนนั้นได้ 
ค) บริษัทฯนำ�งบก�รเงินของบริษัทย่อยม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำ�น�จในก�รควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนั้น 
ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ) ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัท ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว
ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือข�ดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของ 

บริษัทฯ และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม
ช) ในระหว่�งปี 2566 ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งเกี่ยวกับบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำานวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท พรีโม เซอร์วิส 

โซลูชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ลิฟเทค 

แล็บ จำ�กัด

ให้บริก�ร 

พัฒน�เว็บไซต์

70 หุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 0.1 ล้�นหุ้น 

เรียกชำ�ระมูลค่� 

หุ้นละ 2.5 บ�ท
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บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ 

จำ�กัด 

บริษัท แพสชั่น 

แอสเสท 360 

จำ�กัด

ให้บริก�รน�ยหน้�ในก�ร 

ข�ยอสังห�ริมทรัพย ์

และให้บริก�รเกี่ยวเนื่อง 

กับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

60 หุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 0.5 ล้�นหุ้น 

มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท

3,000
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บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำานวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส 

จำ�กัด

บริษัท รักษ�คว�ม 

ปลอดภัย วี                  

ซีเคียวริตี้ ก�ร์ด 

จำ�กัด

ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

100 หุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 0.1 ล้�นหุ้น 

มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท

1,000

บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย 

จำ�กัด

บริษัท ว�ยด ์

เฟอร์นิเจอร์ 

จำ�กัด

ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

60 หุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 3.3 ล้�นหุ้น                  

มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท

19,800

บริษัทย่อยใหม่จ�กก�รรวมธุรกิจโดยก�รรับโอนกิจก�รทั้งหมด

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำานวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต ์

แมเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท โปรเจคส์ 

เอเชีย จำ�กัด

ให้บริก�รเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

70 หุ้นส�มัญ 

จำ�นวน 0.1 ล้�นหุ้น 

เรียกชำ�ระมูลค่� 

หุ้นละ 2.5 บ�ท
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 เม่ือวันท่ี 22 มิถุน�ยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด ซ่ึงเป็น 
บริษัทย่อยของบริษัทฯรับโอนกิจก�รท้ังหมดของบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 2 แห่งได้แก่ บริษัท เคมบริดจ์ ทิวดอร์ จำ�กัด และ บริษัท ฤาส�ย 
คอนซัลแท้นท์ จำ�กัด ซ่ึงท้ัง 2 บริษัทจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยและดำ�เนินธุรกิจหลักในก�รลงทุนในบริษัทอ่ืน สินทรัพย์และหน้ีสิน 
ทั้งหมดของทั้ง 2 บริษัทดังกล่�วได้ถูกโอนม�ยังบริษัทย่อย ณ วันที่รับโอนกิจก�ร สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�ส่วนใหญ่ของทั้ง 2 บริษัทดัง
กล่�ว คือ เงินลงทุนในบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยและดำ�เนินธุรกิจหลักในก�รให้บริก�รบริห�ร 
และควบคุมง�นก่อสร้�ง ภ�ยหลังจ�กก�รทำ�ร�ยก�รรับโอนกิจก�รทั้งหมดของ 2 บริษัทดังกล่�วทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนก�รลงทุน 
ร้อยละ 100 ในบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด และถือเป็นบริษัทย่อยใหม่ของกลุ่มบริษัท 
 ณ วันท่ีรับโอนกิจก�ร บริษัทย่อยจ่�ยชำ�ระเงินเป็นจำ�นวน 154 ล้�นบ�ท และบันทึกประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของส่ิงตอบแทน 
ท่ีค�ดว่�จะต้องจ่�ยเป็นจำ�นวน 123 ล้�นบ�ท โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด แสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม เน่ืองจ�ภ�ยใต้ 
ธุรกรรมก�รรับโอนกิจก�รทั้งหมด บริษัทย่อยค�ดว่�จะต้องจ่�ยเงินให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมต�มผลกำ�ไรที่เป็นไปต�มที่ตั้งไว้และจะต้อง
ทยอยจ่�ยชำ�ระจนครบกำ�หนดภ�ยในปี 2569
มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ต�มประม�ณก�รที่ดีที่สุดของผู้บริห�ร
ของบริษัทย่อย ณ วันที่รวมธุรกิจ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 12,451
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 46,748
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,627
อุปกรณ์ 1,995
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 4,920
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45,771
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9,733
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (21,094)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,174)
หนี้สินต�มสัญญ�เช่� (5,725)
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(หน่วย: พันบ�ท)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (31,513)
หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (8,810)
สินทรัพย์สุทธิจ�กก�รรวมธุรกิจ 60,929
บวก: ผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนในก�รรวมธุรกิจกับมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิจ�กก�รรวมธุรกิจ 216,172
ต้นทุนในก�รรวมธุรกิจ 277,101
หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (12,451)
      ประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ย (132,168)
บวก: ดอกเบี้ยจ่�ยรอก�รรับรู้ 9,067
เงินสดจ่�ยสุทธิจ�กก�รรวมธุรกิจ 141,549

 บริษัทย่อยได้จัดให้มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�รวมถึงส่ิงตอบแทนท่ีค�ดว่�จะต้องจ่�ย 
ณ วันที่รวมธุรกิจโดยที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระ เพื่อปันส่วนต้นทุนก�รรวมธุรกิจให้แก่ร�ยก�รดังกล่�วซึ่งจะถูกดำ�เนินก�รให้แล้วเสร็จ
ภ�ยในระยะเวล� 1 ปีนับจ�กวันที่รวมธุรกิจต�มที่กำ�หนดไว้ในม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 3 เรื่องก�รรวมธุรกิจ โดยใน 
ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รสรุปผลก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมดังกล่�วและบริษัทย่อยจะปรับปรุงย้อนหลังประม�ณก�รที่เคย 
รับรู้ไว้ ณ วันที่รวมธุรกิจเมื่อได้รับข้อมูลท�งบัญชีที่สมบูรณ์เพื่อร�ยง�นในงบก�รเงิน ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้ม� หนี้สินที่รับม�และสิ่งตอบแทนที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ย รวมถึงกำ�ไรที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมในภ�ยหลัง  
 ทั้งนี้ บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนในก�รรวมธุรกิจ ซึ่งสูงกว่�มูลค่�สินทรัพย์สุทธิจ�กก�รรวมธุรกิจจำ�นวน
ประม�ณ 216 ล้�นบ�ท ไว้ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 เป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กภ�ยใต้หัวข้อ “ต้นทุน 
ก�รซื้อและรวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

บริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อธุรกิจ

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำานวนเงิน 

(พันบาท)

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ 

จำ�กัด

บริษัท พร็อพ 

ทูมอร์โรว์ จำ�กัด

ให้บริก�รสื่อโฆษณ� 35 ก�รซื้อธุรกิจ 11,100

 เม่ือวันท่ี 27 มิถุน�ยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯเข้�ทำ�สัญญ�ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันและกิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกันรวมเป็น
จำ�นวน 140,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35 ของหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วของบริษัทดังกล่�ว ผู้บริห�รของบริษัทย่อยได้พิจ�รณ�แล้ว 
เห็นว่� บริษัทย่อยมีอำ�น�จควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ 
จำ�กัด เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทดังกล่�วจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยและดำ�เนินธุรกิจหลักในก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�
 เม่ือวันท่ี 28 กันย�ยน 2566 บริษัทย่อยจ่�ยชำ�ระเงินค่�หุ้นส�มัญดังกล่�วเป็นจำ�นวน 9.3 ล้�นบ�ท   และบันทึกประม�ณก�ร 
มูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ยเป็นจำ�นวน 1.8 ล้�นบ�ท โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด แสดงเป็นหนี้สินในงบแสดง 
ฐ�นะก�รเงินรวม เนื่องจ�กภ�ยใต้สัญญ�ซื้อหุ้นส�มัญจ�กกิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน บริษัทย่อยค�ดว่�จะต้องจ่�ยเงินให้แก่กิจก�รที่ไม ่
เกี่ยวข้องกันต�มผลกำ�ไรที่เป็นไปต�มที่ตั้งไว้และจะต้องทยอยจ่�ยชำ�ระจนครบกำ�หนดภ�ยในปี 2568
 มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ต�มประม�ณก�รที่ดีที่สุด 
ของผู้บริห�รของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,133
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 4,752
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,903
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,703
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,234)
หนี้สินต�มสัญญ�เช่� (1,550)
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(หน่วย: พันบ�ท)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,133
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 4,752
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,903
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,703
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,234)
หนี้สินต�มสัญญ�เช่� (1,550)
เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร (1,373)
สินทรัพย์สุทธิจ�กก�รซื้อธุรกิจ 8,334
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (ร้อยละ 65) (5,417)
สินทรัพย์สุทธิจ�กก�รซื้อธุรกิจของบริษัทย่อยต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (ร้อยละ 35) 2,917
บวก: ผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนในก�รซื้อธุรกิจกับมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิจ�กก�รซื้อธุรกิจ 8,183
ต้นทุนในก�รซื้อธุรกิจ 11,100
หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (2,133)
ประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ย (1,920)
บวก: ดอกเบี้ยจ่�ยรอก�รรับรู้ 89
เงินสดจ่�ยสุทธิจ�กก�รซื้อธุรกิจ 7,136

 บริษัทย่อยอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รสรุปผลก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมเพื่อปันส่วนต้นทุนก�รซื้อธุรกิจให้แก่ร�ยก�รดังกล่�วซึ่งจะถูก 
ดำ�เนินก�รให้แล้วเสร็จภ�ยใน 1 ปี นับจ�กวันที่ซื้อธุรกิจและบริษัทย่อยจะปรับปรุงย้อนหลังประม�ณก�รที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ
เมื่อได้รับข้อมูลท�งบัญชีที่สมบูรณ์เพื่อร�ยง�นในงบก�รเงิน ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม� หนี้สินที่
รับม�และสิ่งตอบแทนที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ย รวมถึงกำ�ไรที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมในภ�ยหลัง  
 ท้ังน้ี บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนในก�รซ้ือธุรกิจ ซ่ึงสูงกว่�มูลค่�สินทรัพย์สุทธิจ�กก�รซ้ือธุรกิจจำ�นวนประม�ณ 
8.2 ล้�นบ�ท ไว้ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 เป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กภ�ยใต้หัวข้อ “ต้นทุนก�รซื้อและ 
รวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

2.3 บริษัทฯจัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยต�มวิธีร�ค�ทุน
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มี

รอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2566 ม�ถือปฏิบัติ ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�ร 

ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�ร

อธิบ�ยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท
3.2 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินท่ีมีรอบระยะเวล�บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกร�คม 2567

สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงิน 

ที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2567 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุง 

หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให ้

ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเชื่อว่�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นนี้จะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท
4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
4.1 ก�รรับรู้ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ย

ร�ยได้ค่�บริก�ร 

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ระยะสั้นของกลุ่มบริษัทรับรู้ต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ระยะย�วรับรู้ตลอดช่วงเวล�ท่ีให้บริก�รโดยพิจ�รณ�ต�มข้ันคว�มสำ�เร็จของง�น ซ่ึงคำ�นวณ 

โดยก�รเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่ค�ดว่�จะใช้ในก�รปฏิบัติต�มสัญญ�



179178

ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจ�กสัญญ�” ภ�ยใต้ลูกหนี้ก�รค้�และ

ลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้ก�รค้� เมื่อกิจก�รมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเงื่อนไข 

เช่น เมื่อกิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นและลูกค้�รับมอบง�น 

จำ�นวนเงินท่ีกิจก�รได้รับหรือมีสิทธิได้รับจ�กลูกค้�แต่ยังมีภ�ระท่ีต้องโอนสินค้�หรือบริก�รให้กับลูกค้�แสดงไว้เป็น “หน้ีสินท่ีเกิด 

จ�กสัญญ�” ภ�ยใต้เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืนในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นร�ยได้เม่ือได้ปฏิบัติต�มภ�ระท่ีระบุไว้ใน 

สัญญ�เสร็จสิ้น

ร�ยได้ค่�น�ยหน้�

ร�ยได้ค่�น�ยหน้�จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์รับรู้เมื่อได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นแล้ว

ข�ยสินค้�

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้ว กล่�วคือ เม่ือมีก�รส่งมอบสินค้�ร�ยได้ 

จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ท่ีได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�ท่ีได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด 

โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

ร�ยได้ดอกเบี้ย 

ร�ยได้ดอกเบ้ียรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินม�คูณกับ 

อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่เกิดก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตในภ�ยหลัง ที่จะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีสุทธิของ 

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน (สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น) ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนท�งก�รเงิน

ค่�ใช้จ่�ยดอกเบ้ียจ�กหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ต�มเกณฑ์ 

คงค้�ง 

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล
4.2 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภ�พคล่องสูง ซ่ึงถึงกำ�หนด 

จ่�ยคืนภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน 3 เดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้
4.3 สินค้�คงเหลือ

สินค้�คงเหลือที่สำ�คัญเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้� อุปกรณ์ตกแต่งและง�นที่อยู่ระหว่�งก�รออกแบบซึ่งใช้ในก�รให้บริก�รออกแบบและ

ตกแต่งภ�ยในกับลูกค้� และวัสดุอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุน (ต�มวิธีเข้�ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่�
4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน
4.5 อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่�เร่ิมแรกของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนในร�ค�ทุนซ่ึงรวมต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร หลังจ�กน้ัน กลุ่มบริษัท 

จะบันทึกอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)

ค่�เส่ือมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณ 20 ปี 

ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น 
4.6 ท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และค่�เส่ือมร�ค�

ที่ดินแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุน อ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของ

สินทรัพย์ (ถ้�มี)

ค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณดังนี้
อ�ค�รและส่วนปรับปรุงอ�ค�ร 5 - 20 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 5  ปี

ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�นและไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับที่ดิน
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กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ออกจ�กบัญชี เม่ือจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไร

หรือข�ดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์นั้นออกจ�กบัญชี
4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจต�มมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันท่ีซ้ือ

ธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันต�มร�ค�ทุน ภ�ยหลังก�ร

รับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผ่ือก�รด้อยค่�สะสม (ถ้�มี) ของ

สินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดอย่�งมีระบบตลอดอ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพย์น้ัน และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่�สินทรัพย์น้ันเกิดก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะทบทวน

ระยะเวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกส้ินปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็น

ค่�ใช้จ่�ยในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังน้ี 
อ�ยุก�รให้ประโยชน์

โปรแกรมประยุกต์ 5 - 10 ปี
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5  ปี
สัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�ซึ่งได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ ต�มสัดส่วนของง�นที่ทำ�เสร็จ

กลุ่มบริษัทไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่�งพัฒน�หรือระหว่�งติดตั้ง
4.8 สัญญ�เช่�

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทจะประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่ โดยสัญญ�จะเป็น 

สัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่� ก็ต่อเมื่อสัญญ�นั้นมีก�รให้สิทธิในก�รควบคุมก�รใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวล�

หนึ่งเพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐ�นะผู้เช่�

กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รบัญชีเดียวสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�สัญญ�เช่�ทุกสัญญ� เว้นแต่สัญญ�เช่�ระยะสั้นและ

สัญญ�เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้�งอิงพร้อมใช้ง�น) กลุ่มบริษัทบันทึก

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ซึ่งแสดงสิทธิในก�รใช้สินทรัพย์อ้�งอิงและหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เส่ือมร�ค�สะสม ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม และปรับปรุงด้วยก�รวัดมูลค่� 

ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ใหม่ ร�ค�ทุนของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จ�กก�รรับรู้

เริ่มแรก ต้นทุนท�งตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จำ�นวนเงินท่ีจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� ณ วันท่ีสัญญ�เช่�เร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญ�เช่� 

เริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับ

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ คือ อ�ค�รสำ�นักง�น และย�นพ�หนะ คำ�นวณค่�เส่ือมร�ค�จ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุสัญญ�เช่� 

หรืออ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่�เป็นระยะเวล� 3 - 5 ปี

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่� จำ�นวนเงินที่ต้อง

จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงที่หักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่� ค่�เช่�ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร� จำ�นวนเงินที ่

ค�ดว่�จะจ่�ยภ�ยใต้ก�รรับประกันมูลค่�คงเหลือ รวมถึงร�ค�ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผลที่

กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และก�รจ่�ยค่�ปรับเพื่อก�รยกเลิกสัญญ�เช่� ห�กข้อกำ�หนดของสัญญ�เช่�แสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัท

จะใช้สิทธิในก�รยกเลิกสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทบันทึกค่�เช่�ผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เหตุก�รณ์

หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 
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กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ด้วยอัตร�ดอกเบ้ียต�มนัยของสัญญ�เช่�หรืออัตร�ดอกเบ้ีย

ก�รกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจ�กวันท่ีสัญญ�เช่�เร่ิมมีผล มูลค่�ต�มบัญชีของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�จะเพ่ิมข้ึนจ�กดอกเบ้ีย

ของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ยชำ�ระหน้ีสินต�มสัญญ�เช่� นอกจ�กน้ี มูลค่�ต�มบัญชีของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�จะ 

ถูกวัดมูลค่�ใหม่เม่ือมีก�รเปล่ียนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่� ก�รเปล่ียนแปลงก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� หรือก�รเปล่ียนแปลงในก�ร

ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์อ้�งอิง 

สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 

สัญญ�เช�่ที่มีอ�ยุสัญญ�เช่� 12 เดือนหรือน้อยกว่�นับต้ังแต่วันท่ีสัญญ�เช่�เร่ิมมีผล หรือสัญญ�เช่�ซ่ึงสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 

จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่� 

กลุ่มบริษัทในฐ�นะผู้ให้เช่�

สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น กลุ่ม

บริษัทบันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของ

สัญญ�เช่� ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจ�กก�รได้ม�ซึ่งสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรวมในมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์อ้�งอิงและ

รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่� 
4.9 ร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รท่ีมีอำ�น�จควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่�จะ

เป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจ�กน้ีบุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจก�รท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม 

ซ่ึงทำ�ให้มีอิทธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�รหรือพนักง�นของบริษัทฯท่ีมีอำ�น�จในก�รว�งแผน

และควบคุมก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ
4.10 ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อ ก�รลงทุน ที่ดิน อ�ค�รและ 

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทห�กมีข้อบ่งช้ีว่�สินทรัพย์ดังกล่�วอ�จด้อยค่� กลุ่มบริษัทรับ

รู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เม่ือมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่�ต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่�ท่ี 

ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
4.11 ผลประโยชน์ของพนักง�น

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักง�น 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร 

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�น 

โครงก�รสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักง�นได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักง�นจ่�ยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัท

จ่�ยสมทบให้เป็นร�ยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจ�กสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่�ย

สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร 

โครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 

กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�นซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่�เงิน

ชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น

กลุ่มบริษัทคำ�นวณหนี้สินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�น โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ 

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพันดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของ

พนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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4.12 ประม�ณก�รหน้ีสิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประม�ณก�รหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภ�ระผูกพันซึ่งเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีคว�ม

เป็นไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภ�ระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทส�ม�รถ

ประม�ณมูลค่�ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ
4.13 ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีชำ�ระด้วยตร�ส�รทุน

กลุ่มบริษัทรับรู้โครงก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริก�รจ�กพนักง�นต�มมูลค่�ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ 

ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มเง่ือนไขของระยะเวล�ก�รให้บริก�รของพนักง�นท่ีกำ�หนดไว้ในโครงก�รพร้อมกับรับรู้  

“สำ�รองส่วนทุนจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
4.14 ภ�ษีเงินได้

ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญช ี

ภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนท่ีค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษี 

ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร 

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญช ี

กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวล�ร�ยง�น 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีทุกร�ยก�รแต่รับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอ

ก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ที่มีคว�มเป็นไปได้ค่อน

ข้�งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุน

ท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรับลด

มูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษ ี

เงินได้รอก�รตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นห�กภ�ษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่ได้บันทึก

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
4.15 เคร่ืองมือท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รเฉพ�ะในกรณี 

ที่เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ที่ไม่ม ี

องค์ประกอบเกี่ยวกับก�รจัดห�เงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�วด้วยร�ค�ของร�ยก�ร ต�มที่

กล่�วไว้ในนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได ้

ก�รจัดประเภทร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วย 

ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์

ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยพิจ�รณ�จ�กแผนธุรกิจของกิจก�รในก�รจัดก�ร

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ท�งก�รเงินน้ันเพ่ือรับกระแส 

เงินสดต�มสัญญ� และเงื่อนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้นและ

ดอกเบี้ยจ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ววัดมูลค่�ในภ�ยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีก�รประเมินก�รด้อยค่� ทั้งนี้ ผลกำ�ไร

และข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร ก�รเปลี่ยนแปลง หรือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ

ข�ดทุน  
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สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จะแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม 

โดยรับรู้ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่�ยุติธรรมในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ท้ังน้ี สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ว หม�ยคว�มรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้� เงินลงทุนในตร�ส�รทุนซ่ึงกลุ่มบริษัท 

ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีกระแสเงินสดที่

ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน  

ก�รจัดประเภทร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�ของหนี้สินท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร และจัดประเภทหนี้สิน

ท�งก�รเงินเป็นหนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและ

ข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินและก�รตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ

ข�ดทุน โดยก�รคำ�นวณมูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึงค่�ธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้

จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่�ตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ก�รตัดร�ยก�รของเครื่องมือท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีก�ร

โอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 

หรือมีก�รโอนก�รควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินก็ต่อเมื่อได้มีก�รปฏิบัติต�มภ�ระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้วมีก�รยกเลิกภ�ระผูกพันนั้น 

หรือมีก�รสิ้นสุดลงของภ�ระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีก�รเปลี่ยนหนี้สินท�งก�รเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จ�กผู้ให้กู้ร�ยเดียวกัน

ซึ่งมีข้อกำ�หนดที่แตกต่�งกันอย่�งม�ก หรือมีก�รแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ จะถือว่�เป็นก�รตัด

ร�ยก�รหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่�งของมูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�วในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนของตร�ส�รหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร 

หรือข�ดทุน ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นคำ�นวณจ�กผลต่�งของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสัญญ�กับ 

กระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย์

ท�งก�รเงิน ณ วันที่ได้ม� 

ในกรณีที่คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นโดยพิจ�รณ�จ�กก�รผิดสัญญ�ที่อ�จจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้�งหน้� ในขณะที่ห�ก

คว�มเส่ียงด้�นเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�ผลข�ดทุนด้วย 

จำ�นวนเงินที่เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือท�งก�รเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รอย่�งง่�ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น ดังนั้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจึงไม่มีก�รติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของคว�มเสี่ยงท�งด้�นเครดิต แต่จะรับรู้ค่�เผื่อ

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 

ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นข้�งต้นอ้�งอิงจ�กข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีต 

ปรับปรุงด้วยข้อมูลก�รค�ดก�รณ์ไปในอน�คตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภ�พแวดล้อมท�งด้�นเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี เมื่อกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�มสัญญ�อีกต่อไป 

ก�รหักกลบของเครื่องมือท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ก็ต่อเมื่อ

กิจก�รมีสิทธิบังคับใช้ได้ต�มกฎหม�ยอยู่แล้วในก�รหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจก�รมีคว�มตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ 

หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน
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4.16 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถึง ร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ที่จะต้องจ่�ยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

ร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย (ผู้ร่วมในตล�ด) ณ วันที่วัดมูลค่� กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�

เสนอซื้อข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่

เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตล�ดที่มีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้

เทคนิคก�รประเมินมูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�มใช้ข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่�ยุติธรรมนั้นให้ม�กที่สุด 

 ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินแบ่งออก

เป็นส�มระดับต�มประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�

ยุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�
5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รในเรื่องที่

มีคว�มไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและต่อ

ข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและ

ก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี ้

ก�รรวมงบก�รเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นน้อยกว่�กึ่งหนึ่ง 

ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่�กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ถึงแม้ว่�กลุ่มบริษัทจะถือ

หุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่�กึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจ�กกลุ่มบริษัท

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และส�ม�รถสั่งก�รกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่�วได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นร�ยอื่นเป็นผู้ถือหุ้น

ร�ยย่อย ๆ เท่�นั้น ดังนั้น บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�ม�รวมในก�รจัดทำ�               

งบก�รเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จควบคุมในกิจก�รดังกล่�ว

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น

ในก�รประม�ณค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กลูกหนี้แต่ละร�ย โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บ

เงินในอดีต อ�ยุของหนี้ที่คงค้�งและสภ�วะเศรษฐกิจที่ค�ดก�รณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้�ที่มีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่คล้�ยคลึงกัน 

เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอ�จไม่ได้               

บ่งบอกถึงก�รผิดสัญญ�ของลูกค้�ที่เกิดขึ้นจริงในอน�คต

มูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงิน

ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินที่ไม่ส�ม�รถ ห�ร�ค�ได้ในตล�ดซื้อข�ย

คล่อง ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินดังกล่�ว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลอง

ก�รประเมินมูลค่� ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้ม�จ�กก�รเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตล�ด โดยคำ�นึงถึงคว�มเสี่ยงท�ง

ด้�นเครดิต สภ�พคล่อง ข้อมูลคว�มสัมพันธ์ และก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ของเครื่องมือท�งก�รเงินในระยะย�ว ทั้งนี้ก�ร

เปลี่ยนแปลงของสมมติฐ�นที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในก�รคำ�นวณ อ�จมีผลกระทบต่อมูลค่�ยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดง

ฐ�นะก�รเงิน และก�รเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไข 

ท�งก�รค้�และเกณฑ์ต�มที่ตกลงกันระหว่�งกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเหล่�นั้น ซึ่งเป็นไปต�มปกติธุรกิจ 

โดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ นโยบายการกำาหนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

ร�ยได้ค่�บริก�รและบริห�รโครงก�ร 14 15 - - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 4 2 - - ร�ค�ตล�ด

ค่�เช่�ที่ดินและอ�ค�ร 3 3 1 1 ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ค่�บริห�รง�น 1 1 - 1 ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

เงินปันผลจ่�ย 95 175 95 175 ต�มที่ประก�ศจ่�ย

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ร�ยได้ค่�บริก�ร - - 29 31 ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ร�ยได้อื่น - - 6 - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

เงินปันผลรับ - - 414 263 ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร - - 2 1 ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ร�ยได้ค่�บริก�รและบริห�รโครงก�ร 652 244 - - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ร�ยได้ค่�น�ยหน้�ข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 115 25 - - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 505 142 - - ร�ค�ตล�ด

ค่�เช่�ที่ดินและอ�ค�ร 2 - - - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ค่�บริห�รง�น 2 - - - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ซื้อเงินลงทุน 8 - - - ต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�
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ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัทและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้การค้า    

บริษัทใหญ่ 403 3,167 - -

บริษัทย่อย - - 27,358 14,095

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 301,955 96,198 289 405

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 302,358 99,365 27,647 14,500

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ 3,400 780 - -

บริษัทย่อย - - 283,244 311

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 278,528 34,880 1 -

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 281,928 35,660 283,245 311

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 584,286 135,025 310,892 14,811

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)

เจ้าหนี้การค้า

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - -

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - -

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ 5,724 2,947 1,570 1,245

บริษัทย่อย - - 41 123

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 64,937 10,275 217 52

ซื้อเงินลงทุน 8 - - -

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 70,661 13,222 1,828 1,420

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 71,861 13,444 1,828 1,420

หนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 2.2)

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1,831 - - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 31,416 - - -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 33,247 - - -
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 15)

บริษัทใหญ่ 3,554 6,024 1,349 2,435

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5,372 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตร� 

ร้อยละ 1.12 - 2.00 ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�ม (2565: อัตร�ร้อยละ 1.12 ต่อปี)

ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 และก�รเคลื่อนไหวของเงิน

ให้กู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย 69,000 362,000 (96,000) 335,000

รวม 69,000 362,000 (96,000) 335,000

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร 

ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�นที่ให้แก่กรรมก�รและ 

ผู้บริห�ร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 15)

ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,801 22,880 20,674 22,880

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 142 146 73 146

ผลประโยชน์ที่จ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 2 - 2

รวม 28,943 23,028 20,747 23,028
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 268 104 10 2

เงินฝ�กธน�ค�ร 486,098 1,262,758 357,085 1,225,307

รวม 486,366 1,262,862 357,095 1,225,309

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 เงินฝ�กออมทรัพย์มีอัตร�ดอกเบ้ียระหว่�งร้อยละ 0.30 - 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 - 0.30 ต่อปี)

(เฉพ�ะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.35 - 0.55 ต่อปี 2565: ร้อยละ 0.30 ต่อปี)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้�งชำ�ระ

100,008 68,845 2,234 2,934

รวม 486,366 1,262,862 357,095 1,225,309

ไม่เกิน 3 เดือน 172,409 14,820 10,314 8,059

3 - 6 เดือน 29,340 21,835 3,200 3,507

6 - 12 เดือน 1,669 750 9,060 -

ม�กกว่� 12 เดือน - - 2,839 -

รวม 303,426 106,250 27,647 14,500

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (1,068) (6,885) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 302,358 99,365 27,647 14,500

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้�งชำ�ระ

35,175 23,952 - -

ไม่เกิน 3 เดือน 67,464 70,515 - -

3 - 6 เดือน 58,515 1,679 - -

6 - 12 เดือน 12,055 12,168 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 9,222 5,753 - -

รวม 182,431 114,067 - -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (12,626) (8,218) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 169,805 105,849 - -

รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ 472,163 205,214 27,647 14,500

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - 280,424 131

ลูกหนี้อื่น - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 605 263 15 37

ดอกเบี้ยค้�งรับจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,469 58

ดอกเบี้ยค้�งรับจ�กกิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,476 - 4,460 -

สินทรัพย์ที่เกิดจ�กสัญญ� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 281,928 35,660 352 122

สินทรัพย์ที่เกิดจ�กสัญญ� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 24,982 64,104 - -

เงินทดรองจ่�ย 5,060 156 134 11

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 8,878 5,241 942 729

รวมลูกหนี้อื่น 325,929 105,424 288,796 1,088

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (1,176) (1,605) - -

รวมลูกหนี้อื่นสุทธิ 324,753 103,819 288,796 1,088

รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นสุทธิ 796,916 309,033 316,443 15,588

ระยะเวล�ก�รให้สินเช่ือแก่ลูกค้�โดยปกติมีระยะเวล� 30 วันถึง 180 วัน

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ท่ีเกิดจ�กสัญญ�ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระจ�กลูกค้�ภ�ยใน 3 เดือน
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

เงินลงทุนในบัตรเงินฝ�กระยะสั้น 300,000 - 300,000 -

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น 170,000 - 170,000 -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อก�รลงทุนเรียลเอ็กซ์ 96,777 - 96,777 -

ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในตร�ส�รทุนระยะสั้น 9,953 - - -

อื่นๆ 300 - - -

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินอื่น 577,030 - 566,777 -

หมุนเวียน 479,953 - 470,000 -

ไม่หมุนเวียน 97,077 - 96,777 -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 577,030 - 566,777 -

9. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

เม่ือวันท่ี 14 สิงห�คม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพ่ือก�รลงทุนเรียลเอ็กซ์ 

ซ่ึงออกและเสนอข�ยโดยบริษัท เรียล เอสเตท เอกซ์โพเนนเชียล จำ�กัด โดยอ้�งอิงกระแสร�ยรับจ�กอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน 

บริษัทฯเข้�ลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อก�รลงทุนเรียลเอ็กซ์ จำ�นวน 522,000 โทเคน ร�ค� 182 บ�ทต่อหนึ่งโทเคน เป็นจำ�นวน

เงิน 95 ล้�นบ�ท

มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อก�รลงทุนเรียลเอ็กซ์มีลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมระดับ 3 ซึ่งประเมินโดยใช้วิธี

คิดลดกระแสเงินสด
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(หน่วย: พันบ�ท)

บริษัท
งบการเงินรวม

สัดส่วนเงิน

ลงทุน(ร้อยละ)
ราคาทุน

เงินปันผล 

ที่บริษัทฯ 

รับระหว่างปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด                       10,000 2,000 100 100 10,000 2,000 164,999 139,746

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 22,000 29,951

บริษทั ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด                                           5,000 5,000 100 100 7,838 7,838 149,999 42,228

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 19,000 10,000

บริษัท คร�วน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 22,000 18,654

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 15,600

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ ์

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 22,999 6,400

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด 250 - 70 - 175 - - -

รวม 54,013 45,838 413,997 262,579

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยต�มท่ีแสดงในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี 

10.2 ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่�งปี 2565 มีดังนี ้

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บ�ท 

โดยบริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่�วเป็นจำ�นวน 3 ล้�นบ�ทแล้วในเดือนเมษ�ยน 2565

บริษัท ว�ยด์ อินทีเรีย จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บ�ท 

โดยบริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่�วเป็นจำ�นวน 3 ล้�นบ�ทแล้วในเดือนเมษ�ยน 2565

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บ�ท 

โดยบริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่�วเป็นจำ�นวน 3.8 ล้�นบ�ทแล้วในเดือนเมษ�ยน 2565 

บริษัท คร�วน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 บ�ท 

โดยบริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่�วเป็นจำ�นวน 6.8 ล้�นบ�ทแล้วในเดือนเมษ�ยน 2565

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิก�ยน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติให้บริษัทย่อยดังกล่�วเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 5 ล้�น

บ�ท (หุ้นส�มัญ 0.5 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท) เป็น 10 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 1 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 10 บ�ท) 

โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 0.5 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

ในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 5 ล้�นบ�ทแล้วในเดือนพฤศจิก�ยนและธันว�คม 2565 บริษัทย่อยดังกล่�วจดทะเบียนเพิ่มทุนกับ

กระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่ 13 ธันว�คม 2565
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10.3 ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่�งปี 2566 มีดังนี ้

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด 

วันท่ี 27 มิถุน�ยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่�วเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 2 ล้�นบ�ท 

(หุ้นส�มัญ 0.2 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท) เป็น 10 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 1.0 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 10 บ�ท) โดย

ก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 0.8 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท

ย่อยเป็นจำ�นวน 8 ล้�นบ�ทแล้วในเดือนสิงห�คม 2566 บริษัทย่อยดังกล่�วจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่ 

18 สิงห�คม 2566

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 29 กันย�ยน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม ่

ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�รพัฒน�เว็บไซต์ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 0.1 ล้�นหุ้น 

มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท) โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่�วร้อยละ 70 บริษัทฯชำ�ระเงินค่�หุ้นในคร�วแรกหุ้น

ละ 2.50 บ�ท เป็นจำ�นวน 0.2 ล้�นบ�ทในเดือนธันว�คม 2566
11. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนของบริษัทฯเป็นห้องชุดให้เช่� มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2566:

ร�ค�ทุน 13,233

หัก: ค่�เสื่อมร�ค�สะสม (5,042)

มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 8,191

31 ธันวาคม 2566:

ร�ค�ทุน 13,233

หัก: ค่�เสื่อมร�ค�สะสม (4,381)

มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 8,852

ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนสำ�หรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี 8,852 9,513

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (661) (661)

มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี 8,191 8,852
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ข้อมูลเพ่ิมเติมของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

มูลค่�ยุติธรรม 14,525 14,525

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำานักงาน
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2565 - 420 1,140 7,299 8,859

ซื้อเพิ่ม - - 380 7,111 7,491

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 - 420 1,520 14,410 16,350

ซื้อเพิ่ม 36,122 13,972 16,977 14,961 82,032

เพิ่มขึ้นจ�กบริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อ 

และรวมธุรกิจ (หม�ยเหตุ 2.2)

- 1,557 - 19,319 20,876

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2565 - 202 297 3,451 3,950

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 100 28 2,125 2,253

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 - 302 325 5,576 6,203

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 1,283 1,205 4,338 6,826

เพิ่มขึ้นจ�กบริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อและรวม

ธุรกิจ (หม�ยเหตุ 2.2)

- 78 - 18,392 18,470

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 - 1,663 1,530 28,306 31,499

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2565 - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่�งปี - - 129 - 129

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 - - 129 - 129
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำานักงาน
รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 - 118 1,195 8,834 10,147

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 36,122 14,286 16,838 20,384 87,630

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2565 (1.0 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนข�ยส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 3,950

2566 (2.5 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนข�ยส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 6,826

(หน่วย: พันบ�ท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ              

ส่วนปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำานักงาน
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2565 420 1,637 2,057

ซื้อเพิ่ม - 526 526

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 420 2,163 2,583

ซื้อเพิ่ม - 1,011 1,011

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 420 3,174 3,594

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2565 202 997 1,199

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี 100 267 367

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 302 1,264 1,566

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี 68 445 513

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 370 1,709 2,079

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 118 899 1,017

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 50 1,465 1,515
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(หน่วย: พันบ�ท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ              

ส่วนปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำานักงาน
รวม

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2565 (0.4 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 367

2566 (0.5 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 513

กลุ่มบริษัทได้นำ�ที่ดินและเครื่องจักรมูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 จำ�นวนประม�ณ 50 ล้�นบ�ท 

(2565: ไม่มี) (เฉพ�ะของบริษัท: ไม่มี 2565: ไม่มี) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจ�กสถ�บันก�รเงิน
13. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1,200 222 - -

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 83,796 29,507 - -

เจ้�หนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 7,896 3,032 1,828 1,420

เจ้�หนี้อื่น - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 14,093 2,286 938 1,278

หนี้สินที่เกิดจ�กสัญญ� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 62,763 10,190 - -

หนี้สินที่เกิดจ�กสัญญ� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 35,985 9,692 - -

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 2 - - -

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 217,105 26,437 586 2,314

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 422,840 81,366 3,352 5,012

14. เงินกู้ยืมระยะยาว

(พันบ�ท : หน่วย)

เงินกู้
อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)
การชำาระคืน

งบการเงินรวม

2566 2565

1 MLR - 2.75 ชำ�ระคืนเป็นร�ยเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนกันย�ยน 2567 

และงวดสุดท้�ยในเดือนสิงห�คม 2571                                                              

40,700 -

2 MLR + 1.00 ชำ�ระคืนเป็นร�ยเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภ�พันธ์ 2564 

และงวดสุดท้�ยในเดือนมกร�คม 2569

1,227 -

รวม 41,927 -

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (4,574) -

เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 37,353 -
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ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะย�วสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีร�ยละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือต้นปี -

กู้เพิ่ม 40,700

เพิ่มขึ้นจ�กบริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อและรวมธุรกิจ (หม�ยเหตุ 2.2) 1,373

จ่�ยคืนเงินกู้ (146)

ยอดคงเหลือปลายปี 41,927

เงินกู้ยืมดังกล่�วค้ำ�ประกันโดยก�รจำ�นองท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดยบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันและกรรมก�รของบริษัทย่อยและภ�ยใต้สัญญ�เงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขท�งก�รเงินบ�ง

ประก�รต�มที่ระบุในสัญญ� 
15. สัญญาเช่า
15.1 กลุ่มบริษัทในฐ�นะผู้เช่� 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์เพ่ือใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท โดยมีอ�ยุสัญญ� 3 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 

    ร�ยก�รเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิก�รใช้สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร

สำานักงาน
ยานพาหนะ รวม

อาคาร

สำานักงาน
รวม

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2565 7,193 - 7,193 3,388 3,388

เพิ่มขึ้น 870 - 870 - -

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ�เช่� (78) - (78) (78) (78)

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (2,377) - (2,377) (1,056) (1,056)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 5,608 - 5,608 2,254 2,254

เพิ่มขึ้น 19,035 766 19,801 9,304 9,304

เพิ่มขึ้นจ�กบริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อ 

และรวมธุรกิจ (หม�ยเหตุ 2.2

5,106 1,284 6,390 - -

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (7,291) (427) (7,718) (3,376) (3,376)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 22,458 1,623 24,081 8,182 8,182
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ข) หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่� 29,381 6,485 9,996 2,598

หัก: ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (2,540) (461) (702) (163)

รวม 26,841 6,024 9,294 2,435

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (11,584) (2,470) (4,500) (1,086)

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 15,257 3,554 4,794 1,349

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินต�มสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 6,024 7,571 2,435 3,552

เพิ่มขึ้น 19,801 870 9,304 -

เพิ่มขึ้นจ�กบริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อและรวมธุรกิจ (หม�ยเหตุ 2.2) 7,275 - - -

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ�เช่� - (78) - (78)

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 1,454 419 579 176

จ่�ยค่�เช่� (7,713) (2,758) (3,024) (1,215)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 26,841 6,024 9,294 2,435

ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 

ข้อ 28.1 ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง 
ค) ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับสัญญ�เช่�ท่ีรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 7,718 2,377 3,376 1,056

ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 1,454 419 579 176

ค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวกับสัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่� 

ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ�

1,098 222 73 67
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ง) อ่ืน ๆ
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่�ยทั้งหมดของสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 จำ�นวน 8.8 ล้�นบ�ท 

(2565: 3.0 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะของบริษัทฯ: 3.1 ล้�นบ�ท 2565: 1.3 ล้�นบ�ท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�

ระยะสั้น และสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ�
15.2 กลุ่มบริษัทในฐ�นะผู้ให้เช่�

กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นสำ�หรับอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนซึ่งประกอบด้วยห้องชุดให้เช่� (หม�ยเหตุประกอบ

งบก�รเงินข้อ 11) โดยมีอ�ยุสัญญ�ระหว่�ง 1 - 3 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 

ธันว�คม 2566 และ 2565 เป็นจำ�นวนที่ไม่มีส�ระสำ�คัญ
16. สัญญาเช่า

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,525 1,690 742 486

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 2,418 737 140 99

ต้นทุนดอกเบี้ย 453 20 15 6

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท�งก�รเงิน - (88) - (26)

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - 395 - 177

เพิ่มขึ้นจ�กบริษัทย่อยใหม่จ�กก�รซื้อ 

และรวมธุรกิจ (หม�ยเหตุ 2.2)

31,513 - - -

ผลประโยชน์ที่จ่�ยในระหว่�งปี (1,273) (229) - -

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 35,636 2,525 897 742

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข้�งหน้�

เป็นจำ�นวนที่ไม่มีส�ระสำ�คัญ 

วันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 ระยะเวล�เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของกลุ่ม

บริษัทประม�ณ 4 - 11 ปี (เฉพ�ะของบริษัทฯ: 6 ปี) 

สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

อัตร�คิดลด 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39 1.37 - 4.39

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 3 - 5 5 5 5

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น 1.00 - 40.00 10.00 - 40.00 10.00 - 40.00 10.00 - 40.00
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ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น ณ วัน

ที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (3,174) 3,397 (32) 35

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 3,764 (3,539) 43 (40)

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น (91) 112 (10) 17

(หน่วย: พันบ�ท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (114) 122 (33) 36

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 118 (112) 35 (33)

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น (24) 37 (8) 14

17. ทุนเรือนหุ้น
เม่ือวันท่ี 22 กรกฎ�คม 2565 ท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�รเปล่ียนแปลงมูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ของบริษัทฯ 

และก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้ี้
1) เปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้ของบริษัทฯ โดยลดมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้จ�กเดิมหุ้นละ 10 บ�ท เป็นมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท 

ซึ่งทำ�ให้จำ�นวนหุ้นของบริษัทฯเพิ่มจ�กเดิม 5,350,000 หุ้น เป็น 107,000,000 หุ้น โดยเป็นหุ้นส�มัญทั้งหมดจำ�นวน 107,000,000 หุ้น

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 106,500,000 บ�ท (หุ้นส�มัญ 213,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท) 

จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 53,500,000 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 160,000,000 บ�ท ทำ�ให้บริษัทฯมีหุ้นส�มัญ

จดทะเบียนจำ�นวน 320,000,000 หุ้น มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท บริษัทฯได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนกับกระทรวง

พ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 กรกฎ�คม 2565 บริษัทฯจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุน ดังนี้
2.1) จัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 133,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท จำ�หน่�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่� 

      หุ้นละ 0.50 บ�ท รวมเป็นเงิน 66,500,000 บ�ท บริษัทฯได้รับชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มทุนดังกล่�วแล้วในเดือนสิงห�คม 2565
2.2) จัดสรรหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 80,000,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท เพ่ือรองรับก�รเสนอข�ยหุ้นต่อประช�ชน 

      ทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)โดยในระหว่�งวันที่ 22 ถึง 24 พฤศจิก�ยน 2565 บริษัทฯได้เสนอข�ยหุ้น 

      ส�มัญให้แก่ประช�ชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 15 บ�ท คิดเป็นเงินจำ�นวน 1,200,000,000 บ�ท 

      บริษัทฯได้รับชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มทุนดังกล่�วแล้วทั้งจำ�นวนเมื่อวันที่ 25 พฤศจิก�ยน 2565 และบริษัทฯได้จดทะเบียน 

      เปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้วจ�กจำ�นวน 120,000,000 บ�ท (หุ้นส�มัญ 240,000,000 หุ้น มูลค่� 

      หุ้นละ 0.50 บ�ท) เป็นจำ�นวน 160,000,000 บ�ท  (หุ้นส�มัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 0.50 บ�ท) กับ 

      กระทรวงพ�ณิชย์ในวันเดียวกัน ค่�ใช้จ่�ยท�งตรงที่เกี่ยวข้องกับก�รเสนอข�ยหุ้นดังกล่�วแสดงหักจ�กส่วนเกินมูลค่� 

      หุ้นส�มัญ
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18. สำารองตามกฎหมาย
ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ป ี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี ้

จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้จัดสรรสำ�รองต�มกฎหม�ยไว้ครบถ้วนแล้ว (2565: บริษัทจัดสรรสำ�รองต�มกฎหม�ยเพ่ิมเติมเป็นจำ�นวน 11.7 ล้�นบ�ท)

ต�มบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหม�ยแพ่งและพ�ณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 

ของจำ�นวนผลกำ�ไรซึ่งบริษัทย่อยทำ�ม�ห�ได้ทุกคร�วที่จ่�ยเงินปันผลจนกว่�ทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้ ในระหว่�งปี 2566 บริษัท

ย่อยได้จัดสรรสำ�รองต�มกฎหม�ยเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 1.8 ล้�นบ�ท (2565: 3.2 ล้�นบ�ท)
19. รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า
19.1 ก�รจำ�แนกร�ยได้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 1,334,791 682,173 30,940 31,194

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 578,107 231,309 - -

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 1,912,898 913,482 30,940 31,194

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้ร�ยได้ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง 1,093,681 562,741 - -

รับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง 819,217 350,741 30,940 31,194

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 1,912,898 913,482 30,940 31,194

19.2 ร�ยได้ที่ค�ดว่�จะรับรู้สำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จ

สิ้นบ�งส่วน) ของสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�จำ�นวน 694.0 ล้�นบ�ท (2565: 250.7 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะของบริษัทฯ: 31.9 ล้�นบ�ท 

2565: 66.7 ล้�นบ�ท) ซึ่งกลุ่มบริษัทค�ดว่�จะปฏิบัติต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน 3 ปี
20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินเดือนและค่�แรงและผลประโยชน์อื่นของพนักง�น 545,131 289,376 42,641 45,130

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 30,498 5,769 4,692 2,238

ค่�โฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย 22,639 3,717 1,368 46
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21. ภาษีเงินได้
ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 95,884 67,560 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว 

และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว

(1,959) (411) 141 (9)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำาไรขาดทุน   93,925 67,149 141 (9)

จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 

และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับข�ดทุน 

จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

- (61) - (31)

ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไรท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 462,317 307,267 401,941 240,219

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20%

กำ�ไรท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตร�ภ�ษี 92,268 61,256 80,388 48,044

ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน 

ซึ่งนำ�ม�ใช้ลดค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน

- (164) - -

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึก                              

ในระหว่�งปีเนื่องจ�กอ�จไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษในอน�คตเพียงพอ

3,020 12,118 3,020 12,118

ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เคยบันทึกไว้ - 45 - 15

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:

ร�ยได้ที่ได้รับก�รยกเว้น (1,535) (179) (83,154) (52,544)

ค่�ใช้จ่�ยต้องห้�ม 1,399 2,577 381 35

ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,227) (8,504) (494) (7,677)
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรข�ดทุน                     93,925 67,149 141 (9)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้� 1,204 - - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 7,127 505 179 148

ข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช 709 - - -

อื่น ๆ 649 334 187 4

รวม 9,689 839 366 152

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�ซึ่งได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ 5,866 - - -

อื่น ๆ 355 - 355 -

รวม 6,221 - 355 -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 123 ล้�นบ�ท (2565: 118 ล้�นบ�ท) 

(เฉพ�ะของบริษัทฯ: 123 ล้�นบ�ท 2565: 118 ล้�นบ�ท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 

เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทพิจ�รณ�แล้วเห็นว่�กลุ่มบริษัทอ�จไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะนำ�ผลข�ดทุนท�งภ�ษีม�ใช้

ประโยชน์ได ้

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีร�ยก�รผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 127 ล้�นบ�ท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวล�ก�ร

ให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2571 (2565: 118 ล้�นบ�ท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2570) (เฉพ�ะของบ

ริษัทฯ: 123 ล้�นบ�ท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2571 (2565: 118 ล้�นบ�ท จะทยอยสิ้นสุดระยะ

เวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2570)
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22. กำาไรต่อหุ้น
กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำ�นวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปีโดยได้ปรับจำ�นวนหุ้นส�มัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลง

มูลค่�ที่ตร�ไว้ของหุ้นส�มัญต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 17 โดยถือเสมือนว่�ก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�

ไว้ของหุ้นส�มัญดังกล่�วได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอร�ยง�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรสำ�หรับปี (พันบ�ท) 365,242 240,117 401,800 240,229

จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 320,000 165,759 320,000 165,759

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ท) 1.14 1.45 1.26 1.45

23. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�น

ได้รับและสอบท�นอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�น

ของส่วนง�น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รง�น กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้�งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจต�มประเภทของผลิตภัณฑ์และบริก�ร กลุ่มบริษัท 

มีส่วนง�นที่ร�ยง�นทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้ 

   • ส่วนง�นที่ปรึกษ�และออกแบบท�งวิศวกรรม

   • ส่วนง�นบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์

   • ส่วนง�นบริก�รหลังก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์

   • ส่วนง�นอื่น ได้แก่ ก�รให้บริก�รบริห�รจัดก�รบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทไม่มีก�รรวมส่วนง�นดำ�เนินง�นเป็นส่วนง�นที่ร�ยง�นข้�งต้น

ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดสอบท�นผลก�รดำ�เนินง�นของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจ�กกันเพื่อวัตถุประสงค์ในก�รตัดสินใจเกี่ยวกับ

ก�รจัดสรรทรัพย�กรและก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น บริษัทฯประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของส่วนง�นโดยพิจ�รณ�จ�กกำ�ไร

หรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นในงบก�รเงิน ซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในก�รวัดกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�น

ในงบก�รเงิน 

ก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นที่ร�ยง�นเป็นไปในลักษณะเดียวกับก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รธุรกิจกับุ

คคลภ�ยนอก
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ส่วนงานที่ปรึกษา 

และออกแบบทาง

วิศวกรรม

ส่วนงานบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานบริการหลังการ

ขายอสังหาริมทรัพย์
ส่วนงานอื่น

การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายได้จากภายนอก 496,120 126,246 498,970 412,723 917,808 374,513 - - - - 1,912,898 913,482

รายได้ระหว่างส่วนงาน 18,880 5,172 59 - 1,144 549 445,200 31,194 (465,283) (36,915) - -

รวม 515,000 131,418 499,029 412,723 918,952 375,062 445,200 31,194 (465,283) (36,915) 1,912,898 913,482

กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 129,725 29,656 238,198 275,294 237,594 90,914 444,401 30,411 (459,029) (32,598) 590,889 393,677

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 3,047 1,128

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (138,499) (87,415)

รายได้ทางการเงิน 11,784 296

ต้นทุนทางการเงิน (4,905) (419)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (93,924) (67,150)

กำาไรสำาหรับปี 368,392 240,117

ข้อมูลรายได้และกำาไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปน้ี 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุ่มบริษัท

24. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย 

กลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 7 ของเงินเดือน กองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี ้

บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำากัด ซึ่งจะจ่าย

ให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงิน 

สมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำานวน 5.2 ล้านบาท (2565: 2.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.0 ล้านบาท 2565: 1.0 ล้านบาท)
25. เงินปันผล

เงินปันผล
อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

เงินปันผลจ่าย 

(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท)                      

เงินปันผลระหว่างกาล

สำาหรับ ปี 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565

67 0.280

เงินปันผลระหว่างกาล

สำาหรับ ปี 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565

108 0.450

รวมเงินปันผลสำาหรับ 

ปี 2565

175 0.730

เงินปันผลระหว่างกาล

สำาหรับ ปี 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566

126 0.394

รวมเงินปันผลสำาหรับปี 

2566

126 0.394

26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวนเงิน 191.1 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาซื้อที่ดิน 

(2565: 35.4 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ:ไม่มี 2565: ไม่มี)
26.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทได้เข้าทำาสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ปี ถึง 4 ป ี

โดยมีจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้จำานวน 11.2 ล้านบาท 

(2565: 4.3 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.7 ล้านบาท 2565: 1.3 ล้านบาท)
26.3 การค้ำาประกัน  

1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 1 - 3 ปี เพื่อใช้สำาหรับค้ำาประกันการจ่าย 

    ชำาระเงินตามเงื่อนไขของสัญญาการรับโอนกิจการทั้งหมดเป็นจำานวน 66 ล้านบาท (2565: ไม่มี) 

2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำาประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเป็นจำานวนเงิน 

   2 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท (2565: ไม่มี)
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27. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170 - 170 - - - -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 97 97 - - - -

เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น 10 - - 10 - - - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170 - 170 - - - -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 97 97 - - - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

28. เครื่องมือทางการเงิน
28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความ

เสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจำานวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชี

ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน 

ทางการเงินที่มีสาระสำาคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นอย่างสม่ำาเสมอ 

นอกจากนี้การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำานวนมาก

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสำารองของผลขาดทุน ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

คำานวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระสำาหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที ่

คล้ายคลึงกัน การคำานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำานึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำาหนัก 

มูลค่าของเงิน ตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต
เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับ 

การอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำาหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย การกำาหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความ

เสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำาระของคู่สัญญา 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาดที่เกี่ยวกับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยซึ่งอยู่ในระดับต่ำา ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่มีนโยบาย 

ในการเข้าทำาตราสารอนุพันธ์ท่ีเก่ียวกับสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำาคัญ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่ม ี

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำาคัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืม 

ระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้

เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย 

และสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำาหนด หรือวันที่มีการ

กำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 

1 - 5 ปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสด

- - - - 486 1,263 - - 486 1,263 0.30 - 

0.60

0.20 - 

0.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 797 309 797 309 - -

สินทรัพย์ทางการเงิน 300 - - - - - 277 - 577 - 1.70 -

300 - - - 486 1,263 1,074 309 1,860 1,572
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 

1 - 5 ปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

อื่น

- - - - - - 423 81 423 81 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 42 - - - 42 -

M
LR

 - 
2.

75
 

ถึง
 +

 1
.0

0 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 12 2 15 4 - - - - 27 6 5.84 - 

7.76

5.84

12 2 15 4 42 - 423 81 492 87

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 

1 - 5 ปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสด

- - - - 357 1,225 - - 357 1,225 0.35 - 

0.55

0.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 316 16 316 16 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

335 69 - - - - - - 335 69 1.12 - 

2.00

1.12

สินทรัพย์ทางการเงิน 300 - - - - - 267 - 567 - 1.70 -

635 69 - - 357 1,225 583 16 1,575 1,310

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 

และเจ้าหนี้อื่น

- - - - - - 3 5 3 5 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 1 5 1 - - - - 9 2 5.84 - 

7.34

5.84

4 1 5 1 - - 3 5 12 7

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อกำาไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัท



209208

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะยาวและสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการ 

กระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำาไปชำาระหนี้เดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำา 

กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกำาหนดชำาระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 423 81 - - 423 81

เงินกู้ยืมระยะยาว 7 - 40 - 47 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 13 2 16 4 29 6

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 443 83 56 4 499 87

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3 5 - - 3 5

หนี้สินตามสัญญาเช่า 5 1 5 1 10 2

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 8 6 5 1 13 7

28.2 มูลค่ายุติธรรมเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย 

ในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
29. เครื่องมือทางการเงิน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำาคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ 

ของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีกำาหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ 

โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน 

หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.43:1 (2565: 0.10:1) และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.01:1 (2565: 0.01:1)
30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำากัด (บริษัทย่อย) มีมติให้จัดต้ังบริษัท โนแมดิก 

บัตเลอร์ จำากัด เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการตัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจำานวน 2.4 ล้านบาท (หุ้น

สามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 240 บาท) โดยบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำากัด มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 55 

บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567

เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.031 

บาท เป็นจำานวนเงิน 330 ล้านบาท
31. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567
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เอกสารแนบ 1
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญช ี
และเลขานุการบริษัทของบริษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

นายมาโรจน์ วนานันท ์
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท สาขาการตลาด 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปริญญาตรี สาขาการบริหารทั่วไป 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 197/2022 

ในวันที่ 17 ตุลาคม 2565 

ประสบการณ์ทำางาน

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จำากัด

ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายเวชภัณฑ์ทางยา 

และอาหารเสริม
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นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ์
อายุ 62 ปี

ตำาแหน่ง 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท Economics 

Western Michigan University 

สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 205/2023 

ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน ประธากรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2561 - 2565 ปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์

2560 - 2561 อธิบดีกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์
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ทั้งนี้ นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอ 

ที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 
อายุ 43 ปี

ตำาแหน่ง 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 169/2020 

ประสบการณ์ทำางาน

2564 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัท แมคไวเซอร์ อินเตอร์เนชันแนล 

แอดไวเซอร์รี จำากัด

ธุรกิจให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับบัญชี และภาษี

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมคไวเซอร์ จำากัด 

ธุรกิจให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับบัญชี และภาษี

2560 - 2562 General Manager บริษัท โมเดิร์น เอ็นเนอร์จี แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำากัด

ธุรกิจให้คำาปรึกษาด้านการพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน
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นายสมสกุล แสงสุวรรณ 
อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  

มหาบัณฑิต นักบริหาร 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 186/2021

ประสบการณ์ทำางาน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ ์

แมเนจเม้นท์ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด

2561 - ปัจจุบัน 

 

2559 - ปัจจุบัน 

2560 - 2561 

2559 - 2560

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

งานออกแบบผลิตภัณฑ ์

 

กรรมการบริหาร 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายออกแบบ

และพัฒนาผลิตภัณฑ์

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำากัด
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ประสบการณ์ทำางาน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เกษตรโซไซตี้ จำากัด 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด จำากัด

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด 

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย จำากัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท พี คอยน์ พลาซ่า จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน สนามเป้า จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำากัด

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สาทร จำากัด

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท วัน ออริจิ้น จำากัด

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำากัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท พาร์ค รัชดา จำากัด

2562 - 2563 กรรมการ บริษัท พาร์ค พิลลาร์ จำากัด

2560 – 2566 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำากัด

2560 – 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำากัด

2560 – 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามคำาแหง จำากัด

2560 – 2564 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำากัด

2554 - 2558 ผู้อำานวยการสถาปัตยกรรม บริษัท เดอะมอลล์กรุ๊ป จำากัด

2549 - 2554 รองผู้อำานวยการอาวุุโส บริษัท ฮัสเซลล์ (ประเทศไทย) จำากัด

2547 - 2549 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ดี เวลลอปเมนท์ ไอคิว จำากัด

2546 - 2547 ผู้จัดการฝ่ายแบบ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน)
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นายเกรียงไกร กรีบงการ 
อายุ 40 ปี

ตำาแหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์รัฐ

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เข้ารับการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 148/2021

ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่นจำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำาแหง 142 สเตชั่น จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำาแหง 153 จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำากัด
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ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำากัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น รามคำาแหง อินเตอร์เชนจ์ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำากัด

2564 - ปัจจุบัน 

 

2561 – ปัจจุุบััน 

 

2561

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

งานก่อสร้าง 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

บริหารองค์กร

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำากัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซ ออริจิ้น พหล หกสิบเก้า สเตชั่น จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3  จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำากัด

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น ดุสิต จำากัด

2564 กรรมการ บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำากัด

2562 – 2563

2560 - 2561

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด

2561 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำากัด

2560 - 2565 กรรมการ บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล 1 จำากัด

2560 - 2564 กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2552 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์ไทย ดี เวลล็อปเมนท์ จำากัด



218217

ประสบการณ์ทำางาน

2552 - 2559 ประธานคณะกรรมการกลุ่ม บริษัท 304 พลาซ่า จำากัด

2552 - 2559 กรรมการบริษัทกลุ่ม บริษัท 304 อินดัสเตรียลปาร์ค จำากัด

2552 - 2559 กรรมการ บริษัท ทวาราวดี รีสอร์ท จำากัด

2552 - 2559 ประธานคณะกรรมการ 

จัดซื้อ - จัดจ้าง

บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จำากัด (มหาชน)

นายพิเชษฐ พินิจพล 
อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 212/2023

ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขาย

อสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานธุรกิจ

จัดการอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด
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ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัดบริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัส โค ออน จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟ เทค แล็บ จำากัด

นายพิเชษฐ พินิจพล 
อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง 

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา ประวัติอบรม

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผ่านการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Institute of Director: IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 212/2023

ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขาย

อสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานธุรกิจ

จัดการอสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / Managing Director บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด

1.2 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำาบัญชี
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ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัดบริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัส โค ออน จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟ เทค แล็บ จำากัด

นายตนัย ธนะชานันท ์
อายุ 47 ปี

ตำาแหน่ง 

President

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี ภูมิสถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต ์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจการ 

ขายงานตกแต่ง

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / CEO บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2563 - 2564 Deputy Managing Director บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำากัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 - 2563 Vice President of Design 

and Development

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559 - 2561 Senior Project Manager บริษัท พี แลนด์สเคป จำากัด

ธุรกิจออกแบบภูมิสถาปัตย์
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นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร 
อายุ 46 ปี

ตำาแหน่ง 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์ทำางาน

2564 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร 

และชุมชน

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2563-ปัจจุบัน

2564-ปัจจุบัน

2561-2564

2560-2561

กรรมการ 

Senior Managing Director 

Managing Director 

Vice President

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด
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นายอรุณ ศิริจานุสรณ ์
อายุ 45 ปี

ตำาแหน่ง 

ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาที่ดินและการจัดการทรัพยากร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท สาขาการจัดการสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมหลัก คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ทำางาน

2563 - ปัจจุบัน 

2562-2564

ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง 

ผู้บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2565-ปัจจุบัน กรรมการ/Managing Director บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ/Managing Director บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด

2560-2562 ผู้อำานวยการสายงานก่อสร้าง บริษัท สยามนุวัตร จำากัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557-2560 ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท บีเคจี คอร์เปอร์เรต จำากัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์



223

นางสาวมลนภา ปั้นบุญ 
อายุ 46 ปี

ตำาแหน่ง 

ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยม 

และธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม 

ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  

คณะเศรษฐศาสตร์และการลงทุน  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์ทำางาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคาร 

และชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจ 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2562-2565 Assistant Vice President 

of International Business

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำากัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552-2561 Sales Executive 

กรรมการ

Millennium Knightsbridge Hotel (London)
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นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ์
อายุ 42 ปี

ตำาแหน่ง 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประสบการณ์ทำางาน

2563 - ปัจจุบัน 

2562 - 2563

ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการบัญชี

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน Chief Financial Officer บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด 

2556 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็ม บี เค จำากัด (มหาชน)
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นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน ์
อายุ 29 ปี

ตำาแหน่ง   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี (สมุห์บัญชี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง   เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์ทำางาน

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2562-2566 พนักงานบัญชีอาวุโส Chukho (Group) Co.,Ltd

ธุรกิจบริการ

2552-2561 พนักงานบัญชี PATRATIDA CONSULT AND SERVICE CO.,LTD.

ธุรกิจให้คำาปรึกษาด้านบัญชี

1.3 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ์
อายุ 42 ปี

ตำาแหน่ง 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประสบการณ์ทำางาน

2563 - ปัจจุบัน 

2562 - 2563

ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการบัญชี

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)
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ประสบการณ์ทำางาน

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน Chief Financial Officer บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

Chief Financial Officer 

กรรมการ

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด 

2556 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็ม บี เค จำากัด (มหาชน)

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
(1) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องรับทราบพร้อมท้ังให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นแก่

คณะกรรมการตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ

(2) จัดทำาและจัดเก็บเอกสาร ดังนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัท

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(3) ดำาเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อกำาหนดของกฎหมาย

พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำาเนาให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(4) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับของบริษัท 

กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม

(5) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(6) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

(7) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและข้อมูล

แก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำาคัญแก่กรรมการทราบ

(8) สนับสนุนการจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

และกรรมการเฉพาะเรื่อง

(9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและ

รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

(10) ดำาเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

(11) ดำาเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2. การดำารงตำาแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษัท 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหาร

2.1 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท / กรรมการ
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ร 

กร
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กา
ร

นา
ยพ

ิเช
ษฐ

 

พ
ินิจ

พ
ล

บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) / / / /, // / /, //, /V

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำากัด X /

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด X

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด X /

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด X /

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด X /, /V

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด X /, /V

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด X /

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด X /

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด X

บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จำากัด

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด /

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด /

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด /

บริษัทร่วม

บริษัท จัส โค ออน จำากัด /

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด /

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน) /V,// /V

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด X

บริษัทรักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้ การ์ด จำากัด X /

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำากัด / /

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำากัด /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร
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บริษัท / กรรมการ
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บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำากัด /

บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำากัด / /

บริษัท ออริจ้ิน สเฟียร์ จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำากัด /

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำากัด /

บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี 22 สเตชั่น จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่นจำากัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จำากัด /

บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำากัด /

บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำาแหง 142 สเตชั่นจำากัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำาแหง 153 จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำากัด /

บริษัทออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำากัด /

บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น รามคำาแหง อินเตอร์เชนจ์ จำากัด X

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จำากัด X

บริษัท โซ ออริจิ้น พหล หกสิบเก้า สเตชั่น จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร
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หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร 

           1. รายละเอียดการดำารงตำาแหน่งของนายพิเชษฐ พินิจพล เป็นไปตามข้อ 2.1

บริษัท / กรรมการ

นา
ยม

าโ
รจ

น ์

วน
าน

ันท
์

นา
งส

าว
 ส

ุพ
ัฒ

นา
 

หง
ิมห

่วง

นา
ยบ

ุณ
ยฤ

ทธ
ิ์ 

กัล
ยา

ณ
มิต

ร

นา
ยส

มส
กุล

 

แส
งส

ุวร
รณ

นา
งเ

กร
ียง

ไก
ร 

กร
ีบง

กา
ร

นา
ยพ

ิเช
ษฐ

 

พ
ินิจ

พ
ล

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จำากัด X

บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3  จำากัด /

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำากัด /

2.2 การดำารงตำาแหน่งของผู้บริหาร1 ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท / กรรมการ

นา
ยม

าโ
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น ์

วน
าน

ันท
์

นา
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าว
 ส

ุพ
ัฒ

นา
 

หง
ิมห

่วง

นา
ยบ

ุณ
ยฤ

ทธ
ิ์ 

กัล
ยา

ณ
มิต

ร

นา
ยส

มส
กุล

 

แส
งส

ุวร
รณ

นา
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กร
ียง
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ร 
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ีบง

กา
ร

นา
ยพ

ิเช
ษฐ

 

พ
ินิจ

พ
ล

บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) //, /V //, /V //, /V //, /V //, /V /, //, /V

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำากัด /, /V /, /V /

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด /, /V /V

บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำากัด /, /V / /, /V /

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด / / /, /V /

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด /, /V /, /V

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด / / /, /V

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด / / /, /V

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด /, /V / / /, /V

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด

บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จำากัด / /

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด /

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด /

บริษัท จัส โค ออน จำากัด

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด /
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เอกสารแนบ 2
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ
บริษัทย่อย

U
PM U
DS

PM
M

CR
D

HH
R

PR
T

W
YD

E

U
NO PJ
A

W
FN PA
S

LT
L

P2
M

1. นายสมสกุ แสงสุวรรณ x x x x x x x

2. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ / / / / / / / /

3. นางสาววารุณี ธชีพันธ์ /

4. นายประสิทธิ์ จรัสวิชาการ / / / / /

5. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ / / / / / / / / / / /

6. นายพิเชษฐ พินิจพล / / / / / / / / x /

7. นายตนัย ธนะชานันท์ / /

8. นางมะลิวัลย์ บุตรชาติ /

9. นายโกมล เดชกวินเลิศ /

10. นายกองกูณฑ์ โตชัยวัฒน์ x

11. นายรัชพล สันติวรากร /

12. นางสาวกรรณพร ศิลาวาริน /

13. นางสาวธนา พรสุทธิเพท /

14. นายปิติพงศ์ ไตรนุรักษ์ x

15. นายไบรอัน จอห์น ซิมมอน /

16. นายโฮเวิร์ด โรเจอร์ ชาง ยุคชุง /

17. นางสาวกนกไพลิน วิไลแก้ว /

18. นายเกรียงไกร กรีบงการ x

19. นายภูมิพัฒน์ ฤทธิธาดา /

20. นายธีรยุทธ หลักดี /

21. นายกิตติพันธ์ โพธิวังตระกูล /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ
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หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ

รายชื่อ
บริษัทย่อย

U
PM U
DS

PM
M

CR
D

HH
R

PR
T

W
YD

E

U
NO PJ
A

W
FN PA
S

LT
L

P2
M

22. นางสาววิรดี จิวานนท์ /

23. นายศาลิกร รัตนโชติ x /

24. นายฟูยู เฉิน /

25. นายเค่อเจีย เตียว /

26. นายพลชมพูนุท ทองแถม ณ อยุธยา /

27. นายสิทธิชัย สิริขจร /

28. นางสาวพรพรรณ มันทะวิถี /

29. นายอภิสิทธิ์ สุนทรชูเกียรติ

30. นายปิยพันธ์ วงศ์ยะรา

31. นายสุธาทร สุทธิสนธิ์

32. นายโอภาส ถิรปัญญาเลิศ

1.2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม

รายชื่อ
บริษัทร่วม

JCO

1. นายพิเชษฐ พินิจพล /

2. นายศาลิกร รัตนโชติ x

3. นางสาวอรอุมา สุวรรณกูฎ /

4. นายศุภเสริมพล พัชร์จาตุพร /

5. นายอินทนนท์ จิราวณิชานันท์ /
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการบัญช  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์

ปริญญาตรี สาขาการบัญช  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ประสบการณ์ทำางาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

2564 หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัด

2559 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำากัด (มหาชน)

2557 - 2559 นักตรวจสอบภายใน (พนักงานราชการ) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

2554 - 2557 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่บัญชี-การเงิน

บริษัท เพาเวอร์ นาว จำากัด

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ์
อายุ 42 ปี

ตำาแหน่ง 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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เอกสารแนบ 4
รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

 1.1  เงินลงทุน 
 ณ ส้ินปี 2566 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง จำานวน 8 บริษัท และลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมจำานวน 6 บริษัท 

ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

(1) บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด (“UPM”)

(2) บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด (“UDS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน UDS ทางอ้อมผ่าน UPM)

(3) บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด (“PJA”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PJA ทางอ้อมผ่าน UPM)

(4) บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำากัด (“PMM”) 

(5) บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด (“CRD”) 

(6) บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด (“HHR”)

(7) บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด (“PRT”)

(8) บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด (“PAS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PAS ทางอ้อมผ่าน PRT)

(9) บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด (“P2M”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT)

(10) บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด (“LTL”)

(11) บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด (“WYDE”)

(12) บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด (“WFN”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน WFN ทางอ้อมผ่าน WYDE)

(13) บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด (“UNO”)

(14) บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้ การ์ด จำากัด (“VSG) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน VSG ทางอ้อมผ่าน UNO)

บริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

(ล้านบาท)

UPM 100.00 10.00

PMM 100.00 10.00

CDR 100.00 10.00

HHR 100.00 1.00

PRT 100.00 10.00

LTL 70.00 0.17

WYDE 100.00 7.84

UNO 100.00 5.00

รวม 54.01



234233

 1.2  ลักษณะสำาคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ี้ 

 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก 

 สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก และมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบการเงิน รวมของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน

(ล้านบาท)

อุปกรณ์

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566

(ล้านบาท)

1. บริษัทฯ

PRI 8.19 1.50 0.04 8.18 17.91

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM - 2.76 29.46 1.08 33.30

PMM - 0.94 1.10 0.50 2.54

CRD - 0.88 - 0.04 0.92

HHR - 0.61 0.03 0.21 0.85

PRT - 1.87 - 0.17 2.04

WYDE - 7.93 0.01 3.53 11.47

UNO - 3.71 - 1.56 5.27

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS - 3.10 0.03 2.65 5.78

PJA - 1.90 1.60 4.11 7.61

PAS - 0.01 - - 0.01

P2M - 0.37 - 1.29 1.66

WFN - 62.05 0.20 0.76 63.01

รวม 8.19 87.63 32.47 24.08 152.37
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 อุปกรณ ์

 อุปกรณ์ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำานักงานท่ัวไป เป็นเจ้าของ 1.50 - ไม่มี -

2. บริษัทฯ

UPM อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 2.76 - ไม่มี -

PMM อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.94 - ไม่มี -

CRD อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.88 - ไม่มี -

HHR อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.61 - ไม่มี -

PRT อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.87 - ไม่มี -

WYDE อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 7.93 - ไม่มี -

UNO อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.71 - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.10 - ไม่มี -

PJA อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.90 - ไม่มี -

PAS อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

P2M อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.37 - ไม่มี -

WFN ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 62.05 - ไม่มี -

รวม 87.63

23 ห้องชุดให้เช่าจำานวน 6 ห้อง เป็นห้องชุดเพ่ือการพาณิชยกรรม ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีโครงการคอนโดมิเนียม ดังน้ี 

   1) โครงการ Knightsbridge Sukhumvit  17 จำานวน 1 ห้อง 2) โครงการ Sense of London จำานวน 4 ห้อง และ 3) โครงการ Tropicana ECO green        

   condo @ BTS Erawan จำานวน 1 ห้อง โดย  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 มีผู้เช่าห้องชุดท้ังส้ินจำานวน 2 ห้องของโครงการ Sense of London

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 ประกอบด้วยราย 

ละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI ห้องชุดให้เช่าจำานวน 6 ห้อง23 / เป็นสินทรัพย์ที่มีอยู ่

เดิมเนื่องจาก PRI เริ่มต้นจากการทำาธุรกิจบริหาร

จัดการอสังหาริมทรัพย์ ก่อนที่จะเปลี่ยนลักษณะ

การประกอบธุรกิจเป็น Holding Company

เป็นเจ้าของ 8.19 - ไม่มี -

รวม 8.19
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.04 - ไม่มี -

2. บริษัทฯ

UPM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมประยุกต์ 

และสัญญาที่เกิดจากการรวมธุรกิจ

เป็นเจ้าของ 29.46 - ไม่มี -

PMM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 1.10 - ไม่มี -

CRD ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

HHR ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี -

PRT ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

WYDE ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

UNO ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี -

PJA ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 1.60 - ไม่มี -

PAS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

P2M ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

WFN ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.20 - ไม่มี -

รวม 32.47

 สินทรัพย์สิทธิการใช ้

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำาเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 8.18 ตามระยะเวลา

การเช่า

2. บริษัทฯ

UPM อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำาเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.08 ตามระยะเวลา

การเช่า
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บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง

ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

2. บริษัทฯ

PMM อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.50 ตามระยะเวลา

การเช่า

CRD อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.04 ตามระยะเวลา

การเช่า

HHR อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.21 ตามระยะเวลา

การเช่า

PRT อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.17 ตามระยะเวลา

การเช่า

WYDE อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำาเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 3.53 ตามระยะเวลา

การเช่า

UNO อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำาเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.56 ตามระยะเวลา

การเช่า

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

UDS อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI  

และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำาเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 2.65 ตามระยะเวลา

การเช่า

PJA อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 4.11 ตามระยะเวลา

การเช่า

PAS อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า - ตามระยะเวลา

การเช่า

P2M อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.29 ตามระยะเวลา

การเช่า

WFN อาคารสำานักงาน / ทำาสัญญาเช่าจาก ORI 

เพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.76 ตามระยะเวลา

การเช่า

รวม 24.08
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 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

กลุ่มธุรกิจ
มูลค่างานตามสัญญา

(ล้านบาท)

มูลค่างานที่รับรู้รายได้แล้ว

(ล้านบาท)

มูลค่างานคงเหลือ

(ล้านบาท)

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 949.64 436.36 513.28

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 392.67 226.12 166.55

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์  120.10 105.97 14.13

รวม 1,462.41 768.45 693.96

 โดยมีรายละเอียดมูลค่างานคงเหลือตามสัญญาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

 ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง และบริการ 

ออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร ซ่ึงมีระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการ

ตั้งแต่ 10-60 เดือน (ขึ้นอยู่กับลักษณะและความซับซ้อนของโครงการ) โดยมีระยะสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันใน

เดือนพฤษภาคม 2570

 ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรรซึ่งม ี

ระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาส้ินสุดสัญญาหลังสุด ตามสัญญาท่ีมีในปัจจุบัน 

ในเดือนพฤษจิกายน 2568 และสัญญาให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และสัญญาการให้

สิทธิในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 

 ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการทำาความสะอาด ซึ่งมีระยะเวลาการให้บริการ 

ตามสัญญาในแต่ละอาคารหรือโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือน 

พฤศจิกายน 2567
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

 ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายต่างๆ ท่ีสำาคัญสำาหรับาการดำาเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักกฎหมายและบรรษัทภิบาล และได้เผย

แพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี กฎบัตร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย

การรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน นโยบายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยสามารถดูนโยบายได้ท่ี 

https://primo.co.th/policy-2/

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในว่ามีบทบาทสำาคัญใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีระบบการควบคุม 

ภายในขึ้นภายในองค์กรเพื่อทำาหน้าที่เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล 

ออดิท จำากัด โดยมีนายวัฒนา จันทร์นาคิน ทำาหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ”) และความเห็นของ

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามข้อกำาหนดและได้รับความเห็นชอบจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ผู้สอบบัญชี”) รวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และผู้สอบบัญชี เพื่อ

รับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและกำาหนดมาตรการที่เหมาะสม โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 

รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระสำาคัญสรุปได้ดังนี้

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทประจำาปี 2566 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว โดยสอบ

ทานตัวเลขและข้อมูลที่สำาคัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญ และรายการพิเศษต่างๆ และได้รับการชี้แจงและยืนยัน 

จากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำางบการเงิน รวมทั้งสอบทานการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้

ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบหรือสอบทานแล้ว

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจ

สอบได้กำาชับให้ผู้ตรวจสอบภายในอิสระติดตามแผนงานแก้ไขท้ังหมด เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำาเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระตามระยะเวลาท่ีกำาหนด จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม 

ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนการปฏิบัติงาน 

ตามแผนงานประจำาปีของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นว่าแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระเป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำาปี 2567 แล้ว

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อกำาหนด และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บริษัทดำาเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร้าง

ความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้กำากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 

เพื่อมั่นใจว่าเป็นไปตามข้อกำาหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการ 

ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 

ทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำาคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที ่

เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ ที่เป็นสาระสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการดำาเนินธุรกิจ 

ของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนด และระเบียบ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

 (นายมาโรจน์ วนานันท์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7
รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 แนวคิดและวัตถุประสงค ์

 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสำาคัญอย่างย่ิงสำาหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบ 

ที่ดีจะช่วยป้องกัน บริการ จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึง

เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องดำาเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแล 

การดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถป้องกันทรัพย์สิน 

จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำาบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์

คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง

 แบบประเมินนี้ ได้จัดทำาตามแนวคิดของ COSO24 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-way  

Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 นำามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัท 

จดทะเบียนไทย ซึ่งคำาถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลัก

การย่อยรวม 17 หลักการเพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 การนำาไปใช ้

 บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกป ี

และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ การประเมินดังกล่าว

ควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรง

กัน และสามารถกำาหนดแนวทางแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้การตอบแบบประเมินในแต่ละหัวข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการ

ปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่าบริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้ว

แต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย

24 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล  

   (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI ) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  

   (American Accounting Association  หรือ AAA )  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA)
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 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.1 

 

 

1.1.1 

 

1.1.2

คณะกรรมการและผู้บริหารกำาหนดแนวทาง และมี

การปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรงและการรักษา 

จรรยาบรรณในการดำาเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง

การปฏิบัติหน้าที่ประจำาวัน และการตัดสินใจใน

เรื่องต่างๆ 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการกำาหนด

อำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง 

และรักษาจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึง 

กำาหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย 

ความซ่ือตรง เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหน้ี 

หรือคู่แข่งทางการค้าโดยกำาหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ (Code of Conduct) และได้มีการส่ือสารให้แก่ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงผู้บริหารของ

บริษัท ซ่ึงดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย ให้ปฏิบัติ

ตามดำาเนิน 

ธุรกิจด้วยความซื่อตรง รักษาจรรยาบรรณในการ 

ปฏิบัติงาน และการดำาเนินธุรกิจ 

บริษัทมีการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

หรือเมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญเพื่อให้ทันต่อ 

เหตุการณ์ปัจจุบัน และการดำาเนินงานของบริษัท

1.2 

 

 

1.2.1 

 

1.2.2 

 

 

 

 

1.2.3 

 

1.2.4

มีข้อกำาหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและ

พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา

จรรยาบรรณที่ครอบคลุมถึง 

มีข้อกำาหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) 

สำาหรับผู้บริหารและพนักงานที่เหมาะสม 

มีข้อกำาหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตน

ในลักษณะ

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

กิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทำาให้เกิด

ความเสียหายต่อองค์กร 

มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำาหนด

ข้างต้น 

มีการสื่อสารข้อกำาหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้

บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ใน 

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับ

ทราบข้อกำาหนดและบทลงโทษเป็นประจำาทุกปี 

รวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่

พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้กำาหนดคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) อย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตาม รวมถึงมีการกำาหนดไม่ให้กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

และประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท ตลอดจนหลีก

เลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึง 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้าม

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและ

บริษัทย่อยดำาเนินการ ยอมรับ หรือให้การสนับสนุน

การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทาง

อ้อม ตลอดจนมีการกำาหนดมาตรการในการป้องกัน

และแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการกำาหนดบท

ลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อกำาหนดตามกฎระเบียบ 

ของบริษัท ซึ่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการอนุมัติแล้วโดยคณะ

กรรมการบริษัท
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 และได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานเพื่อรับ

ทราบผ่านทางอีเมล์ของบริษัท รวมทั้งมีการสื่อสาร

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้

บุคคลภายนอกรับทราบ

1.3 

 

1.3.1 

 

 

1.3.2 

1.3.3 

มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตาม Code of Conduct

การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจ

สอบภายในหรือหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติ 

(Compliance Unit)

การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน

การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ 

จากภายนอกองค์กร

  

 

 

- 

 

 

 

-

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและข้อกำาหนดของบริษัท 

ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ จัดทำาหลักเกณฑ์และการประเมินการปฏิบัต ิ

งานของพนักงานประจำาปี โดยมีหลักเกณฑ์การประเมิน 

ผลงาน และการประเมินพฤติกรรมและจรรยาบรรณ

ของพนักงาน

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะ 

กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยเป็นประจำาทุกปี 

ซ่ึงเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ

1.4 

 

 

1.4.1 

 

1.4.2 

 

 

1.4.3

มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัต ิ

ตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

มีกระบวนการที่ทำาให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืน

ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม

มีกระบวนการที่ทำาให้สามารถลงโทษหรือจัดการ

กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา

อันควร มีการแก้ไขการกระทำาที่ขัดต่อหลักความมี

การแก้ไขการกระทำาที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน

เวลาอันควร

 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-

บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้อง 

รับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและ 

ข้อปฏิบัติตามที่กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท 

อย่างเคร่งครัด ในกรณีพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทที่

เกี่ยวข้อง หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการฝ่าฝืน

ดังกล่าวผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องรายงานตรงต่อ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะ 

เป็นผู้ดำาเนินการตามขั้นตอนที่กำาหนดไว้ในนโยบาย

และระเบียบปฏิบัติในการทำางานในเรื่องดังกล่าวต่อไป 

บริษัทมีนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแส

เกี่ยวกับการทุจริต
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำาหน้าที่กำากับดูแล (Oversight) 

    และพัฒนาการดำาเนินการด้านการ ควบคุมภายใน

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

2.1 มีการกำาหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยก

จากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อำานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

 บริษัทฯ กำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นอำานาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบเฉพาะของคณะกรรมการของบริษัท 

และจะดำาเนินการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

2.2 คณะกรรมการกำากับดูแลให้มีการกำาหนดเป้า

หมายการดำาเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

พนักงาน

  

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจ โดย

การกำาหนดวิสัยทัศน์ และภารกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์ (Vision) : “Best in Class” เป็นองค์กร 

ชั้นนำาในตลาดหลักทรัพย์ แบบครบวงจร ตอบโจทย์

ความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน 

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน 

ภารกิจ (Mission) : 

เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธ ิ

ภาพ ทั้งในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทั้ง 

การเติบโตจากการสร้างสรรค์บริการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง

เราจะให้ความสำาคัญกับการสร้างความร่วมมือ ทั้งใน 

กลุ่มบริษัทเราเองและบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตร 

เพื่อสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร 

เราจะรักษาแนวทางการคำานึงความพึงพอใจ ความไว้

วางใจ จากลูกค้าเป็นลำาดับแรกเสมอ

เราจะสร้างความยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ได้รับสิ่งที่ดีผ่านการปลูก 

ฝังทัศนคติ Happy Maker ให้กับทุกส่วนและกำาหนด

เป้าหมายรายได้ของแต่ละกลุ่มธุรกิจประจำาปีและม ี

การติดตาม ทบทวน และรายงานในที่ประชุมอย่าง 

สม่ำาเสมอในทุกๆ ไตรมาส

2.3 คณะกรรมการกำากับดูแลให้บริษัทกำาหนดบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่

สำาคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี 

ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน

 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดบทบาทอำานาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

บริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร และบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตร คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยครอบคลุมถึงการสอบทานให้บริษัท

มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ
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2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของ

บริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท หรือสามารถขอคำาแนะนำาจากผู้เชี่ยวชาญ

ในเรื่องนั้นๆ ได้

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรู ้

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ หลากหลายด้าน 

ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจทั้งของบริษัทและบริษัท 

ย่อย เช่น ประสบการณ์ด้านธุรกิอสังหาริมทรัพย์ การเงิน 

และการบริหารความเสี่ยงเป็นต้น

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ม ี

ความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระ 

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความ 

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด 

อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัต ิ

หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจำานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

  

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้กำาหนดองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะ 

กรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีขนาด 

ที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการ 

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยรวมแล้วมีจำานวนไม ่

น้อยกว่า 5 คนและต้องมีกรรมการอิสระอย่าน้อย  

1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด 

ทั้งนี้กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน

กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราอาณาจักรและ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการจะถูกกำาหนดไว้ในกฎบัตร 

ของคณะกรรมการองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะ 

กรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจากกรรมการ

บริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำานวนอย่างน้อย 3 คน 

และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้าน

บัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และ

มีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของการรายงานทางการเงิน รวมท้ังต้องเป็นผู้ท่ีสามารถ 

ต้ังคำาถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความและ 

ประเมินผลของคำาตอบท่ีได้รับคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถแต่งตั้ง เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำาเนินงานและประสานงาน

กับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการ

ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำาส่งเอกสารการ

ประชุม บันทึกรายงานการ ประชุมและงานอื่นๆ ที่ได้

รับมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจ

กำาหนดค่าตอบแทนให้แก่เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม
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2.6 คณะกรรมการกำากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ

เรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้ง

การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน

ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ

สื่อสาร และการติดตาม

 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่ในการกำากับดูแล 

กิจการของบริษัท และบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบ มีอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการสอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการ 

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล ให้ความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอ 

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทรวมท้ังสอบทาน 

และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญ

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำาหนดอำานาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กร 

   บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำาหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับ 

สนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณา 

ถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมายรวมถึง

การจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำาคัญซึ่งทำาให้เกิด 

การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกันมีงานตรวจสอบภายใน 

ที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการ

รายงานที่ชัดเจน เป็นต้น

 ผู้บริหารระดับสูงกำาหนดได้กำาหนดโครงสร้างองค์กร 

ให้สามารถสนับสนุน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

บริษัท โดยแบ่งแยกแต่ละลักษณะธุรกิจอย่างชัดเจน 

ไว้ในโครงสร้างองค์กร และจัดให้มีระบบควบคุมภายใน 

ผ่านระบบงานท่ีสำาคัญ และผ่านระบบโปรแกรมซึ่งจะมี

กระบวนการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน โดยจัดให ้

มีผู้จัดทำา ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ และได้กำาหนดสาย 

การรายงานอย่างชัดเจนในโครงสร้างองค์กร และใน 

เอกสารใบกำาหนดหน้าที่งานและคุณสมบัติ (Job 

Description & Qualification) ของแต่ละตำาแหน่ง 

งาน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ มีการกำาหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบ 

ภายในที่รายงานขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกำาหนดสายการรายงานในบริษัท 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอำานาจหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดบทบาท อำานาจ และหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร สำาหรับอำานาจหน้าที่ของ 

ผู้บริหารและ พนักงานได้มีการระบุไว้ในกฎบัตรคณะ 

กรรมการ และในเอกสารใบกำาหนดหน้าที่งานและ 

คุณสมบัติ (Job Description & Qualification) ของ

แต่ละตำาแหน่งงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนด 

อำานาจอนุมัติในการดำาเนินงานของบริษัท (Delegation 

of Authority : DOA) เพื่อกำาหนดอำานาจหน้าที่ และ

ลำาดับข้ันการอนุมัติรายการทางธุรกิจท่ีสำาคัญของบริษัท
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คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

4.1 บริษัท มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา 

พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความ

สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทาน

นโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำาเสมอ

 บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อ 

จัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความ 

สามารถที่เหมาะสมไว้ในคู่มือพนักงาน และมีกระบวน 

การสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำา 

เสมอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับพนักงานอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมและสนับสนุนให ้

มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดย 

การฝึกอบรมพนักงานและ ให้โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่

การงานตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละคน 

อันนำาไปสู่การพัฒนา ตนเอง และเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานโดยคำานึง 

ถึงสุขภาพอนามัยความปลอดภัยต่อชีวิต แลทรัพย์สิน

ของพนักงานให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน 

และพัฒนาบริษัทการแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน 

รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำาด้วย 

ความสุจริตใจ และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงานให้ผลตอบแทนอย่าง

เป็นธรรมเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับ 

ผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานแต่ละคน

4.2 บริษัท มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการ

ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงาน

ไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื่อสารกระบวนการ

เหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

 บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายปรับผลตอบแทนและ 

การเลื่อนตำาแหน่งพนักงาน โดยมีการกำาหนดขั้นตอน

การปรับผลตอบแทนประจำาปี การจ่ายโบนัสประจำาปี 

การเลื ่อนตำาแหน่ง และมีการกำาหนดนโยบายจ่าย 

ผลตอบแทนอื่น ๆ โดยประกาศให้พนักงานรับทราบ 

ผ่านทางนโยบายบริษัท บริษัทฯ มีการทบทวนโครง 

สร้างเงินเดือนให้ครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัท พรีโม 

เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด และบริษัทย่อย โดยกำาหนด 

อัตราค่าจ้างต่ ำาสดุและสงูสดุในแตล่ะต ำาแหนง่อยา่ง

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติคณะ 

กรรมการบริษัท และประกาศใช้วันที่ 11 พฤษภาคม 

2565
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4.3 บริษัท มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม

สำาหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้ และความ

สามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา

 บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาและคัดเลือก บุคลากรที่ม ี

ความรู้ความสามารถในตำาแหน่งงานที่มีความสำาคัญ 

และมีคุณสมบัติเป็นไปตามความต้องการของบริษัท 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสรรหาบุคลากรในกลุ่ม 

บริษัท และสรรหาจากภายนอก อีกทั้งมีการบวนการ 

แก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำาหรับการขาดบุคลากร

ที่มีความรู้ความสามารถ โดยมีกระบวนการโยกย้าย 

พนักงานภายในบริษัท 

4.4 บริษัท มีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที ่

ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม

 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา 

ความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยการฝึกอบรม 

พนักงานทั้งภายในและภายนอก พร้อมทั้งให้โอกาส 

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามความสามารถและศักย 

ภาพของแต่ละคน อันนำาไปสู่การพัฒนาตนเองและเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด

ตำาแหน่ง (Succession Plan) ที่สำาคัญ
 บริษัทฯ มีการจัดทำาแผนและกระบวนการพัฒนาผู้สืบ 

ทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือสืบทอดตำาแหน่ง 

ที่สำาคัญของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

5. องค์กรกำาหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการ

ส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ 

ต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุง 

แก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำาเป็น

 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและสื่อสาร 

เชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ 

ควบคุมภายในโดยผ่านคู่มือจรรยาบรรณ ธุรกิจ นโยบาย 

หลักเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยสื่อสารให้กับผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยให้รับทราบ

พร้อมนำาไปปฏิบัติและมีการกำาหนดบทลงโทษไว้เป็น 

ส่วนหนึ่งในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารกำาหนดตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล

ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม 

Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้น

และระยะยาวของบริษัท

 บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการปรับผลตอบแทน 

และการเลื่อนตำาแหน่ง และหลักเกณฑ์ในการจ่ายผล 

ตอบแทนอ่ืนๆ ประกาศให้พนักงานรับทราบ เพ่ือสร้าง 

แรงจูงใจให้กับพนักงาน และมีการกำาหนดให้มีกระบวน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยหลัก 

เกณฑ์จะสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร ซึ ่งผลการ 

ประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจ่ายโบนัส 

ประจำาปี การปรับอัตรา เงินเดือน รวมถึงการเลื่อน 

ตำาแหน่ง
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คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

 บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนให้ครอบ 

คลุมทุกธุรกิจของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น 

จำากัด และบริษัทย่อย โดยกำาหนดอัตราค่าจ้างต่ำา 

สุดและสูงสุดในแต่ละตำาแหน่ง อย่างชัดเจนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติคณะกรรมการ

บริษัทและประกาศใช้วันที่ 11 พฤษภาคม 2565

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและ

การให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถ

เชื่อมโยงกับความสำาเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในด้วย

  บริษัทฯ มีการจัดทำาประกาศ/นโยบายบริษัท

เรื่อง นโยบายการปรับผลตอบแทนและการเลื่อน

ตำาแหน่งพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง 

ผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

จ่ายโบนัสประจำาปี การปรับอัตราเงินเดือน รวมถึง 

การเลื่อนตำาแหน่ง เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่

พนักงานในการทำางาน

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการ

สร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

บุคลากรแต่ละคน

 บริษัทฯ กำาหนดคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีการ 

ระบุ ถึงหลักปฏิบัติต่อพนักงาน ท่ีว่าบริษัทตระหนัก 

ถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และส่งเสริมให้พนักงาน 

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สูงสุดมีสภาพการ

จ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การ 

งาน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดย 

เสมอภาค สอดคล้องตามนโยบายด้านสิทธิมนุษย

ชนไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา 

ชาติกำาเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทาง

ร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน และจะดูแลไม่ให้เกิดความคุกคาม

ข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือ

โดยวิธีใด ๆ 

บริษัทฯ มีการกำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัท 

โดยผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึงเป้าหมายใน 

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยบริษัท จัดให้มีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาตาม 

สายการบังคับบัญชาจะเป็นผู้สื่อสารผลการปฏิบัติ

งานและสิ่งที ่ต้องปรับปรุงของพนักงานต่อผู้ใต ้

บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
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 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 6. องค์กรกำาหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ 

    ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 

โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดย 

แสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตน 

จริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัท 

ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูล 

ครบถ้วน ถูกต้อง

 ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลรวมของบริษัท พรีโม 

เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและ 

งบการเงินเฉพาะบริษัท ตามมาตรฐานงานสอบทาน 

รหัส 2410 เร่ือง การสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่าง 

กาลโดยผู้สอบบัญชี รับอนุญาตของกิจการเพื่อแสดง 

รายงานว่าพบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงิน 

ระหว่างกาลไม่ได้จัดทำาขึ ้นตามมาตรฐานการบัญช ี

ฉบับที่ 34 เรื่องการรายงานทางการเงินระหว่างกาล 

หรือไม่ 

ผลการสอบทานของผู้สอบบัญชี รับอนุญาตของกิจการ 

ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่า ข้อมูลทางการเงินระหว่าง

กาลไม่ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

6.2 บริษัทกำาหนดสาระสำาคัญของรายการทางการเงิน 

โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่สำาคัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน

ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ

 บริษัทฯ กำาหนดสาระสำาคัญของรายงานทางการเงิน 

โดยพิจารณาถึงผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ 

รายการ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรม

การดำาเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง
 บริษัทฯ จัดทำารายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลัก

การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้

สอบบัญชีรับอนุญาต

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อนุมัติ และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือ 

ปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

 ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง และประธาน 

กรรมการบริษัทได้มีการอนุมัตินโยบายและคู่มือบริหาร 

ความเส่ียงพร้อมส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

รับทราบและนำาไปปฏิบัติให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรม 

ขององค์กร
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบ 

ต่อการดำาเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ

 บริษัทฯ มีการดำาเนินการระบุความเสี่ยงทุกประเภท 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร 

หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่างๆ ให้สอดคล้อง 

กับแผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลาย 

ลักษณ์อักษร

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจาก 

ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวม 

ถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การรายงาน 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสาร 

สนเทศ

 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุประเภท ทั้งปัจจัย 

ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้าน 

กลยุทธ์ การดำาเนินงาน การรายงาการปฏิบัติตามกฎ

เกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับ

แผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์

อักษร

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง  บริษัทฯ มีการกำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับให้มีส่วนร่วม 

ในการบริหารความเสี่ยง โดยกำาหนดบทบาทหน้าที่ไว้ 

ในคู่มือการบริหารความเส่ียงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

7.4 บริษัทได้ประเมินความสำาคัญของความเส่ียง 

โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดข้ึน

 บริษัทฯ มีการดำาเนินการประเมินความสำาคัญของ 

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยน 

ไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการ 

ความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 

(Acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction) 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการ 

ร่วมรับความเสี่ยง (Sharing)

 บริษัทฯ มีกำาหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อ 

จัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่ปรับ 

เปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดย 

ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทำา 

รายงานทางการเงินเท็จ การทำาให้สูญเสียทรัพย์สิน 

การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ 

ควบคุมภายใน (Management Override of 

Internal Controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลใน 

รายงานที่สำาคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สิน 

โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดทุจริตในรูปแบบ 

ต่าง ๆ และมีการบริหารจัดการโดยกำาหนดนโยบาย 

และมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สื่อสารให้กับฝ่าย 

บริหารและพนักงานนำาไปปฏิบัติ 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง 

รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 

ท่ีกำาหนดแล้ว รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผล 

ของการให้สิ่งจูงใจ หรือผลตอบแทนแก่พนักงาน 

แล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทำา

ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายยอดขายของบริษัท 

ไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทำาให้เกิดแรงจูงใจใน 

การตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนเป้าหมายองค์กร และเป้า 

หมายการปฏิบัติงาน ผ่านการพิจารณาความเป็นไปได้

และได้อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม 

ผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการ 

ที่บริษัทดำาเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม 

ผู้บริหารในประเด็นความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

เพื่อรับทราบมาตรการและแนวปฏิบัติในการบริหาร 

ความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร พร้อมให้คำาแนะนำาที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการต่อความเสี่ยงในการ 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ 
 บริษัทฯ ได้สื ่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและ 

ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ/แนวปฏิบัตเกี่ยวกับ 

การบริหารความเสี่ยงที่ทางบริษัทฯ กำาหนดไว้
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร 

ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ การควบคุม 

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำาหนด 

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่าง 

เพียงพอแล้ว

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอก 

องค์กร ที่มีผลต่อการดำาเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

รายงานทางการเงิน และกำาหนดมาตรการตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลง 

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำาธุรกิจ 

ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำาหนด 

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่าง 

เพียงพอแล้ว

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำา 

ธุรกิจที่มีผลต่อการดำาเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน พร้อมทั้งกำาหนดมาตรการ 

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำาองค์กร ที่อาจ 

มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำาหนดมาตรการ 

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

 บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำาองค์กร 

ที่มีผลต่อการดำาเนินธุรกิจ การควบคุมภายในรายงาน 

ทางการเงิน และกำาหนดมาตรการตอบสนองการ 

เปลี่ยนแปลง ผ่านกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 

โดยดำาเนินการจัดทำาแผนและกระบวนการพัฒนาผู้สืบ 

ทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือสืบทอดตำาแหน่ง 

ที่สำาคัญของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
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10. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับ 

ความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 

สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน 

ขอบเขตการดำาเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ

 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดมาตรการควบคุมทั้งในระดับ 

องค์กร และระดับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท 

และบริษัทย่อยผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ

งานต่าง ๆ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับลักษณะการ 

ดำาเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม และความเส่ียงของบริษัท

10.2 
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10.2.2 

บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำาหนดเป็นลาย 

ลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 

อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ 

งานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และ 

การบริหารทั่วไป ตลอดจนกำาหนดขอบเขต อำานาจ

หน้าท่ี และลำาดับช้ันการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละ 

ระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกัน 

การทุจริตได้ เช่น มีการกำาหนดขนาดวงเงินและอำานาจ 

อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ข้ันตอนในการอนุมัติ 

โครงการลงทุน ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือก 

ผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ

ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช ้

เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการ

สำาหรับกรณีต่างๆ ดังนี ้

การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดัง

กล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์

ในการติดตามและสอบทานการทำารายการ

ระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันเสมอ 

กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำาสัญญากับผู้ที่

เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะ

ยาวไปแล้ว เช่น การทำาสัญญาซื้อขายสินค้า การ

ให้กู้ยืม การค้ำาประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจ

แล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตาม

การชำาระคืนหนี้ตามกำาหนด หรือมีการทบทวน

ความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

 บริษัทฯ ได้มีมาตรการควบคุมภายในโดยกำาหนดไว้ใน 

รูปแบบของนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือการ

ปฏิบัติงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมถึง 

ธุรกรรมด้านการเงินการจัดซ้ือ การบริหารท่ัวไปปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท อย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษรซึ่งได้รับอนุมัติตามระดับอนุมัติที ่

บริษัทฯ กำาหนดบริษัทฯ มีการจัดทำาอำานาจอนุมัติใน

การดำาเนินงานของบริษัท (Delegation of Authority 

: DOA) ซึ ่งได้รับอนุมัติ ตามมติที ่ประชุมของคณะ 

กรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้มีการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม 

และสอบทานการทำารายการระหว่างกันหรือรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ 

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ โดยจัดเก็บไว้ที ่

เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ มีการกำาหนดแนวปฏิบัติของบริษัท เกี่ยวกับ 

การทำารายการระหว่างกันและ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ดังนี้

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่าง 

กันบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำาสั่งหรือ

ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนและตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ 

ดังกล่าวได้
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คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

 ในกรณีที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที ่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีคณะ

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นในการทำารายการ

และความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 

ท้ังน้ีการทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข 

การค้าโดยทั่วไป และการทำารายการที่เป็นข้อตกลง 

ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้มีหลัก

การที่ระบุไว้ในนโยบายเข้าทำารายการที่เกี่ยวข้องกัน 

ของบริษัท

10.3 บริษัทกำาหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลาย 

อย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual และ 

Automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

 บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำาหนดการควบคุมภายใน 

ไว้เป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละ 

กระบวนการทางธุรกิจ เช่น การกำาหนดวงเงินการ

อนุมัติการจ่ายเงิน การกำาหนดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

การกำาหนดให้มีการประชุมเพื่อรายงา ผลการดำาเนิน 

งาน และมีการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการดำาเนินงาน

เพื่อให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

10.4 บริษัทกำาหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับ 

ขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ 

สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ

 บริษัทฯ มีการกำาหนดการควบคุมภายในระดับองค์กร 

และกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท ผ่านนโยบาย

ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ 

ทำาหน้าที่ตรวจสอบการควบคุมภายในสำาหรับแต่ละ 

กระบวนการของแต่ละบริษัท รวมทั้งสามารถเข้า

ตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทได้

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 

3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการ 

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

(1) หน้าที่อนุมัติ

(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญช ี

     และข้อมูลสารสนเทศ 

(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

 บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้ากำาหนด

ให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ รับผิดชอบที่สำาคัญใน 

ด้านการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล 

สารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

11.1 บริษัทควรกำาหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ 

การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

 บริษัทฯ มีการกำาหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ 

การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศผ่านนโยบาย 

การรักษาความลับของบริษัท ดังนี้

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องทราบถึงขั้นตอน 

วิธีการรักษาความปลอดภัยของ ข้อมูล และปฏิบัติตาม 

เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดย

ไม่เจตนา กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 

ข้อมูลที่จะนำาหรือเปิดเผยต่อสาธารณชนผู้บริหารหรือ 

พนักงานต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศของบริษัท 

อย่างเคร่งครัด เช่น ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วน 

บุคคลของผู้อื่น ไม่ว่ากรณีใด ๆ ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที ่

เป็นความลับของบริษัทโดยใช้ได้เฉพาะส่วนที่ผู้บริหาร

หรือ พนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้น 

ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูลและไฟล์เอกสารต่าง ๆ ของผู้ใช้

รายอื่นโดยมิได้รับอนุญาต

บริษัทฯ มีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใช้งานรวม 

ถึงการนำาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ ถูกต้อง 

ตามกฎหมายมาใช้ในกระบวนการทำางานต่าง ๆ

บริษัทฯ ว่าจ้างให้บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด 

(มหาชน) เป็นผู้ดูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่

บริษัทและบริษัทย่อย ใช้ในปัจจุบันตามขอบเขตงาน

จัดจ้างบริการ รวมถึงการควบคุมทั่วไปของระบบ

สารสนเทศ

11.2 บริษัทควรกำาหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม
 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด 

(มหาชน) เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามขอบเขตในสัญญาจ้าง ครอบคลุมถึงการควบคุม 

ดูแลโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่บริษัทใช้ ซึ ่งประกอบด้วยการใช้งานอีเมล์และ 

คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล การใช้งาน Network การ 

Backup กู้ข้อมูล และการให้บริการสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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11.3 บริษัทควรกำาหนดการควบคุมด้านความปลอดภัย 

ของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม
 บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการรักษาทรัพย์สินและ

ผลประโยชน์ขององค์กรไว้ใน จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Conduct) และกำาหนดระเบียบวิธีปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสาร 

สนเทศซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงาน และการควบคุม 

ของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เป็นของทางบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด 

(มหาชน) เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ตามขอบเขตในสัญญาจ้าง ครอบคลุมถึงการควบคุม

ดูแลความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจรวมทั้งให้เป็นไปตาม

ที่กฎหมายกำาหนด

11.4 บริษัทควรกำาหนดการควบคุมกระบวนการได้มีการ 

พัฒนา และการบำารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม

 บริษัทฯ มีการกำาหนดกระบวนการจัดหาพัฒนาและ 

การบำารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

กับการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างของทางบริษัท
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12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การทำาธุรกรรม

ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที ่

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการ 

อนุมัติท่ีกำาหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสำานักงาน

ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำาผลประโยชน ์

ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

 บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายด้านความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาส 

จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท 

หรือบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของ 

ครอบครัว หรือของบุคคลใกล้ชิดไม่ว่าจะเป็นด้านการ

เงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม 

หลีกเลี่ยงการทำารายการที่ เกี่ยวโยงกับตนเองยกเว้น 

ในกรณีที่จำาเป็นเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทภายใต ้

หลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยกำาหนด จึงกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติสำาหรับ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

กระทำาโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน
 บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายด้านความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติของ บริษัทเกี่ยวกับการ 

ทำารายการที่เกี ่ยวโยงกัน ซึ ่งกำาหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยต้อง 

หลีกเล่ียงการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล 

ที่เกี ่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล 

ประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำาคัญ และ 

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทำากับบุคคล 

ภายนอก  (At arms’ length basis)

 บริษัทฯ มีการกำาหนดแนวปฏิบัติมาตรการการทำารายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงกำาหนดให้ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 

คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ 

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้การเข้าทำารายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยก 

ย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

แต่ต้องเป็นการทำารายการท่ีได้คำานึงถึงประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำาคัญ
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12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำาเนินงาน 

ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังกำาหนดแนวทาง 

ให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

ในบริษัทย่อยหรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มี 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบ

ข้อนี้)

 บริษัทฯ กำาหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่

ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกำาหนด 

นโนบายการลงทุน และการกำากับดูแลการดำาเนินงาน 

ซ่ึงจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยมีหน้าท่ี 

สำาคัญในการกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ในการประกอบธุรกิจนโยบายดำาเนินงาน การบริหาร 

ความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน รวมไปถึง 

การจัดสรรทรัพยากรที่จำาเป็น เพื่อให้บุคลากรของ

บริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่

วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล 

และดูแลการรายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทให้

เป็นไปอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะกำากับดูแลการดำาเนินงาน

ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ 

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำาหนดหน้าที ่

และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการและจะกำากับ 

ดูแลให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู ้บริหารและ 

พนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพ่ือประโยชน์ 

สูงสุดของบริษัท บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ และไม่ได้ 

มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสิน

ใจ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการดำาเนินงานของ 

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

12.5 บริษัทกำาหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำา 

นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร 

และพนักงาน 

 บริษัทฯ กำาหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำา 

นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและ 

พนักงานผ่านการประกาศนโยบาย และ คู่มือการปฏิบัติ 

งานของกระบวนการต่างๆ ที่เป็นลายลักษณ์อักษรที ่

ผ่านการสอบทานและอนุมัติจากผู้มีอำานาจอนุมัติของ

บริษัท
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12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการ 

นำาไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความ 

สามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข 

ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายต่างๆ ของบริษัทให้กับ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ผ่านทางอีเมล์และบน 

เว็บไซต์บริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ใน 

การตรวจสอบ และติดตามระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัท และบริษัทย่อยตามแผนการตรวจสอบ 

ประจำาปี 

ในกรณีที่พบข้อผิดพลาด ฝ่ายตรวจสอบภายในจะ 

รายงานประเด็นที่ตรวจพบ พร้อมทั้งให้คำาแนะนำากับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไข

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัต ิ

ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมในระดับผู้บริหารเพื่อ 

รายงานผลการดำาเนินงานเป็นประจำาทุกเดือนในกรณี

ท่ีพบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

กับการดำาเนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหารจะดำาเนิน 

การให้มีการปรับปรุงนโยบายและ กระบวนการปฏิบัต ิ

งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำาหน้าที่ในการตรวจสอบ 

ว่าการปฏิบัติงานจริงของบริษัท และบริษัทย่อยได ้

ดำาเนินการตามนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที ่

กำาหนดไว้ และในกรณีท่ีพบว่านโยบายหรือกระบวนการ 

ปฏิบัติงานไม่เหมาะสมจะทำาการแจ้งให้ผู้บริหารทราบ

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำาเนินไปได้ตามที่กำาหนดไว้

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

13.1 บริษัทกำาหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำาเนินงาน 

ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพ 

และเกี่ยวข้องต่องาน

 บริษัทฯ มีการกำาหนดข้อมูลที่สำาคัญในการดำาเนินงาน 

ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพ 

และเกี่ยวข้องต่องาน เช่น รายงาน และเอกสารการสั่ง

ซื้อ สัญญาต่างๆ เป็นต้น

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ

รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล
 บริษัทฯ มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้

รับจากการนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำาเนินงาน รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

โดยมีการพิจารณาร่วมกันทั้งฝ่ายบริหารและพนักงาน

13.3 บริษัทดำาเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูล 

ที่สำาคัญอย่างเพียงพอสำาหรับใช้ประกอบการตัดสิน

ใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีสำาคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ือง 

ที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท 

ทางเลือกต่างๆ

 บริษัทฯ กำาหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือรายงานผลการดำาเนิน 

งานที่ผ่านมาของบริษัท และบริษัทย่อยโดยเลขานุการ

บริษัทและ หน่วยงานต้นเรื่องจะมีการจัดทำารายงาน 

ต่างๆ เพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

13.4 บริษัทดำาเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ 

นัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบ ุ

ข้อมูลที่จำาเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อน 

การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้น

ต่ำาตามที่กฎหมายกำาหนด

 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงาน 

และจัดทำาหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม 

ที่ระบุข้อมูลที่จำาเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา

ส่งให้กับคณะกรรมการหรือผู้เข้าร่วมทาง E-mail 

ก่อนวันประชุมหรือภายในประชุมกรณีที่มีการแก้ไข

ข้อมูล

13.5 บริษัทดำาเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะ 

กรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ 

ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึก 

ข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกต 

ของกรรมการในเรื ่องที่พิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อม 

เหตุผล เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการจัดต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือทำาหน้าท่ีดูแล

จดบันทึกข้อมูลต่างๆ ในการประชุมที่สำาคัญตามวาระ 

การประชุมในแต่ละคร้ัง และจัดทำารายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกรายละเอียดที่เป็น 

สาระสำาคัญ ข้อเสนอแนะและความเห็นข้อท้วงติงและ 

ข้อคัดค้าน (ถ้ามี) ของคณะกรรมการรวมถึงผลการอนุมัติ 

พิจารณาวาระการประชุมน้ันๆ 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดเก็บ

รายงานการประชุมคณะกรรมการให้เป็นระเบียบเพื่อ

ความสะดวกในการใช้อ้างอิงข้อมูลในอนาคต

13.6 

13.6.1 

 

13.6.2

บริษัทมีการดำาเนินการดังต่อไปนี้

มีการจัดเก็บเอกสารสำาคัญ ไว้อย่างครบถ้วน 

เป็นหมวดหมู่

กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน 

ว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไข

ข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว

 จากการท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัท และทำาการสังเกตการณ ์

การจัดเก็บเอกสารของบริษัท ทำาให้พบว่าบริษัทฯ 

มีการจัดเรียงเอกสารอย่างเป็นระเบียบบริษัทฯ มีการ 

กำาหนดหลักเกณฑ์จัดเก็บเอกสารอย่างชัดเจน โดยแยก 

เป็นหมวดหมู่และสามารถอ้างอิงเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ได้ง่าย และสามารถนำารายงานมาให้ฝ่ายบริหารใช ้

วิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างทันเวลา

กรณีท่ีบริษัท ได้รับแจ้งเก่ียวกับข้อบกพร่องในการควบคุม 

ภายในบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องดำาเนินการ 

เพ่ือแก้ไขปรับปรุงประเด็นท่ีตรวจพบ โดยฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในมีหน้าที่ในการติดตามสถานะของการแก้ไข 

ปรับปรุงประเด็นต่างๆ เป็นรายไตรมาส
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14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำาเป็นต่อการสนับสนุน 

     ให้การควบคุมภายในสามารถดำาเนินไปได้ตามที่วางไว้

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายใน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร 

ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน

 บริษัทฯ มีการกำาหนดช่องทางการสื่อสารข้อมูลให้กับ 

พนักงานหลายช่องทาง ได้แก่ การติดประกาศ E-mail 

และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานรับทราบ

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสำาคัญถึงคณะกรรมการ 

บริษัทอย่างสม่ำาเสมอ และคณะกรรมการบริษัท 

สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำาเป็นต่อการ 

ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีต้องการ 

เช่น การกำาหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให ้

สามารถติดต่อขอข้อมูลอื ่นนอกจากที่ได้รับจาก 

ผู ้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก 

ผู ้สอบบัญชี ผู ้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุม 

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะ 

กรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ 

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจาก

การประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที่สำาคัญถึงคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม่ำาเสมอ และคณะกรรมการ 

บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำาเป็นต่อการ 

ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ได้เมื่ต้องการ 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่อง 

ทางลับเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถ 

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

ภายในบริษัท (Whistle-blower Hotline) ได ้

อย่างปลอดภัย

 บริษัทฯ มีการกำาหนดช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ

ช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถ

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

ภายในบริษัท ได้อย่างปลอดภัย ดังนี้

ทางไปรษณีย์ : 

ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

    496 หมู่ 9 ตำาบลสำาโรงเหนือ  

    อำาเภอเมืองสมุทรปราการ 

    จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

    ทางอีเมล์ : Whistleblower@primo.co.th

    ทางเว็บไซต์ : www.primo.co.th
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15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 

การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุม 

ภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุน 

สัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น

 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับ ผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 

การส่ือสารท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน 

ซึ่งสามารถร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร 

ผ่านระบบ E-mail หรือส่งจดหมายถึงคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัท

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทาง 

ลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง 

ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

(Whistle-blower Hotline) แก่บริษัทได้อย่าง 

ปลอดภัย

 บริษัทฯ มีการกำาหนดช่องทางการสื่อสารพิเศษ 

หรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตภายในบริษัท ได้อย่างปลอดภัย ดังนี้

ทางไปรษณีย์ : 

ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน)

    496 หมู่ 9 ตำาบลสำาโรงเหนือ  

    อำาเภอเมืองสมุทรปราการ 

    จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

    ทางอีเมล์ : Whistleblower@primo.co.th
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 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายใน 

                ยังดำาเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม 

จริยธรรมธุรกิจและข้อกำาหนดห้ามฝ่ายบริหารและ

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กำาหนดให้แต่ละส่วน

งานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา 

หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม 

การปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นต้น

 บริษัทฯ มีการกำาหนดการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำาหนดของบริษัท 

ผ่านกระบวนการ 

การตรวจสอบภายใน โดยผนวกการประเมินผลการ 

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข้อกำาหนดของบริษัท 

เข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการตรวจสอบ

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 

การควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง 

และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมทั้งได้จัด 

ให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีวางไว้อย่างสม่ำาเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(บจก. ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท) ซึ่งเป็นผู้ตรวจ 

สอบภายในอิสระจากภายนอกเป็นผู้ดำาเนินการตรวจ 

สอบและทำาหน้าที่จัดทำาแผนการตรวจสอบประจำาป ี

ซ่ึงครอบคลุม ท้ังการเงิน การดำาเนินการ และการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ 

ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการรายงาน 

ความคืบหน้า ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับมอบหมาย 

ให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะ

สมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท
 บริษัทฯ มีการกำาหนดแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี 

ซ่ึงพิจารณาจากความเส่ียงและ ลักษณะการดำาเนินงาน 

ทางธุรกิจของบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำา 

การทบทวนแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีความ 

สอดคล้องและความเหมาะสมกับลักษณะการดำาเนิน 

ธุรกิจของบริษัทที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างป ี

เป็นระยะๆ และอาจมีการพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยน 

แผนการตรวจสอบภายในเมื่อมีความจำาเป็น คณะ 

กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน 

การพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการ 

ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และความรับผิด 

ชอบที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัท
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คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

16.4 ดำาเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม 

ภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม่ำาเสมอโดยฝ่ายตรวจ 

สอบภายใน (บจก. ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท) 

ซึ ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเป็น 

ผู้ดำาเนินการตรวจสอบและทำาหน้าที่จัดทำาแผนการ 

ตรวจสอบประจำาปีซ่ึงครอบคลุมท้ังการเงิน การดำาเนิน 

การ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและ 

กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เพื่อประเมินประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และการรายงานความคืบหน้า ฝ่ายตรวจ

สอบภายในได้รับมอบหมายให้รายงานตรงต่อคณะ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัท

16.5 บริษัทกำาหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจ 

สอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม

โครงสร้างองค์กรของบริษัท กำาหนดให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี ในการพิจารณาความ 

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ระบุไว้

ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที ่

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for 

the Professional Practice of Internal Auditing 

, IIA)

 บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัต ิ

หน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ 

ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบริษัท 

ภายนอกมีความเป็นอิสระมีหน้าท่ีนำาเสนอผลการตรวจ 

สอบระบบการควบคุมภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ 

บริษัท หากพบข้อบกพร่องหรือข้อควรปรับปรุงในการ

ควบคุม
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ 

     ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำาถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการ 

ควบคุมภายใน และดำาเนินการเพื่อติดตามแก้ไข 

อย่างทันท่วงที หากผลการดำาเนินงานที่เกิดขึ้น 

แตกต่างจากเป้าหมายที่กำาหนดไว้อย่างมีนัยสำาคัญ

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารอย่างสม่ำา 

เสมอ เพ่ือทำาหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานและหารือ 

ถึงแนวทางการแก้ไขในกรณีที่ยังไม่สามารถบรรลุเป้า 

หมาย ที่วางไว้ พร้อมทั้งมีการดำาเนินการสื่อสาร 

ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในจากฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องของการตรวจสอบ 

ภายใน

17.2 

17.2.1 

 

 

 

 

 

17.2.2 

 

 

 
17.2.3

บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่าม ี

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน

กฎหมาย หรือมีการกระทำาท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ 

ต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัย

สำาคัญ

รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำาคัญ พร้อมแนวทาง 

การแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิมดำาเนินการจัดการแล้ว) 

ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง

ท่ีเป็นสาระสำาคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะ

กรรมการตรวจสอบ

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะ 

กรรมการบริษัท ทันทีหากกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต

หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน 

กฎหมายและมีการกระทำาที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบ

ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ 

ภายหลังการประเมิน

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการติดต่อ และร้องเรียนหรือ 

แจ้งเบาะแสการกระทำาผิดทางหน้าเว็บไซต์  

พร้อมทั้งจัดให้มีหน่วยงานดูแลโดยตรงที่ชัดเจนเพื่อให้

เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน เมื่อเข้า

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
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