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1. วัตถุประสงค ์

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ำกัด(มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) มีแผนกำรคัดเลือก

บุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนของบริษัทในทุกระดับให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส บริษัท

จึงได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งโดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังต่อไปนี้ 

1.1 เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ผู้บริหำรที่มีควำมเป็นมืออำชีพและเป็นไปตำมแผน

ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Career Development & Succession Plan) 

ตำมที่ปรำกฏในเอกสำรฉบับนี้ 

1.2 เพื่อเตรียมควำมพร้อมของพนักงำนที่จะด ำรงต ำแหน่งส ำคัญ (Critical Position) 

ของบริษัทให้สำมำรถรับช่วงหรือรับผิดชอบงำนแทนผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำวได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และสำมำรถน ำผู้บริหำรที่มีศักยภำพสูงมำทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง 

1.3 ระบุควำมต้องกำรในกำรทดแทนต ำแหน่งเพื่อให้องค์กรน ำไปใช้ในกำรจัดกำรพัฒนำ

และเตรียมควำมพร้อมต่อกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต (ทดแทน หรือรองรับผู้บริหำรที่มีกำรเลื่อน

ต ำแหน่งหรือโยกย้ำย)  

1.4 เพื่อให้กำรแต่งตั้งผู้บริหำรและ/หรือพนักงำนของบริษัทมีควำมเป็นระบบมำกยิ่งขึ้น

และลดควำมเสี่ยงในกำรตัดสินใจ  

1.5 เพื่อเพิ่มโอกำสให้กับกลุ่มพนักงำนที่มีศักยภำพโดดเด่นในองค์กร 

1.6 เพื่อวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Development) ที่ชัดเจน และเพื่อ

สร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับพนักงำน 

1.7 เพื่อควบคุมและวำงแผนอัตรำก ำลังในอนำคตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
2. ขอบเขต  

ครอบคลุมกำรพัฒนำบุคลำกรที่เป็นก ำลังที่เป็นก ำลังส ำคัญของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ำกัด

(มหำชน) และบริษัทย่อย 

 
3. ค านิยาม 

ค ำนิยำมในส่วนนี้เป็นกำรให้ค ำจ ำกัดควำมส ำหรับศัพท์ที่ใช้งำนนโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง
ฉบับนี้ เพื่อให้ควำมชัดเจนและเข้ำใจตรงกัน 
“แผนสืบทอดต ำแหน่ง: Succession Plan” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรวำงแผนผู้สืบทอดต ำแหน่ง  

เ พื่ อ ใ ห้ ง ำ น ไ ด้ ต ำ แ ห น่ ง ห ลั ก  ( Key 
Positions) ของหน่วยงำนมีควำมต่อเนื่อง
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โดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีภำวะผู้น ำ
และพร้อมที่จะด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว 

“แผนพัฒนำพนักงำนรำยบุคคล:   หมำยควำมว่ำ แผนกำรพัฒนำพนักงำนแต่ละคนให้มี 
Individual Development Plan”    ควำมรู้ ทักษะและพฤติกรรมตำม 

สมรรถนะที่ก ำหนด เพื่อยกระดับ 
ควำมสำมำรถของพนักงำนและองค์กร 

“พนักงำนกลุ่มที่เป็นก ำลังส ำคัญ”  หมำยควำมว่ำ พนักงำนที่จะช่วยผลักดันกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่บริษัท 
ตั้งเป้ำหมำยไว้ 

 
4. กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษัทจากแหล่งต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ผู้ด ารงต าแหน่งใกล้เคียงหรือต าแหน่งรองลงมา 

2) ผู้ที่รับการยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

3) ผู้ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4) การสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เห็นสมควรและเหมาะสม 

 
5. คุณลักษณะทั่วไปและความรู้ความสามารถเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรที่ว่ำงลง จะพิจำรณำดังนี้ 

1) ความรู้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ หรือความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรม 

และธุรกิจหลัก 

2) ความรู้และประสบการณ์เฉพาะทางที่จ าเป็นตามความเหมาะสม และพิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) มีความรู้ความสามารถในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4) ประสบการณ์ด้านการเป็นผู้น า 

5) ไม่ขัดแย้งต่อข้อบังคับ ระเบียบ เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(นายมาโรจน์  วรานันท์) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท พรีโม เซอร์วิสโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 

 

6. แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

เมื่อต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลง หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะมอบหมำยให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งใกล้เคียงหรือต ำแหน่งรองลงมำ

เป็นผู้รักษำกำรชั่วครำว จนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 

โดยคณะกรรมกำรสรรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ก ำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและพิจำรณำคัดเลือกผู้ที่มีควำมเหมำะสมในด้ำนควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำม

เชี่ยวชำญ มีวิสัยทัศน์ และเข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้ง 

นอกจำกนี้ บริษัทก ำหนดให้มีกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Development) ของพนักงำนในทุก

ระดับ กล่ำวคือ พนักงำนในต ำแหน่งงำนหลัก (Key Position) และ/หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญ (Critical Position) 

โดยผ่ำน 6 ขั้นตอนตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในตำมแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

(Career Development & Succession Plan) ตำมที่ปรำกฏในเอกสำรฉบับนี้  กล่ำวคือ 

4.1 พิจำรณำเลือกต ำแหน่งและจัดล ำดับเพื่อวำงแผนจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

(Succession Plan) 

4.2 ก ำหนดคุณลักษณะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะที่จ ำเป็นในกำรด ำรงต ำแหน่ง

งำนหลัก (Key Position) และ/หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญ (Critical Position) 

4.3 คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ เหมำะสมให้เป็นผู้ที่สมควรเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง 

(Candidate Successor)  

4.4 ประเมินผู้ที่สมควรเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Candidate Successor) 

4.5 สรุปรำยชื่อผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Succession Approved List) 

4.6 ออกแบบและ/หรือจัดท ำแผนพัฒนำเพื่อเตรียมก้ำวเข้ำสู่ต ำแหน่งส ำคัญในอนำคต 

( Succession Development Plan (IDP) Grooming and Successor 

Development) 

หมายเหตุ พิจารณาอนุมัติการทบทวนโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566  
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 
 

 

 


