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สารจากประธานกรรมการ

นายมาโรจน์	วนานันท	์
ประธานกรรมการ

 ปีที่ผ่านมาถือเป็นอีกหนึ่งปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายสำาหรับเศรษฐกิจไทย ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วส่งผลกระทบต่อหลายภาคส่วน รวมถึงความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและผู้บริโภค แม้ว่าจะมีสัญญาณการฟื้นตัวใน
บางด้าน แต่ปัจจัยแวดล้อมหลายประการยังคงต้องจับตามอง
 บริษัทได้ดำาเนินงานท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดที่ท้าทาย แนวทางการดำาเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร และตอบสนองต่อความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงของตลาด 
ถือเป็นปัจจัยสำาคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถก้าวต่อไปได้
 ในระยะยาวการให้ความสำาคัญกับประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างขีด
ความสามารถขององค์กร จะเป็นแนวทางที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น รวมถึงสามารถ
มองหาโอกาสใหม่ ๆ ท่ามกลางความท้าทายที่เกิดขึ้น
 ท้ายที่สุด การเติบโตขององค์กรในระยะยาวขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถในการ
ปรับตัวให้ทันกับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปี 2568 บริษัทจะยังคงเดินหน้าสร้างการเติบโตอย่างมั่นคง 
พร้อมเสริมสร้างศักยภาพให้กับองค์กร และขับเคลื่อนธุรกิจไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ
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 จากสภาพเศรฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา ต้อง
ถือว่าเป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายในหลายๆ มิติ ไม่ว่าภาพรวมของ
อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศที่ยังไม่สดใสนัก ภาวะการชะลอ
ตัวอย่างเห็นได้ชัดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่
ในอัตราที่สูง ส่งผลให้ปัญหาสินเชื่อ สภาพคล่อง ที่ยังคงเป็นประเด็นที่
กดดันต่อบรรยากาศภาพรวมของเศรษฐกิจในบ้านเรา
 ในปี 2567 แม้จะมีแนวโน้มที่ดีจากภาคการส่งออกและท่องเที่ยว
ที่ดีขึ้น แต่ปัจจัยลบจากประเด็นปัญหาที่กล่าวถึง รวมทั้งประเด็นใหม่ๆ 
จากภายนอก ไม่ว่าความกังวลเรื่องผลกระทบจากสงครามการ
ค้าและปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ไม่มีข้อยุติที่ชัดเจน ทำาให้
ปี 2567 ก็ยังเป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายต่อการดำาเนินธุรกิจ การ
ปรับตัว ปรับปรุง ยังคงเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจต้องดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง
 ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ดำาเนินธุรกิจตามแนวทางที่วางไว้อย่าง
ต่อเนื่อง คือการมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการที่ครบวงจรในทุกๆ ช่วงชีวิต
ของลูกค้า มีทั้งการยกระดับการให้บริการ การเพิ่มธุรกิจที่หลากหลาย
มากขึ้น อาทิเช่น การเพิ่มหน่วยธุรกิจการให้บริการลูกค้าแบบ Door 
to Door จัดส่งสินค้า/บริการ ให้แก้ลูกค้าถึงประตูบ้าน/ประตูห้อง ของ
ทีม DoorMart เพื่อตอบสนองกระแสของ Life style ในการบริโภคใน
ปัจจุบัน
	 การเพิ่มหน่วยธุรกิจด้านนายหน้าประกันภัย	โดย	บริษัท	พริม	
อินชัวรันส์	ให้บริการเรื่องการประกันภัยแบบครอบคลุมแก่ลูกค้า	การ
เริ่มต้นหน่วยธุรกิจในการให้บริการงานซ่อมแซม	งานปรับปรุงแก้ไข
ต่างๆ	ภายใต้หน่วยธุรกิจ	UNO	HomeCare	Service	
 นอกจากการเพิ่มประเภทของธุรกิจแล้ว	บริษัทยังได้มุ่งขยาย 
ปรับปรุงตัวให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น	จากฐานลูกค้าเดิมไปสู่ฐานลูกค้า
ใหม่	Wyde	Furniture	ขยายฐานไปสู่ลูกค้ารายย่อย	UNO	Service 
ขยายฐานลูกค้าไปสู่ภาคธุรกิจอื่นๆ	ภาครัฐ	เป็นต้น
 บริษัทเริ่มนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ	เข้ามามีส่วนร่วม
ในการให้บริการ	เช่น	ระบบบันทึกป้ายทะเบียนรถยนต์	การเข้าออก	เพิ่ม
ความปลอดภัยในการนำาหุ่นยนต์มาช่วยในงานแม่บ้าน	เป็นต้น	และยังมี
แผนพัฒนาในเรื่องอื่นอย่างต่อเนื่องต่อไป
 ในส่วนของการดำาเนินการเพื่อความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม	
ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ดำาเนินการเรื่องนี้อย่างสม่ำาเสมอตามที่ได้แสดง
เจตจำานงไว้	อาทิเช่น	การส่งเสริมให้เกิดการแยกขยะ	นำาของเหลือไป
ใช้ประโยชน์อื่นในโครงการที่เราดูแลอยู่	การพัฒนาส่งเสริมสุขอนามัย 
การสร้างสวนสำาหรับปลูกผักสวนครัวให้กับชุมชนนั้น	บริษัทยังคง
ดำาเนินการไปอย่างต่อเนื่อง
 ในส่วนของพนักงาน	บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะทำาให้พนักงาน
ทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	ทั้งเพื่อเป็นประโยชน์ในงานและ
ตัวพนักงานเอง	ให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมต่อเนื่อง

สารจากประธานกรรมการ

นายสุรินทร์	สหชาติโภคานันท์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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 แนวทางดำาเนินการในปี 2568 ที่จะมาถึงนี้ จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่กล่าวถึงไปแล้วนั้น พิจารณาจากความท้าทายต่างๆ 
ยังคงเป็นปัจจัยที่ต้องระมัดระวังในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว ธุรกิจภาคบริการที่ไม่ว่าอย่างไร ยังคง
เป็นธุรกิจที่ยังมีช่องว่างการตลาดและโอกาสอยู่เสมอ ดังนั้น สิ่งที่บริษัทมุ่งมั่นจะดำาเนินการ คือ การสร้างความแข็งแกร่งและความยั่งยืนให้
กับธุรกิจที่เราได้ดำาเนินการ เพื่อให้เราสามารถเติบโตในธุรกิจของเราอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ภายใต้ 4 แนวทาง คือ

 มุ่งเน้นที่จะดำาเนินกการปรับ/เปลี่ยน/เพิ่ม/ลด ในส่วนที่เป็นธุรกิจหลักของเราแบบจริงจัง ทำาสินค้า(การให้บริการ) ที่เรา
มีความเชี่ยวชาญ ให้ดียิ่งขึ้น ลดหรือปรับเปลี่ยน สิ่งที่ไม่ตอบโจทย์ความยั่งยืนของเราในอนาคต

 ให้ความสำาคัญกับมาตรฐานในเรื่องของคุณภาพการให้บริการ ซึ่งประกอบด้วย เรื่องหลักๆ การให้บริการสะดวก
กระบวนการที่ดี คนที่มีคุณภาพ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม

 มุ่งเน้นที่จะทำาธุรกิจต่อไปให้เติบโตอย่างยั่งยืน มีฐานลูกค้าที่กว้างขวาง มั่นคงและสมดุล รักษาฐานลูกค้าเดิม ขยาย
ฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ๆ กระแสธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสผลักดันรายได้ระยะยาว เช่น Pet Aging wellness และ SMART 
Application

 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะดำาเนินการที่ใส่ใจต่อ Sustainable ทุกหน่วยธุรกิจ ยังคงผลักดัน ดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง สม่ำาเสมอ ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่ดำาเนินการไปแล้ว และโครงการใหม่ๆ ที่จะ
ริเริ่มในปีนี้ โดยจะเน้นไปที่การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งกับลูกค้า ผู้อยู่อาศัย ผู้ใช้บริการ Supplier ที่อยู่
ในห่วงโซ่การใช้บริการและห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษัท ให้มีส่วนร่วมไปด้วยกัน ทั้งการใช้วัสดุ ผลิตภัณฑ์ ที่ใส่ใจในสิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุดในทุกสถานการณ์ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อนำาไปสร้างประโยชน์อย่างสูงสุด

 ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงขอกล่าวขอบคุณทุกท่าน 
ทั้งผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ท่ี
ได้ให้การสนับสนุน PRI มาโดยตลอด และขอให้มั่นใจว่าทางบริษัทจะมุ่ง
มั่นดำาเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตให้กับ PRI ต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

นายมาโรจน์ วนานันท์ นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร นายนิวัติ ลมุนพันธ์

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ นายปิติ จารุกำาจร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการอิสระ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

นายเกรียงไกร กรีบงการ
กรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

นายปิติ จารุกำาจร นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร นางสาวมลนภา ปั้นบุญ

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRI”) (เดิมชื่อ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำากัด” และ
ภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำากัด”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำากัดตามกฎหมายเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2554 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำานวน 1.00 ล้านบาท ซึ่งเดิมถูกก่อตั้งและถือหุ้นโดยครอบครัวจรูญเอก (นายพีระพงศ์ จรูญเอก และนางอารดา จรูญเอก) 
เป็นหลักในสัดส่วนร้อยละ 86.0 และผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 14.0 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อมาเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2556 บริษัทออริจิ้น 
พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน) (“ORI”) ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นเดิมทำาให้บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดยบริษัทฯ 
ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร(One Stop Service) 
โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำาด้านที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ส่วนกลางน้ำาธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์และส่วน
ปลายน้ำาด้านธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

 ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้เริ่มก่อตั้งบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด  (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกิจให้บริการนาย
หน้าอสังหาริมทรัพย์ในการขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่นเป็นหลัก และต่อมาขยาย
ขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการเป็นนายหน้าในการซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งยังเป็น
ผู้ให้คำาปรึกษา (Consulting Service) ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์
การทำาโครงการ (Project analysis) การวางกลยุทธ์ในด้านการตลาด (Marketing strategy) ตลอดจนการวางกลยุทธ์ในด้านการขาย (Sales 
strategy) นอกจากนี้ PRT ยังให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) และขยายกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายให้รวมถึงลูกค้าบุคคล/นิติบุคคล ทั้งในและต่างประเทศ

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่มอีก 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด (“UNO”) 2. บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำากัด 
(“PMM”) และ 3. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด  (“WYDE”) โดยทั้ง 3 บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายขอบข่ายการให้บริการที่เกี่ยว
เนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ต้องการให้กลุ่มบริษัทฯ 
เป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร จึงมองเห็นช่องทางในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็น
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม อาทิ การให้บริการทำาความสะอาดพื้นที่ส่วนกลาง
ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งก่อนและหลังการโอนกรรมสิทธิ์ การให้บริการงานช่างต่างๆ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้าน
จัดสรร และอาคารพาณิชยกรรม การออกแบบและตกแต่งภายใน เป็นต้น

1 เดิมชื่อบริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จำากัด ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรีโม เรียลเตอร์ จำากัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็นบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด
2 เดิมชื่อบริษัท พรีโม รีเทล จำากัด ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เวิร์ค เอเจ็นซี่ จำากัด และบริษัท พรีโม เดคคอร์ จำากัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็นบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด
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 จากประสบการณ์ในการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดที่ผ่านมา ซึ่งสามารถตอบโจทย์และสร้างความพึงพอใจให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้า
หมายได้เป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มที่กลุ่มผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในระดับลักชัวรี ่
(“Luxury”) เพิ่มมากขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด (“CRD”) เพื่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการ
โครงการนิติบุคคลระดับ Luxury และให้บริการเป็นตัวแทนขาย/ให้เช่าห้องชุดในโครงการที่ CRD บริหารจัดการ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในระดับ Luxury นิติบุคคลอาคารชุดในระดับ Luxury และกลุ่มลูกค้านักธุรกิจ หรือนักท่องเที่ยวที่เข้าพักอาศัยใน
ประเทศไทยระยะยาว

 ต่อมาในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
โดยมีขอบเขตการให้บริการ ได้แก่ 1. การให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction Management - PCM) 
และ 2. การให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงระหว่างการก่อสร้าง ตลอดจนช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบโครงการแก่เจ้าของ
โครงการ (Construction Management - CM) จึงได้ก่อตั้งบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด (“UPM”) และต่อมาในปี 2564 ได้
ก่อตั้งบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด (“HHR”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว (Residential Property และ Service Apartment) และบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด (“UDS”) 
เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมโครงสร้าง

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำาหุ้นเข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 โดยใช้
ชื่อย่อ “PRI” และต่อมาในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจให้ครอบคลุมการให้บริการในทุกกลุ่มธุรกิจ จึงได้จัดตั้งบริษัท
เพิ่มเติมอีก 4 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด (“WFN”) เพื่อประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์
และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด (“PAS”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาต ิ
3. บริษัท จัส โค ออน จำากัด (“JCO”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด 
(“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาระบบซอฟแวร์ นอกจากนี้ภายในปี 2566 บริษัทฯ ยังเข้าซื้อกิจการอีก 2 บริษัท คือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด 
(“PJA”) ดำาเนินธุรกิจที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และบริษัท พร็อพทู
มอร์โรว์ จำากัด  ดำาเนินธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

 ปัจจุบัน ภายหลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท จึง
สามารถแบ่งประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทร่วม ได้แก่ 

- บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำากัด (“UPM”)
- บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำากัด (“UDS”)
- บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด (“PJA”)

- บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำากัด (“WYDE”)
- บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด (“WFN”)
- บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำากัด (“UNO”)
- บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำากัด (“UFM”)
- บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด (“PIB”)

- บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำากัด (“PMM”) 
- บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำากัด (“CRD”) 
- บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด (“HHR”)
- บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำากัด (“PRT”)
- บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำากัด (“PAS”)
- บริษัท จัส โค ออน จำากัด (“JCO”) 
- บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด (“P2M”)
- บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด (“LTL”)
- บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำากัด (“NMD”)

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

UPM
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563

UDS
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 พ.ย. 2564

PJA
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 14 มี.ค. 2533

PMM
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2559

CRD
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 พ.ย. 2560

HHR
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 ก.ย. 2564

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 5,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2,000 บาท 

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1.00 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1.00 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำานวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

ลักษณะธุรกิจให้บริการให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction 
Management Strategic)ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ 
ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้ง
ด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม
งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำานักงาน โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้
การบริหารงานจำานวน 76 โครงการ 
ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำาหรับอาคารชุด

ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพ
สินค้า และอาคารสำานักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) โดย
มโีครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำานวน 22 โครงการ  
ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำาหรับอาคารชุด 

ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service 
Apartment โดยมีโครงการภายใต้การบริหารงานจำานวน 
16 โครงการ
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

PRT
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 ส.ค. 2558

PAS
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 09 ส.ค. 2566 

JCO
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 01 ก.ย. 2566 

P2M
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 24 มี.ค. 2559

 

LTL
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2566

 

NMD
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 1 ก.พ.  2567

 

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 2.40 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 10,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 240 บาท

ให้บริการเป็นตัวแทนในการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์
แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลทั้งชาว
ไทยและต่างชาติบริการให้คำาปรึกษา (Consulting Service) 
ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการในการ
จัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) 
ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด 
สำาหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ (Marketing consulting)

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาว
ต่างชาติ 

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี ่
(Luxury)

ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

ให้บริการที่ปรึกษาและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม
ลูกค้าชาวต่างชาติ

ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้าอสังหาริมทรัพย์
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

WYDE
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2559

WFN
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่09  ก.พ. 2566

UNO
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 18 ส.ค. 2559

UFM
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 มี.ค. 2566

PIB
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พ.ค. 2564

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำานวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำานวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลาง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางาน
ตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม
งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

ให้บริการทำาความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคาร
สำานักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึง
บริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการ
ล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นน้ำายาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำาหรับลูกค้า
องค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) ให้บริการที่เกี่ยว
กับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัว
ปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำาความสะอาดกระจก
อาคารสูง เป็นต้น   

ให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำาความสะอาด 

ให้บริการนายหน้าจำาหน่ายประกันภัย ทั้งแบบ Life และ Non 
Life

3 บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัท จัส โค ออน จำากัด (“JCO”) ในอัตราร้อยละ 30 ของหุ้นทั้งหมด โดยนับเป็นบริษัทร่วม ตามนิยามของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การกำาหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

4 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
5 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
6 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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 จากลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้า
ซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่อาศัยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนขอบเขต
การให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการพักอาศัย ซึ่งตอบสนองต่อแนวคิดและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องการจะเป็นผู้
ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณ
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บางส่วน

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการดำาเนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยมีบริษัทฯ ทำา
หน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำาหน้าที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในการให้บริการ และสร้างคุณค่า (Create Value) ให้
กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ 

เป็นองค์กรชั้นนำาในตลาดหลักทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐานรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

มุ่งมั่นที่จะสร้างผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อตอบแทนให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร และ
สังคมร่วมกัน

GROWTH EFFICIENCY
เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทั้งการเติบโตจากการสร้างสรรค์บริการ
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง
COLLABORATION IN OUR ECOSYSTEM FOR NEW BUSINESS
เราจะให้ความสำาคัญกับการสร้างความร่วมมือ ทั้งในกลุ่มบริษัทเราเอง และบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร
CUSTOMER FIRST
เราจะรักษาแนวทางการคำานึงถึงความพึงพอใจ ความไว้วางใจ จากลูกค้าเป็นลำาดับแรกเสมอ
SUSTAINABLE - BE A HAPPY MAKER FOR STAKEHOLDERS
เราจะสร้างความยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ให้ได้รับสิ่งที่ดีผ่านการปลูกฝังทัศนคติ Happy Maker ให้กับทุกส่วน

1. ขยายขอบเขตธุรกิจ (EXPANDING OUR BUSINESS HORIZON)
กลุ่มบริษัทฯมุ่งเน้นการขยายขอบเขตธุรกิจโดยการปรับโครงสร้างพอร์ตธุรกิจให้สมดุล ผ่านการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มธุรกิจที่หลาก
หลายเพิ่มบริการและธุรกิจใหม่ทั้งกลุ่มบริการต้นน้ำา กลางน้ำา และปลายน้ำา ตอบโจทย์ความต้องการของระบบนิเวศอสังหาริมทรัพย์และระบบ
นิเวศบริการในที่อยู่อาศัย โดยพัฒนามาตรฐานงานบริการเพื่อให้มีอัตราการต่อสัญญาที่สูงมากขึ้น ทั้งในภาคอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงแรม 
ศูนย์การค้า และภาครัฐ นอกจากนี้ยังพัฒนาบริการแบบครบวงจร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในตลาด พร้อมทั้งใช้จุดแข็งด้าน
การให้บริการที่ครบวงจรในการสร้างรายได้ระหว่างธุรกิจในเครือ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและเพิ่มโอกาสในการเติบโต
อย่างยั่งยืน

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ (VISION) : WE ARE THE BEST IN CLASS

พันธกิจ (MISSION)

ค่านิยม

กุลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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2. การบริหารจัดการบุคลากร (HUMAN CAPITAL MANAGEMENT)
กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำาคัญของการเติบโตทางธุรกิจ จึงให้ความสำาคัญกับการพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
บุคลากรผ่านโปรแกรมการฝึกอบรมที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละสายงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการทำางานร่วมกันและ
การเติบโตในสายอาชีพ นอกจากนี้ยังจัดตั้งระบบการวัดผลและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน รวมถึงมอบสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการที่ดี เพื่อสร้างความผูกพันและความสุขให้กับพนักงาน

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง สนับสนุนการทำางานเป็นทีม และสร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพให้กับ
พนักงาน ทั้งนี้ ได้มีการจัดตั้งระบบการประเมินผลการทำางานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานได้รับข้อมูลย้อนกลับและแนวทางพัฒนาทักษะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการพัฒนาโครงสร้างสวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมความสุขและความผูกพันในองค์กร

3. มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (INNOVATION & TECHNOLOGY)
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำางาน 
เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และยกระดับมาตรฐานการให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทฯ ได้พัฒนา Primo Plus Platform ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในเครือเข้า
ไว้ด้วยกัน ทำาให้สามารถบริหารจัดการงานบริการได้อย่างเป็นระบบ ลดความซ้ำาซ้อน และสามารถตรวจสอบข้อมูลการให้บริการได้แบบเรียลไทม์ ส่ง
ผลให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับการนำา เทคโนโลยี Data Analytics และ AI (Artificial Intelligence) มาใช้ในการรวบรวม วิเคราะห์ 
และประมวลผลข้อมูลของลูกค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อทำาความเข้าใจพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ออกแบบและพัฒนาบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Personalized Service) ได้อย่างแม่นยำา ด้วยการมุ่งเน้นการใชน้วัตกรรม
และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะส่งมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า พร้อมทั้งสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ
ความมั่นคงให้กับธุรกิจในระยะยาว

4. ESG และความยั่งยืน (ESG & SUSTAINABILITY)
ในด้าน ESG และความยั่งยืน (ESG & Sustainability) PRIMO ยังคงยึดมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจตามหลักการ ESG อย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนชุมชน
และสังคมผ่านโครงการเพื่อสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน พร้อมทั้งสร้างระบบการกำากับดูแลกิจการที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้เกิดการจัดการของเสีย (Waste Management) การประหยัดพลังงาน (Energy Saving) สนับสนุนความ
ใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม ในโครงการที่อยู่อาศัยที่ PRI เข้าไปบริหารจัดการอาคาร เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ
ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์ที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีดังนี้

 บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้น ภายใต้ชื่อ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำากัด” ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1.00 ล้านบาท โดยครอบครัวจรูญเอกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 86 และผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดสส่วน
ร้อยละ 14 ของทุนจดทะเบียนเพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน (Property Management) 
ประเภทที่อยู่อาศัยรวมถึงการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ (Agent Service) และบริการทำาความ
สะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการคอนโดมิเนียมก่อนการเปิดโครงการ 

 ORI ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำานวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
ทำาให้บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PRT (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จำากัด) ร่วมกับ
ผู้ถือหุ้นชาวญี่ปุ่น และพนักงาน ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด 
โดยเน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่น 

 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำากัด”เป็น “บริษัท พรีโม 
พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำากัด” 
 
 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 
53.50 ล้านบาท
 
 PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 2.00 ล้าน
บาท และบริษัทฯ ซื้อหุ้น PRT จากผู้ถือหุ้นรายอื่นทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
 
 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UNO ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการแม่บ้านทำาความสะอาดอาคาร
โครงการอสังหาริมทรัพย์ และที่อยู่อาศัย รวมถึงบริการช่างซ่อมบำารุง  

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารโครงการนิติบุคคลอาคารชุด
 
 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ WYDE (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท พรีโม รีเทล จำากัด) ด้วยทุน
จดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบ
ธุรกิจพัฒนาและลงทุน ในอสังหาริมทรัพย์ประเภทพื้นที่ค้าปลีก และพื้นที่ร้านค้าในโครงการที่อยู่อาศัย  

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำากัด (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท พรีโม 
แคมปัส จำากัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียน เพื่อรองรับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

ปี 2554

ปี 255ุ

ปี 2558

ปี 2559

บริษัท เหตุการณ์
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 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ CRD ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการบริหารจัดการโครงการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด

 บริษัทฯ จำาหน่ายหุ้นของ WYDE ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 
ทำาให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน WYDE ลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน

 บริษัทฯ เปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจธุรกิจจากการให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
(Property Management) เป็นการประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัย
สำาคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) 

 ORI มีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม โดยจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่เพื่อรองรับการดำาเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีโดยเฉพาะ และโอนย้ายบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีให้อยู่ภายใต้บริษัทที่ถูก
จัดตั้งขึ้นใหม่ดังกล่าว ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ขายหุ้นใน 2 บริษัท คือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำากัด  และบริษัท 
พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำากัด ให้แก่บริษัท เดอะ ยูนิคอร์น จำากัด

 บริษัทฯ ซื้อหุ้น WYDE จากผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำาให้บริษัท
ถือหุ้นใน WYDE ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และเริ่มให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน
บ้านและห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบ
เบ็ดเสร็จ  (Turnkey)  

 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำากัด” เป็น “บริษัท พรีโม เซอร์วิส 
โซลูชั่น จำากัด”

 PMM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท

 บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำากัด  ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
โดยบริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ปี 2560

ปี 2562

ปี 2561

บริษัท เหตุการณ์

7 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจประเภทดังกล่าวแล้ว 
  บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำากัด ประกอบธุรกิจ การสื่อสารข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรือในรูปแบบการสัมนา การจัดงาน 
หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่นๆ
8 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำากัด ประกอบธุรกิจ การสื่อสารข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรือในรูปแบบการสัมนา การจัดงาน 
หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่นๆ
9 ปัจจุบัน บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำากัด ไม่ได้มีการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว 
โดยปัจจุบันไม่ได้มีการดำาเนินธุรกิจแต่อย่างใด
10 ปัจจุบันคือบริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 18

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UPM ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการศูนย์ฝึกอบรม
พนักงานภายใต้ชื่อ UPM Academy โดยมีการฝึกอบรมทักษะทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ของ ORI ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 มีมติ
อนุมัติให้บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-Off) 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติให้
บริษัทฯ ดำาเนินการในเรื่องสำาคัญ ดังนี้

 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 106.5 ล้านบาท จากเดิม 53.5 ล้านบาท เป็นจำานวน 160 ล้านบาท 
และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น 
1) เสนอขายผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จำานวน 66.5 ล้านบาท หรือจำานวน 133.0 ล้านหุ้น 
ซึ่งได้เรียกชำาระเต็มมูลค่าแล้วเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
2) รองรับการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 40 ล้านบาท 
หรือจำานวนไม่เกิน 80.0 ล้านหุ้น
• แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำากัด บริษัท ฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดย
ใช้ชื่อย่อ “PRI”  และเข้าซื้อขายวันแรก วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565
• UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
• UDS เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 1. HHR ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และ 2. UDS ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม
โครงสร้าง และระบบประกอบอาคาร

 บริษัทฯ จัดตั้ง (1) บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าประกัน
วินาศภัย ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 3.00 ล้านบาท และต่อมาได้จำาหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่ ORI 
เนื่องจากกลุ่ม ORI มีนโยบายในการจัดกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางการเงินภายใต้กลุ่ม ORI 
และ (2) บริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำากัด  เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์โดยใช้โทเคน
ดิจิตอลเป็นตัวกลาง ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท และต่อมาได้จำาหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่
บริษัท วัน ออริจิ้น จำากัด  
 CRD เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
 WYDE เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
 UNO เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
 UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท

ปี 2563

ปี 2565

ปี 2564

บริษัท เหตุการณ์

11 ปัจจุบันบริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำากัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำากัด และไม่ได้ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว
12 บริษัท วัน ออริจิ้น จำากัด เป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
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 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ 1. WFN ด้วยทุนจดทะเบียน 33.00 ล้านบาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. PAS ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 
3. LTL ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท

 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น 2 บริษัท 1. เข้าซื้อ PJA จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 2. เข้าซื้อ P2M จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นการดำาเนินธุรกิจ
การให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทร่วม JCO ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ 
(Luxury)

 PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัทได้แก่ 1. NMD ด้วยทุนจดทะเบียน 2.40 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 2. UFM ด้วยทุน
จดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจในการให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำาความ
สะอาด 

 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นบริษัท 1 บริษัท คือ PIB จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน ซึ่งเป็นการดำาเนินธุรกิจการให้บริการนายหน้าจำาหน่ายประกันภัย ทั้งแบบ Life และ Non Life

 บริษัทฯ ลงทุนใน บริษัท WAG เพิ่ม โดยการเพิ่มทุน จากเดิม 5.00 ล้านบาทเป็น 10.00 ล้านบาท 

ปี 2566

ปี 2567

บริษัท เหตุการณ์
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน

จำานวนเงินที่คาดว่าจะใช้
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่คาดว่าจะใช้
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ใช้ ไปจนถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ

จำานวนเงินคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

 บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการนำาเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ จำานวนประมาณ 1,159.77 ล้านบาท 
ภายหลังจากการหักค่าธรรมเนียมการจัดจำาหน่ายหลักทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดังนี้

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำาหรับพัฒนาเทคโนโลยี
ในการให้บริการลูกค้า

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำาหรับพัฒนาเทคโนโลยี
ในการให้บริการลูกค้า

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำาเนิน
กิจการ

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำาเนิน
กิจการ

รวมทั้งสิ้น

รวม

1,000.00

1,000.00

110.00

110.00

49.77

49.77

1,159.77

1,159.77

282.57

ภายในปี 2566-2568

0.17

ภายในปี 2566-2568

49.77

ภายในไตรมาส 4 ปี 2565 - 2568

717.43

109.83

332.51 827.26

-

1.1.3  วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ตามที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด (มหาชน) ได้ดำาเนินการระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป 
(IPO) จำานวน 80 ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้านบาท  และบริษัทฯ ได้รับเงิน
หลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์สุทธิ เป็นจำานวนเงิน 1,159.77 ล้านบาท

บริษัทฯ ขอรายงานให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบว่า ทางบริษัทฯ ได้ใช้เงินจากหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อประชาชน
ทั่วไป IPO จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2566 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
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ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำากัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PRI

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับอสังหาริมทรัพย์แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบ
วงจร (One Stop Service)

0107565000476

160,000,000 บาท

320,000,000 หุ้น

หุ้นละ 0.50 บาท

496 หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 16 ถนนสุขุมวิท 107 ตำาบลสำาโรงเหนือ อำาเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

โทร 02-081-0000

https://primo.co.th

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำาระแล้ว

จำานวนหุ้น

มูลค่าหุ้น

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

เบอร์ติดต่อ

เว็บไซต์บริษัท

1.1.4  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์
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1.2.1 โครงสร้างรายได้
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Ser-
vice) ซึ่งให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการต้นน้ำาไปจนถึงการให้บริการปลายน้ำาของภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ผ่านการถือ
หุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจำานวน 18 บริษัท โดยแบ่งธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ
แยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ สำาหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567

ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทาง
วิศวกรรม 
(Pre-living service)

UPM, UDS, PJA 126.25 13.80 496.10 25.89 394.93 24.62

ธุรกิจบริหารจัดการ 
อสังหาริมทรัพย ์
(Living service)

PMM, CRD 
HHR, PRT,PAS 
P2M, JCO, LTL

412.72 45.13 499.00 26.05 435.16 27.13

ธุรกิจบริการหลังการขาย
อสังหาริมทรัพย ์
(Living service)

WYD, UNO, WFN 374.51 40.95 917.80 47.90 773.12 48.20

อื่นๆ/2 1.13 0.12 3.00 0.16 33.92 0.05

รวมรายได้การขาย 
และการให้บริการ

914.61 100.00 1,915.90 100.00 1637.13 100.00

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ยึดหลักในการให้บริการกับลูกค้าด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้า ที่จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการในการใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในทุกช่วงเวลา (At Your Service Every Moment) ทำาให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
มีความครบวงจร (One-Stop Service) ที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกจังหวะของการใช้ชีวิต ตั้งแต่

1. กลุ่ม PRE-LIVING SERVICES
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction Management 
Strategic)  ฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft 
skills และให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

2. กลุ่ม LIVING SERVICES
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดหรือบ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า อาคารสำานักงาน ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment  การให้บริการเป็นตัวแทนในการ 
ซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ รวมไปถึงการให้บริการให้คำา
ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

3. กลุ่ม LIVING & EARNING SERVICES
กลุ่มบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจการผลิต การขาย การผลิตและการจัดจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ทั้งให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้อง
ชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ให้บริการทำาความสะอาด
พื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำานักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/
รายครั้ง บริการล้างแอร ์ดูแลงานสวน พ่นน้ำายาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำาหรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) บริการที่เกี่ยวกับงาน
ช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำาความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น

โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (PRE-LIVING SERVICES)
กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ หลากหลายประเภท อาทิ โครงการ
คอนโดมิเนียม คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงงาน ศูนย์สรรพสินค้า อาคารสำานักงาน คลังสินค้า เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังประกอบ
ธุรกิจใหบ้ริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานโครงสร้างและงานโยธา (Structural and Civil Engineer-
ing Design) รวมถึงงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภาวิศวกร (ภายใต้ UPM) และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ประเภท
นิติบุคคล จากสภาสถาปนิก (ภายใต้ UDS) อีกทั้งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 UPM ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 
: 2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), 
ISO 14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จาก
สถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นในคุณภาพ
และมาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัทต่อผู้ว่าจ้าง

ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการในธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

(1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง
การให้บริการงานในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งดำาเนินการภายใต้ UPM และ PJA โดยจะทำาหน้าที่เป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งต้องดำาเนินการก่อสร้างโครงการภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่จำากัด ประกอบกับสภาพหน้างานที่มีความยุ่ง
ยาก ซับซ้อน จึงมีความจำาเป็นต้องว่าจ้างผู้ให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในการบริหารโครงการ รวมทั้งมี
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านค่อนข้างสูง ซึ่งจำาเป็นต้องใช้ประสบการณ์ และความรู้ในด้านเทคนิคการก่อสร้างในการบริหารงาน โดย
ในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ให้ดำาเนินการแล้วเสร็จตรงตามเป้าหมายของเจ้าของโครงการนั้น UPM และ PJA จะ
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ให้ความสำาคัญและดำาเนินการตามวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ คือ 1. ระยะเวลาการดำาเนินการ (Time) 2. ราคา (Cost) และ 3. คุณภาพ 
(Quality) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน UPM และ PJA มีการขอบเขตการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งครอบคลุมขั้นตอน
สำาคัญของโครงการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1.1.1)  ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (PRE-CONSTRUCTION PERIOD)
เป็นระยะก่อนที่ผู้รับเหมาจะเริ่มดำาเนินการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องให้คำาปรึกษา วางแผน ทบทวน ตรวจสอบแบบ จัดทำาราคา
กลาง กำาหนดมาตรการด้านความปลอดภัยและมาตรการสำาคัญอื่น ๆ รวมถึงจัดทำา ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ใน
การดำาเนินงานก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทมีบริการจัดประมูลเพื่อสรรหาผู้รับเหมา โดยจะสรรหาผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติ ราคา และผลงาน
ที่ผ่านมาตรงตามแผนการจัดทำาโครงการ เพื่อเสนอให้เจ้าของโครงการพิจารณาคัดเลือก จัดทำาการประกวดราคา สรุปข้อมูลเพื่อนำามา
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ต่าง ๆ รวมถึงให้คำาปรึกษาในการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโครงการ

(1.1.2)  ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period)
เป็นระยะที่ผู้รับเหมาได้เริ่มดำาเนินการก่อสร้างตามงานที่รับผิดชอบ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องควบคุมตรวจสอบการทำางาน และทดสอบงาน
เพื่อให้ได้เปอร์เซ็นต์ความคืบหน้าของงานตามกำาหนดการ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องบริหารการก่อสร้างให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 4 ข้อ ได้แก่ 
การบริหารเวลา (Time) การบริหารต้นทุน (Cost) การบริหารคุณภาพ (Quality) และการบริหารความปลอดภัย (Safety) โดยมีขอบเขต
การทำางานจะหลากหลาย เช่น การจัดบุคลากรประจำาหน่วยงานก่อสร้าง การตรวจสอบเอกสาร การควบคุมคุณภาพและต้นทุน การ
แก้ไขปัญหางานก่อสร้าง การจัดทำารายงานประจำาเดือน การควบคุมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

(1.1.3)  ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื้นที่แก่เจ้าของโครงการ (POST-CONSTRUCTION PERIOD)
ภายหลังจากที่ผู้รับเหมาก่อสร้างแล้วเสร็จ และมีการส่งมอบงานเรียบร้อย UPM และ PJA ในฐานะ ผู้บริหารงานก่อสร้าง จะดำาเนินงาน
ติดตามงานที่ยังไม่ครบถ้วน เช่น คู่มือการใช้งาน แบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) การแก้ไขข้อบกพร่อง การประชุม
พิจารณาประเด็นต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ UPM มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องของงานที่พบแก่เจ้าของโครงการ พร้อมจัดทำา
รายการงานบกพร่อง เพื่อให้ผู้รับเหมาไปดำาเนินการ ซึ่งหากมีการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อย จะไปสู่ขั้นตอนการพิจารณาตรวจรับงานงวดสุดท้าย 
ประกอบด้วย งานก่อสร้างโครงการ งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานประปา งานสุขาภิบาล 
 
(1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร
 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบ
อาคาร ภายใต้การดำาเนินงานของ UDS ซึ่งมีทีมสถาปนิกของ UDS ที่ทำางานร่วมกับวิศวกรและมัณฑนากร โดยทีมสถาปนิกที่ให้
บริการออกแบบสถาปัตยกรรมของ UDS จะทำาหน้าที่ออกแบบในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและ ความงามของสิ่งก่อสร้างทาง
สถาปัตยกรรม ได้แก่
• สถาปัตยกรรมทั่วไป : เป็นการออกแบบสิ่งก่อสร้างทั่วไป เช่น อาคาร บ้านเรือน ร้านค้า โบสถ์ เป็นต้น
• สถาปัตยกรรมโครงสร้าง : เป็นการออกแบบเฉพาะโครงสร้างหลักของอาคาร
• สถาปัตยกรรมภายใน : เป็นการออกแบบที่ต่อเนื่องจากงานโครงสร้างที่เป็นส่วนประกอบของอาคาร
• งานออกแบบภูมิทัศน์ : เป็นการออกแบบ จัดบริเวณพื้นที่ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอยและความสวยงาม
 
ในการออกแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง UDS สามารถจัดทำารายงานการนำาเสนองานออกแบบโครงการก่อสร้างในทุกส่วน โดย
มีการจัดทำาออกมาเป็นแบบรูปภาพตามข้อกำาหนด และประมาณการด้านราคา โดยในปัจจุบัน UDS ให้บริการออกแบบให้แก่โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม และโรงแรม เป็นหลัก

โดยขอบเขตการให้บริการของ UDS มีตั้งแต่การออกแบบโครงร่างขั้นต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะนำาข้อมูลที่ได้รับจากเจ้าของ
โครงการ และการสำารวจพื้นที่โครงการและศึกษาแผนผังที่ดิน พัฒนาและออกแบบเป็นแบบโครงร่างเพื่อเริ่มออกแบบและวางแนวคิดในการ
ออกแบบทางเลือก (Design Alternative) พร้อมทั้งวางผังบริเวณ (Layout Plan) ของสิ่งปลูกสร้างและภูมิทัศน์ที่จะอยู่บริเวณโดยรอบใน
พื้นที่โครงการ เช่น ทางเข้า-ออกโครงการ สระว่ายน้ำา พื้นที่ส่วนกลาง และผังพื้นที่ใช้สอย โดยพิจารณารูปแบบการออกแบบ รวมทั้งกำาหนด
คุณภาพของพื้นที่การใช้งานต่าง ๆ ประกอบกับการดำาเนินการจัดทำาแบบเพื่อประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

นอกจากนี้ UDS มีบริการจัดทำาแบบขออนุญาตก่อสร้าง (Drawing for Submission) และจัดทำาแบบเพื่อประกวดราคา (Tender Draw-
ings) โดยจัดทำาแบบเพื่อใช้สำาหรับประกวดราคาเพื่อสรรหาผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาย่อย หรือ โดยในแบบดังกล่าวจะระบุรายละเอียดที่
จำาเป็นในการก่อสร้าง (Specification) และครอบคลุมรายละเอียดรายการและจำานวนวัสดุทั้งหมด (Bill of Quantities: B.O.Q.)
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(1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring)
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานตรวจสอบ (Inspection) อาคารและที่อยู่อาศัยภายใต้การดำาเนินงานของ UPM เช่น การตรวจสอบงาน
ก่อสร้างโครงการ โดย UPM จะทำาหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณ์ของเนื้องานในแต่ละขั้นตอน ให้ถูกต้องตามแบบและรายการ
ก่อสร้าง ที่เรียกว่า “Plan & Specification” และการตรวจสอบบ้าน / ตรวจรับบ้าน ซึ่งในการให้บริการตรวจสอบบ้าน UPM จะดำาเนินการ
ตรวจสอบตั้งแต่สภาพสถาปัตยกรรม ทั้งงานภายใน และภายนอก ระบบโครงสร้าง ระบบหลังคา ระบบไฟฟ้า และระบบสุขาภิบาล รวมถึงการ
จัดทำารายงานสรุปหลังการตรวจที่แสดงถึงตำาแหน่งที่ต้องแก้ไข และรูปภาพประกอบพร้อมคำาอธิบายรายการ
 
การให้บริการงานติดตามผลของโครงการ (Monitoring) UPM จะทำาหน้าที่วางระบบและกระบวนการติดตามในการประเมินผลการ
ก่อสร้างโครงการให้แก่เจ้าของโครงการ และ/หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยให้การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำาเนินโครงการในแต่ละระยะ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรค หรือข้อจำากัดที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทัน
เวลา และสามารถทราบถึงผลของโครงการในภาพรวม แล้ววางแผนการดำาเนินโครงการระยะต่อไปได้อย่างเหมาะสม

(1.4) การให้บริการฝึกอบรม (Academy)
กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรมด้านอสังหาริมทรัพย์และพัฒนาทักษะสำาหรับบุคลากร ภายใต้การบริหารงานของ UPM 
ภายใต้ชื่อ “UPM Academy” โดยมีการให้บริการฝึกอบรมในทักษะทั้งที่เป็น Hard Skills และ Soft Skills โดยวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอกกลุ่มบริษัทฯ โดยเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 บริษัทได้รับแจ้งผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นหน่วยงานผู้จัดอบรมหรือ
ประชุมสัมมนาจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ทำาให้บริษัทสามารถดำาเนินการจัดอบรมหรือประชุมสัมมนาต่างๆ ได้ตาม
หลักสูตรที่สภาวิชาชีพกำาหนด นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรอื่นๆ ดังต่อไปนี้

หลักสูตร “EEC Prime” ที่เป็นหลักสูตรอบรมที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับโอกาส และเคล็ดลับการประกอบธุรกิจในเขตพื้นที่ EEC สำาหรับนัก
ธุรกิจ ผู้ประกอบการ และผู้บริหารระดับสูง 

หลักสูตร “เทคนิคการเป็นเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” ซึ่งให้ความรู้ในเรื่องบทบาทหน้าที่และขอบเขตขั้นตอนในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ความสำาคัญของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในองค์กรจากปัจจุบันสู่อนาคต และแบ่งปันเทคนิคการสรรหาพนักงาน
เพื่อเข้าร่วมงานในองค์กรและเทคนิคการสัมภาษณ์งานอย่างมืออาชีพ ตลอดจนแนวทางการจัดการฝึกอบรมและพัฒนา

หลักสูตร “เทคนิคการบริหารโครงการทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว” ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในการบริหารงาน
ก่อสร้าง การเบิกจ่ายเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้างและนวัตกรรมที่นำามาใช้ในปัจจุบัน ประเภทของสัญญาและการทำาสัญญาการก่อสร้าง 
รวมถึงข้อพึงระวัง ในการทำาสัญญา รวมถึงแนะนำาแนวทางป้องกันและแก้ปัญหาก่อนเกิดผลกระทบ การยกตัวอย่างปัญหา-อุปสรรค ที่
พบบ่อยในการบริหารงานก่อสร้าง และแนวทางการวิเคราะห์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ และแนวโน้มในอนาคตเกี่ยวกับสถานการณ์การตลาด
อสังหาริมทรัพย์

หลักสูตร “พัฒนานักการตลาดอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่” ที่แนะนำาหลักคิดวิเคราะห์ตลาด วิเคราะห์ลูกค้า รวมถึงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการตลาดเพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวางกลยุทธ์ในการพัฒนาเครื่องมือ
การตลาด การสร้างแบรนด์ รวมถึงการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 

หลักสูตร “เทคนิคการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมืออาชีพ” ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ของการสื่อสารในการจัดการข้อร้องเรียนกับลูกค้า และสามารถวิเคราะห์ประเภทลูกค้าให้เข้าใจพฤติกรรม และความคาดหวังของลูกค้า
ได้ รวมถึงแนะนำาแนวทางการแก้ไขและป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ้ำาๆ กับลูกค้าท่านอื่นๆ 
 
หลักสูตร “การวิเคราะห์งบการเงิน”  ที่เป็นหลักสูตรช่วยให้ผู้อบรมได้เข้าใจหลักการทั่วไปของระบบรายงานทางการเงิน สามารถเข้าใจ
จุดประสงค์ของงบการเงินประเภทต่างๆ และสามารถวิเคราะห์งบการเงินเพื่อเข้าใจผลการดำาเนินงานของธุรกิจ นำาไปสู่การวางแผน
กลยุทธ์ได้
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(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LIVING SERVICES)
การจัดการอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดกลุ่มบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรสินค้า อาคารสำานักงาน รวมถึง 
Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนการให้บริการเป็นนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ทั้งกลุ่มลูกค้าชาวไทย ชาวต่าง
ชาติ และกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ บริการให้คำาปรึกษาในการพัฒนาโครงการ ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจบริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์  ภายใต้การบริหารงานของบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT PAS 
P2M และ LTL และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่ JCO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้
ครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด

(2.1) PMM และ CRD
PMM และ CRD ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพ
สินค้า และอาคารสำานักงาน ตลอดจนสนับสนุนงานการจัดการทรัพย์สินหลังการขาย โดยให้บริการเป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่ารายเดือน 
(Leasing) ที่เป็นอาคารห้องชุด สำาหรับกลุ่มลูกค้าผู้อยู่อาศัยที่ต้องการได้รับผลประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม ทั้งนี้ ในปัจจุบัน 
PMM มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการจำานวน 76  โครงการ และปัจจุบัน CRD มีอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภาย
ใต้การบริหารงานจำานวน 22 โครงการ  
 
โดยการให้บริการของทั้ง PMM และ CRD มีรูปแบบขอบเขตการให้บริการที่ใกล้เคียงกัน แต่มีการแบ่งแยกการให้บริการตามกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายของทั้ง 2 บริษัท ดังตารางด้านล่าง

(2.1.1) บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หรือหมู่บ้านจัดสรร
โดยการให้บริการนี้ของ PMM และ CRD จะครอบคลุมงานให้บริการตั้งแต่

1) ช่วงก่อนดำาเนินการโครงการก่อสร้าง (PRE-CONSTRUCTION) 
PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้คำาปรึกษาหรือเสนอแนะแนวทางในส่วนที่เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับการออกแบบ
โครงการ หรือบริการอื่นใดที่เจ้าของโครงการกำาหนดขึ้น ตลอดจนจัดทำารูปเล่มคู่มือในการวางระบบงานบริหารอาคาร และงานบำารุงรักษา
ระบบวิศวกรรมอาคาร

2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเข้าบริหารจัดการอาคารชุด (SET UP) 
PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมงานต่างๆ เพื่อจัดเตรียมบุคลากรตามอัตราโครงสร้าง เพื่อประจำาโครงการ จัดการอบรมบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ อีกทั้งร่วมสำารวจและประเมินโครงการ (Site Survey) และเสนอรายงาน NRC (Non-confor-
mity report) ติดตามการรับมอบรายการทรัพย์สินต่างๆ ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอาคารชุด เพื่อเตรียมการจดทะเบียน
นิติบุคคลอาคารชุด และกำาหนดผู้ดำาเนินการแทนผู้จัดการนิติบุคคล

3) ช่วงการวางระบบบริหารจัดการและรับมอบพื้นที่ส่วนกลาง งานระบบอาคาร (HANDOVER) 
PMM และ CRD มีการให้บริการวางระบบบริหารจัดการ เช่น การจัดทำาเอกสารจนไปถึงการจัดทำาร่างระเบียบการพักอาศัยนิติบุคคล
อาคารชุด นอกจากนี้ยังให้บริการงานตรวจความสมบูรณ์พร้อมใช้งานและรับมอบงานวิศวกรรมอาคาร เช่น งานระบบสาธารณูปโภค
ต่างๆ งานระบบเพื่อความปลอดภัย เป็นต้น 

CRD PMM

ลักษณะการให้บริการ รับบริหารจัดการอาคารขุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำานักงาน

อาคารชุด
High End – Luxury

(150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป)
Entry– Mid End Level

(< 150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป)

หมู่บ้านจัดสรร 10 ล้านบาทขึ้นไป / Pool Villa ต่ำากว่า 10 ล้านบาท

อาคารสำานักงาน ค่าเช่า 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป ค่าเช่า < 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป

13 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
14 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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(2.1.2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร ภายหลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพักอาศัย 
หลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุด/บ้าน และเริ่มเข้าพักอาศัยแล้ว PMM และ CRD จะเข้าบริหารจัดการอาคาร
ชุดและหมู่บ้านจัดสรร โดยมีภาระหน้าท่ีตามขอบข่ายสัญญาท่ี PMM/CRD ทำากับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ นิติบุคคลอาคาร
ชุด/บ้านจัดสรร โดยขอบข่ายการให้บริการในการบริหารจัดการของ PMM/CRD ตามสัญญามาตรฐานจะครอบคลุมงานบริการ อาทิ
เช่น งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลางทั่วไป งานบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน งานบริหารจัดการคุณภาพชีวิตของเจ้าของ
ร่วมนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม งานบริหารจัดการความปลอดภัย เป็นต้น

ทั้งนี้ ในการให้บริการ PMM และ CRD จะมีกำาหนดอัตรากำาลังของพนักงาน ตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น จำานวนห้องชุด/บ้านจดสรร ใน
โครงการ กายภาพของโครงการ ขนาดพื้นที่ส่วนกลาง หรือความต้องการเพิ่มเติมของผู้ว่าจ้าง เพื่อให้การให้บริการของ PMM และ CRD 
เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด

(2.2) HHR
HHR เป็นผู้พัฒนาแบรนด์ Hampton (แฮมตัน) โดยเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการ โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว 
(Residential Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของตนเอง หรือเป็นแบรนด์ที่ยังไม่ได้เป็นที่
รู ้จักมากนัก (Local Brand) ให้มีมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงได้กับโรงแรมหรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ในระดับสากล (International 
Brand) เพื่อให้สามารถเพ่ิมอัตราการเข้าพักและรายได้ต่อห้องพักท่ีสูงข้ึน  ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มี Residential Property และ 
Service Apartment ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ HHR จำานวน 13 แห่ง  โดยค่าบริการที่ HHR ได้รับ จะอยู่ในรูปแบบของค่าตอบแทน
ในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton และค่าบริหารจัดการห้องชุด (Management fee)

(2.3) PRT
PRT เป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งบริการให้คำาปรึกษา (Consulting Ser-
vice) ในการจัดทำาโครงการอสังหาริมทรัพย์ การทำาการตลาด และให้บริการจัดหาผู้ร่วมทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV deal maker) 
โดยมีรายละเอียดการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้

1) บริการตัวแทนหรือนายหน้า (AGENT SERVICE)
ในการทำาหน้าที่เป็นตัวแทน (Agent) PRT มีการให้บริการทั้งในลักษณะที่เป็นตัวแทนเพียงรายเดียว (Sole-Agent) และการเป็นตัวแทน
ร่วม (Co-Agent) ขึ้นอยู่กับลักษณะสัญญาที่ PRT ทำากับเจ้าของโครงการ หรือผู้ให้บริการนายหน้ารายอื่น โดยขอบเขตการให้บริการ
จะครอบคลุมตั้งแต่ การศึกษาข้อมูลด้านการตลาด การสำารวจตลาดและคู่แข่งบริเวณใกล้เคียง และนำาเสนอความเห็นในการจัดทำาการ
ตลาด และการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เข้ากับสภาวะทางการแข่งขันทางการตลาด ในบางกรณี PRT จะจัดเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
ประจำาที่สำานักงานขายของโครงการ (ขึ้นอยู่กับข้อตกลงตามสัญญาว่าจ้าง) เพื่ออำานวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เข้าชมโครงการ พร้อม
ทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนการจัดเก็บ ติดตามการชำาระเงินจอง และให้คำาแนะนำาลูกค้าในเรื่องเอกสารที่จะใช้ขอสินเชื่อเพื่อซื้อ
อสังหาริมทรัพย์กับสถาบันการเงิน

โดยในการให้บริการนายหน้าที่ดิน (Land-Agent) ซึ่งเป็นการจัดหาที่ดินที่เหมาะสมกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  โดยการให้บริการนี้ ขอบเขตการให้บริการของ PRT จะครอบคลุมตั้งแต่ การรับความต้องการลูกค้าซึ่งเป็นผู้ต้องการ
จัดหาที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการศึกษาข้อมูลทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการเจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขจะซื้อจะขายที่ดินตามเป้าหมายของลูกค้า ทั้งนี้ PRT ยังมีการให้บริการสรรหาผู้ซื้อ
ที่ดินให้แก่เจ้าของที่ดินผู้ที่ต้องการจะเสนอขายที่ดินอีกด้วย

นอกจากนี้ การให้บริการนายหน้าของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (After-sale Service) ที่ให้บริการแก่
ลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร ในการหาผู้เช่า หรือหาผู้ซื้อ ห้องชุด/บ้านจัดสรร ดังกล่าว

15 โครงการทั้ง 13 แห่งดังกล่าว เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้โครงการ Investment Property Program (“IP Program”) ของกลุ่ม ORI ซึ่งกลุ่ม ORI เป็นผู้ขายห้องชุดคอนโดมิเนียมในโครงการ
ให้แก่ผู้ลงทุนที่สนใจ และให้บริการบริหารจัดการในการหารายได้ค่าเช่าห้องชุดภายใต้โครงการดังกล่าวให้แก่ผู้ลงทุน
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2) บริการให้คำาปรึกษา (CONSULTING SERVICE) 
ในการให้บริการให้คำาปรึกษา PRT จะให้บริการแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้าของโครงการ ในการจัดทำาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
โดยมีขอบข่ายการให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ การตรวจสอบพื้นที่ การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ การเสนอกลยุทธ์
ทางการตลาด (Marketing Strategy) ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (Online/Offline ) แผนงานในการขาย (Sales Strategy) ตลอดจนการ
วางแผนโปรโมชั่น และการทำา Artwork

3) บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน (JV DEAL MAKER)
ในการให้บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน PRT จะทำาหน้าที่เป็นตัวกลางในการแนะนำาผู้ร่วมทุนรายใหม่รวมถึงประสานงานระหว่างเจ้าของ
โครงการ และผู้ร่วมลงทุน โดยการนำาเสนอโครงการและตอบข้อซักถามให้แก่ผู้ร่วมลงทุน รวมถึงการประสานงานอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ร่วมลงทุน
มีความเข้าใจ และตัดสินใจลงทุนกับเจ้าของโครงการ ตลอดจนการประสานงานในการจัดทำาร่างสัญญาและข้อตกลงในการดำาเนินธุรกิจ
ร่วมกันระหว่างเจ้าของโครงการและผู้ร่วมลงทุน

(2.4) PAS และ JCO
PAS และ JCO เป็นบริษัทภายใต้การถือหุ้นของ PRT โดยทั้งสองบริษัทดำาเนินธุรกิจผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / 
ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ เช่นเดียวกันกับ PRT อย่างไรก็ตามกลุ่มลูกค้าของ PAS จะเป็นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าหลัก
เป็น ชาวจีน ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย และพม่า สำาหรับบริษัท JCO จะมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้าระดับลักชัวรี่ (Luxury)

(2.5) P2M
P2M ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งหวังจะเผยแพร่ข้อมูลที่สร้างองค์ความรู้และสังคมคุณภาพ
ที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งวงการอสังหาริมทรัพย์และภาพโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่ P2M ให้บริการคืองานบริการด้านการตลาดและ
การขาย (Marketing and Sale) โดยให้บริการวางแผนสื่อ (Media Communication Plan) ทั้งสื่อออนไลน์ สื่อออฟไลน์ นอกจากนียัง
ให้บริการด้านการปรึกษาการวางแบบโครงการและงานการตลาด (Product Suggestion) เช่น บริการที่ปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ 
บริการด้านการวิจัยการตลาด เป็นต้น

(2.6) LTL
LTL ถูกจัดตังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ รวมถึงเพื่อพัฒนาระบบนิเวศธุรกิจ (Business 
Ecosystem) ภายในของบริษัททั้งหมด  แผนธุรกิจหลักในช่วงแรกจะเป็นการพัฒนาแอปพลิเคชัน Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภาพ
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครบวงจร อาทิ แพลตฟอร์มการให้บริการงานทำาความสะอาด แพลตฟอร์มติดตามงานซ่อม
บำารุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์มการจัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ (Visitor Management) นอกจากนี้ LTL ยังมีแผนจะวาง
จำาหน่ายแพลตฟอร์มแบบ White Label เพิ่มเติมในอนาคต

(2.7) NMD
NMD ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการเป็นที่ปรึกษาและอำานวยความสะดวกให้กับชาวต่างชาติในด้านต่างๆ โดยครอบคลุมถึง
การขอ Visa แผนประกัน การ์ด e-SIM รวมถึงการอำานวยความสะดวกเรื่องที่พักอาศัยและการเดินทางภายในประเทศ

(3)  ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (Living & Earning Services)
กลุ่มบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการออกและตกแต่งภายในห้องชุด
คอนโดมิเนียม บ้านพักอาศัย ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ งานผลิตและจัดจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงบริการรับจ้างเหมา
งานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตลอดจนการให้บริการทำาความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำานักงาน หมู่บ้าน
จัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านทั้งแบบสัญญารายเดือน และแบบรายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงาน
สวน การพ่นน้ำายาฆ่าเชื้อ เป็นต้น โดยบริหารงานภายใต้ WYDE WFN และ UNO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้

(3.1)  WYDE
WYDE เป็นผู้ให้บริการออกแบบและบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (Interior One-Stop Service) 
ซึ่งเป็นการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในที่พักอาศัยทั้งประเภทห้องชุดและบ้านพักอาศัย ตั้งแต่ระดับ Standard ถึงระดับ Premium ด้วย
แนวคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่างสำาหรับที่พักอาศัย เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการตกแต่งพื้นที่
ส่วนกลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ WYDE จะมีทั้งลูกค้ารายย่อยซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร 
(B2C) ลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการ และลูกค้านิติบุคคล (B2B) โดย WYDE มีรายละเอียดในการให้บริการแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ In-
terior Consultant งานบริการให้คำาปรึกษาในการออกแบบตกแต่งภายในสำาหรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
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, Interior Design งานบริการออกแบบตกแต่งภายในสำาหรับกลุ่มลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่พักอาศัย และผู้พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่ต้องการตกแต่งห้องชุดหรือบ้านจัดสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้าอยู่ (Ready to Move), Decoration งานบริการตกแต่ง
ห้องชุดและบ้านจัดสรรให้เกิดความสวยงามและมีระเบียบเพิ่มเติมจากเฟอร์นิเจอร์พื้นฐานท่ีทางโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้มาเบ้ืองต้น, 
Furniture Fixtures & Equipment (FF&E) งานบริการสรรหาเฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบตามแบบตกแต่งภายในที่มีปริมาณการสั่งซื้อเป็น
จำานวนมาก เช่น กลุ่มลูกค้าโรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey งานบริการงานตกแต่งภายในแบบ
เบ็ดเสร็จ

(3.2) WFN
WFN จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ สำาหรับบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อให้ตรงความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม
มากยิ่งขึ้น โดยจะพัฒนาเฟอร์นิเจอร์สำาหรับใช้ในชีวิตประจำาวันในราคาที่จับต้องได้ มุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าโครงการ (Project Owners) และ
ลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเฟอร์นิเจอร์ทั้งเพื่ออยู่เองและปล่อยเช่า ในทุกระดับราคาและทุกเซ็กเมนท์ ทั้งนี้ WFN มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำาของธุรกิจ
โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% Fully Knockdown System ด้วยเครื่องจักรระบบอัจฉริยะ ที่ควบคุมและจัดการประมวลผล
ด้วยระบบ AI เพื่อลดปริมาณของเสียในระบบ และมีแผนที่จะขยายไลน์การผลิตสินค้าตกแต่งบ้าน พร้อมกับพัฒนาแบรนด์เป็นของตนเองใน
อนาคต

(3.3) UNO
UNO ให้บริการทำาความสะอาดพื้นที่ภายในที่พักอาศัย อาคารสำานักงาน พื้นที่ส่วนกลางอาคารชุดคอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร พื้นที่
ในโรงงาน และการทำาความสะอาดสระว่ายน้ำา ทั้งในรูปแบบสัญญาประจำาหน่วยงาน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “นู๋เมด” ด้วยพนักงาน
ที่ผ่านการฝึกอบรมและปฏิบัติตามมาตรฐานโรงแรม การันตีคุณภาพการให้บริการด้วยมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จากบริษัท บูโร เว
อริทัส (ประเทศไทย)  จำากัด นอกจากนี้ยังให้บริการงานช่างต่างๆ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “นายช่าง” โดยให้บริการซ่อมแซม ล้างแอร์ 
ออกแบบ ตกแต่ง ต่อเติมบ้าน เป็นต้น

(3.4) UFM
UFM ให้บริการงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เช่น งานบริการบริหารจัดการด้านอาคาร/สถานที่ 
งานบริการบริหารจัดการด้านวิศวกรรมอาคาร รวมไปถึงงานทำาความสะอาด ดำาเนินงานโดยพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมและปฏิบัติงาน
อย่างมีมาตรฐาน ทั้งในด้านงานช่าง และงานทำาความสะอาด ทั้งนี้ UFMได้ตั้งเป้าเพื่อมุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ และ
พัฒนาสู่องค์กรณ์ที่ใหญ่ขึ้นในอนาคต

(3.5) PIB
PIB ดำาเนินธุรกิจการเป็นนายหน้าประกันภัย ซึ่งมีหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างผู้ซื้อประกันภัย กับบริษัทประกันภัย โดยมีรายได้ในรูปของค่า
คอมมิชชัน 

จากลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะในการให้บริการที่เป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่ม
บริษัทฯ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจถึงพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2) ความพร้อมในการให้บริการที่ครบวงจรแบบ One-
Stop Service 3) ความเชี่ยวชาญของพนักงานบริการในแต่ละประเภทธุรกิจ 

15 บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) คือผู้ให้บริการด้านการทดสอบ ตรวจสอบ วิเคราะห์ และรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัฒฑ์และบริการ
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ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มที่เกี่ยวเนื่องได้อย่างครบ
วงจรแบบ One-Stop Service โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการออกแบบการให้บริการ โดยการทำาความเข้าใจเส้นทางของผู้บริโภค (Cus-
tomer Journey) ตั้งแต่เริ่มเป็นลูกค้า และตลอดเส้นทางการเริ่มมีบ้าน ว่าลูกค้าจะมีความต้องการใช้บริการประเภทใดบ้าง และพยายาม
สร้างสรรค์บริการที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดในการเป็น “Living Partner” ซึ่งเสมือนกลุ่มบริษัทฯ เป็น
เพื่อนคู่คิดในการใช้ชีวิตร่วมกับลูกค้า อีกทั้งรูปแบบการให้บริการในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มใน
ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยว
เนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่การให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง การให้บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม การให้บริการ
ออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการบริหารจัดการ การให้บริการทำาความสะอาด การให้บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงการให้บริการ
บริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าหัวใจสำาคัญของงานให้บริการ คือ การบริการด้วย
ใจ (Service mind) และการใส่ใจในรายละเอียดและเข้าใจทุกความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
มีทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย ความสวยงาม หรือสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีมาตรฐานการให้บริการในระดับสากล เทียบเท่ากับการพักอาศัยใน
โรงแรม

กลยุทธ์การแข่งขัน
1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้าที่เกี่ยว
เนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริการทุกประเภทที่
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้ามีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้าจะ
นึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับ
สร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ 
เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง

2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจงานบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมเป็น
อย่างดี จึงทำาให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถนำาความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการกำาหนดนโยบายการทำางานและการให้
บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการนำาประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิคการทำางาน
ประเภทต่างๆ เพื่อนำามาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการทำางานที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่ง
ทำาให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการทางด้านบริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่ง
ภายใน บริการบริหารจัดการ บริการทำาความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential Property และ Ser-
vicควาe Apartment  ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ทำาให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการเรียกใช้บริการ และได้รับงานจาก
ผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย

3) การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำาเสมอ
กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรสำาคัญสูงสุดในการดำาเนินธุรกิจ ทำาให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการทำางาน
ภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงาน
ให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของ
พนักงานแต่ละคน โดยสถาบันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รวม
ถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละ
ฝ่าย ที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง

4) คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ
ที่ผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับทั้งในด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า
รวมถึงพันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่กลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาสำาหรับงานโครงการถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมที่พึ่งพอใจในคุณภาพและ
ผลงานของบริษัทยังมีการแนะนำาลูกค้ารายใหม่ๆ ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่มบริษัทฯ 
อีกด้วย   
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5) การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่
การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ำาอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจและการสร้าง
เสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามกำาหนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการให้
บริการและพัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจากลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก ทำาให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ทำางานร่วมกับ
ผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา และรักษาความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษา
ฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะทำาหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพื่อ
นัดหมายลูกค้ารายใหม่ สำาหรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง

นโยบายในการกำาหนดราคา
กลุ่มบริษัทฯ มีการกำาหนดราคาในการให้บริการขึ้นอยู่กับลักษณะของการให้บริการ โดยการอ้างอิงจากข้อมูลราคาตลาด การอ้างอิงตาม
มูลค่าต้นทุนบวกด้วยกำาไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) และอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการ ภายใต้ระเบียบอำานาจอนุมัติและนโยบาย
ที่กลุ่มบริษัทฯ กำาหนด โดยอัตรากำาไรส่วนเพิ่มที่กลุ่มบริษัทฯ กำาหนดนั้น จะพิจารณาจากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม และสภาวะ
เศรษฐกิจในช่วงเวลาขณะนั้น โดยจะมีการทบทวนนโยบายในการกำาหนดราคาในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขันและสภาพ
เศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ
ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ คอมมูนิตี้มอลล์ อาคารสำานักงาน ศูนย์การค้า 
โรงงาน โรงแรม คลังสินค้า เป็นต้น และลูกค้ารายย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด ลูกบ้าน
หมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น ซึ่งในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายฐานลูกค้าบุคคลให้มีขนาดเพิ่มขึ้น ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะให้
บริการลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้า
รายย่อย (ลูกค้าบุคคล) หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการทั้งแบบ Online Marketing และ Offline Marketing โดยมีลักษณะของแต่ละช่องทาง ดังนี้

ONLINE MARKETING 
เป็นการใช้สื่อออนไลน์เดิมซึ่งเป็นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และการใช้สื่อใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเจาะจงไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายใหม่ๆ เช่น

SOCIAL MEDIA : กลุ่มบริษัทฯ มีการทำาการตลาดและสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านช่องทาง Social Media ต่างๆ เช่น Face-
book Fan page เช่น “UPM Academy” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์หลักสูตรอบรมและสัมนา  “Wyde.int” เพื่อสื่อสารกับกลุ่มลูกค้า
องค์กรและกลุ่มลูกค้าบุคคลที่ต้องการตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง และที่พักอาศัย “UNO Service” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธแ์พค
เกจโปรโมชั่นสำาหรับบริการทำาความสะอาด “Primo Management” เพื่อสื่อสารกับลูกค้ากลุ่มนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้าน
จัดสรร รวมถึงกลุ่มลูกบ้านและเจ้าของร่วมภายใต้การบริหารจัดการของ PMM เป็นต้น , นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีช่องทางอื่นๆ
ใน เช่น Line Official Account, Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งการทำาการตลาดรูปแบบดังกล่าว จะช่วยเป็นการทำาการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์บริการ และโปรโมชั่น ของกลุ่มบริษัทฯ และยังช่วยขยายฐานกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้มาใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

E-MAIL : เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบพื้นฐานเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มี Promotion หรือบริการใหม่ๆ  ทีมงานการตลาดจะส่งราย
ละเอียดข้อมูลเพื่อนำาเสนอไปยังฐานลูกค้าเดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจากประเภทธุรกิจของกลุ่มลูกค้าว่าเหมาะสมกับการใช้บริการประเภทใด 
จึงจะทำาการส่งรายละเอียดบริการนั้นๆ เพื่อนำาเสนองานบริการกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว

OFFLINE MARKETING
ในการทำาการตลาดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) ทีมงานการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จะขอนัดเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อนำา
เสนองาน และอธิบายรายละเอียดของบริการแต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการออกบูธเพื่อนำาเสนอบริการ ตามโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ของผู้พัฒนาโครงการ เพื่อนำาเสนองานบริการพร้อมทั้งโปรโมชั่นเพื่อจูงใจให้กลุ่มลูกค้าหันมาทดลองใช้บริการของ
กลุ่มบริษัทฯ
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ภาวะการแข่งขัน
ในภาพรวมทั้งปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 1.2 และ
ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.3 ของ GDP

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.2 -3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการกลับมาขยายตัวของการส่งออก
สินค้า การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้คาด
ว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 ตามลำาดับ 

มุมมองธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล
จากบทวิเคราะห์ แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2567-2569: ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ที่มา: วิจัยกรุงศรี, 2566) ธุรกิจ
ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2567-2569 มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัยหนุนจาก (1) กำาลังซื้อผู้บริโภคมีแนว
โน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อปี (2) โครงการลงทุนต่อเนื่องของภาครัฐโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การคมนาคม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าและพื้นที่ที่รถไฟฟ้าเข้าถึง (3) การเติบโตต่อเนื่องของภาคท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้น
กำาลังซื้อของชาวต่างชาติทั้งเพื่อลงทุนและเป็นบ้านหลังที่ 2 และ (4) การเข้ามาลงทุน หรือทำางานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ทำาให้
มีความต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น สำาหรับปัจจัยท้าทายของธุรกิจ อาทิ ต้นทุนการเงินที่ปรับขึ้นตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศ และ
ภาระหนี้ครัวเรือนที่ทรงตัวสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนีผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้ม
งวดในการขยายสินเชื่อนอกจากน้ีอุปทานเหลือขายท่ีสะสมสูงในบางพื้นท่ีทำาให้การกำาหนดราคาขายตามต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นอาจทำาได้จำากัด 
อย่างไรก็ตาม ประเด็นท้าทายที่ธุรกิจต้องปรับตัวในระยะอันใกล้ ได้แก่ (1) แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นท่ามกลางภาระหนี้ครัวเรือนอยู่ใน
ระดับสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนี้ผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยายสิน
เชื่อ (2) ต้นทุนการพัฒนาโครงการมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น ตามราคาวัสดุก่อสร้าง ราคาพลังงานและค่าจ้างแรงงาน (จากปัญหาขาดแคลน
แรงงาน) จึงส่งผลให้ราคาขายที่อยู่อาศัยจะปรับสูงขึ้นเฉลี่ย 5 - 10% ต่อปี (3) อุปทานเหลือขายสะสมสูงในบางพื้นที่โดยกลุ่มที่ต้องติดตาม
ใกล้ชิดคือที่อยู่อาศัยราคา 10 ล้านบาทขึ้นไปมีสัดส่วนรอขายที่สูงขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการหันมาพัฒนาสินค้าในกลุ่มนี้พร้อมกันและมี
แผนเปิดตัวใหม่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ขณะที่อุปสงค์จากลูกค้าระดับดังกล่าวมีฐานตลาดที่จำากัด สะท้อนจากยอดขายที่อยู่อาศัยในกลุ่มนี้เริ่มชะลอ
ลง และ (4) อุปสงค์ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยถูกจำากัดจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ขณะที่ผู้ซื้อรุ่นใหม่ (โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า GEN Y) นิยมเช่าที่อยู่อาศัย
มากกว่าตัดสินใจซื้อหากแยกกลุ่มที่พักอาศัยแนวราบและแนวสูง จะมีรายละเอียดดังนี้

ที่มา: สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568)3

(%YoY) 2565 2566 2567F 2567 2567F

1) อัตราการขยายตัวของ GDP (ร้อยละ) 2.5 1.9 2.2-3.2 2567 2.5 F 2.3 – 3.3

2) อัตราการขยายตัวของการบริโภค

- การบริโภคภาคเอกชน (ร้อยละ) 6.2 7.1 3.0 4.4 3.3

- การอุปโภคภาครัฐ (ร้อยละ) 0.1 -4.6 1.5 2.5 1.3

3) อัตราการขยายตัวของการลงทุน

- การลงทุนภาคเอกชน (ร้อยละ) 4.7 3.2 3.5 -1.6 3.2

- การลงทุนภาครัฐ (ร้อยละ) -3.9 -4.6 -1.8 4.8 4.7

4) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) 5.4 -1.7 2.9 4.4 3.0

5) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งนำาเข้าสินค้า (ร้อยละ) 14.0 -3.1 4.4 6.3 4.0

6) อัตราเงินเฟ้อ - ดัชนีราคาผู้บริโภค (ร้อยละ) 6.1 1.2 0.9-1.9 0.4 0.5-1.5
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ธุรกิจที่พักอาศัยแนวราบ
จากวิจัยกรุงศรี คาดว่าบ้านเดี่ยวจะเติบโตได้ต่อเนื่องแต่ในอัตราไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีการเติบโตมาโดยตลอดในช่วงวิกฤต COVID-19 
โดยเฉพาะบ้านเดี่ยวระดับบนราคายูนิตละ 20 ล้านบาทขึ้นไป (อัตราการดูดซับสูงสุดในปี 2565 ที่ระดับ 45%) โดยผู้ประกอบการมีแนวโน้ม
พัฒนาโครงการเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้า Real deman ระดับบนที่มีกำาลังซื้อสูง เน้นอยู่อาศัยจริง ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย มี
ความเป็นส่วนตัว และมีความสะดวกในการดำาเนินชีวิต โดยเฉพาะทำาเลใกล้โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก (ถนนกรุงเทพกรีฑา
ตัดใหม่) และกรุงเทพฯ ตอนเหนือ ส่วนทาวน์เฮ้าส์มีแนวโน้มเติบโตทรงตัว เนื่องจากมีอุปทานเหลือขายเกือบ 40% ของยูนิตเหลือขายทั้งหมด
ในปี 2565 โดยเฉพาะทาวน์เฮ้าส์ราคา 2-3 ล้าน (สัตส่วนถึง 50% ของทาวน์เฮ้าส์เหลือขายทั้งหมด) ประกอบกับกำาลังซื้อของลูกค้าหลัก
อยู่ในกลุ่มระดับกลาง-ล่างมีแนวโน้มฟื้นตัวช้า จากปัญหาหนี้ครัวเรือนสูงและอัตราดอกเบี้ยที่ปรับสูงขึ้นทำาให้ความสามารถในการซื้อลดลง 
ด้านผู้ประกอบการคาดว่ารายใหญ่จะสามารถประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ ขณะที่รายกลาง-เล็กจะเผชิญการแข่งขันรุนแรงทั้งด้านต้นทุน
การก่อสร้างและต้นทุนการเงิน

ธุรกิจที่พักอาศัยแนวสูง
จากวิจัยกรุงศรีพบว่า อุปทานมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกลุ่มผู้ซื้อเพื่อลงทุนระยะยาวเนื่องจากคอนโดมีเนียมเป็นที่
ต้องการของผู้เช่าบางกลุ่ม (ผลจากราคาน้ำามัน ราคาสินค้าและค่าครองชีพ โดยรวมที่ปรับสูงขึ้น ลดทอนกำาลังซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค
ระดับกลาง-ล่าง) โดยอุปทานคอนโดมีเนียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใจกลางเมืองเพื่อรองรับกำาลังซื้อระดับกลาง-บน และชาวต่างชาติ รวม
ถึงทำาเลใกล้แหล่งงาน อาทิ ลาดกระบัง (ใกล้นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง) และแนวรถไฟฟ้าเปิดใหม่อาทิ (1) สายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี เปิด
ให้บริการเดือนพฤศจิกายน 2566 เชื่อมการเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก ฝั่งเหนือและจังหวัดนนทบุรีเข้าสู่พื้นที่ใจกลางเมือง) โดย
ย่านมีนบุรีซึ่งเป็นจุดตัดของรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีส้ม (ตะวันออก) คาดว่าจะมีการขยายตัวของชุมชนและโครงการที่อยู่อาศัย รวม
ถึงการเป็นแหล่งงานในอนาคต และ (2) สายสีส้ม (ตลิ่งชั้น-มีนบุรี) เชื่อมกรุงเทพฯ ตะวันออกและตะวันตก โดยสายสีส้ม (ตะวันออก) (เปิดให้
บริการปี 2568) จะเพิ่มศักยภาพให้แก่ทำาเลย่านรามคำาแหง ทว่าการเติบโตของคอนโดมีเนียมในภาพรวมยังถูกจำากัดจากอุปทานคงค้าง
สูงโดยเฉพาะบริเวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้าสายสีน้ำาเงิน (หัวลำาโพง-บางแค) และสายสีเขียว (บางนา-สมุทรปราการ) ซึ่ง
คอนโดมีเนียมยังไม่เป็นที่นิยมเมื่อเทียบกับโครงการแนวราบในทำาเลเดียวกัน และมีศักยภาพเชิงทำาเลต่ำากว่าพื้นที่อื่นโดยเปรียบเทียบ ทั้งนี้ 
คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะถูกพัฒนาโดยผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีศักยภาพทั้งด้านการบริหารโครงการการตลาด และเงินทุนหมุนเวียน

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำานวน 17 บริษัท โดยโครงสร้างกลุ่มและการถือหุ้น
ของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งหมด 
14 บริษัท โดยมี 13 บริษัทถือเป็นบริษัทย่อยและ 1 บริษัทถือเป็นบริษัทร่วม โดยทุกบริษัทประกอบธุรกิจหลักทั้งหมด เนื่องจากเป็นการ
ให้บริการกลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งมีรายละเอียดการลงทุนในแต่ละ
บริษัท ดังนี้

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
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บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ 
แมเนจเมนท์ จำากัด

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ 
สตูดิโอ จำากัด

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด 

บริษัท พรีโม 
แมเนจเม้นท์ จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
• ให้บริการให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction Management 
Strategic)
• ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM 
Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills 
และ Soft skills

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 
และระบบประกอบอาคาร

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่
• ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำานักงาน โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้
การบริหารงานจำานวน 76 โครงการ 
• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำาหรับอาคารชุด

10.00

10.00

10.00

10.00

99.99

99.99

99.96

99.96

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม

(ร้อยละ)

บริษัท คราวน์ 
เรสซิเดนซ์ จำากัด

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ 
เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

บริษัท แพสชั่น 
เรียลเตอร์ จำากัด

• ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำานักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) 
โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำานวน 22 โครงการ  
• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำาหรับอาคารชุด

• ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ 
Service Apartment

• ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบ
ครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลทั้งชาวไทย
และต่างชาติ
• บริการให้คำาปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
• ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
• ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด สำาหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(Marketing consulting)

10.00

10.00

10.00

99.99

99.99

99.96

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 
360 จำากัด 

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่าง
ชาติ 

5.00 59.99
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บริษัท จัส โค ออน จำากัด 

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำากัด 

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำากัด 

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำากัด

บริษัท วายด์อินทีเรีย จำากัด

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำากัด

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ 
(Luxury)

ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

ให้บริการที่ปรึกษาและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม
ลูกค้าชาวต่างชาติ

• ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วน
กลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางาน
ตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับ
เฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก

1.00

4.00

0.25

2.40

5.00

33.00

30.00

35.00

69.99

22.91

99.99

60.00

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม

(ร้อยละ)

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิ เมเนจเมนท์ 
จำากัด

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิ เมเนจเมนท์ 
จำากัด

บริษัท พริม อินชัวรันสฺ โบรคเกอร์ 
จำากัด

• ให้บริการทำาความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคาร
สำานักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึง
บริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้าง
แอร์ ดูแลงานสวน พ่นยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำาหรับลูกค้าองค์กร 
(B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) 
• ให้บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม, งานซ่อมแซม, 
งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำาความสะอาด
กระจกอาคารสูง การดูแลสวน เป็นต้น   

• ให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำาความสะอาด

• ให้บริการนายหน้าจำาหน่ายประกันภัย ทั้งแบบ Life และ 
Non Life

5.00

1.00

5.00

99.99

99.99

99.99
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1.3.2  ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทฯ เป็นบริษัทในกลุ่ม ORI ซึ่งเป็นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจ
คลังสินค้า ธุรกิจพลังงาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company)  ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการแก่กลุ่ม
ลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ต้นน้ำาตลอดจนถึง
ปลายน้ำาของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการบริหาร
จัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน และบริการ
ทำาความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์และพื้นที่พักอาศัย เป็นต้น  
 
ที่ประชุมคณะกรรมการ ORI ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจัดการโครงสร้างธุรกิจและการแบ่ง
ธุรกิจ เพื่อให้การบริหารจัดการ การพัฒนาและการลงทุนในอนาคตมีความชัดเจนและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อให้ง่ายต่อการนำา
บริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ORI มีแผนในการบริษัทย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกทรัพย์ฯ เพื่อขยายการลงทุนในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทในแต่ละกลุ่มธุรกิจสามารถระดมทุนได้เองผ่านการเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ต่อ ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และสามารถระดมทุนด้วยเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ รวมถึงเป็นการ
ส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจนั้นๆ ให้เป็น ที่รู้จักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการ
เพิ่มฐานลูกค้า เพื่อความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสในการแสวงหาบุคลากรและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในธุรกิจนั้นๆ ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ORI จึงมีการแบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้เกิดความชัดเจน ดังนี้ 
ทั้งนี้ ORI มีการกำาหนดขอบข่ายการดำาเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มดังนี้

1.  กลุ่ม RESIDENTIAL FOR SALE อยู่ภายใต้การดำาเนินธุรกิจของ 2 กลุ่มบริษัท ดังนี้ 
 1.1.  ORI  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวสูงตามแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งพัฒนาโครงการในจังหวัดต่างๆ ที่มีศักยภาพ เช่น พื้นที่ EEC เมืองอุตสาหกรรม เมืองท่องเที่ยว และ
หัวเมืองหลักในภาคต่างๆ
 1.2.  กลุ่มบริษัท บริทาเนีย จำากัด (มหาชน) (“BRI”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
แนวราบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ทาวน์เฮ้าส์ และอสังหาริมทรัพย์อื่นที่มีลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้ ต้องไม่มีลักษณะเป็น
อาคารชุดตามกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด  รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท Mix-use ที่มีส่วนประกอบหลักเป็นที่อยู่อาศัย
แนวราบ ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกิจที่สนับสนุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

17 โรวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โดยไม่รวมถึงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอื่น
18 อาคารชุด หมายความว่า อาคารที่บุคคล สามารถแยกการถือกรรมสิทธิ์ออกได้เป็นส่วนๆ โดยแต่ละส่วนประกอบด้วยกรรมสิทธิ์ในทรัพย์ส่วนบุคคล และกรรมสิทธิ์ร่วมในทรัพย์ส่วนกลาง



37 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED

2.กลุ่ม RECURING (HOSPITALITY & TOURISM) อยู่ภายใต้การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท วัน ออริจิ้น จำากัด (“ONE”) และบริษัทย่อย ประกอบ
ธุรกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท
หลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และเวลเนสเรสซิเดนซ์ 2) ธุรกิจอาคารสำานักงานและพื้นที่ค้าปลีก 3) ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และ 4) ธุรกิจ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. กลุ่ม SERVICE อยู่ภายใต้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลักและไม่มีการประกอบธุรกิจ
อย่างมีนัยสำาคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้อง
แบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งผ่านการดำาเนินงานและบริหาร
จัดการภายใต้บริษัทย่อย จำานวน 8 บริษัท 
 
ทั้งนี้ การดำาเนินงานและบริหารจัดการดังกล่าวรวมถึง (1) การให้คำาปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง (2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร (3) 
การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรรในระดับ Luxury (4) การบริหารจัดการ Residential Property, Service Apartment (5) นายหน้าซื้อ
ขายอสังหาริมทรัพย์และเจรจากิจการร่วมค้า (JV deal maker) (6) บริการทำาความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร สำานักงาน และที่พักอาศัย (7) ออกแบบและตกแต่ง
ภายในและบริการจ้างเหมา และ (8) ออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง

4. กลุ่ม NEW BUSINESS เป็นกลุ่มธุรกิจประเภทใหม่และธุรกิจในอนาคตซึ่งอยู่ภายใต้การถือหุ้นของ ORI และไม่ได้ถูกจัดกลุ่มอยู่ภายใต้การดำาเนินธุรกิจของ
กลุ่มที่ 1-3 โดยปัจจุบันมีการแบ่งกลุ่มธุรกิจนี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก่
 4.1. ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม โดย ORI มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
กลุ่มธุรกิจนี้เพื่อดูแลสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 
 4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลังสินค้า เช่น คลังสินค้าที่ออกแบบและ
ก่อสร้างตามความต้องการลูกค้า (Built-to-suit warehouse)  และคลังสินค้าห้องเย็น (Cold storage) เพื่อรองรับการขนส่งสินค้า และ/หรือการจัดเก็บสินค้าแบบ
ควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น
 4.3. ธุรกิจพลังงาน (Energy) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน
 4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการทางการเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จัดตั้งธุรกิจนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจหลักของ ORI รวมถึงการ
มองเห็นโอกาสที่จะสามารถสร้างรายได้ส่วนเพิ่มและบริหารต้นทุนของกลุ่ม ORI โดยธุรกิจกลุ่มนี้ประกอบด้วย
 4.4.1. ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (AMC) : เพื่อดำาเนินการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกค้า ORI และกลุ่มลูกค้าอื่นๆ ทั่วไป ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอใบ
อนุญาตในการประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์
 4.4.2. ธุรกิจให้บริการด้านสินเชื่อ และรับขายฝากที่ดิน

1.3.3 ผู้ถือหุ้น
โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้
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239,999,960 75.00%

3,130,000 0.98%

1,623,000 0.51%

9,497,800 2.97%

1,904,000 0.60%

1,500,000 0.47%

4,108,500 1.28%

1,781,600 0.56%

1,800,000 0.56%

1,321,398 0.41%

53,333,742 16.67%

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

บริษัทออริจิ้นพร็อพเพอร์ตี้จำากัด(มหาชน)

นายสมพงษ์ ชลคดีดำารงกุล โดยบริษัทหลักทรัพย์ดาโอ(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

น.พ.พงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอารี

นายสุระ คณิตทวีกุล

นายรัตนชัย จิระวันชัยกุล

นายสมพงษ์ ชลคดีดำารงกุล

นายมนตรี ช้างทองสิริ

บริษัทสุภาเอกซ์จำากัด

นายมนต์ชัย ลีศิริกุล

บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์จำากัด

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ

รวมทั้งหมด 320,000,000 100	%

หมายเหตุ : 1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง
บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบร�หารความเสี่ยงว�าเป�นส�วนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเป�นพ�้นฐานสําคัญที่จะช�วยให�
บรรลุวัตถุประสงค�หร�อเป�าหมายในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ได� ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงจะช�วยสนับสนุนให�บร�ษัทฯ มีการ
ตัดสินใจที่ดีข�้น และช�วยให�มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ�สําคัญที่อาจเกิดข�้นกับบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�น และ
นักลงทุนได� คณะกรรมการบร�ษัทจ�งได�จัดตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงที่มีหน�าที่กําหนดนโยบาย กรอบการประเมินความเสี่ยงอย�าง
เป�นระบบ และพ�จารณาให�มีการควบคุมดูแลอย�างต�อเนื่องตั้งแต�ระดับการวางกลยุทธ�ไปจนถึงระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงเสร�มสร�างความ
ตระหนักรู�อย�างต�อเนื่องเร�่องการบร�หารจัดการความเสี่ยงให�แก�ทุกคนในบร�ษัทฯ ซึ่งเป�นการบร�หารความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ที่เป�นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ยังได�มีการจัดให�มีการจัดทําคู�มือการบร�หารความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กร
ไว�เพ�่อเป�นเคร�่องมือในการสื่อสาร และสร�างความเข�าใจในกระบวนการบร�หารความเสี่ยงแก�ผู�บร�หาร พนักงาน และผู�ที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ 
บร�ษัทฯ ได�มีการทบทวนคู�มือการบร�หารความเสี่ยงทุก ๆ ป� โดยคู�มือฉบับดังกล�าวผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

1.กําหนดให�การบร�หารความเสี่ยงเป�นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับที่ต�องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน
ในหน�วยงานของตนและองค�กร โดยให�ความสําคัญในการบร�หารความเสี่ยงด�านต�าง ๆ ให�อยู�ในระดับที่เพ�ยงพอและเหมาะสม

2.ให�มีกระบวนการบร�หารความเสี่ยงองค�กรที่เป�นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ�่อให�เกิดการบร�หารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจส�งผลกระทบกับการดําเนินงานบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยอย�างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด�าน
การบร�หารความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบร�หารความเสี่ยงมาเป�นส�วนหนึ่งในการตัดสินใจการ
วางแผนกลยุทธ� แผนงานและการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมถึงการมุ�งเน�นให�บรรลุวัตถุประสงค� เป�าหมาย
ว�สัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ที่กําหนดไว�เพ�่อสร�างความเป�นเลิศในการปฏิบัติงานและสร�างความเชื่อมั่นของผู�เกี่ยวข�อง

3.มีการกําหนดแนวทางป�องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยเพ�่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย
หร�อความสูญเสียที่อาจเกิดข�้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบร�หารความเสี่ยงอย�างสม่ําเสมอ

4.ส�งเสร�มและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช�ในกระบวนการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ และบร�ษัท
ย�อย และสนับสนุนให�บุคลากรทุกระดับสามารถเข�าถึงแหล�งข�อมูลข�าวสารการบร�หารความเสี่ยงอย�างทั่วถึง ตลอดจนการจัด
ระบบการรายงานบร�หารความเสี่ยงให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการบร�หารความเสี่ยงองค�กร
บร�ษัทฯ ได�กําหนดขั้นตอนการบร�หารความเสี่ยงประกอบด�วย 5 ขั้นตอน ดังนี้

1.กําหนดวัตถุประสงค� ( Objectives Establishment )
2.ระบุความเสี่ยง ( Risk Identification ) โดยพ�จารณาป�จจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต�อการบรรลุเป�าหมาย

ขององค�กร
3.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป�นขั้นตอนที่ประกอบด�วย 2 กระบวนการหลัก ได�แก�

3.1 การว�เคราะห�และประเมินความเสี่ยง โดยพ�จารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิงบวกและเชิง
ลบของแต�ละความเสี่ยงตามเกณฑ�ที่บร�ษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ เพ�่อให�เกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ บร�ษัทได�กําหนดเกณฑ�ที่ใช�ในการ
ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและระดับผลกระทบโดยแบ�งเป�น 5 ระดับ

2.1 นโยบายการบร�หารความเสี่ยง
บร�ษัทฯ ได�นําแนวทางการบร�หารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM 
Framework) มาประยุกต�ใช�ร�วมกับแนวทางความยั่งยืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย ในการพ�จารณาประเด็นความเสี่ยงและบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�กระบวนการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ เป�นไปอย�างมีระบบและ
ต�อเนื่องเพ�่อลดผลกระทบที่อาจเกิดข�้นต�อการดําเนินธุรกิจ รวมถึงพัฒนาการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค�กร 
คณะกรรมการบร�ษัทจ�งได�กําหนดนโยบายการบร�หารความเสี่ยง และโครงสร�างการบร�หารความเสี่ยง ดังนี้
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ในการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ให�พ�จารณาทั้งผลกระทบทั้งที่เป�นตัวเง�น (Financial Impacts) และผลกระทบที่ไม�เป�นตัวเง�น 
(Non-Financial Impacts) เพ�่อใช�ในเป�นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงในกรณีการปฏิบัติงานทั่วไป(ที่มิได�มีการกําหนดเกณฑ�การประเมิน
ความเสี่ยงไว�เพ�่อประเมินความเสี่ยงเฉพาะเร�่องนั้นๆ) ดังนี้

ลําดับ

ลําดับ ตัวชี้วัด

1

1

1

2

3

4

ผลกระทบด�าน
เป�าหมายการ

ดําเนินงาน

ผลกระทบด�าน
ความปลอดภัยใน

การทํางาน

ผลกระทบด�านชื่อ
เสียงและ

ภาพลักษณ�

มีผลกระทบต�อเป�าหมาย

องค�กรน�อยกว�า 1%

บาดเจ็บเล็กน�อยในระดับ

ปฐมพยาบาลเบื้องต�น

หร�อเจ็บป�วยเล็กน�อย ไม�

ส�งผล

กระทบต�อการปฏิบัติงาน

มีโอกาสในการเผยแพร�

ข�าวเชิงลบต�อชื่อเสียง 

และภาพลักษณ�น�อยมาก 

และสามารถควบคุมได�

ชื่อเสียง:

ปรากฎข�าวลือที่อาจพาดพ�ง

คนภายในบร�ษัทหร�อบร�ษัท

ลูกค�า/ผู�ถือหุ�น:

เร��มมีความกังวลและสอบถาม

ข�อมูล

กฎหมาย:

ถูกตักเตือน หร�อปรับตาม

ค�าธรรมเนียมที่มูลค�าไม�มี

นัยสําคัญ

ชื่อเสียง:

สื่อสังคมออนไลน�เผยแพร�ข�าว

หร�อข�อมูล กรณีคอร�รัปชัน

ของบร�ษัท

ลูกค�า/ผู�ถือหุ�น:

ตั้งคําถามต�อคณะกรรมการ

บร�ษัท

กฎหมาย:

บร�ษัทอาจต�องส�งหลักฐานและ

เข�าชี้แจง หากหน�วยงานตรวจ

สอบรับเร�่อง

ชื่อเสียง:

สื่อลงข�าวกรณีต�อเนื่องและ

สังคมเร��มให�ความสนใจ

ลูกค�า/ผู�ถือหุ�น:

คณะกรรมการและผู�บร�หาร

ของบร�ษัทต�องชี้แจงและอธิบาย

ข�อเท็จจร�ง

กฎหมาย:

ถูกหน�วยงานรัฐตรวจสอบและ

ชี้มูลความผิด

ชื่อเสียง:

บร�ษัทถูกข�้นบัญชีต�องห�าม/ 

ภาพลักษณ�บร�ษัทติดลบใน

เร�่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ลูกค�า/ผู�ถือหุ�น:

ฟ�องต�อความเสียหายที่เกิดข�้น

กฎหมาย:

ถูกยกเลิกสัญญา -ใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจ/ กรรมการและ

ผู�บร�หารระดับสูงถูกจําคุก

มีผลกระทบต�อเป�าหมาย

องค�กรตั้งแต� 1%-3%

บาดเจ็บ หร�อเจ็บป�วย 

และต�องหยุดงานน�อย

กว�า 3 วัน

มีผลกระทบต�อเป�าหมาย

องค�กรตั้งแต� 3%-5%

บาดเจ็บ หร�อเจ็บป�วย 

และต�องหยุดงานน�อย

กว�า 1 เดือน

บาดเจ็บ หร�อ เจ็บป�วย

สาหัสและต�องหยุดงาน

มากกว�า 1 เดือน

บาดเจ็บ หร�อเจ็บป�วย

สาหัสรุนแรง มีผลทําให�

ทุพพลภาพถาวรหร�อ

เสียชีว�ต

มีผลกระทบต�อเป�าหมาย

องค�กรตั้งแต� 5%-10%

มีผลกระทบต�อเป�าหมา

องค�กรมากกว�า 10%

เป�นไปได�ยาก เป�นไปได�น�อย อาจเป�นไปได� เป�นไปได�มาก แน�นอน

2

2

3

3

4

4

5

5

โอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบ

การประเมินโอกาสที่จะเกิด

การประเมินผลกระทบ (Impact) – ความเสี่ยงระดับองค�กร

เกณฑ�ประเมินโอกาสที่จะเกิด ( Likelihood ) – พ�จารณาจากระดับความน�าจะเกิด

5 ผลกระทบด�าน
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ/ 
กฎหมาย ไม�

สามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

ข�อกําหนดภายใน
บร�ษัท ซึ่งอาจก�อ
ให�เกิดการฟ�อง
ร�องดําเนินคดี

สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข�อกําหนดทั้ง

ภายใน และภายนอก

บร�ษัทอย�างครบถ�วน

ไม�สามารถปฏิบัติตาม

กฎระเบียบข�อกําหนด

ภายในบร�ษัท ซึ่งสามารถ

แก� ไขได�ภายในเวลาอัน

รวดเร็ว

ไม�สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข�อกําหนดภายใน

บร�ษัท ซึ่งต�องใช�เวลาใน

การแก� ไข ไม�ส�งผลกระ

ทบต�อการดําเนินงาน

ของบร�ษัทอย�างมีสาระ

สําคัญ

ไม�สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข�อกําหนดภายใน

บร�ษัท ซึ่งอาจส�งผลกระ

ทบต�อการดําเนินงาน

ของบร�ษัท ผู�มีส�วนได�เสีย

กับบร�ษัท หร�ออาจก�อให�

เกิดข�อร�องเร�ยน การตัก

เตือน ค�าปรับ

ไม�สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข�อกําหนดภายใน

บร�ษัท ซึ่งอาจก�อให�เกิด

การฟ�องร�องดําเนินคดี
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หมายเหตุ   

The Fraud Triangle

เกณฑ�ประเมิน-โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) – ความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น

• ในการประเมินโอกาสจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ให�ประเมินในด�านต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง   กับความเสี่ยงนั้น ๆ ในกรณีที่ป�จจัยความ

  เสี่ยงใดมีผลกระทบมากกว�า 1 ด�าน ให�ใช�ค�าสูงสุดที่ประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบเป�นระดับความเสี่ยงนั้น ๆ

• สําหรับการประเมินความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น

ในการประเมินโอกาสจะเกิดความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นให�พ�จารณาป�จจัยเสี่ยงดังนี้

1) แรงกดดันหร�อแรงจ�งใจ (Pressure or Incentive)

2) โอกาสที่เกิดจากช�องโหว�ของจ�ดอ�อนของการควบคุมภายใน (Opportunity)

3) การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา (Rationalization)

ลําดับ
1

1 ไม�เคยเกิดข�้น (0%) 
เมื่อต�องทําธุรกรรม

นั้นๆ

เกิดข�้นน�อยมาก 
(<20%) เมื่อต�องทํา

ธุรกรรมนั้นๆ

เกิดข�้นบางครั้ง 
(20%-50%) เมื่อต�อง

ทําธุรกรรมนั้นๆ

เกิดข�้นบ�อยครั้ง 
(>50%) เมื่อต�องทํา

ธุรกรรมนั้นๆ

เกิดข�้นทุกครั้ง
 (100%) เมื่อต�องทํา

ธุรกรรมนั้นๆ

2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิด
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3.2.การจัดลําดับความสําคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง
เพ�่อให�การบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ มีการใช�ทรัพยากรของบร�ษัทอย�างเหมาะสมกับระดับความ
สําคัญของความเสี่ยง โดยใช�แผนภาพ Risk Map ดังนี้

4.การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)
ในการจัดการความเสี่ยงบร�ษัทฯ จะมีการดําเนินการตามระดับความสําคัญของความเสี่ยง โดยในการกําหนดแผนจัดการความ
เสี่ยงจะมีการนําเสนอต�อที่ประชุมคณะผู�บร�หารเพ�่อพ�จารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จําเป�นต�องใช�ดําเนินการ (ถ�ามี) 
โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยคํานึงถึงต�นทุนท่ีเกิดข�้นเปร�ยบเทียบกับประโยชน�ท่ีจะได�รับ 
รวมถึงข�อกฎหมาย ข�อกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง และความรับผิดชอบต�อสังคม

อย�างไรก็ดี เพ�่อให�มีการบร�หารจัดการความเสี่ยงเป�นไปอย�างต�อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บร�ษัทฯ  จ�งได�กําหนดความ
รับผิดชอบในการบร�หารจัดการความเสี่ยง และแนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังนี้

แผนภาพที่ 1:Risk Map แสดงความสัมพันธ�ระหว�างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ�ความเสียหายกับผลกระทบของความเสี่ยงแต�ละความเสี่ยงความ

เสี่ยง โดยใช�แผนภาพ Risk Map ดังนี้

การจัดลําดับความสําคัญ(ระดับความรุนแรง)ของความเสี่ยง พ�จารณาจากระดับคะแนนในช�องตางรางของ Risk Maps โดยแบ�งเป�น

Im
pa

ct

Likelihood

มากที่สุด
( 5 ) ( C ) ( B ) ( B ) ( A ) ( A )

( D ) ( C ) ( C ) ( B ) ( B )

( D ) ( C ) ( C ) ( C ) ( BC )

( D ) ( D ) ( D ) ( C ) ( C )

( C ) ( C ) ( B ) ( A ) ( A )

มาก
( 4 )

ปานกลาง
( 3 )

Risk map - Risk assessment

ระดับคะแนน สัญลักษณ�ความสําคัญ(ความรุนแรง)ของความเสี่ยง

น�อย
( 2 )

น�อยมาก
( 1 )

น�อยมาก( 1 )

16 - 20 A

B

C

D

10 - 15

4 - 9

ต่ํากว�า 3 คะแนน ระดับความสําคัญต่ํา 

ระดับความสําคัญปานกลาง

ระดับความสําคัญค�อนข�างสูง

ระดับความสําคัญสูง 

น�อย( 2 ) มาก( 4 ) มากที่สุด( 5 )ปานกลาง( 3 )

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

3 6 9 12 15

4 8 12 16 20

5 10 15 20 25
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 5.การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review)
คณะทํางานบร�หารความเส่ียงจะประสานงานให�ฝ�ายจัดการท่ีรับผิดชอบความเส่ียงรายงานผลการประเมินความเส่ียงและผลการ
บร�หารความเสี่ยงให�ที่ประชุมผู�บร�หาร คณะทํางานบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงและคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
เพ�่อพ�จารณาต�อไป โดยความเสี่ยงระดับองค�กรที่ระดับความสําคัญของความเสี่ยงสูง และค�อนข�างสูง (ระดับ A และ B) ให�ฝ�าย
จัดการ ที่รับผิดชอบ (Risk Owner) รายงานสถานะความเสี่ยง และแผนการดําเนินการ เพ�่อลดความเสี่ยงให�อยู�ในระดับ ที่ยอมรับ
ได�ต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงเพ�่อพ�จารณา และนําเสนอขออนุมัติต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ จนกว�าระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงจะลดลงในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได�ฝ�ายจัดการต�องว�เคราะห�และติดตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล�อม
ทั้งภายในและภายนอกเพ�่อประเมินความเสี่ยงที่อาจส�งผลกระทบต�อเป�าหมายที่กําหนด ซึ่งอาจส�งผลให�ต�องมีการทบทวนจัดการ
ความเสี่ยงและการจัดลําดับความสําคัญ รวมถึงอาจนําไปใช�ในการทบทวนกรอบการบร�หารความเสี่ยงโดยรวม หร�ออย�างน�อยป�
ละหนึ่งครั้งและนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และนําเสนอขออนุมัติต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ

ทั้งนี้ ฝ�ายจัดการได�จําแนกประเภทของความเสี่ยงที่อาจทําให�บร�ษัทไม�สามารถบรรลุเป�าหมายโดยพ�จารณาจากหลายป�จจัยซึ่ง
สามารถครอบคลุมความเสี่ยงสําคัญในทุกด�านดังนี้

1.ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)
เป�นความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดกลยุทธ� แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไม�เหมาะสม หร�อไม�สามารถปฏิบัติได�จร�ง หร�อการ
ขาดแคลนทรัพยากรสําคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ�ให�สําเร็จ เป�นต�น

2.ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติการ (Operational Risk)
เป�นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานที่ส�งผลต�อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ ทําให�ไม�สามารถบรรลตุาม
เป�าหมายที่กําหนดไว�

3.ความเสี่ยงทางด�านการเง�น (Financial Risk)
เป�นความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการเง�น เช�น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงที่เกิด
จากคู�สัญญา (Counterparty Risk) เป�นต�น

4.ความเสี่ยงทางด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ (Compliance Risk)
เป�นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข�อกําหนดของกฎหมายและระเบียบข�อบังคับหร�อมาตรฐานท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงาน 
และความเสี่ยงที่เกิดจากการไม�ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ นโยบายและว�ธีการปฏิบัติงานที่องค�กรกําหนดข�้น

ระดับ ความสําคัญ การดําเนินการ ระดับ Risk Owner

A CEO/President

MD/CFO

VP/AVP

Manager

B

C

D

ระดับความรุนแรงสูง

ระดับความรุนแรงค�อนข�างสูง

ระดับความรุนแรงปานกลาง

ระดับความรุนแรงต่ํา

ต�องมีแผนลดความเสี่ยง โดยจัดสรรทรัพยากรและมาตรการให�เพ�ยงพอเพ�่อ

ลดความเสี่ยงทันทีและการดําเนินการให�สามารถลดความเสี่ยง ภายในเวลาที่

กําหนด หร�ออาจต�องถ�ายโอนความเสี่ยง

ต�องมีแผนลดความเสี่ยงโดยจัดสรรทรัพยากรและมาตรการให�เพ�ยงพอเพ�่อ

ให�ความเสี่ยงลดลงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

ต�องมีการควบคุมความเสี่ยง โดยมีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมเพ�ยงพอ เช�น

การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน, จัดทํามาตรฐานควบคุม

ติดตามสถานะความเสี่ยงอย�างสม่ําเสมอ ในการดําเนินงานตามกลไกปฏิบัติ

งานปกติ
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5.ความเสี่ยงทางด�านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน� (Technology & Social Media Risk)
เป�นความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจ�ตัล (Digital Trans-
formation) ซึ่งมีผลกระทบต�อการดําเนินงานของบร�ษัท ความเสี่ยงทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศนี้ให�หมายความรวมถึงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่องค�กรใช�ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญซึ่งไม�ตอบสนองต�อความต�องการทางธุรกิจ และความ
เสี่ยงอันเนื่องมาจากสื่อสังคมออนไลน� (Social Media)

6.ความเสี่ยงทางด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น 
เป�นความเสี่ยงที่เกิดจากการกระทําใด ๆ เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�โดยมิชอบด�วยกฎหมาย โดยการให� หร�อรับสินบน ไม�ว�าจะเป�น
เง�น สิ�งของ การช�วยเหลือทางการเง�น การบร�จาคเพ�่อการกุศล ค�าบร�การต�อนรับ หร�อค�าใช�จ�ายอื่น โดยการเสนอให� สัญญาว�าจะ
ให� ให�คํามั่น เร�ยกร�อง ให�หร�อรับซึ่งเง�น หร�อประโยชน�อื่นใดที่ไม�เหมาะสมแก�เจ�าหน�าที่รัฐ หน�วยงานของรัฐ เอกชนหร�อผู�มีหน�าที่ไม�ว�า
โดยทางตรงหร�อทางอ�อม เพ�่อให�หน�วยงานหร�อบุคคลดังกล�าวกระทําหร�อยกเว�นการปฏิบัติหน�าที่โดยมิชอบ

7.ความเสี่ยงด�านความยั่งยืน (ESG Risk)
เป�นความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับเป�นความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับ สิ�งแวดล�อม (Environment ) สังคม (Social) และ การกํากับดูแล (Gov-
ernance) ซึ่งบร�ษัทฯให�ความสําคัญการบร�หารจัดการความเสี่ยงด�าน ESG เพ�่อเตร�ยมความพร�อมในการป�องกันและปรับตัวรับ
ความเสี่ยงต�าง ๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล�านั้นอย�างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความเสี่ยงที่มีผลกระ
ทบต�อการดําเนินงานของบร�ษัท เช�น ความเสี่ยงที่เป�นผลจากการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯเกี่ยวกับ เสียง กลิ�น ควัน ฝุ�น แสง น้ํา และ
ความสั่นสะเทือน ด�านสุขภาวะอนามัย และความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน ด�านสิทธิมนุษยชน รวมถึงด�านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข�อบังคับและกฎหมาย
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Economic

EconomicEconomic

ESG Risks

ผลกระทบ
สิ�งแวดล�อม

( E = Environment )

( S = Social ) ( G = Govemance )

ผลกระทบ
ด�านสังคม

ผลกระทบ
ด�านการกํากับดูแล

ประเด็นสําคัญด�าน ESG

สิ�งแวดล�อม - การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� การปล�อยก�าซเร�อนกระจก และภาวะโลกร�อน

- การใช�ทรัพยากรธรรมชาติอย�างคุ�มค�า และความหลากหลายทางชีวภาพ

- การจัดการของเสีย (การปล�อยสารพ�ษ ของเสีย วัสดุบรรจ�ภัณฑ� และขยะ)

- การใช�พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพ

- เทคโนโลยีสะอาด/ อาคารสีเข�ยว

- ความรับผิดชอบต�อคุณภาพ ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ� และการบร�การ 

- สิทธิมนุษยชน การจัดการแรงงาน มาตรฐานแรงงานในห�วงโซ�อุปทาน และการใช�แรงงานเด็ก 

-สภาพการทํางานชีวนามัยและความปลอดภัย

- การบูรณาการกับความเป�นอยู�ของชุมชนท�องถิ�น

- การคัดค�าน และการหาข�อขัดแย�งของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

-การกํากับดูแลและพฤติกรรมองค�กร

-จร�ยธรรมทางธุรกิจ

-แนวปฏิบัติในการต�อต�านการแข�งขัน

-ความโปร�งใสด�านภาษี

สังคม

การกํากับดูแล
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ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�

ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
นโยบายของรัฐ อาจส�งผลกรทบต�อธุรกิจ ผลการดําเนินงาน ฐานะ
ทางการเง�น และโอกาสทางธุรกิจ อย�างมีนัยสําคัญ

ความเส่ียงจากการแข�งขันท่ีสูงในอุตสาหกรรมและการเข�ามาของผู�
ประกอบการรายใหม�

ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งภาคอสังหาร�มทรัพย�

ความเสี่ยงจากการเป�นบร�ษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ�นในบร�ษัท
อื่น (Holding Company)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได� เนื่องจากรายได�บางส�วนของ
กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�ได�มีลักษณะเป�นรายได�ที่เกิดข�้นประจํา

ความเสี่ยงจากการท่ีบร�ษัทอาจไม�สามารถสรรหาบุคคลากรเพ�่อ
รองรับการดําเนินงานและแผนการขยายธุรกิจ

ความเสี่ยงด�านการบร�หารSupply Chain และการพัฒนาโครงการใน
ธุรกิจที่ปร�กษาและควบคุมงานก�อสร�าง

ความเสี่ยงด�านสิทธิมนุษยชนและการจัดการแรงงานในห�วงโซ�อุปทาน

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Operational Risk Management)

ความเสี่ยง
ความเสี่ยงหลัก

ในการดําเนินธุรกิจ
ความเสี่ยง
ด�าน ESG

วัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง
พร�โมมุ�งปลูกฝ�งวัฒนธรรมการบร�หารความเส่ียงให�กับพนักงานทุกคนในทุกกิจกรรมการดําเนินงานโดยมีกรรมการและผู�บร�หาร
เป�นผู�สื่อสารและเป�นต�นแบบในการบร�หารความเสี่ยง รวมถึงสร�างว�ธีการนําการบร�หารความเสี่ยงไปใช�ให�เป�นผลในทางปฏิบัติ เช�น 
กําหนดภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน( Common language) กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�  มีหลักเกณฑ�ประเมินความเสี่ยงที่
เป�นมาตรฐานเดียวกัน กําหนดบทบาทและหน�าที่ความรับผิดชอบของผู�รับผิดชอบความเสี่ยงแต�ละเร�่อง ส�งเสร�มให�มีการแบ�งป�น
ประสบการณ�การบร�หารความเสี่ยงระหว�างหน�วยงานและบร�ษัทเพ�่อส่ือสารแนวปฏิบัติและแนวทางการใช�ประโยชน�ของการบร�หาร
ความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง

2.2.ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท (Business Risk)
พร�โมได�ว�เคราะห�ป�จจัยความเสี่ยงทั้งป�จจัยภายในและภายนอก ที่ส�งผลต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯโดยพ�จารณาโอกาสและผลกระทบ
ของเหตุการณ�ที่อาจส�งผลต�อการดําเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ�อมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ�งแวดล�อมตามแนวทางความยั่งยืน เพ�่อ
ระบุความเสี่ยงที่สําคัญของบร�ษัทฯ  กําหนดแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ�่อให�ความเสี่ยงต�าง ๆ อยู�ในระดับที่ยอมรับได�   โดยมีป�จจัย
ความเสี่ยงที่สําคัญสรุปได� ดังนี้
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2.2.1.  ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)
2.2.1.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐอาจส�งผลกร
ทบต�อธุรกิจ ผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเง�น และโอกาสทางธุรกิจ อย�างมีนัยสําคัญ
ในป� 2657 มีป�จจัยสนับสนุนความเชื่อมั่นภายในประเทศจากการจัดตั้งรัฐบาลสําเร็จ ประกอบกับการบร�โภคภาคเอกชนและการ
ท�องเที่ยวเป�นป�จจัยหลักในการเติบโตของประเทศที่ผ�านมา อย�างไรก็ดี จ�ดีพ�ของไทยยังคงเติบโตต่ํากว�าศักยภาพ จากป�ญหาเชิง
โครงสร�าง เช�น หนี้ครัวเร�อนที่สูงข�้นเมื่อรวมหนี้นอกระบบ เศรษฐกิจนอกระบบมีสัดส�วนถึงเกือบคร�่งหนึ่งของจ�ดีพ� และธุรกิจขนาด
เล็กขาดความสามารถในการแข�งขันที่จะรับมือการตีตลาดสินค�านําเข�าทั้งตลาดในประเทศและตลาดส�งออก  อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจ
โลกยังคงไม�เสถียรภาพ เนื่องจากการในช�วงปลายป�ที่ผ�านมายังมีความไม�แน�นอนในการจัดตั้งรัฐบาลสหรัฐฯ การปรับข�้นภาษี ซึ่ง
การเลือกตั้งนี้ไม�เพ�ยงส�งผลกระทบต�อเศรษฐกิจโลกในอีก 4 ป�ข�างหน�าเท�านั้น แต�ยังรวมถึงเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะแนวโน�มการค�า
และการลงทุน อุปโภคบร�โภคซึ่งอาจส�งผลต�อธุรกิจค�าปลีก และ ผู�บร�โภคโดยตรง เป�นเหตุให�ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ
ยังคงชะลอตัว เป�นต�น โดยหากป�จจัยดังกล�าวข�างต�นดําเนินไปได�ด�วยดี ก็อาจจะส�งผลให�ผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�มีความเชื่อมั่น
ในการลงทุนเป�ดโครงการที่พักอาศัย โรงแรม หร�อห�างสรรพสินค�ามากข�้น ซึ่งทําให�ความต�องการในการใช�บร�การที่เกี่ยวเนื่องกับ
อสังหาร�มทรัพย�เพ��มมากข�้น เช�น บร�การออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรม บร�การที่ปร�กษาและควบคุมงานก�อสร�าง 
บร�การบร�หารจัดการอาคารชุดและบ�านจัดสรร บร�การตกแต�งภายใน บร�การตัวแทนในการซื้อขายและเช�าอสังหาร�มทรัพย� เป�นต�น 
ซึ่งอาจส�งผลกระทบในเชิงบวกต�อผลการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ และผู�ให�บร�การที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาร�มทรัพย�โดยรวม

อย�างไรก็ดีในป�2567 ที่ผ�านมา ความต�องการภาคอสังหาร�มทรัพย�เกิดชะลอตัว กําลังซื้อของผู�บร�โภคถดถอย ซึ่งส�งผลกระทบต�อ
ความต�องการในการใช�บร�การของกลุ�มบร�ษัทฯ และผลการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ อย�างมีนัยสําคัญ เพ�่อรับมือกับความเสี่ยง
จากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐ จ�งได�มีการปรับกลยุทธ�ให�สอดคล�องกับสถานการณ�
และภาวะตลาดอยู�เสมอ  ดังนี้ 

1)จัดโครงสร�างองค�กรใหม� โดยแบ�งเป�น 3 ส�วน: Engineering, Living Service, และ Brokerage
2)พัฒนาและเพ��มประสิทธิภาพของบุคลากร โดยเน�นการ Upskill และ Reskill
3)สร�าง Recurring Income โดยเน�นการต�อสัญญาและสร�างความพ�งพอใจให�กับลูกค�า
4)ขยายบร�การใหม�ไร�รอยต�อ (Expanding Our Business Horizon) เพ��มบร�การและธุรกิจใหม�ทั้งกลุ�มบร�การต�นน้ํา กลางน้ํา และ  
   ปลายน้ํา ตอบโจทย�ความต�องการของระบบนิเวศอสังหาร�มทรัพย�และระบบนิเวศบร�การในที่อยู�อาศัย

ความเสี่ยงด�านการเง�น (Financial Risk)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ หลังจาก
เข�าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ความเสี่ยงทางด�านการการกํากับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข�อบังคับ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงด�านทุจร�ตและคอร�รัปชั่น (Corruption Risk)

ความเสี่ยงที่เกิดใหม�( Emerging Risks)

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและข�อบังคับด�านสิ�ง
แวดล�อม

ความเส่ียงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร�และสงคราม
ทางการค�าต�อเศรษฐกิจโลก

ความเสี่ยงด�านกฎหมายคุ�มครองส�วนบุคคล

ความเสี่ยง
ความเสี่ยงหลัก

ในการดําเนินธุรกิจ
ความเสี่ยง
ด�าน ESG
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5) พัฒนามาตรฐานงานบร�การเพ�่อให�มีอัตราการต�อสัญญาที่สูงมากข�้น เพ�่อนําไปสู�การเป�นผู�เล�นในตลาดใหม�ๆ และทําการเจาะ
    ลูกค�ากลุ�ม B2C มากข�้น อาทิ ธุรกิจตกแต�งภายใน ธุรกิจปรับปรุงภูมิทัศน� ธุรกิจที่ปร�กษาด�านการจัดการสิ�งแวดล�อม ธุรกิจ 
    การจัดการพ�้นที่ส�วนกลางอาคารขนาดใหญ� ขยายการเข�ารับงานจากภาครัฐ และภาครัฐว�สาหกิจ  รวมถึงธุรกิจนายหน�า
    อสังหาร�มทรัพย�สําหรับชาวต�างชาติ

2.2.1.2.ความเสี่ยงจากการแข�งขันที่สูงในอุตสาหกรรมและการเข�ามาของผู�ประกอบการรายใหม�ธุรกิจที่ปร�กษา
และออกแบบทางว�ศวกรรม
กลุ�มบร�ษัทฯ มีคู�แข�งที่ให�บร�การที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรมจํานวนมาก  เนื่องจากเป�นธุรกิจที่ไม�ได�มีข�อจํากัดในการเข�าสู�ธุรกิจ 
(Barrier To Entry) มากนัก ด�วยเหตุที่เป�นธุรกิจที่ไม�ต�องใช�เง�นทุนจํานวนมากในการเร��มกิจการ จ�งอาจมีบุคคลากรที่เชี่ยวชาญในด�านการ
ออกแบบและว�ศวกรรมรวมตัวกันจัดตั้งบร�ษัทข�้นใหม�เพ�่อเข�ามาแข�งขันในตลาดนี้เพ��มข�้น นอกจากนี้ผู�ประกอบธุรกิจในป�จจ�บันบางรายยังมี
ความชํานาญและมีประสบการณ�เป�นที่น�าเชื่อถือในวงการจากการเข�าร�วมประมูลโครงการขนาดใหญ� จ�งอาจทําให�กลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งเป�นผู�ให�
บร�การที่เข�ามาในธุรกิจได�ไม�นานมีความสามารถทางการแข�งขันด�อยกว�าผู�ประกอบการรายดังกล�าว

บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าว จ�งได�กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1) ติดตามข�าวสารโครงการใหม�ๆ ขยายการเข�ารับงานจากภาครัฐ และภาครัฐว�สาหกิจ  โดยร�วมเข�าประมูลงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงรักษาความสัมพันธ�กับลูกค�ารายเดิมอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ เชื่อว�าด�วยคุณภาพประสบการณ�ของทีมงาน 
การให�บร�การอย�างเป�นมืออาชีพ และการได�รับการรับรองมาตรฐานของ ISO 9001 : 2015 ในด�านที่ปร�กษาและบร�หารจัดการการ
ก�อสร�าง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), ISO 14001 ในด�าน มาตรฐานระบบการ
จัดการสิ�งแวดล�อม และ ISO 45001 ในด�านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จากสถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป�นสถาบัน
การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส รวมถึงการสั่งสมประสบการณ�จากการให�บร�การแก�กลุ�ม ORI และผู�พัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�รายอื่นที่ผ�านมา จะช�วยให�กลุ�มบร�ษัทฯ มีความสามารถในการแข�งขันที่เทียบเคียงได�กับผู�ประกอบการรายอื่นใน
ธุรกิจนี้

2) พัฒนามาตรฐานงานบร�การ เพ�่อนําไปสู�กลุ�มลูกค�าใหม�

• ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�
กลุ�มบร�ษัทฯ ต�องเผชิญกับสภาพแวดล�อมการแข�งขันในธุรกิจการให�บร�การรับบร�หารอาคารชุด และหมู�บ�านจัดสรร จากทั้ง 1) ผู�
ประกอบการรายย�อยที่เข�ามาในธุรกิจด�วยกลยุทธ�ในการแข�งขันทางด�านราคา 2)ผู�ประกอบการซึ่งเป�นบร�ษัทในกลุ�มของผู�พัฒนา
อสังหาร�มทรัพย� รวมทั้ง 3) ผู�ประกอบการต�างชาติซึ่งมีแบรนด�เป�นที่รู�จักในวงกว�าง (Interbrand) ซึ่งเน�นให�บร�การกับกลุ�มลูกค�าในระ
ดับพร�เมี่ยม เป�นต�น

ทั้งนี้ สภาพแวดล�อมการแข�งขันโดยส�วนใหญ�จะอยู�ในรูปแบบของการแข�งขันทางด�านราคาจากทั้งผู�ประกอบการรายย�อย และการ
แข�งขันทางด�านมาตรฐานการให�บร�การสําหรับผู�ประกอบการต�างชาติ อย�างไรก็ดี กลุ�มบร�ษัทฯ มีกลยุทธ�ในการแข�งขันโดยการ
รักษามาตรฐานในการให�บร�การให�สามารถเทียบเคียงกับผู�ประกอบการในระดับเดียวกัน การควบคุมต�นทุนในการให�บร�การให�ได�
อย�างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนําเสนอบร�การเกี่ยวเนื่องกับอสังหาร�มทรัพย�ที่ครบวงจรภายใต�กลุ�มบร�ษัทให�แก�ลูกค�า เพ�่อให�
กลุ�มบร�ษัทฯ มีความสามารถในการแข�งขันด�านราคาได�เมื่อเปร�ยบเทียบกับผู�ประกอบการต�างชาติในมาตรฐานการให�บร�การที่เทียบ
เคียงกัน และสามารถแข�งขันกับผู�ประกอบการรายย�อยและผู�ประกอบการในกลุ�มผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ทางด�านมาตรฐานการให�
บร�การที่เหนือกว�า

• ธุรกิจการให�บร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�
การให�บร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย� เช�น การให�บร�การทําความสะอาด การให�บร�การตกแต�งต�อเติม รวมถึงการรับเหมา
ตกแต�งภายใน เป�นธุรกิจที่มีการแข�งขันค�อนข�างสูง เนื่องจากมีผู�ประกอบการรายย�อยเข�ามาในธุรกิจเป�นจํานวนมาก และมีลักษณะ
การให�บร�การที่ไม�ได�แตกต�างกันมากนัก

  อ�างอิงจากรายงานประจําป�ของสภาว�ศวกร พบว�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีนิติบุคคลที่ได�ใบอนุญาตประกอบว�ชาชีพว�ศวกรรมควบคุม จํานวนทั้งสิ�น 3,168 
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อย�างไรก็ดี กลุ�มบร�ษัทฯ เชื่อว�าการให�บร�การอย�างมืออาชีพและการตั้งราคาในการให�บร�การที่เป�นมาตรฐานและมีการสร�างแบรนด�ให�
เป�นที่จดจําต�อผู�ใช�บร�การได�แก� “นู�เมด”“นายช�าง” และ “Wyde.int” ของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมถึงประสบการณ�จากการให�บร�การแก�กลุ�ม 
ORI และผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�รายอื่น ที่ผ�านมา จะช�วยให�กลุ�มบร�ษัทฯ มีความสามารถในการแข�งขันมากกว�าผู�ให�บร�การราย
ย�อยในอุตสาหกรรม

2.2.2. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Operational Risk Management)
2.2.2.1.ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งภาคอสังหาร�มทรัพย�
บร�ษัทฯ เป�นผู�ให�บร�การแก�กลุ�มลูกค�าอสังหาร�มทรัพย� และกลุ�มลูกค�าที่เกี่ยวเนื่อง ได�แก� บร�ษัทผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� นิติบุคคล
อาคารชุดและหมู�บ�านจัดสรร ดังนั้น ปร�มาณความต�องการใช�บร�การของกลุ�มบร�ษัทฯ จ�งเป�นไปตามการเติบโตของอุตสาหกรรม
อสังหาร�มทรัพย� ซึ่งได�รับผลกระทบทั้งจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย จากความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาครัฐและ
ภาคเอกชน เสถียรภาพทางการเมือง ความเชื่อมั่นในการจับจ�ายใช�สอยของประชาชนรวมทั้งหนี้สินภาคครัวเร�อนของประเทศที่มีแนว
โน�มเพ��มสูงข�้น จากป�จจัยดังกล�าวกลุ�มบร�ษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงนี้  บร�ษัทฯจ�งได�กําหนดกลยุทธ/มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี้

1)ติดตามแนวโน�มและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู�บร�โภคอย�างสม่ําเสมอเพ�่อนํามาต�อยอดพัฒนาการให�บร�การ โดยนํานวต
   กรรมใหม�มาช�วยยกระดับมาตรฐานการบร�การ (Enhance Innovation + Technology) และคิดค�นการให�บร�การเพ�่อตอบสนอง 
   ความต�องการใหม�ๆของผู�บร�โภค 
2)ร�วมทุนด�านเทคโนโลยี ยกระดับการให�บร�การผ�านการพัฒนานวัตกรรมและและการเข�าถึงของข�อมูลผ�านแอปพลิเคชัน PrimoPlus   
   โฉมใหม� พัฒนาและเพ��มฟ�งก�ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต�องการของผู�บร�โภคได�มากยิ�งข�้น พร�อมทั้งพัฒนแพลตฟอร�ม 
   ใหม�ๆ อํานวยความสะดวกงานบร�การ โดยมีแนวคิดจะทําบางแพลตฟอร�มวางจําหน�ายแบบ White Label ด�วย
3)ขยายกลุ�มลูกค�าเป�าหมายไปยังกลุ�มใหม�และกระจายกลุ�มลูกค�าไปตามประเภทธุรกิจโดยไม�ได�จํากัดเพ�ยงกลุ�มลูกค�าประเภทผู� 
   พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ซึ่งมีความอ�อนไหวต�อสภาวะอุตสาหกรรมอสังหาร�มทรัพย�ค�อนข�างสูง เท�านั้น อาทิ กลุ�มลูกค�าอาคาร
   สํานักงาน ศูนย�การค�า โรงงาน คลังสินค�า เป�นต�น

2.2.2.2.ความเสี่ยงจากการเป�นบร�ษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company)
เนื่องจากบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอื่น และไม�มีการประกอบธุรกิจอย�างมีนัยสําคัญเป�นของตนเอง (Holding Company) 
ดังนั้นผลประกอบการและความสามารถในการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทฯ จะข�้นอยู�กับนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยและ
บร�ษัทร�วมทั้งหมด 14 บร�ษัท ซึ่งนโยบายในการจ�ายป�นผลของบร�ษัทย�อย ทางคณะกรรมการบร�ษัทฯ จะพ�จารณาการจ�ายเง�นป�นผล
โดยคํานึงถึงป�จจัยต�างๆ เพ�่อผลประโยชน�ของบร�ษัทย�อย และผู�ถือหุ�นเป�นหลัก เช�น ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นของบร�ษัท
ย�อย การสํารองเง�นไว�เพ�่อลงทุนในอนาคต การสํารองเง�นไว�เพ�่อจ�ายชําระคืนเง�นกู�ยืม หร�อเป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนภายในบร�ษัทย�อย และ
การจ�ายเง�นป�นผลนั้นจะต�องไม�มีผลกระทบต�อการดําเนินงานปกติของบร�ษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ ซึ่งหากส�งผลกระทบกับข�อใดข�อ
หนึ่งตามข�างต�น บร�ษัทฯ อาจมีรายได�จากเง�นป�นผลที่ลดลง และส�งผลกระทบทางลบต�อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นของ
บร�ษัทฯ

อย�างไรก็ตาม ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�รับเง�นป�นผลจากบร�ษัทย�อยอย�างสม่ําเสมอ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบร�ษัทย�อย
เป�นการให�บร�การ ซึ่งใช�เง�นลงทุนและเง�นทุนหมุนเว�ยนในการดําเนินงานค�อนข�างต่ํา ส�งผลให�บร�ษัทย�อยมีความสามารถในการจ�าย
ป�นผลให�แก�บร�ษัทฯ ได�อย�างสม่ําเสมอ

2.2.2.3.ความเสี่ยงจากการที่บร�ษัทอาจไม�สามารถสรรหาบุคคลากรเพ�่อรองรับการดําเนินงานและแผนการ
ขยายธุรกิจ
หัวใจสําคัญของธุรกิจการให�บร�การ คือทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป�นทรัพยากรหลักในการประกอบธุรกิจและในการขยายธุรกิจของกลุ�ม
บร�ษัทฯ ซึ่งจําเป�นต�องอาศัยบุคลากรที่มีความรู� ประสบการณ� และความเอาใจใส�ในการให�บร�การในหลายส�วนงาน รวมถึงบุคลากร
ที่มีทักษะเฉพาะด�าน เช�น ว�ศวกร สถาปนิก เป�นต�น ซึ่งเป�นหนึ่งในป�จจัยความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ  หาก
กลุ�มบร�ษัทฯ ต�องสูญเสียบุคลากรที่มีอยู�ในป�จจ�บัน หร�อไม�สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให�เพ�ยงพอต�อการดําเนินงาน และ
แผนการขยายธุรกิจของบร�ษัทฯ อาจส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานและแผนการขยายธุรกิจในอนาคตของกลุ�มบร�ษัทฯ ได� ทั้งนี้ 
บร�ษัทมีการเก็บรวบรวมอัตราการเข�าออกของพนักงาน (Turnover rate) ของกลุ�มบร�ษัทฯ ในช�วงป� 2565 – 2567 ของจํานวน
พนักงานทั้งหมด ณ สิ�นป� มีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้
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อายุงาน 2565 2566 2567

น�อยกว�า 1 ป�

1 - 3 ป�

ตั้งแต� 3 ป�ข�้นไป

61% 44% 55%

18% 41% 29%

3% 3% 6%

อย�างไรก็ดี กลุ�มพนักงานที่มีอัตราการลาออกสูงโดยส�วนใหญ�เป�นพนักงานที่มีอายุงานต่ํากว�า 1 ป�ที่ปฏิบัติงานในสายงานธุรกิจ
บร�หารอาคารและชุมชน (บร�การบร�หารนิติบุคคลอาคารชุดและบ�านจัดสรร) และสายงานธุรกิจบร�การ (บร�การแม�บ�านทําความ
สะอาด) ซึ่งจากการว�เคราะห�เปร�ยบเทียบกับผู�ประกอบการอื่นในธุรกิจเดียวกันพบว�า อัตราการลาออกของพนักงานกลุ�มนี้ของบร�
ษัทฯ ไม�แตกต�างมากนักจากผู�ประกอบการประเภทเดียวกัน แต�บร�ษัทฯ ยังคงตระหนักดีว�า การที่อัตราการลาออกของพนักงานเป�น
สิ�งที่นํามาซึ่ง การสูญเปล�าของค�าใช�จ�ายในการสรรหาและพัฒนาพนักงานใหม�ให�ทันต�อการดําเนินธุรกิจและการให�บร�การของ
บร�ษัทฯ  เพ�่อลดผลกระทบและจัดการความเสี่ยงในเร�่องนี้ บร�ษัทได�กําหนดมาตรการ ดังนี้

1)  การสรรหาพนักงานเพ�่อทดแทนตําแหน�งที่ว�างลงในหลากหลายช�องทาง อาทิ การจัดทําโครงการ Friend Get Friend โดยให�
พนักงานแนะนําเพ�่อนให�เข�ามาร�วมงานกับกลุ�มบร�ษัทฯ การจัดงาน Mass Recruitment การประกาศจ�างงานผ�านเว็บไซต�จัดหางาน
ออนไลน� นอกจากนี้ ในส�วนของพนักงานแม�บ�านในสายงานธุรกิจบร�การ บร�ษัทฯ มีการบร�หารจัดการโดยการสรรหาแม�บ�านอิสระ 
(Freelance) รวมถึงการ Outsource งานในบางโครงการให�แก�ผู�ให�บร�การภายนอก

2)    จัดทําโครงการข�อตกลงความร�วมมือในโครงการขยายโอกาสการทํางานระหว�างการศึกษา กับสถาบันการศึกษาต�างๆ ในป� 
2567 บร�ษัทฯได�ร�วมทําข�อตกลงกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรด�านอสังหาร�มทรัพย� 10 แห�ง อาทิ สถาบันการจัดการป�ญญาภิ
วัฒน� (PIM) มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� มหาว�ทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

3) ร�วมพัฒนาหลักสูตรยกระดับทักษะและองค�ความรู�ให�แก�พนักงานในส�วนงานที่เกี่ยวข�องกับอสังหาร�มทรัพย� อาทิ กลุ�มงานที่
ปร�กษา กลุ�มงานจัดการอาคาร รวมจํานวน 30 หลักสูตรภายในป�นี้ เพ�่ออัปสกิลและร�สกิล (Upskill & Reskill) ให�แก�ทั้งพนักงาน
ป�จจ�บัน และพนักงานใหม�ที่จะเข�าทํางาน ให�เข�าใจความต�องการและพฤติกรรมการอยู�อาศัยยุคใหม� โดยพนักงานใหม�จะเข�าปฏิบัติ
หน�าที่ในตําแหน�งงานต�างๆ ได�จําเป�นต�องผ�านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข�องไม�น�อยกว�า 3หลักสูตร ขณะเดียวกัน ยังได�สร�างความ
ร�วมมือกับกลุ�มสถาบันการศึกษาดังกล�าว นํานักศึกษาชั้นป�ที่ 3-4 เข�าร�วมโครงการ Management Trainee กับ PRI เพ�่อเป�ดโอกาส
ให�นักศึกษาที่มีทักษะความสามารถตรงสายสามารถเข�ามาร�วมเป�นส�วนหนึ่งของ PRI ได�และสร�างโอกาสในสายงาน
 (Career Path) ให�แก�นักศึกษา เพ�่อพัฒนาตัวตน นําไปสู�พนักงานผู�ให�บร�การมืออาชีพในอนาคต

4)  จัดทําแผนในการพัฒนาบุคลากร และประเมินสมรรถนะของพนักงานในทุกป� เพ�่อให�พนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ และพนักงานเข�า
ใหม�มีความรู�ความสามารถที่เพ�ยงพอต�อการปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกําหนดค�าตอบแทนของพนักงานให�มีความ
เหมาะสมและสามารถแข�งขันได�กับผู�ประกอบธุรกิจรายอื่น เพ�่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให�อยู�ร�วมงานกับบร�ษัทฯ ต�อไป นอกจาก
นี้ กลุ�มบร�ษัทฯ ยังได�มีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จําเป�นให�แก�พนักงานอย�างต�อเนื่องและสม่ําเสมอโดยสถาบันการอบรม UPM 
academy ซึ่งเป�นหน�วยงานภายใต�บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจ็ค แมเนจเม�นท� จํากัด (UPM) โดยมีทั้งการจัดอบรมให�กับพนักงานของกลุ�ม
บร�ษัทและบุคคลภายนอก ในทักษะทางด�านการบร�การ และทักษะเฉพาะด�าน เช�น การทําการตลาดออนไลน� (Digital Marketing) การ
บร�หารงานนิติ บุคคลโครงการอสังหาร�มทรัพย� การจัดทําบัญชีนิติบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการก�อสร�างอสังหาร�มทรัพย� 
พ�้นฐานการขายและการบร�การ เป�นต�น  โดยมุ�งเน�นการฝ�กอบรมในการปฏิบัติงานจร�ง (On-the-job Training) เพ�่อให�พนักงานใหม�
ทําความเข�าใจระบบการทํางานและสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได�อย�างถูกต�องและมีประสิทธิภาพ

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได� เนื่องจากรายได�บางส�วนของกลุ�มบร�ษัทฯ ไม�ได�มีลักษณะเป�น
รายได�ที่เกิดข�้นประจํา
รายได�จากการประกอบธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ ส�วนหนึ่งมาจากการให�บร�การซึ่งมีลักษณะเป�นงานโครงการ (“Project based”) ซึ่ง
เป�นรายได�ที่ไม�ได�เกิดข�้นเป�นประจํา เช�น การให�บร�การออกแบบตกแต�งภายใน การให�บร�การนายหน�าอสังหาร�มทรัพย� การให�บร�การ
จัดหาผู�ร�วมทุน ซึ่งทําให� บร�ษัทฯ อาจมีรายได�และกําไรที่ผันผวนไปตามปร�มาณงาน มูลค�างานที่กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ทําสัญญาไว�กับ
ลูกค�า รวมถึงความคืบหน�าหร�อขั้นความสําเร็จของงานในการรับรู�รายได� ซึ่งหากบร�ษัทฯ ไม�สามารถรับงานในลักษณะดังกล�าวได�
เพ��มเติมหร�อต�อเนื่อง อาจทําให�บร�ษัทฯ ต�องรับภาระค�าใช�จ�ายที่เป�นค�าใช�จ�ายประจํา (fixed cost) เช�น ค�าใช�จ�ายเง�นเดือนบุคลากร
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เป�นต�น ซึ่งจะส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ได�ในอนาคต อย�างไรก็ดี บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าว และเห็น
ว�าเป�นความเสี่ยงที่อยู�ในระดับที่บร�ษัทฯ สามารถบร�หารจัดการได� เนื่องจากบร�ษัทฯ ยังมีการให�บร�การในลักษณะของการให�บร�การ
ตามสัญญาซึ่งเป�นรายได�ที่เกิดข�้นประจํา เช�น การให�บร�การบร�หารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู�บ�านจัดสรร  การให�บร�การบร�หาร
จัดการโครงการอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อให�เช�าอยู�อาศัย (Residential Property และ Service Apartment)  การให�บร�การทําความ
สะอาดแบบมีสัญญา งานบร�หารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เป�นต�น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังให�ความสําคัญ
กับการหาลูกค�าใหม�และงานโครงการใหม�เพ��มเติมอย�างต�อเนื่อง เพ�่อให�ผลการดําเนินงานของบร�ษัทมีความต�อเนื่องและสม่ําเสมอใน
อนาคต

2.2.2.5 ความเสี่ยงด�านสิทธิมนุษยชนและการจัดการแรงงานในห�วงโซ�อุปทาน
“คน” เป�นป�จจัยสําคัญของธุรกิจของพร�โม เนื่องจากเป�นธุรกิจภาคบร�การที่จําเป�นต�องใช�แรงงานคนเป�นส�วนใหญ� โดยทั้งที่เป�น
พนักงานของบร�ษัทฯ และจ�างเหมาจากภายนอก ในป�จจ�บันการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป�นประเด็นที่เปราะบางในสังคม หากบร�ษัทฯมีข�อ
ร�องเร�ยน และถูกนําเสนอเร�่องการละเมิดสิทธิออกสู�สาธารณะ จะส�งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ�อมกับชื่อเสียง ภาพลักษณ�ของบ
ร�ษัทฯ ด�วยเหตุนี้ บร�ษัทฯ จ�งกําหนดนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป�องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต�อผู�ที่มีส�วนเกี่ยวข�องไม�
ว�าจะเป�นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข�าง ด�วยความเคารพในความเสมอภาคเท�าเทียมกัน ไม�เลือกปฏิบัติ ไม�แบ�งแยกเชื้อชาติ เพศ 
อายุ สีผิว ศาสนา ความพ�การ ความนิยมทางเพศ และสถานะทางสังคม รวมถึงเคารพสิทธิแรงงานโดยการไม�บังคับใช�แรงงาน ไม�ใช�
แรงงานเด็ก ไม�ใช�แรงงานสตร�มีครรภ� และปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับด�านแรงงานที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด อีกทั้งยังส�งเสร�มให�คู�
ค�าและพันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเช�นเดียวกัน

นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยังมีการเฝ�าระวังการปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให�มีการแสดงความเห็น ช�องทางรับเร�่อง
ร�องเร�ยน สําหรับผู�ที่ได�รับความเสียหายจากการได�รับการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

2.2.2.6.  ความเสี่ยงด�านการบร�หารSupply Chain และการพัฒนาโครงการในธุรกิจที่ปร�กษาและควบคุมงาน
ก�อสร�าง
ป�จจัยความเสี่ยงในงานก�อสร�างที่มีโอกาสเกิดข�้นได�บ�อย ๆ ซึ่งที่ปร�กษางานก�อสร�างจะต�องให�ความสําคัญเป�นพ�เศษ ได�แก�

ความเสี่ยงที่จะส�งผลกระทบกับเวลา :
• การทํางานท�ามกลางสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน เช�น การเกิดพายุ การเกิดฝนฟ�าคะนองตามฤดูกาล และอากาศที่ร�อนจัดมาก 
   เกินไป เป�นต�น รวมทั้งความเสี่ยงเหล�านี้จะส�งผลให�การทํางานขาดความต�อเนื่อง 
• การขาดแคลนแรงงานอันเนื่องมาจากป�จจัยด�านค�าแรงเกิดการชํารุดของเคร�่องจักร อุปกรณ�ก�อสร�าง และเคร�่องมือก�อสร�าง
• เกิดการเปลี่ยนแบบจากเจ�าของโครงการ ที่ต�องรอเวลาในการให�คําปร�กษาและการตัดสินใจ
• เกิดความผิดพลาดในระหว�างการก�อสร�าง ทําให�ไม�เป�นไปตามแบบและข�อตกลงในสัญญา
• อุบัติเหตุต�าง ๆ ที่สามารถเกิดข�้นได�ระหว�างการดําเนินโครงการ

ความเสี่ยงที่ส�งผลกระทบต�อคุณภาพของงาน :
• ป�ญหาแรงงานไม�มีฝ�มือ ไม�มีทักษะ ขาดความรับผิดชอบ ส�งผลให�งานไม�มีคุณภาพ
• ผู�รับเหมาไม�ปฏิบัติตามหน�าที่อย�างตรงไปตรงมา ทําให�เกิดความผิดพลาดในการทํางาน
• เจ�าของโครงการเปลี่ยนแปลนการออกแบบ ในขณะที่งานดําเนินการก�อสร�างไปแล�ว ส�งผลให�การแก�ไขมีโอกาสที่งานจะมีคุณภาพที่
   ไม�ได�มาตรฐาน

บร�ษัทฯจ�งได�กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1)การวางแผนเปลี่ยนเวลาการทํางาน และวางแผนสํารองสําหรับการสลับขั้นตอนการทํางาน เพื่อรับมือกับปัญหาสภาพภูมิอากาศ
   ที่แปรปรวน และปัญหาด้านการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่ไม่ตรงเวลา
2)เลือกที่จะไม่ต่อรองกับผู้รับเหมาหรือแรงงานที่มีปัญหา หันมาใช้บริการผู้รับเหมาที่มีประสิทธิภาพมากกว่า
3)ตรวจสอบเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือที่มีการชํารุดบ่อย และทําการสั่งซื้อใหม่ทันที
4)บริหารจัดการให้แรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีอุปกรณ์ป้องกันอุบัติเหตุในไซต์งาน
5)กําหนดแจ้งแผนการทํางานให้เจ้าของโครงการและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบล่วงหน้าเสมอ เพื่อป้องกันปัญหาการเปลี่ยนแปลงงานที่ได้
   ดําเนินการไปแล้ว
6)วางแผนรับมือกับฤดูฝนด้วยการออกแบบก่อสร้างหลังคาสําหรับกันฝน เพื่อการทํางานที่ราบรื่น
7)จัดทําแผนการซ่อมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อป้องกันการชํารุดเสียหาย ในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่ต้องการซื้อใหม่
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2.2.3.  ความเสี่ยงด�านการเง�น (Financial Risk)
• ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ หลังจากเข�าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ
หุ�นสามัญของบร�ษัทฯ อาจมีราคา สภาพคล�อง และปร�มาณการซื้อขายภายหลังจากการเสนอขายหุ�นในครั้งนี้ ปรับตัวข�้นลงอย�าง
ผันผวนซึ่งอาจเกิดจากหลายป�จจัยหลายประการที่อยู�นอกเหนือการควบคุมของบร�ษัทฯ เช�น นักว�เคราะห�เปลี่ยนแปลงประมาณการ
ผลการดําเนินงาน ราคาเป�าหมาย และคําแนะนําให�ซื้อหร�อขายหุ�นสามัญของบร�ษัท ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองทั้งในประเทศและต�าง
ประเทศ สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย�ฯ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง การประกาศข�อมูลอื่นของบร�ษัท
ที่ทําธุรกิจใกล�เคียงกับบร�ษัท การแพร�ระบาดของโรคระบาดต�างๆ ความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจส�งผลกระทบต�อฐานะทางการเง�นและผลการ
ดําเนินงานของบร�ษัทฯ การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี การแต�งตั้งและการลาออกของบุคลากรที่สําคัญของบร�ษัท เป�นต�น

ป�จจัยข�างต�น รวมถึงป�จจัยที่ไม�ได�กล�าวถึงอาจส�งผลให�ราคาหุ�นสามัญของบร�ษัทมีความผันผวนที่สูงข�้น และอาจทําให�ผู�ถือหุ�นไม�
สามารถขายหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ ได�ในราคาที่เหมาะสม และอาจส�งกระทบในทางลบต�อสภาพคล�องของหุ�น

2.2.4.  ความเสี่ยงทางด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ (Compliance Risk)
• ความเสี่ยงด�านกฎหมายคุ�มครองส�วนบุคคล
พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล”) ได�มีการประกาศใช�ในราชกิจจานุเบกษา
ตั้งแต�วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และได�ประกาศบังคับใช�อย�างเต็มรูปแบบในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 บร�ษัทฯ ในฐานะผู�ควบคุมข�อมูล
ส�วนบุคคล มีหน�าที่ที่จะต�องปฏิบัติตามในกระบวนการเก็บรวบรวม ใช� หร�อเป�ดเผยข�อมูลส�วนบุคคลให�เป�นไปตามขั้นตอนและข�อ
กําหนดภายใน พ.ร.บ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล ทั้งนี้ หน�วยงานที่เกี่ยวข�องภายใต� พ.ร.บ. คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคลจะมีการตรากฎ
เกณฑ�ที่เกี่ยวข�องเพ��มเติมเพ�่อให�การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคลมีผลสมบูรณ� ทั้งนี้ หากบร�ษัทฯ ไม�สามารถปฏิบัติ
ตามข�อกําหนดทางกฎหมายหร�อกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวกันการคุ�มครองส�วนบุคคล อาจทําให�เกิดการดําเนินคดีหร�อการดําเนิน
การใด ๆ ในทางกฎหมายโดยหน�วยงานของรัฐหร�อบุคคลอื่นใดต�อบร�ษัทฯ อันจะส�งผลกระทบในทางลบทั้งต�อชื่อเสียง ผลการดําเนิน
งาน และโอกาสทางธุรกิจของบร�ษัทฯอย�างมีนัยสําคัญ

อย�างไรก็ดี บร�ษัทฯได�ให�ความสําคัญกับความปลอดภัยของข�อมูลส�วนบุคคลที่เกี่ยวข�องกับลูกค�า โดยบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบาย
คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล แต�งตั้งเจ�าหน�าที่คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล (Data Protection Officer) ให�เป�นไปตามข�อกําหนดภายใน 
พ.ร.บ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล และบร�ษัทฯได�มีการบร�หารจัดการควบคุมการใช�ข�อมูลส�วนบุคคล ร�วมถึงกําหนดความรับผิดชอบ
ของผู�มีส�วนเกี่ยวข�องกับข�อมูลส�วนบุคคลของลูกค�า คู�ค�า และผู�ที่เกี่ยวข�องในทุกกระบวนการของธุรกิจ

• สื่อสารเร�่องพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล และบทลงโทษ ให�พนักงานเข�าใจถึงความสําคัญในการละเมิดข�อมูล
• กําหนดนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
• กําหนดขั้นตอนบร�หารจัดการข�อมูลการรับแจ�ง/การร�องขอกรณีพบเห็นการกระทําที่เกิดการละเมิด
• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการปรับฐานข�อมูลให�เป�นป�จจ�บัน

2.2.5.  ความเสี่ยงด�านทุจร�ตและคอร�รัปชั่น (Corruption Risk)
บร�ษัทฯ ยึดถือจร�ยธรรมและคุณธรรมเป�นหลักสําคัญในการประกอบธุรกิจและจะไม�เพ�กเฉยต�อการกระทําใดๆ ที่อาจนําไปสู�การ
ทุจร�ตและคอร�รัปชัน แม�ว�าการกระทํานั้นเป�นการเอื้อประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ นิยามของ “การคอร�รัปชัน” หมายถึง การกระทําใดๆ เพ�่อ
แสวงหาประโยชน�ได�โดยมิชอบด�วยกฎหมาย ไม�ว�าจะเป�นการให�หร�อรับสินบน การช�วยเหลือทางการเมือง การให�ของขวัญหร�อเลี้ยง
รับรอง การบร�จาคเพ�่อการกุศล ค�าบร�การต�อนรับ/ค�าใช�จ�ายอื่นๆ โดยการเสนอให� สัญญาว�าจะให�ให�คํามั่น เร�ยกร�อง ให�หร�อรับซึ่งเง�น 
ทรัพย�สิน หร�อประโยชน�อื่นใดที่ไม�เหมาะสมแก�เจ�าหน�าที่ของรัฐ หร�อพนักงานรัฐ หน�วยงานของรัฐ หน�วยงานเอกชนหร�อผู�มีหน�าที่ไม�
ว�าจะโดยทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะอยู�ในรูปแบบใดๆ เพ�่อให�หน�วยงานหร�อบุคคลดังกล�าวกระทําหร�อละเว�นการบปฏิบัติหน�าที่
เพ�่อให�ได�มาหร�อรักษาไว�ซึ่งผลประโยชน�ทางธุรกิจของบร�ษัท ตนเอง ครอบครัว เพ�่อนและคนรู�จัก หร�อเพ�่อประโยชน�ของธุรกิจโดยมิ
ชอบ โดยเฉพาะอย�างยิ�งหากการกระทําดังกล�าวเป�นการกระทําที่เกิดจากการให�อํานาจอย�างไม�ถูกต�องหร�อกระทําผิดต�อกฎหมาย 
หร�อการกระทําใดๆ ที่ส�อไปในทางคอร�รัปชัน เว�นแต�เป�นกรณีที่กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี หร�อจาร�ตทางการค�าให�กระทําได�

บร�ษัทฯ มีมาตรการป�องกันการทุจร�ตที่สามารถช�วยลดความเสียงที่อาจก�อให�เกิดการทุจร�ตในองค�กร โดยบร�ษัทฯได�จัดทํานโยบาย
การต�อต�านทุจร�ตและคอร�รัปชัน รวมถึงแจ�งนโยบายดังกล�าวแก�ผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ การประเมินความเสี่ยงด�านทุจร�ต การ
ออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ�่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการสร�างจ�ตสํานึกและค�านิยมในการต�อ
ต�านการทุจร�ตให�แก�บุคลากรของบร�ษัทฯ ผ�านการอบรมและจัดทําแนวปฏิบัติซึ่งถือเป�นป�จจัยสําคัญในการช�วยป�องกันการเกิดทุด
ทุจร�ตในองค�กรนอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�เข�าร�วมเป�นภาคีเคร�อข�ายแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต (Collec-
tive Action Coalition Against Corruption หร�อ CAC)
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และมีการทบทวนนโยบายดังกล�าวเป�นประจําทุกป� นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังกําหนหนดนโยบายจัดป�ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชน�
อย�างรอบคอบ ด�วยความชื่อสัตย�สุจร�ต มีเหตุผล และเป�นอิสระภายใต�กรอบจร�ยธรรมที่ดี

2.2.6.  ความเสี่ยงที่เกิดข�้นใหม� (Emerging Risk)
2.2.6.1.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข�อบังคับด�านสิ�งแวดล�อม
จากภาวะโลกร�อนทําให�สภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนมากข�้นส�งผลให�ทุกภาคส�วนท่ัวโลกเกิดการต่ืนตัวในการบร�หารจัดการ
ประเด็นด�านสิ�งแวดล�อม เพ�่อลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดข�้น สําหรับประเทศไทยซึ่งเป�น 1 ใน 10 ประเทศ
ที่จะได�รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสูงสุดในโลก ได�ประกาศเจตนารมณ�เพ�่อบรรลุเป�าหมายความเป�นกลาง
ทางคาร�บอน ภายในป� พ.ศ. 2593 และจะบรรลุเป�าหมายการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� (Net Zero Emission) ภายใน
ป� พ.ศ. 2608 การประกาศเจตนารมณ�นี้เป�นสิ�งผลักดันให�หน�วยงานภาครัฐของไทยเตร�ยมการประกาศใช�มาตรการ กฎระเบียบ 
หร�อกฎหมายใหม� ๆ เพ��มข�้น เพ�่อป�องกันและควบคุมผลกระทบทางลบ อาจจะเกิดข�้นต�อสิ�งแวดล�อม เช�น ร�างพระราชบัญญัติการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Act) มาตรฐานกลางที่ใช�อ�างอิงในการจําแนกและจัดกลุ�มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมของไทย (Thailand Taxonomy) และมาตรฐานสากลรายงานทางการเง�น (IFRS) ซึ่งหากบร�ษัทฯ ไม�สามารถ
ปฏิบัติตามหร�อไม�ครอบคลุมกฎระเบียบหร�อกฎหมายใหม�ด�านสิ�งแวดล�อมเหล�านี้ บร�ษัทฯ อาจมีค�าใช�จ�ายเพ��มเติมจากเบี้ยปรับ เสื่อม
เสียชื่อเสียงภาพลักษณ� หร�อส�งผลต�อความเชื่อมั่นของผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ ได�

นอกจากน้ีมีความเป�นไปได�ที่มาตรการหร�อข�อกําหนดในการลดก�าซเร�อนกระจกของภาครัฐ/หน�วยงานกํากับดูแลมีผลให�ต�นทุนการ
บร�การของบร�ษัท ฯสูงข�้น เช�นต�นทุนการออกใบรับรองการตรวจวัดปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก รวมทั้งอาจต�องมีค�าใช�จ�าย
ในการติดตั้งอุปกรณ�การลดก�าซเร�อนกระจก เป�นต�น

บร�ษัทฯได�กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  ดังนี้

1) กําหนดให�หน�วยงานที่รับผิดชอบติดตาม และประเมินผลกระทบและโอกาสจากนโยบายด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งระยะ
สั้น และระยะยาว รวมถึงติดตามผลการดําเนินงาน ทบทวนกลยุทธ�เป�าหมายการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก ให�สอดคล�องตามนโยบาย 

กฎระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ อย�างต�อเนื่องเพ�่อประเมินผลกระทบในการพัฒนาโครงการและกําหนดแนวปฏิบัติให�สอดคล�องกับภาครัฐ

2) ศึกษาและเตร�ยมความพร�อมในจัดทําบัญชีการปล�อยก�าซเร�อนกระจกขององค�กร โดยอ�างอิงว�ธีคํานวณตามมาตรฐาน 
ISO 14064-1:2018, the Greenhouse Gas Protocol

3) การพัฒนาโครงการใหม�ๆจะมุ�งเน�นการออกแบบและการใช�ผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม โดยการหาพันธมิตรทางธุรกิจใน
การพัฒนาโครงการร�วมกัน ทั้งนี้เพ�่อเป�นการบร�หารต�นทุนโครงการให�อยู�ในระดับที่ผู�บร�โภคยอมรับได�

4) ปรับกลยุทธด�านการขายการตลาดให�สอดคล�องกับแต�ละโครงการและกลุ�มลูกค�า

2.2.6.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร�และสงครามทางการค�าต�อเศรษฐกิจโลก
จากสถานการณ�ความตึงเคร�ยดใน 3 ภูมิภาคของโลกในขณะนี้ โดยในภูมิภาคตะวันออกกลาง ความขัดแย�งระหว�าง อิสราเอลและ
อิหร�าน(และพันธมิตรของอิหร�าน) ที่รุนแรงข�้นจนอาจนําไปสู�การใช�อาวุธนิวเคลียร� รวมทั้งการยับยั้งโครงการนิวเคลียร�ของอิหร�าน 
ซึ่งจะสร�างความผันผวนอย�างรุนแรงต�อเศรษฐกิจพลังงานและเสถียรภาพของโลก ในยุโรป สถานการณ�สงครามยูเครนกับรัสเซียมี
ความรุนแรงข�้นและยืดเยื้อ โดยมีการโจมตีโครงสร�างพ�้นฐานซึ่งส�งผลต�อความปลอดภัยของภาคธุรกิจในภูมิภาค สําหรับในเอเชีย แม�
จะมีความเสี่ยงต่ํา แต�ความตึงเคร�ยดที่เกิดข�้นบ�อยครั้งในช�องแคบไต�หวัน พรมแดนเกาหลี และทะเลจ�นใต� มีการปะทะย�อย ๆ อาจนํา
ไปสู�ความขัดแย�งทางเศรษฐกิจด�วยการคว่ําบาตร การจํากัดการค�าและการลงทุน  นอกจากนี้ยังมีการใช�มาตรการต�างๆที่ไม�ใช�การ
ใช�กําลังทางการทหาร เช�น การคว่ําบาตรจากชาติตะวันตกต�อบร�ษัทจ�นที่สนับสนุนรัสเซีย อาจกระตุ�นให�จ�นตอบโต�ทางเศรษฐกิจต�อ
บร�ษัทตะวันตก ซึ่งอาจเร�งให�เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจระหว�างมหาอํานาจ ในสหรัฐฯยังมีความเสี่ยงต�อการผิดนัดชําระหนี้ ซึ่งอาจ
ส�งผลต�อเสถียรภาพการเง�นโลก ดังนั้น บร�ษัทต�าง ๆ จ�งต�องเฝ�าระวังความเสี่ยงด�านภูมิรัฐศาสตร�เหล�านี้และเตร�ยมพร�อมรับมือกับ
สถานการณ�ที่อาจเปลี่ยนแปลงอย�างกะทันหัน
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2.2.6.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร�และสงครามทางการค�าต�อเศรษฐกิจโลก
จากสถานการณ�ความตึงเคร�ยดใน 3 ภูมิภาคของโลกในขณะนี้ โดยในภูมิภาคตะวันออกกลาง ความขัดแย�งระหว�าง อิสราเอลและ
อิหร�าน(และพันธมิตรของอิหร�าน) ที่รุนแรงข�้นจนอาจนําไปสู�การใช�อาวุธนิวเคลียร� รวมทั้งการยับยั้งโครงการนิวเคลียร�ของอิหร�าน 
ซึ่งจะสร�างความผันผวนอย�างรุนแรงต�อเศรษฐกิจพลังงานและเสถียรภาพของโลก ในยุโรป สถานการณ�สงครามยูเครนกับรัสเซียมี
ความรุนแรงข�้นและยืดเยื้อ โดยมีการโจมตีโครงสร�างพ�้นฐานซึ่งส�งผลต�อความปลอดภัยของภาคธุรกิจในภูมิภาค สําหรับในเอเชีย แม�
จะมีความเสี่ยงต่ํา แต�ความตึงเคร�ยดที่เกิดข�้นบ�อยครั้งในช�องแคบไต�หวัน พรมแดนเกาหลี และทะเลจ�นใต� มีการปะทะย�อย ๆ อาจนํา
ไปสู�ความขัดแย�งทางเศรษฐกิจด�วยการคว่ําบาตร การจํากัดการค�าและการลงทุน  นอกจากนี้ยังมีการใช�มาตรการต�างๆที่ไม�ใช�การ
ใช�กําลังทางการทหาร เช�น การคว่ําบาตรจากชาติตะวันตกต�อบร�ษัทจ�นที่สนับสนุนรัสเซีย อาจกระตุ�นให�จ�นตอบโต�ทางเศรษฐกิจต�อ
บร�ษัทตะวันตก ซึ่งอาจเร�งให�เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจระหว�างมหาอํานาจ ในสหรัฐฯยังมีความเสี่ยงต�อการผิดนัดชําระหนี้ ซึ่งอาจ
ส�งผลต�อเสถียรภาพการเง�นโลก ดังนั้น บร�ษัทต�าง ๆ จ�งต�องเฝ�าระวังความเสี่ยงด�านภูมิรัฐศาสตร�เหล�านี้และเตร�ยมพร�อมรับมือกับ
สถานการณ�ที่อาจเปลี่ยนแปลงอย�างกะทันหัน

นอกจาก ความเสี่ยงของสงครามการค�าระดับโลกมีความรุนแรงเพ��มมากข�้น จากพลังขับเคลื่อนจาก 3 ป�จจัยหลักได�แก�
 • นโยบายเศรษฐกิจของจ�น ความแข็งแกร�งในฐานะผู�ผล�ตรายใหญ�ของโลก แม�จะมีการกระตุ�นเศรษฐกิจเพ�่อเพ��มการบร�โภค
และการลงทุน การสนับสนุนอุตสาหกรรมเป�าหมายทําให�กําลังการผล�ตเพ��มข�้น แต�ความต�องการในประเทศอ�อนลง ทําให�ราคาส�นค�า
ลดลงและต�องส�งออกมากข�้น ส�งผลกระทบต�อประเทศที่กําลังพัฒนาซึ่งพยายามสร�างอุตสาหกรรมของตนเอง ขณะที่จ�นเตร�ยม
พร�อมรับมือความตึงเคร�ยดทางการค�ากับสหรัฐฯ อาจใช�นโยบายที่รุนแรงข�้น เช�น ควบคุมการส�งออก ภาษีและการคว่ําบาตร ซึ่งมี
แนวโน�มขยายผลกระทบไปยังประเทศที่สามและบร�ษัทข�ามชาติ โดยเฉพาะยุโรป
 • นโยบายการค�าของสหรัฐฯ ที่มุ�งเน�นการปกป�องผลประโยชน�ในประเทศ ด�วยการใช� “เศรษฐศาสตร�เชิงรัฐศาสตร�” เพ�่อ
ดึงดูดการลงทุน สร�างงาน และรักษาอุตสาหกรรมสําคัญ นโยบายการค�าเทคโนโลยีของสหรัฐฯ ที่เข�มงวดข�้น โดยมุ�งเป�าการควบคุม
การส�งออก การนําเข�า และการลงทุน โดยเฉพาะในภาคเทคโนโลยีเชิงยุทธศาสตร� เช�น เซมิคอนดักเตอร� การเพ��มภาษีศุลกากรอาจ
ถูกตอบโต�จากประเทศคู�ค�าซึ่งจะส�งผลกระทบต�อการเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและระดับโลก
 • นโยบายอุตสาหกรรมระดับโลก นานาประเทศต�างเพ��มบทบาทของภาครัฐแทรกแซงเข�าสู�ระบบเศรษฐกิจมากข�้น โดยมุ�ง
สนับสนุนห�วงโซ�อุปทานเชิงกลยุทธ�และอุตสาหกรรมที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตร� ตั้งแต�เทคโนโลยีโครงสร�างพ�้นฐานไปจนถึงบร�การ
ด�านระบบดิจ�ทัล โดยมุ�งรักษาความมั่นคงของชาติท�ามกลางการแข�งขันทางภูมิรัฐศาสตร�

จากสภาวการณ�ข�างต�น อาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจและระบบห�วงโซ�อุปทาน

บร�ษัทฯ ได�กําหนดมาตรการบร�หารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1) ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญด้านความขัดแย้งระหว่างภูมิภาศทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ 
    ได้ข้อมูลทันต่อเหตุการณ์สําหรับเตรียมแผนจัดการความเสี่ยงและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
2) การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจจากการคาดการณ์ฉากทัศน์ ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
    ล่วงหน้า ประเมินความรุนแรงของผลกระทบที่อาจจะเกิด เพื่อเตรียมแผนรองรับผลกระทบได้อย่างเหมาะสมและนํามาใช้ได้ทันท่วงที
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มุ�งมั่นพัฒนาบร�ษัทที่ให�การบร�การและบร�หารอสังหาร�มทรัพย�ครบวงจรของประเทศไทย ที่เติบโตอย�างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต�หลัก
บรรษัทภิบาล และการดําเนินธุรกิจที่โปร�งใสต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ยอมรับในระดับสากลหร�อเทียบ
เท�า (Corporate Governance Rating)

มุ�งมั่นพัฒนาทุกกระบวนการดําเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคม และสิ�งแวดล�อม โดยการเคารพและปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล การจัดการห�วงโซ�อุปทานอย�างรับผิดชอบ การสร�างคุณค�าทางสังคมและการสนับสนุนในระบบเศรษฐกิจ การ
สนับสนุนการศึกษาและการเร�ยนรู�ในทุกช�วงวัย การส�งเสร�มสุขภาวะและความเป�นอยู�ที่ดี การสนับสนุนการใช�ระบบนิเวศบนบกอย�าง
ยั่งยืนและหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ การเพ��มประสิทธิภาพและการจัดการการใช�พลังงานและทรัพยากรอย�าง
ยั่งยืน รวมถึงการบร�หารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

มุ�งมั่นพัฒนาการมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�ส�วนเสียในทุกภาคส�วน ให�สอดคล�องกับมาตรฐานสากล โดยมีการระบุกลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วน
เสีย กําหนดกลยุทธ� และแนวทางตอบสนองที่เข�าใจความต�องการ พร�อมตอบโจทย�ความคาดหวังของแต�ละกลุ�ม รวมถึงการติดตาม
ผลการดําเนินงานและการประเมินความผูกพันของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียอย�างต�อเนื่อง

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

3.1   นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย ได�ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล ด�วยหลักจร�ยธรรม ความโปร�งใส รวมไปถึง
ความรับผิดชอบต�อสังคมและการคํานึงถึงประโยชน�ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย โดยมีเป�าหมายในการพัฒนาสินค�าและการบร�การที่มีคุณภาพ
พร�อมตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�าเป�นสําคัญ รวมถึงเน�นย้ําการดําเนินธุรกิจตามแนวทางพัฒนาอย�างยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมมิติด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล

นโยบายเพ�่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบร�ษัทฯ กําหนดข�้นโดยพ�จารณาจากว�สัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ทางธุรกิจที่ครอบคลุมเพ�่อเป�นแนวทา
งการปฎิบัติของบร�ษัทฯ ในการพัฒนาการดําเนินงานที่คํานึงถึงด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Environment Social 
and Governance : ESG Enhancement)  ให�สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืนขององค�กรสหประชาชาติ (Sustainable De-
velopment Goal, UN SDGs) เพ�่อพัฒนาการดําเนินธุรกิจให�มีแนวทางการจัดการที่ยั่งยืน และสามารถตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�
มีส�วนได�ส�วนเสียทุกภาคส�วนในทุกกระบวนการดําเนินธุรกิจ ตามที่ บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติด�านความยั่งยืน โดยมีสาระ
สําคัญดังนี้
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ประเด็นความสําคัญ

ด�านความยั่งยืน

สร�างหลักประกันการมี

สุขภาวะที่ดี และส�งเสร�ม

ความเป�นอยู�ที่ดีสําหรับ

ทุกคนในทุกช�วงวัย

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

การดูแลสุขภาวะอนามัย

และความปลอดภัยใน

การทํางานของพนักงาน 

และแรงงาน

การส�งมอบสินค�าและ

บร�การที่คํานึงถึงความ

ผลอดภัยและคุณภาพ

ชีว�ตทีดี

คุณภาพการบร�การ

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

การบร�หารจัดการชุมชน

การสร�างคุณค�าสู�สังคม

และชุมชน

การให�ความสําคัญกับ

สิ�งแวดล�อมตั้งแต�ต�นน้ํา

จนถึงปลายน้ํา ตลอดจน

การสร�างสัมคมและสิ�ง

แวดล�อมที่ยั่งยืน รวมถึง

การให�ความปลอดภัย

และคุณภาพชีว�ตที่ดีต�อ

พนักงานและสังคม

พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ซื้ อ

ผลิตภัณฑ�การให�บร�การ

ใ ห� ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร ใ ช�

วั ส ดุ ที่ เ ป� น มิ ต ร ต� อ สิ� ง

แวดล�อม

ผู�มีส�วนได�

ส�วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต�อผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ�งแวดล�อม

•

•

•

•

•

•

3.1.1นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทในเคร�อ ยึดมั่นในเจตนารมณ� และความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจบนพ�้นฐาน
ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล มีจร�ยธรรม และความโปร�งใส รวมไปถึงการสร�างคุณค�าที่ยั่งยืนในระยะยาว 
ซึ่งครอบคลุมมิติด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และเศรษฐกิจ (Environmental Social and Governance : ESG Enhancement) พร�อม
คํานึงถึงประโยชน�ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย โดยยึดมั่นปฏิบัติตามหลักสากลด�านความยั่งยืน อาทิเช�น หลักการ 10 ประการ
ของข�อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ เพ�่อเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN Global Compact) และเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค�การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งมีทั้งหมด 17 เป�าหมาย ตลอดจนสอดคล�องกับแนวโน�มการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบร�บทด�านความยั่งยืนในอุตสาหกรรมอสังหาร�มทรัพย� โดยได�มีการกําหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติด�านความยั่งยืนดังนี้
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ประเด็นความสําคัญ

ด�านความยั่งยืน

สร�างหลักประกันว�า

ทุกคนมีการศึกษา

ที่มีคุณภาพอย�าง

ครอบคลุมและเท�าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสใน

การเร�ยนรู�ตลอดชีว�ต

บรรลุความเสมอภาค

ระหว�างเพศ และเพ��ม

บทบาทของสตร�และเด็ก

หญิงทุกคน

ส�งเสร�มการเจร�ญเติบโต

ทางเศรษฐกิจที่ต�อเนื่อง 

ครอบคลุม และยั่งยืน 

การจ�างงานเต็มที่และ มี

ผลิตภาพ และการมีงาน

ที่มีคุณค�าสําหรับทุกคน

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•คู�แข�งทางการค�า

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล และฝ�กอบรม

พัฒนาศักยภาพใน

องค�กร

สนับสนุนทุนการศึกษา

และการซ�อมแซมสถาน

ศึกษาให�เหมาะสมกับ

บรรยากาศแห�งการ

เร�ยนรู�ให�กับโรงเร�ยนสนับสนุนโอกาสทางการ

ศึกษา

ปฏิบัติตามนโยบายข�อ

กําหนดด�านสิทธิมนุษย

ชน

- ติดตามการดําเนิน

ธุรกิจของบร�ษัทไม�ให�

เข�าไปมีส�วนร�วมเกี่ยว

กับการละเมิดสิทธิ

เสร�ภาพ

- ไม�สนับสนุนการบังคับ

ใช�แรงงาน (Forced 

Labor) และต�อต�านการ

ใช�แรงงานเด็ก (Child 

Labor) 

ส�งเสร�มการจ�าง

งาน และการใช�ผล

ตอบแทนอย�างเป�น

ธรรมแรงงานเด็ก 

(Child Labor) 

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

การเติบโตทาง

ธุรกิจ

การพัฒนาสินค�า

และบร�การอย�าง

ต�อเนื่อง

 สนับสนุนการให�ความ

เคารพและปฏิบัติต�อผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย

ด�วยความเป�นธรรม 

สนับสนุนโอกาสในการ

เร�ยนรู�การทํางานจร�งแก�

นักศึกษา

ส� ง เสร�มทักษะความรู�

พนักงาน และการเติบโต

ในสายงาน รวมถึงมอบ

โอกาสในการเร�ยนรู�แก�

ชุมชนและสังคม

ลดความเหลื่อมล้ํา ส�ง

เสร�มความเท�าเทียมโดย

ไม�เลือกปฏิบัติ โดยการ

เ ค า ร พ สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น 

และดําเนินการเพ�่อลด

และและป�องกัน

การนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช�ในความ

ยั่งยืน พร�อมส�งเสร�ม

ทั ก ษ ะ ก า ร ทํ า ง า น ใ ห� มี

ศัยกภาพเติบโตในสาย

งานได� รวมถึงสนับสนุน

การมีคุณภาพชีวติที่ดี

ผู�มีส�วนได�

ส�วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต�อผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ�งแวดล�อม

• •

•

•

• •

•

•

•

•
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ประเด็นความสําคัญ

ด�านความยั่งยืน

สร�างโครงสร�างพ�้น

ฐานที่มีความยืดหยุ�น

ต�อการเปลี่ยนแปลง 

ส�งเสร�มการพัฒนา

อุตสาหกรรม ที่

ครอบคลุมและยั่งยืน และ

ส�งเสร�มนวัตกรรม

ลดความไม�เสมอภาค

ภายในและระหว�าง

ประเทศ

ทําให�เมืองและการตั้ง

ถิ�นฐานของมนุษย� มี

ความครอบคลุม 

ปลอดภัย ยืดหยุ�นต�อ

การเปลี่ยนแปลง และ

ยั่งยืน

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

คุณภาพผลิตภัณฑ� 

บร�การ

การพัฒนา

ผลิตภัณฑ� บร�การ 

และนวัตกรรมสมัย

ใหม�องค�กร

การใช�วัสดุที่เป�นมิตรต�อ

สิ�งแวดล�อม

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

ปฏิบัติตามข�อกําหนด

ด�านสิทธิมนุษยชน 

อย�างเคร�งครัด

การจ�างงาน และ

สร�างรายได�ให�กับ

ชุมชนใกล�เคียง

การกระจายรายได�สู�

ชุมชน เพ�่อพัฒนาชุมชน

และสังคมอย�างยั่งยืน

การดําเนินกิจกรรมเพ�่อ

สังคม

การลดผลกระทบต�อสิ�ง

แวดล�อม

การแยกขยะและการ

ร�ไซเคิล

การลดการปล�อย

คาร�บอนฟ�ตพร��นท�

ให�ความสําคัญในการ

เลือกพันธมิตรที่ให�

ความสําคัญในเร�่อง 

ESG

การส�งมอบสินค�าและ

บร�การที่นํานวัตกรรม

เข� ามา ใช� เพ�่ อส� ง เสร�ม

คุณภาพชีว�ต และสอด

รับความยั่งยืน

ส�งเสร�มความเสมอภาค

และความเท�าเทียม โดย

การเคารพสิทธิมนุษย

ชน และปกป�องสิทธิ

มนุษยชนของชุมชนที่อยู�

รอบๆ โครงการของพร�

โม

การออกแบบสินค�าและ

บร�การให�ตอบโจทย�ผู�

ใช�งาน รวมถึงการนํา

น วั ต ก ร ร ม ม า ใ ช� เ พ�่ อ

ส� ง เสร�มคุณภาพชีว�ต

ที่ดี ลดการปล�อยก�าซ

คาร�บอน และดําเนิน

กิจกรรมทางสังคมเพ�่อ

การเติบโตอย�างยั่งยืน

ผู�มีส�วนได�

ส�วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต�อผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ�งแวดล�อม

•• •

•

•

• •

•

•

•

•

•
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ประเด็นความสําคัญ

ด�านความยั่งยืน

สร�างหลักประกันให�มีรูป

แบบการผลิตและการ

บร�โภคที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มสังคมที่สงบสุข

และครอบคลุมเพ�่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ให�ทุก

คนเข�าถึงความยุติธรรม

และสร�างสถาบันที่มี

ประสิทธิผลรับผิดชอบ

และครอบคลุมในทุก

ระดับ

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

•ลูกค�า

•พนักงาน

•คู�ค�าและพันธมิตธุรกิจ

•เจ�าหนี้ทางการค�า

•ชุมชนและสังคม

•หน�วยงานราชการ

•คู�แข�งทางการค�า

การพัฒนาผลิตภัณฑ�

และบร�การ

การจัดซื้อจัดจ�าง

การบร�หารห�วงโซ�

คุณค�า

การต�อต�านการ

ทุจร�ตคอร�รัปชัน

การปฎิบัติอย�าง

เป�นธรรมและเท�า

เทียม

•มีการบร�หาร

จัดการความเสี่ยง

ในทุกด�าน

การลดผลกระทบต�อสิ�ง

แวดล�อม

ส�งเสร�มพนักงานปฎิบัติ

ตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจ, หลักการกํากับ

ดูแลกิจการ, และการ

ตรวจสอบสิทธิมนุษยชน

อย�างรอบด�าน

 ลดปร�มาณและการ

แปรรูปพลังงาน 

 การลดการปล�อย

คาร�บอนฟ�ตพร��นท�

ให�ความสําคัญในการ

เลือกพันธมิตรที่ให�

ความสําคัญในเร�่องของ 

ESG

ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต�องการและความคาด

หวังของผู�มีส�วนได�ส�วน

เสียอย�างเป�นรูปธรรม

ให�ความสําคัญกับการ

ดํา เนินงานที่ยึดมั่น ใน

หลักธรรมาภิบาลในการ

ดําเนินธรุกิจด�วยความ

สุจร�ตและความโปร�งใส

ผู�มีส�วนได�

ส�วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต�อผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ�งแวดล�อม

••

•

•

•

•

•

•

•

•
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3.2  การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
กลุ�มบร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจด�านการให�บร�การที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาร�มทรัพย�อย�างครบวงจร โดยมีการจัดการห�วงโซ�คุณค�าที่เชื่อมโยงกับผู�มี
ส�วนได�เสียในทุกกระบวนการตั้งแต�การออกแบบและพัฒนาโครงการไปจนถึงการบร�การหลังการขาย ซึ่งแต�ละขั้นตอนมุ�งเน�นการปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่สอดคล�องกับการพัฒนาอย�างยั่งยืนและความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อมและชุมชน โดยมีการดําเนินการดังนี้:

ห�วงโซ�คุณค�า กระบวนการ ผู�เกี่ยวข�อง

ที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม

บร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�

บร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�

ออกแบบโครงการอสังหาร�มทรัพย�ที่ให�ความ

สําคัญกับการประหยัดพลังงานและผลกระทบต�อ

สิ�งแวดล�อม เช�น การใช�เทคโนโลยีการออกแบบที่

ช�วยลดการใช�พลังงานไฟฟ�าและการใช�วัสดุที่เป�น

มิตรต�อสิ�งแวดล�อม

บร�หารจัดการโครงการอสังหาร�มทรัพย�อย�าง

มืออาชีพและมีมาตรฐานการบร�การที่ตอบสนอง

ความคาดหวังของลูกค�า โดยให�ความสําคัญกับ

การดูแลลูกบ�านและผู�เช�า รวมถึงการโปร�งใสใน

การทําธุรกรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย

การออกแบบและตกแต�งภายในบ�านและห�อง

ชุด รวมถึงพ�้นที่ส�วนกลางของโครงการ

อสังหาร�มทรัพย� โดยใช�วัสดุที่มีคุณภาพและ

ตรวจสอบชิ�นงานให� ได�มาตรฐาน

มุ�งเน�นการใช�วัสดุที่มีคุณภาพในการออกแบบและ

ตกแต�งภายในบ�านและห�องชุด รวมถึงพ�้นที่ส�วน

กลางของโครงการอสังหาร�มทรัพย� เพ�่อให� ได�

มาตรฐานสูงสุด

การดูแลรักษาความสะอาดพ�้นที่ที่ ได�รับมอบ

หมายให� ได�มาตรฐานเพ�่อความพ�งพอใจสูงสุด

ของลูกค�า

การบร�หารงานนิติบุคคลทีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และโปร�งใสในการดําเนินงาน

การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า

การให�บร�การที่ปร�กษาการตลาดสําหรับ

โครงการอสังหาร�มทรัพย� พร�อมให�ข�อมูลแก�

ลูกค�าอย�างครบถ�วนและไม�บิดเบือน

พนักงาน

เจ�าของโครงการอสังหาร�มทรัพย�

ผู�รับเหมาก�อสร�าง

ชุมชน

พนักงาน

เจ�าของร�วม / ลูกบ�าน

เจ�าของโครงการอสังหาร�มทรัพย�

ผู�ให�เช�า / ผู�เช�า

นิติบุคคลอาคารชุด / บ�านจัดสรร

พนักงาน

ผู�รับเหมา

เจ�าของร�วม / ลูกบ�าน

การควบคุมงานก�อสร�างโครงการ

อสังหาร�มทรัพย�และการตรวจสอบชิ�นงานให� ได�

มาตรฐานตามข�อกําหนดด�านสิ�งแวดล�อมและ

ความปลอดภัย

การให�บร�การซื้อ-ขาย-เช�า อสังหาร�มทรัพย�ที่

โปร�งใสและเป�นไปตามกฎหมาย

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน
พร�โมและบร�ษัทในเคร�อประเมินประเด็นความสําคัญด�านความยั่งยืนเพ�่อกําหนดประเด็นที่มีความเกี่ยวข�อง และจําเป�นต�อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนขององค�กร โดยคํานึงถึงผลกระทบและความคาดหวังต�อผู�มีส�วนได�เสียทั้งภายในและภายนอกองค�กร โดยครอบคุลมมิติด�าน
เศรษฐกิจและการกํากับดูแลกิจการ มิติด�านสิ�งแวดล�อม และมิติด�านสังคม โดยมีการประเมินและจัดลําดับดังนี้

การระบุผลกระทบและประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน
พร�โมระบุผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่อาจเกิดข�้น หร�อเกิดข�้นจากการดําเนินธุรกิจ โดยศึกษาจากแนวโน�มด�านความยั่งยืนในระดับ
สากล ตลอดจนความคิดเห็นและความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ

การประเมินผลกระทบและประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน
พร�โมประเมินผลกระทบเชิงบวกและเข�งลบในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ�งแวดล�อม ที่มีต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของพร�โมทั้ง 8 กลุ�ม 
ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน, ลูกค�า, พนักงาน, คู�ค�าและพันธมิตรธุรกิจ, เจ�าหนี้ทางการค�า, ชุมชนและสังคม, หน�วยงานราชการ และคู�แข�ง
ทางการค�า โดยสํารวจผ�านทางแบบสอบถามถึงความคาดหวังและข�อกังวลจากการดําเนินธุรกิจ

การจัดลําดับผลกระทบและความสําคัญของประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน
พร�โมพ�จารณาเปร�ยบเทียบระดับความสําคัญของความยั่งยืน จากการว�เคราะห�และพ�จารณาถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่
สอดคล�องกับการดําเนินธุรกิจ ก�อนนําเสนอให�คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเป�นผู�ทบทวนและอนุมัติในประเด็นสําคัญ 
เพ�่อนําเสนอในรายงานความยั่งยืนประจําป�และเว็บไซต�ของบร�ษัท

การดําเนินงานด�านความยั่งยืน
พร�โมได�กําหนดกลยุทธ�การดําเนินงานด�านความยั่งยืน พร�อมทั้งเป�าหมายและกรอบระยะเวลาการดําเนินงานตามเป�าหมายด�านความ
ยั่งยืนตามที่ได�รับการอนุมัติ ตลอดจนการกําหนดตัวชี้วัดเพ�่อติดตามผล และกําหนดให�มีการรายงานผลการดําเนินงานด�านความยั่งยืน
รวมทั้งอุปสรรคและป�ญหาที่อาจเกิดข�้น เพ�่อให�มั่นใจว�าการดําเนินงานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

ประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน

ลําดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

มิติเศรฐกิจและบรรษัทภิบาล

มิติสิ�งแวดล�อม

ประเด็นสําคัญทางธุรกิจ

จร�ยธรรมทางธุรกิจกับบรรษัทภิบาล

การบร�หารจัดการความเสี่ยง

ความคาดหวังของผู�บร�โภคและความพ�งพอใจ

การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทาน และการจัดหาวัตถุดิบ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ระบบการจัดการสิ�งแวดล�อมและการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ

การดําเนิธุรกิจที่คํานึงถึงสิ�งแวดล�อม



61 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED

ลําดับ

9

10

11

12

มิติสังคม

ประเด็นสําคัญทางธุรกิจ

การบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล

การบร�หารจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

สิทธิมนุษยชน

บทบาทพลเมืองและความรับผิดชอบต�อสังคม

การมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสีย
กลุ�มบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการสร�างการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม ในการดําเนินธุรกิจเพ�่อตอบสนองต�อความ
คาดหวังของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียตลอดห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจได�อย�างเหมาะสม ทั้งนํามาซึ่งโอกาสในการสร�างความสัมพันธ�ที่ดี และ
สร�างสรรค�นวัตกรรมเพ�่อขับเคลื่อนธุรกิจให�ประสบความสําเร็จอย�างยั่งยืน

กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียตลอดห�วงโซ�ธุรกิจ ที่ระบุประเด็น และ/หร�อความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วน
เสียต�อองค�กร เพ�่อกําหนดกระบวนการตอบสนองอย�างเหมาะสม รวมถึงการนําผลมาว�เคราะห�ใช�ในประเด็นการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน
อีกด�วย ซึ่งกระบวนการมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค�กร เป�นส�วนสําคัญในการพัฒนาแนวทางการ
ตอบสนองกับความต�องการที่แตกต�างกันของแต�ละกลุ�ม โดยมีทั้งหมด 8 กลุ�มดังนี้ ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน, ลูกค�า, พนักงาน, คู�ค�าและ
พันธมิตรธุรกิจ, เจ�าหนี้ทางการค�า, ชุมชนและสังคม, หน�วยงานราชการ และคู�แข�งทางการค�า

ผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย

ช�องทางการมีส�วนร�วม ความคาดหวังของผู�มี
ส�วนได�เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู�มีส�วนได�เสีย

•รายงานประจําป�

•การประชุมผู�ถือหุ�น

•การพบนักว�เคราะห�และนักลงทุน

•กิจกรรมโรดโชว�

•เว็บไซต� : https://primo.co.th

•ผลการดําเนินงานที่เติบโตอย�างต�อเนื่อง

•ผลตอบแทนจากการลงทุน

•ดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่  

  ยั่งยืนครอบคลุมด�านสิ�งแวดล�อม สังคม 

  ธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ (ESG)

•ยึดมั่นในหลักธรรมภิบาลและต�อต�านการ

  ทุจร�ต

•สื่อสารการดําเนินงานอย�างโปร�งใส

•บร�หารจัดการธุรกิจให�เติบโต ลดความ

  เสี่ยง และเพ��มความโปร�งใส

•การจ�ายผลตอบแทนอย�างเหมาะสม

•นโยบายและแผนการดําเนินงานที่วัดผล

  ได�ตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

•ตรวจสอบการปฏิบัติตามจร�ยธรรมและ  

  แนวทางการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

•มีช�องทางการสื่อสารที่ให�ข�อมูลครบ

  ถ�วน ถูกต�อง

•สื่อสารการดําเนินงานอย�างโปร�งใส

ผู�ถือหุ�น

และนักลงทุน
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ผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย

ช�องทางการมีส�วนร�วม ความคาดหวังของผู�มี
ส�วนได�เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู�มีส�วนได�เสีย

•ว็บไซต� : https://primo.co.th

เฟสบุ�ค : Primo Service Solutions

•คอลเซ็นเตอร� : 02-081-0000

•แอปพลิเคชัน : Primo Plus

•แบบสํารวจความพ�งใจของลูกค�าในการ

  บร�หาร และการบร�การ

•ว็บไซต�และระบบ : https://myorigin.net/

•เฟสบุ�ค : Primo Careers

•แอปพลิเคชัน : Line Group และ Line OA

•อีเมล : @Primo.co.th

•ป�ายประชาสัมพันธ�

•Primo Townhall

•การเยี่ยมพบปะพนักงานตามโครงการ

•แบบสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน

•การผลิตสินค�าที่มีคุณภาพ และส�งมอบ

  บร�การที่มีมาตรฐานในราคาที่เหมาะสม

•บร�หารจัดการร�องเร�ยน และติชมอย�าง

  รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

•การเก็บรักษาข�อมูลส�วนบุคคลของ

  ลูกค�า (PDPA) และการเคารพสิทธิผู� 

  บร�โภค

•การดําเนินธุรกิจอย�างโปร�งใส ตามหลัก

  การดูแลกิจการที่ดี

•การมีส�วนร�วมในกิจกรรมเพ�่อสิ�ง

  แวดล�อม และสังคม

•สวัสดิการและค�าตอบแทนที่เหมาะสม

•ความเท�าเทียมและสิทธิแรงงานขั้นพ�้น

  ฐาน

•การให�ความรู� ทักษะ และพัฒนา

  ศักยภาพในการทํางาน รวมถึงโอกาส

  เติบโตในสายงาน

•สภาพแวดล�อมที่ปลอดภัย และสุขภาวะ

  อนามัยที่ดีในการทํางาน

•การป�องกันข�อมูลส�วนบุคคล

•การดําเนินธุรกิจที่ให�ความสําคัญด�าน

  การเติบโตอย�างยั่งยืน

•การดําเนินธุรกิจอย�างโปร�งใส ตามหลัก

  การดูแลกิจการที่ดี

•การมีส�วนร�วมในกิจกรรมเพ�่อสิ�ง

  แวดล�อม และสังคม

•การมุ�งมั่นให�ความสําคัญในการพัฒนา

  สินค�าให�มีคุณภาพ และบร�การให�มี

  มาตรฐาน เพ�่อสร�างความพ�งพอใจและ

  ประโยชน�สูงสุดของลูกค�า

•ตรวจสอบและติดตามข�อร�องเร�ยน ติชม 

  พร�อมหาแนวทางพัฒนาเพ�่อป�องกันไม�

  ให�เกิดข�้นอีก

•ปฎิบัติตามแนวทางรักษาข�อมูลส�วน

  บุคคลของลูกค�า และการเคารพสิทธิผู� 

  บร�โภคอย�างเคร�งครัด

•การสื่อสารและให�ข�อมูลเกี่ยวกับสินค�า

  และบร�การที่ครบถ�วน ชัดเจน

•สนับสนุนสินค�าจากชุมชน/สังคม 

  รวมถึงดําเนินกิจกรรมสาธารณะเพ�่อ 

  ร�วมพัฒนาสิ�งแวดล�อมและสังคม

•มีนโยบายและแนวทางด�านสวัสดิการ 

  และอัตราค�าตอบแทนอย�างเหมาะสมที   

  ชัดเจน

•มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านความ

  เท�าเทียม และสิทธิแรงงาน

•วางแผนแนวทางการเร�ยนรู�สําหรับ

 พนักงานทุกระดับและทุกภาคส�วน รวม

 ถึงกําหนดการประเมินผลปฎิบัติงาน 

(KPI)

•ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง รวม 

 ถึงมีการกําหนดนโยบายและมาตรการ

 จัดการความเสี่ยงด�านความปลอดภัย 

 และสุขภาวะอนามัย

•ผลักดันการว�เคราะห� วางแผน และ

 ดําเนินงานเพ�่อการดําเนินธุรกิจอย�าง

 ยั่งยืน

•ปฎิบัติตามแนวทางรักษาข�อมูลส�วน

 บุคคลของพนักงาน

•ปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินธุรกิจ

 ตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

•สนับสนุนพนักงานในการมีส�วนร�วมใน

 กิจกรรมเพ�่อสิ�งแวดล�อมและสังคม

ลูกค�า

พนักงาน
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•ชําระหนี้ตรงตามกําหนดสัญญา

•ปฎิบัติตามเง�่อนไขในเอกสารสัญญาอย�าง

  เคร�งครัด

ผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย

ช�องทางการมีส�วนร�วม ความคาดหวังของผู�มี
ส�วนได�เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู�มีส�วนได�เสีย

•เว็บไซต� : https://primo.co.th

•คอลเซ็นเตอร� : 02-081-0000

•เป�ดรับข�อร�องเร�ยนผ�านอีเมล 

 : whistleblower@primo.co.th

•ประชุมรับฟ�งและแลกเปลี่ยนข�อคิดเห็น

•แบบสํารวจความพ�งพอใจคู�ค�าและพันธมิตร

  ธุรกิจ

•กิจกรรมสร�างสายสัมพันธ�

•เว็บไซต� : https://primo.co.th

•คอลเซ็นเตอร� : 02-081-0000

•เอกสารสัญญาและเง�่อนไขการชําระหนี้

• คอลเซ็นเตอร� : 02-081-0000

•เว็บไซต� : https://primo.co.th

•การสํารวจความน�าเชื่อถือและไว�วางใจจาก

  กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

•กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�

• การป�องกันผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ  

  เช�น เสียง กลิ�น ควัน ฝุ�น แสง น้ํา และความ 

  สั่นสะเทือน

•การสร�างคุณภาพชีว�ตที่ดี ลดความเหลื่อม

  ล้ําให�กับชุมชนและสังคม รวมถึงการสร�าง

  โอกาสในความร�วมมือกับธุรกิจท�องถิ�น 

•ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและการต�อต�าน

  การทุจร�ตคอร�รัปชัน

•ปฏิบัติตามกฏข�อบังคับด�านผลกระ

  ทบต�อสิ�งแวดล�อมอย�างเคร�งครัด และ

  มีหน�วยงานรับความคิดเห็นและข�อร�อง

  เร�ยน

•จัดสรรงบประมาณพัฒนาคุณภาพ

  ชีว�ตของผู�คนในชุมชน และดําเนินการ

  โครงการ Primo Care อย�างต�อเนื่อง

•ตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยา

  บรรณและการต�อต�านการทุจร�ต

  คอร�รัปชัน

•กระบวนการจัดซื้อจัดจ�างที่เป�นธรรม 

  และปฎิบัติอย�างเท�าเทียม

•ดําเนินธุรกิจโปร�งใส ตรงตามสัญญา และ

  มีความรับผิดชอบ

•สร�างความร�วมมือในการพัฒนาและแบ�ง

  ป�นนวัตกรรมและเทคโนโลยี

•ส�งเสร�มความปลอดภัยสุขอนามัยในการ

  ทํางาน

•สนับสนุนสิทธิมนุษยชน และส�งเสร�มสิทธิ

  แรงงาน

•สร�างความร�วมมือในการรับผิดชอบด�าน

  สังคมและสิ�งแวดล�อม

•กําหนดนโยบายและปฏิบัติตามแนวทาง

  การจัดซื้อจัดจ�างอย�างสุจร�ตและมี 

  จรรยาบรรณ

•กําหนดนโยบายและปฎิบัติต�อคู�ค�า และ

  พันธมิตรทางธุรกิจตามหลักการกํากับ

  ดูแลกิจการที่ดี

•ร�วมกับคู�ค�าและพันธมิตรทางธุรกิจ

  ปรับปรัง พัฒนา และแลกเปลี่ยนองค�

  ความรู�เพ�อสร�างสรรค�ผลิตภัณฑ�และ 

  บร�การ

•กําหนดนโยบายและแนวทางด�านความ

  ปลอดภัย สุขอนามุยในการทํางาน

•กําหนดนโยบายและแนวทางด�านสิทธิ

  มนุษยชน และสิทธิแรงงาน

•ให�ความรู�และจัดกิจกรรมในการอนรุ

 รักษ� และพัฒนาสังคมและสิ�งแวดล�อม 

 สังคมและสิ�งแวดล�อม

•ชําระหนี้ตามกําหนดสัญญา

•จัดทําเง�่อนไขสัญญาที่เห็นชอบร�วมกัน 

  ภายใต�แนวทางการกํากับกิจการที่ดี

คู�ค�าและพันธมิตรทาง

ธุรกิจ

เจ�าหนี้ทางการค�า 

(สถาบันการเง�น 

ผู�ลงทุนในตราสารหนี้)

ชุมชนและสังคม
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•เว็บไซต� : https://primo.co.th

•รายงานประจําป� (One Report)

•รายงานความยั่งยืนประจําป�

•นําเสนอสินค�าและบร�การของพร�โมผ�าน 

  ทางเว็บไซต� https://primo.co.th

•การปฏิบัติตามข�อกฎหมาย

•การเป�ดเผยข�อมูลที่โปร�งใส ตรวจสอบได�

•ความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม

•การแข�งขันอย�างเป�นธรรม

•การปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข�อ

  บังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนิน

  ธุรกิจ

•นําเสนอรายงานประจําป�และรายงาน

  ความยั่งยืนประจําป�

•นําทรัพยากรและความเชี่ยวชาญเข�าไป

  ช�วยพัฒนาชุมชนและสังคม

•มีจรรยาบรรณและนํามาใช�เพ�่อให�เกิด

  การแข�งขันอย�างเป�นธรรม

หน�วยงานราชการ

คู�แข�งทางการค�า

ผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย

ช�องทางการมีส�วนร�วม ความคาดหวังของผู�มี
ส�วนได�เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู�มีส�วนได�เสีย
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เป�าหมายความยั่งยืนระดับองค�ขององค�กร

  

ESG ประเด็นสําคัญ เป�าหมาย

สิ�งแวดล�อม

สังคม

บรรษัทภิบาลและ

เศรษฐกิจ

การจัดการพลังงาน และการ

ก�อสร�างที่คํานึงถึงสิ�งแวดล�อม

การเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏิบัติต�อแรงงานเป�นธรรม

ความปลอดภัย

อาชีวอนามัย

ส�งมอบคุณค�าแก�ลูกค�า

 ชุมชน และสังคม

การดูแล

และพัฒนาบุคลากร

ความปลอดภัยทางด�านข�อมูล 

และการจัดการข�อมูลส�วนบุคคล

บรรษัทภิบาลและการต�อต�าน

ทุจร�ตคอร�รัปชัน

ลดค�าใช�จ�ายไฟฟ�าขององค�กรและโครงการที่พร�โมไปบร�หาร ลดลงร�อยละ 5 

ภายในป� 2570 เมื่อเทียบกับฐานป� 2567

ลดค�าใช�จ�ายค�าน้ําประปาขององค�กรและโครงการที่พร�โมไปบร�หาร ลดลงร�อยละ 

5 ภายในป� 2570 เมื่อเทียบกับฐานป� 2567

ลดปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกลดลงร�อยละ 5 ภายในป� 2570 เมื่อเทียบ

กับฐานป� 2567

ปลูกต�นไม�เพ��มพ�้นที่สีเข�ยว 1,000 ต�น ภายในป� 2570 

ใช�วัสดุเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมอย�างน�อย 5% จากปร�มาณการสั่งซื้อวัสดุทั้งหมด

สัดส�วนคู�ค�าที่ ได�รับการประเมินด�านความยั่งยืน 100%

ข�อร�องเร�ยนผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท เป�นศูนย�

ข�อร�องเร�ยนด�านสิทธิมนุษยชน เป�นศูนย�

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานของพนักงานและผู�ที่เกี่ยวข�อง เป�นศูนย�

ข�อร�องเร�ยนของชุมชนและสังคม เป�นศูนย�

ความพ�งพอใจของลูกค�าต�อบร�การ อย�างน�อย 80% 

ชั่วโมงการฝ�กอบรมพนักงานเฉลี่ย 20 ชั่วโมงต�อคนต�อป�

การประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน 100%

อร�องเร�ยนเร�่องการจัดการข�อมูลส�วนบุคคล เป�นศูนย�

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดี

เป�นแนวร�วมภาคเอกชนไทยในการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

จํานวนกรณีฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจ เป�นศูนย�

ดําเนินกิจกรรมเพ�่อสังคมที่ครอบคลุมทุกกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย Primo Care อย�าง

น�อย 12 ครั้ง/ป�
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เป�าหมายที่ 6 : สร�างหลักประกันเร�่องน้ําและการสุขาภิบาล ให�มีการจัดการอย�างยั่งยืนและมีสภาพพร�อมใช�สําหรับทุกคน
เป�าหมายที่ 7 : สร�างหลักประกันว�าทุกคนเข�าถึงพลังงานสมัยใหม�ในราคาที่สามารถซื้อหาได� เชื่อถือได� และยั่งยืน
เป�าหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอย�างเร�งด�วนเพ�่อต�อสู�กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดข�้น
เป�าหมายที่ 15: ปกป�อง ฟ��นฟ� และสนับสนุนการใช�ระบบนิเวศบนบกอย�างยั่งยืน จัดการป�าไม�อย�างยั่งยืน และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ
รวมถึงข�อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ เพ�่อเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN Global Compact) ในหลักการที่ 7, 8 และ 9 ดังนี้
หลักการที่ 7 : สนับสนุนแนวทางป�องกันความท�าทายด�านสิ�งแวดล�อม
หลักการที่ 8 : ดําเนินการร�เร��มเพ�่อส�งเสร�มความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อม
หลักการที่ 9 : ส�งเสร�มการพัฒนาและเผยแพร�เทคโนโลยีที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม 

3.3.1. การบร�หารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ�งแวดล�อม
1.  พร�โมเซอร�ว�สโซลูชั่นดําเนินการบร�หารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย�างมีประสิทธิภาพ ควบคู�กับการดูแลรักษาสภาพ
ภูมิอากาศและสิ�งแวดล�อมในทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ โดยยึดตามกฎหมายและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด

2.  เรามุ�งเน�นการลดปร�มาณการใช�ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน โดยให�ความสําคัญกับการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�สูงสุด เช�น 
การเลือกใช�วัสดุที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม และการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก นอกจากนี้ยังส�งเสร�มการใช�พลังงานสะอาด เช�น การใช�
แสงสว�าง LED และการติดตั้งอุปกรณ�ที่ประหยัดพลังงานในทุกสํานักงาน

3.  การบร�หารจัดการทรัพยากรและพลังงานเป�นหน�าที่ที่ผู�บร�หารและพนักงานทุกระดับของบร�ษัทต�องให�ความสําคัญ พร�อมการสร�าง
ความตระหนักรู�ถึงความสําคัญของการใช�ทรัพยากรธรรมชาติอย�างยั่งยืนให�กับทุกคนในองค�กร

4.  บร�ษัทได�จัดให�มีการฝ�กอบรมและให�ข�อมูลการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานเพ�่อให�พนักงานและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียสามารถ
ปฏิบัติได�อย�างถูกต�องตามมาตรการที่กําหนด รวมถึงการให�การสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการพัฒนาการบร�หารจัดการด�านนี้

5.  พร�โมเซอร�ว�สโซลูชั่นยังคงมุ�งมั่นในการสร�างนวัตกรรมและองค�ความรู�ด�านการอนุรักษ�สิ�งแวดล�อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
เพ�่อให�การดําเนินธุรกิจสามารถเติบโตอย�างยั่งยืน

6.  นอกจากนี้ บร�ษัทได�กําหนดนโยบาย 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพ�่อลดปร�มาณขยะและของเสีย รวมถึงการปรับกระบวนการ
ต�างๆ ภายในบร�ษัทเพ�่อให�เกิดการใช�งานทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

3.3.2. การจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

1.  พร�โมเซอร�ว�สโซลูชั่นมีการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง โดยตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม

2.  บร�ษัทมีการประเมินผลกระทบจากโครงการและดําเนินการสํารวจและศึกษาระบบนิเวศว�ทยา เช�น การอนุรักษ�พันธุ� ไม�และสัตว�ใน
พ�้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ และจัดการให�สอดคล�องกับมาตรการ Mitigation Hierarchy ซึ่งเน�นการหลีกเลี่ยง ลดผลก
ระทบ ฟ��นฟ� และชดเชยผลกระทบที่เกิดข�้น

3.3  การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทในเคร�อ ในฐานะหนึ่งในผู�นําด�านการให�บร�การและการบร�หารอสังหาร�มทรัพย�แบบครบ
วงจรของประเทศไทย มีความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนบนพ�้นฐานของความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม โดยตระหนักและ
ให�ความสําคัญต�อการลดผลกระทบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ�และบร�การ
บร�ษัทจ�งมีนโยบายส�งเสร�มให�เกิดการพัฒนากระบวนการผลิต สร�างสรรค�นวัตกรรม เพ�่อลดผลกระทบที่อาจเกิดข�้น ทั้งนี้มีการกําหนดเป�า
หมายการใช�ทรัพยากรธรรมชาติอย�างรู�คุณค�า และลดการใช�พลังงานธรรมชาติที่มีอยู�อย�างจํากัด พร�อมทั้งเตร�ยมแผนและมาตรการต�างๆ 
เพ�่อให�สอดคล�องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของพร�โม และเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค�การสหประชาชาติ (Sustainable Devel-
opment Goals: SDGs) ในเป�าหมายที่ 6, 7, 13 และ 15 ดังนี้
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3.  การใช�วัสดุและอุปกรณ�ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม โดยเลือกใช�วัสดุที่ไม�ก�อให�เกิดผลกระทบต�อความหลากหลายทางชีวภาพและสิ�ง
แวดล�อม เช�น การเลือกใช�วัสดุที่มาจากแหล�งที่มีการผลิตที่ถูกต�องตามกฎหมายและเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

4. บร�ษัทส�งเสร�มให�พนักงานและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียตระหนักถึงผลกระทบต�อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ และสนับสนุนให�
พนักงานมีส�วนร�วมในการดูแลและปกป�องสิ�งแวดล�อมอย�างมีความรับผิดชอบ

5.  การเป�ดเผยข�อมูลและการสื่อสารเร�่องการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพยังเป�นสิ�งที่บร�ษัทให�ความสําคัญ เพ�่อให�
ทุกฝ�ายได�รับข�อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมและสามารถแจ�งเบาะแสหร�อร�องเร�ยนหากพบการทําลายสิ�งแวดล�อม

3.3.3. การจัดการก�าซเร�อนกระจก
3.1 บร�ษัทให�ความสําคัญกับการจัดการเพ�่อลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก โดยการว�เคราะห�แหล�งที่มาของการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
จากกิจกรรมต�างๆ ที่เกิดข�้นในธุรกิจ โดยได�กําหนดขอบเขตการปล�อยก�าซเร�อนกระจกใน 3 ขอบเขต ได�แก�:

ขอบเขตที่ 1 (Scope 1): การปล�อยก�าซเร�อนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมภายในบร�ษัท เช�น การใช�สารทําความเย็นในเคร�่องปรับอากาศ
หร�อการรั่วไหลของมีเทนจากระบบบําบัดน้ํา

ขอบเขตที่ 2 (Scope 2): การปล�อยก�าซเร�อนกระจกที่เกิดจากการใช�ไฟฟ�าที่ซื้อจากภายนอก เช�น การใช�ไฟฟ�าในสํานักงาน

ขอบเขตที่ 3 (Scope 3): การปล�อยก�าซเร�อนกระจกจากกิจกรรมอื่นๆ เช�น การเดินทางของพนักงาน (Employee Commuting) และ
การใช�กระดาษ

บร�ษัทได�วางแผนและดําเนินการเพ�่อลดผลกระทบจากการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทั้งในทุกขอบเขต ด�วยการส�งเสร�มการใช�พลังงาน
ทดแทน เช�น พลังงานแสงอาทิตย�และการปรับกระบวนการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพมากข�้น ซึ่งการดําเนินการด�านความยั่งยืน
ของพร�โมเซอร�ว�สโซลูชั่นไม�เพ�ยงแต�ช�วยลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม แต�ยังเสร�มสร�างภาพลักษณ�ที่ดีให�กับธุรกิจ โดยการคํานึงถึง
ความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมในทุกกระบวนการของการให�บร�การ

เป�าหมายและผลการดําเนินการด�านสิ�งแวดล�อม

เป�าหมาย
NET - ZERO

เป�าหมายระยะสั้น 
(2571)

เป�าหมายระยะสั้น 
(2574)

ป� 2568

เป�าหมาย

Action Plan

ตัวชี้วัด

1.ลดปร�มาณการใช� ไฟฟ�า 

(ในสํานักงานใหญ�)

2.ลดปร�มาณขยะและของ

เสีย (ในสํานักงานใหญ�)

3.ใช�ผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตร

ต�อสิ�งแวดล�อม

ลด 5%

ลด 5%

ลด 5%

ลด 10%

ลด 10%

ลด 10%

ลด 15%

ลด 15%

ลด 15%

ลดการปล�อยก�าซเร�อน

กระจกอย�างน�อย 5%

ลดการปล�อยก�าซเร�อน

กระจกอย�างน�อย 10%

ลดการปล�อยก�าซเร�อน

กระจกอย�างน�อย 15%
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ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ดําเนินการวัดและประเมินปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกในองค�กร โดยพบว�า ปร�มาณการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจกทางตรง (Scope 1) อยู�ที่ 958 TonCO2e ซึ่งมีปร�มาณเพ��มข�้นเนื่องจากเพ��มขอบเขตในการคํานวณค�าเดินทางของ
พนักงาน และรถเช�าขององค�กรที่เพ��มข�้น ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม (Scope 2 และ Scope 3) รวมทั้งสิ�น 381 Ton-
CO2e ซึ่งรวมทั้งสองประเภทแล�วมีปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทั้งหมด 1,339 TonCO2e

แม�ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกในป� 2567 จะมีการเพ��มข�้นแต�กลุ�มบร�ษัทฯ ยังคงมีความมุ�งมั่นที่จะลดปร�มาณการปล�อยก�าซ
เร�อนกระจกให�ได�ตามเป�าหมายและได�กําหนดแนวทางที่ชัดเจนเพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการบรรลุเป�าหมาย

อย�างไรก็ตาม ตัวเลขดังกล�าวอยู�ระหว�างการทวนสอบการจัดการก�าซเร�อนกระจกทั้ง 3 ขอบเขตจากผู�ทวนสอบที่ได�รับการรับรอง 
ได�แก� บร�ษัท บูโร เวอร�ทัส เซอทิฟ�เคชั่น (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งจะใช�ข�อมูลดังกล�าวเป�นป�ฐานในการเปร�ยบเทียบในป� 2568 เพ�่อประเมิน
ความก�าวหน�าในการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกต�อไป

แนวทางการจัดการการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
เพ�่อมุ�งสู�การเป�นสังคมคาร�บอนต่ําและลดผลกระทบจากการปล�อยก�าซเร�อนกระจก กลุ�มบร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางการจัดการการ
ปล�อยก�าซเร�อนกระจกในป� 2568 ดังนี้:

1.  กําหนดนโยบายด�านสิ�งแวดล�อม
กลุ�มบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายด�านสิ�งแวดล�อมเพ�่อสนับสนุนการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก และมุ�งสู�การเป�นสังคมคาร�บอนต่ํา 
โดยพ�จารณาการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพและการเลือกใช�พลังงานสะอาด เพ�่อให�การดําเนินธุรกิจสอดคล�องกับหลักการ
ด�านความยั่งยืน

2.  การจัดทําคู�มือและพัฒนาระบบการจัดเก็บข�อมูล
บร�ษัทฯ ได�จัดทําคู�มือและพัฒนาระบบการจัดเก็บและบันทึกข�อมูลเพ�่อให�ได�ข�อมูลที่มีคุณภาพและน�าเชื่อถือสําหรับการประเมินการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจกในองค�กร ซึ่งช�วยให�การวัดผลและติดตามการปล�อยก�าซเร�อนกระจกมีความแม�นยําและโปร�งใส

3.  กําหนดป�ฐานและตั้งเป�าหมายในการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
บร�ษัทฯ ได�กําหนดป�ฐานและตั้งเป�าหมายที่ชัดเจนในการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก โดยตั้งเป�าหมายในการลดการปล�อยก�าซเร�อน
กระจกในระดับที่สามารถบรรลุได�และเป�นไปตามมาตรฐานระดับสากล

ผลการดําเนินงานป� 2567

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน
ป� 2567

ผลการดําเนินงาน
ป� 2566

เป�าหมายป� 2568

การจัดการพลังงาน

(scope 1, 2)

การจัดการไฟฟ�า

(scope 2)

การจัดการน้ํา

(scope 3)

90

1,048

0.74

100

143

0.77

ลดปร�มาณการปล�อยก�าซ

เร�อนกระจก ร�อยละ 5  เมื่อ

เทียบกับป�ฐาน

ลดปร�มาณการใช� ไฟฟ�าของ

องค�กรทั้งสํานักงานใหญ�และ

สํานักงานขาย ร�อยละ 5 เมื่อ

เทียบกับป�ฐาน

ลดปร�มาณการใช�น้ําประปา

ขององค�กรทั้งสํานักงานใหญ�

และสํานักงานขาย ลดลงร�อย

ละ 5 เมื่อเทียบกับป�ฐาน
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4.  พัฒนาโครงการเพ�่อลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
บร�ษัทฯ ได�พัฒนาและดําเนินโครงการที่มุ�งเน�นการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกภายในองค�กร เช�น การใช�พลังงานทดแทน การใช�
เทคโนโลยีที่ช�วยประหยัดพลังงาน และการส�งเสร�มการใช�การขนส�งที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

5.  สร�างความตระหนักและแรงจ�งใจให�กับพนักงาน
บร�ษัทฯ มุ�งสร�างความตระหนักและความเข�าใจให�กับพนักงานเกี่ยวกับการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก พร�อมทั้งกระตุ�นให�พนักงาน
มีส�วนร�วมในโครงการต�างๆ ที่ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกในองค�กร โดยการจัดกิจกรรมและอบรมเพ�่อสร�างแรงจ�งใจในการรักษาสิ�ง
แวดล�อม

6.  เป�ดเผยข�อมูลการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
บร�ษัทฯ มุ�งมั่นในการเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับการปล�อยก�าซเร�อนกระจกให�กับผู�มีส�วนได�เสียและสาธารณะรับทราบผ�านช�องทางต�างๆ เช�น 
รายงานความยั่งยืนและเว็บไซต�บร�ษัท เพ�่อเสร�มสร�างความโปร�งใสและการตรวจสอบผลการดําเนินงานในการรักษาสิ�งแวดล�อม

ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ดําเนินการจัดการการปล�อยก�าซเร�อนกระจกอย�างต�อเนื่องและมีแผนงานในการพัฒนาโครงการที่มุ�งลด
การปล�อยก�าซเร�อนกระจกในอนาคต เพ�่อบรรลุเป�าหมายในการเป�นองค�กรที่ยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อม โดยคํานึง
ถึงการลดผลกระทบจากกิจกรรมต�างๆ ที่เกี่ยวข�องและมุ�งไปสู�การเป�นสังคมคาร�บอนต่ํา.

3.4.4 การจัดการพลังงาน
การจัดการพลังงานไฟฟ�า
ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ ใช�พลังงานไฟฟ�ารวม 178,999 กิโลวัตต�-ชั่วโมง ซึ่งลดลง 9.98% จากป� 2566 ซึ่งได�มีการบร�หารจัดการ
พลังงานทั้งในระบบไฟแสงสว�างและระบบปรับอากาศอย�างมีประสิทธิภาพ เพ�่อให�เกิดการใช�พลังงานอย�างคุ�มค�าและลดการสิ�นเปลือง
พลังงานในองค�กร โดยมีการนําเทคโนโลยีและมาตรการต�างๆ มาใช�ในการตรวจสอบและปรับปรุงการใช�พลังงานในทุกด�าน

“ค�าการปล�อยก�าซเร�อนกระจกอยู�ระหว�างการดําเนินการทวนสอบโดย บร�ษัท บูโร เวอร�ทัส เซอทิฟ�เคชั่น (ประเทศไทย) จํากัด”
การจัดการน้ํา
ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีการใช�น้ําประปารวม 935 ลูกบาศก�เมตร ลดลง 3.21% จากป� 2566 องค�กรยังคงมีความมุ�งมั่นในการ
บร�หารจัดการทรัพยากรน้ําอย�างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพ�่อลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมและสร�างความสมดุลทางธรรมชาติ

ปร�มาณการใช�
ไฟฟ�าทั้งหมด ป� 2566 ป� 2567

ปร�มาณไฟฟ�า (กิโลวัตต� kWh)

พลังงานไฟฟ�าทั้งหมด
198,820.00

kWh

178,999.00

kWh
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“ค�าการปล�อยก�าซเร�อนกระจกอยู�ระหว�างการดําเนินการทวนสอบโดย บร�ษัท บูโร เวอร�ทัส เซอทิฟ�เคชั่น (ประเทศไทย) จํากัด”

ในส�วนของภายในองค�กร บร�ษัทฯ ได�มีการดําเนินการส�งเสร�มให�พนักงานมีการใช�น้ําอย�างมีประสิทธิภาพ รณรงค� สร�างความ
ตระหนักของพนักงานในการใช�น้ําอย�างประหยัดภายในองค�กร และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจจะก�อให�เกิดการใช�น้ําเกินความจําเป�น 
เช�น แยกทิ�งเศษอาหารเพ�่อป�องกันการอุดตันของท�อน้ํา รวมถึงมีการตรวจสอบการรั่วซึมของอุปกรณ�และสุขภัณฑ�ภายในสํานักงาน
อยู�เป�นประจําโดยช�างอาคาร โดยมีบุคลากร หน�วยงานที่รับผิดชอบ รวมถึงช�องทางในการแจ�งเหตุหากพบการรั่วซึมของน้ําเพ�่อให�มี
การประสานงานแก�ไขจัดการอย�างทันท�วงที

ปร�มาณการ
ใช�น้ําทั้งหมด ป� 2566 ป� 2567

ปร�มาณการใช�น้ํา (ลูกบาศก�เมตร/ป�)

การใช�น้ําทั้งหมด
966

m

935

m3 3
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ผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมภายในสํานักงานและโครงการ

1.การบร�หารจัดการของเสีย

2.การบร�การจัดการน้ําและน้ําเสีย

Primo – Go – Green: กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ดําเนินการรณรงค�ลดและแยกขยะภายในสํานักงานและโครงการที่อยู�อาศัยที่พร�โมบร�หาร 
โดยมีการส�งเสร�มให�พนักงานและผู�ที่เกี่ยวข�องตระหนักถึงการแยกขยะและลดการใช�พลาสติก

Primo ให�ยืมถุงผ�า: กลุ�มบร�ษัทฯ จัดกิจกรรมให�ยืมถุงผ�าเพ�่อสนับสนุนการลดขยะจากการใช�ถุงพลาสติก โดยพนักงานสามารถ
ยืมถุงผ�าในการช็อปป��งและการดําเนินกิจกรรมต�างๆ เพ�่อลดการเกิดขยะพลาสติก

Primo Service: บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการตรวจสอบการรั่วซึมของอุปกรณ�ในระบบน้ําเพ�่อป�องกันการสูญเสียน้ําโดยไม�จําเป�น

Primo Go Green: การรณรงค�ประหยัดการใช�น้ําโดยการส�งเสร�มให�พนักงานและผู�เกี่ยวข�องใช�ทรัพยากรน้ําอย�างมีประสิทธิภาพ 
และลดการใช�น้ําในกิจกรรมต�างๆ ภายในองค�กร

•

•

•

•
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3.การบร�การจัดการพลังงานไฟฟ�า

Primo Earth Hour: บร�ษัทฯ ได�จัดกิจกรรมรณรงค�ภายในองค�กร และเชิญชวนลูกบ�านที่พร�โมร�วมบร�หารงานนิติบุคคล ใน
แคมเปญ “ป�ดไฟให�โลกได�พัก” เพ�่อส�งเสร�มการประหยัดพลังงานไฟฟ�าและลดการใช�พลังงานในเวลาที่ไม�จําเป�น 

Primo Go Green: การรณรงค�การประหยัดพลังงานไฟฟ�าในสํานักงานและโครงการต�างๆ โดยใช�เทคโนโลยีที่ช�วยลดการใช�
พลังงาน และส�งเสร�มให�พนักงานมีส�วนร�วมในการลดการใช�พลังงาน

•

•
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3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและการให�ความช�วยเหลือและพัฒนาสังคม
กลุ�มบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม โดยเฉพาะในแวดวงการให�บร�การ จ�งได�กําหนดนโยบายใน
การให�ความช�วยเหลือและพัฒนาสังคมอย�างยั่งยืน ดังนี้ 

1.  การสนับสนุนและช�วยเหลือชุมชน:
กลุ�มบร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะสนับสนุนและให�ความช�วยเหลือในด�านต�างๆ ที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู�โดยรอบสถาน
ประกอบการของกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อให�เกิดประโยชน�และความพ�งพอใจแก�ชุมชนในพ�้นที่

2.  การเป�ดโอกาสให�ชุมชนและผู�มีส�วนเกี่ยวข�องมีส�วนร�วม:
กลุ�มบร�ษัทฯ ส�งเสร�มให�ชุมชนและผู�มีส�วนได�เสียได�มีส�วนร�วมในการให�ข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะสําหรับโครงการต�างๆ ที่อาจมีผลกระ
ทบต�อชุมชน รวมถึงการเสนอความคิดเห็นหร�อข�อร�องเร�ยนต�างๆ ที่เกิดจากการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ

3.  การปฏิบัติตามมาตรฐานสากล:
กลุ�มบร�ษัทฯ ให�ความร�วมมือในการดําเนินงานตามมาตรฐานหร�อข�อตกลงระดับสากลในด�านต�างๆ เพ�่อช�วยป�องกันและลดผลกระทบ
ด�านสิ�งแวดล�อมที่อาจเกิดข�้นจากกิจกรรมการให�บร�การ

4.  การส�งเสร�มจ�ตสํานึกและความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม:
กลุ�มบร�ษัทฯ ส�งเสร�มให�พนักงานทุกคนมีจ�ตสํานึกและความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม โดยการจัดฝ�กอบรมและกิจกรรมที่
ช�วยให�พนักงานเข�าใจถึงบทบาทของตนในการรักษาความยั่งยืนของสังคม

3.4.2 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร�นวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต�อสังคม สิ�งแวดล�อม และผู�มีส�วนได�เสีย
กลุ�มบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น ได�นําแนวคิดในการรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมมาปรับใช�เพ�่อสร�างนวัตกรรมทางธุรกิจที่มี
ประโยชน�ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม รวมถึงสร�างความสามารถในการแข�งขันในตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว โดยมีแนวทาง
ดังนี้

1.  การสํารวจและการว�เคราะห�กระบวนการธุรกิจ:
กลุ�มบร�ษัทฯ สํารวจและประเมินกระบวนการต�างๆ ของธุรกิจในป�จจ�บันเพ�่อหาความเสี่ยงหร�อผลกระทบที่อาจเกิดข�้นต�อสังคมและสิ�ง
แวดล�อม และพ�จารณาหาแนวทางในการลดผลกระทบเหล�านั้น รวมถึงการศึกษากระบวนการทํางานอย�างละเอียดเพ�่อสร�างโอกาสในการ
พัฒนาและค�นพบนวัตกรรมทางธุรกิจที่ยั่งยืน

2.  การเผยแพร�นวัตกรรมที่เป�นประโยชน�ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม:
กลุ�มบร�ษัทฯ เป�ดเผยนวัตกรรมและแนวทางที่ค�นพบในกระบวนการดําเนินงาน เพ�่อกระตุ�นให�ธุรกิจและผู�ประกอบการรายอื่นๆ นําไป
ปฏิบัติตามในการพัฒนาผลิตภัณฑ�และบร�การที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม

3.  การพัฒนานวัตกรรมอย�างต�อเนื่อง: 
กลุ�มบร�ษัทฯ มุ�งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมเพ�่อให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ�งแวดล�อมอย�างต�อเนื่อง 
โดยเป�นกระบวนการที่ดําเนินการอย�างไม�หยุดนิ�งเพ�่อสร�างโอกาสในการคิดค�นสินค�าและบร�การใหม� ๆ ที่ตอบสนองต�อความต�องการ
ของตลาดและสังคม และส�งเสร�มการเจร�ญเติบโตควบคู�ไปกับการสร�างผลกําไรของธุรกิจอย�างยั่งยืน การพัฒนาและการเผยแพร�
นวัตกรรมเหล�านี้จะช�วยให�กลุ�มบร�ษัทฯ สร�างการเติบโตอย�างยั่งยืนในระยะยาว พร�อมกับการสร�างความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�ง
แวดล�อมที่มีประสิทธิภาพ.
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ผลการดําเนินงานด�านสังคม

พนักงาน

กลุ�มบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น ให�ความสําคัญกับการดําเนินงานเพ�่อสังคม โดยเน�นการสร�างผลกระทบในเชิงบวกต�อชุมชนและสังคมโดย
รอบ ผ�านกิจกรรมที่มุ�งส�งเสร�มการพัฒนาคุณภาพชีว�ตและสังคมให�เติบโตอย�างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและการมี
ส�วนร�วมในกิจกรรมเพ�่อสังคมอย�างจร�งจัง ดังนี้

การอบรมส�งเสร�มศักยภาพและทักษะให�แก�พนักงานภายในองค�กร  โดยพร�โมได�กําหนดกลยุทธ�ในการพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
ครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาทักษะ โดยมุ�งเน�นหลักสูตรด�านวัฒนธรรมการทํางาน หลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับ
สายอาชีพหร�อสายงาน หลักสูตรทางเลือก เพ�่อเพ��มศักยภาพและโอกาสในการเร�ยนรู� หลักสูตรด�าน ESG ที่ครอบคลุมความรู�
ด�านเศรษฐกิจและการกํากับกิจการ ด�านสิ�งแวดล�อม และด�านสังคม โดยตั้งเป�าการอบรมอย�างน�อย 24 ชั่วโมง/คน/ป� 

ในป� 2567 บร�ษัท พร�โม ได�ให�ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย�างต�อเนื่อง โดยใช�งบประมาณจํานวน XXXXXXX 
บาท เพ�่อเสร�มสร�างความรู� ความสามารถ และทักษะในการดําเนินงานให�แก�พนักงาน โดยมีการอบรมทั้งสิ�น 11,784 ชั่วโมง เฉลี่ย
ประมาณ 6 ชั่วโมง/คน/ป� ซึ่งส�งผลต�อการเพ��มประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการ และสร�างมูลค�าเพ��มให�กับองค�กร 

การบร�การสู�ความเป�นเลิศ (Excellence Service): การอบรมเพ�่อยกระดับมาตรฐานการบร�การลูกค�าในระดับสูงสุด ทําให�
พนักงานสามารถให�บร�การที่มีคุณภาพและตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าได�อย�างมีประสิทธิภาพ

การอบรมศักยภาพการบร�หารนิติบุคคล (Smart Juristic Management): มุ�งเน�นการยกระดับมาตรฐานการบร�หาร
โครงการให�มีประสิทธิภาพ สร�างสรรค�คุณภาพชีว�ตที่ดีในการอยู�อาศัย และดูแลโครงการให�เป�นระเบียบ สวยงามอยู�เสมอ โดย
คํานึงถึงหลักธรรมาภิบาล ความโปร�งใส และสามารถตรวจสอบได�

การอบรมเพ�่อเสร�มสร�างประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการ (Professional Entity Management): มุ�งเน�นการพัฒนาทักษะ
ด�านการบร�หารจัดการที่มีประสิทธิผล เพ�่อให�พนักงานสามารถสร�างผลลัพธ�ที่เป�นเลิศ พร�อมตอบสนองทุกความต�องการ
ของลูกค�าได�อย�างมีประสิทธิภาพ

•

•

•

•

•
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การอพยพหนีไฟ และการดับเพลิงเบื้องต�น เพ�่อส�งเสร�มและสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในที่ทํางานแก�พนักงานที่มี
แนวทางชัดเจน พร�อมรับมือกับเหตุการณ�ต�างๆ

การอบรมภาษีเง�นได�นิติบุคคลและภาษีหัก ณ ที่จ�าย: จัดข�้นเพ�่อเพ��มพ�นความรู�และความเข�าใจด�านภาษีให�แก�พนักงานในหน�วย
งานที่เกี่ยวข�อง รวมถึงผู�ที่สนใจ เพ�่อให�สามารถปฏิบัติตามข�อกําหนดทางกฎหมายได�อย�างถูกต�องและมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ในป� 2568 พร�โมยังคงตั้งเป�าให�พนักงานของบร�ษัทได�รับการอบรมเฉลี่ยเพ��มข�้นเป�นอย�างน�อย  12 ชั่วโมง/คน/ป� เพ��ม
ข�้นจากเดิม 6 ชั่วโมง/คน/ป� เพ�่อสะท�อนถึงความมุ�งมั่นขององค�กรในการพัฒนาและส�งเสร�มศักยภาพบุคลากรอย�างต�อเนื่อง 
พร�อมให�สามารถขับเคลื่อนองค�กรไปสู�ความสําเร็จอย�างยั่งยืนในระยะยาว

•

•

•

การบร�การจัดการขยะภายในโครงการอย�างยั่งยืน (Hero Waste): การอบรมและส�งเสร�มการจัดการขยะภายในโครงการ
อย�างมีความรับผิดชอบ เพ�่อให�พนักงานมีความรู�และทักษะในการบร�หารจัดการทรัพยากรภายในโครงการอย�างยั่งยืน

การพัฒนาอย�างยั่งยืนและการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน การอบรมและส�งเสร�มแนวคิดการพัฒนาอย�างยั่งยืนที่ครอบคลุม
มิติสังคม สิ�งแวดล�อม และเศรษฐกิจ รวมถึงการสนับสนุนการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน เพ�่อให�พนักงานได�ตระหนักถึง
ความสําคัญ และมีส�วนร�วมในการดําเนินธุรกิจให�เติบโตอย�างยั่งยืน

•

•
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การอบรมส�งเสร�มศักยภาพการเร�ยนรู� และโอกาสในการทํางาน

การส�งเสร�มศักยภาพและให�ความสําคัญกับพนักงาน

•

•

ร�วมกับสถาบันการจัดการป�ญญาภิวัฒน�ในการส�งเสร�มการศึกษาความรู�และทักษะการทํางาน ซึ่งเป�นการเป�ดโอกาสให�แก�
บุคคลที่สนใจในสายงานบร�การ

ร�วมกับสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความต�องการของภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยการส�งเสร�มทักษะการทํางานที่สามารถใช�ได�จร�งในสถานประกอบการ

การมอบรางวัล Employee of the Year รวมถึงรางวัล Happy Maker Star Awards เป�นประจําทุกเดือน เพ�่อเป�นกําลังใจ
และสนับสนุนพนักงานที่มีความสามารถ ปฎิบัติงานได�สอดคล�องกับทิศทางการดําเนินงานธุรกิจ

การตรวจสุขภาพประจําป� เป�นสิ�งสําคัญที่บร�ษัทมุ�งมั่นดูแลสุขภาพและความเป�นอยู�ที่ดีของพนักงานทุกท�าน โดยจัดให�มีการ
ตรวจสุขภาพอย�างครบถ�วน ส�งเสร�มให�พนักงานมีคุณภาพชีว�ตที่ดี และมีสุขภาวะที่แข็งแรงทั้งกายและใจ

การจัดกิจกรรมส�งเสร�มสายสัมพันธ�ภายในองค�กร และส�งเสร�มค�านิยมองค�กรในชื่อ Primo Happy Workplace ที่ได�รับ
การตอบรับอย�างดีจากพนักงานและผู�บร�หาร ซึ่งช�วยส�งเสร�มความใกล�ชิด ได�แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร�างโอกาสในการ
สร�างสรรค�สิ�งใหม�แก�องค�กรได�เป�นอย�างดี

•

•

•

•

•
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กิจกรรมส�งเสร�มสายสัมพันธ�พนักงานผ�านกิจกรรมประจําป� 

กิจกรรมส�งเสร�มสายสัมพันธ�พนักงานผ�านกิจกรรมในช�วงเทศกาลต�างๆ อาทิเช�น เทศกาล Pride Month เพ�่อสร�างความตะ
หนักในความเท�าเทียมและความหลากหลายที่สวยงามและมีคุณค�า

•

•
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ทรัพยากรบุคคล

โดย ณ ป�จจ�บัน มีการพนักงานประจําและพนักงานสัญญาจ�าง ทั้งหมด 1,937คน ในจํานวนนี้เป�นพนักงานหญิง 1,140 คน 

คิดเป�น 59% พนักงานชาย 793 คน คิดเป�น 41% โดยมีรายละเอียด ดังนี้

พร�โมให�ความสําคัญกับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลภายใต�มาตรฐานการรับสมครงานอย�างเท�าเทียม โดยไม�เลือกปฎิบัติต�อเชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ อายุ หร�อความพ�การ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง เพ�่อตอบสนองต�อความคาดหวังของ
ผู�บร�โภคที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ให�ได�รับความพ�งพอใจสูงสุด  โดยมีวัฒนธรรมองค�กร หร�อค�านิยมดังนี้

โดยในป� 2567  มีการจ�างพนักงานใหม�ทั้งหมด 855 คน ในจํานวนนี้เป�นพนักงานหญิง 574 คน คิดเป�น 67% พนักงานชาย 281 คน คิดเป�น 
33 %

โดยมีเหตุผลในการลาออกแบ�งเป�นโดยสมัครใจ 1,187 คน คิดเป�น  98% และการลาออกด�วยเหตุผลอื่นๆ 29 คน คิดเป�น  2%

 มีการลาออกทั้งหมด 1,216 คน คิดเป�น 62.7% ในจํานวนนี้เป�นพนักงานหญิง 753 คน คิดเป�น 62% พนักงานชาย 463 คน คิดเป�น 
38 % และแบ�งการลาออกตามอายุการทํางานเป�น 0-1 ป� คิดเป�น 55.19% และ 1-3 ป� คิดเป�น 28.68% และ 3 ป�ข�้นไป คิดเป�น 6.40% ซึ่งสะท�อน
ถึงการเป�นบร�ษัทที่ยั่งยืนและมั่นคงต�อพนักงาน

 โดยในป�จจ�บันบร�ษัทฯ มีการจ�างงานคนพ�การที่มีป�ญหาด�านการได�ยิน และการเคลื่อนไหวเข�าบรรจ�เป�นพนักงานในหลายส�วน อาทิ
เช�นพนักงานธุรการและแม�บ�าน  (จํานวนการจ�างงานผู�พ�การเป�นศูนย�) ในอัตราที่ไม�จําเป�นต�องส�งเง�นสมทบเข�ากองทุนส�งเสร�มและพัฒนา
คุณภาพชีว�ตคนพ�การตามพระราชบัญญัติส�งเสร�มและพัฒนาคุณภาพชีว�ตคนพ�การ พ.ศ. 2550 และที่แก�ไขเพ��มเติม ในอัตราส�วน 100:1  
นอกจากนี้บร�ษัทยังคงทํากิจกรรมเพ�่อสังคมในการแสดงถึงการให�ความสําคัญด�านความหลากหลายและเท�าเทียม

P = Professionalism 

R = Responsive 

I = Innovation 

M = Mechanism  

O = Optimize 

•

•

•

•

•

จํานวนพนักงาน

จํานวนพนักงาน

จํานวนพนักงานที่อยู�ในระดับ Top Management

พนักงานประจํา

จํานวนพนักงานที่อยู�ในระดับ Middle Management

จํานวนพนักงานที่อยู�ในระดับ Supervisor

จํานวนพนักงานที่อยู�ในระดับ Senior Management

พนักงานสัญญาจ�าง

จํานวนพนักงานที่อยู�ในระดับ Manager

จํานวนพนักงานที่อยู�ในระดับ Officer

ชาย

ชาย

4

12

32

42

156

551

449

348

8

19

28

123

962

417

723

หญิง

หญิง

แบ�งเป�นรูปประเภทสัญญาการจ�างงานดังนี้
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 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญสูงสุดกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน โดยมุ�งมั่นสร�างสภาพแวดล�อมการทํางานที่
ปลอดภัยและส�งเสร�มคุณภาพชีว�ตที่ดีแก�พนักงาน ภายใต�นโยบาย “สุขภาพดี ความปลอดภัยมาก�อน” บร�ษัทฯ ได�พัฒนาระบบการจัดการ
ด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกมิติ พร�อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่เพ�ยงพอในการดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงาน

บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับพนักงานในฐานะทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนองค�กร โดยมุ�งมั่นสร�างสภาพแวดล�อมที่เอื้อต�อการทํางานและ
พัฒนาคุณภาพชีว�ตของพนักงานทุกระดับอย�างเท�าเทียม ผ�านนโยบายด�านค�าตอบแทนและสวัสดิการที่ครอบคลุมและยั่งยืน เราส�งเสร�ม 
Work-Life Balance และสุขภาวะที่ดีของพนักงาน โดยจัดให�มีสวัสดิการที่ตอบโจทย�ทั้งด�านสุขภาพ การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพชีว�ต 
เพ�่อให�พนักงานสามารถเติบโตไปพร�อมกับองค�กรได�อย�างมั่นคงและมีความสุข 

บร�ษัทฯ ได�จัดตั้ง คณะกรรมการค�าตอบแทนและสวัสดิการ จํานวน 7 คน เพ�่อเป�นตัวแทนพนักงานในการร�วมกําหนดแนวทางและพัฒนา
สวัสดิการอย�างมีส�วนร�วม โดยเป�ดโอกาสให�พนักงานได�เสนอความคิดเห็นและทํางานร�วมกับฝ�ายบร�หารอย�างใกล�ชิด นําไปสู�การเสร�มสร�าง
ความสัมพันธ�ที่ดีระหว�างนายจ�างและพนักงาน รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล�อมการทํางานให�เหมาะสมกับความต�องการของพนักงาน เพ�่อ
สะท�อนถึงความมุ�งมั่นในการดูแลพนักงาน บร�ษัทฯ ได�จ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงานเป�นจํานวนเง�นรวม 471,482,397.07 บาท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้:

การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล�อมการทํางานของพนักงาน 

 ในป� 2567 มีจํานวนการเจ็บป�วยที่เกิดข�้นจากการทํางานทั้งหมด 3 ครั้ง แบ�งเป�นชาย 1 ครั้ง และหญิง 2 ครั้ง 
ลดลงจากป� 2566

การกําหนดค�าตอบแทนและสวัสดิการ 

ลักษณะค�าตอบแทน

เง�นเดือน

เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวมเป�นเง�น

ค�าคอมมิชชั่น และ Incentive

สวัสดิการและอื่นๆ

จํานวน (บาท)

436,940,715.27

9,210,137.41

5,227,226.14

20,104,318.25

471,482,397.07
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นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�มีการส�งเสร�มสร�างความผูกพันของคนในองค�กร รักษาพนักงาน เพ�่อให�ธุรกิจเติบโตได�อย�างต�อเนื่อง นอกเหนือ
จากการดูแลในส�วนของอาชีวอนามัย สภาพแวดล�อมที่ทํางาน ยังส�งเสร�มในเร�่องให�พนักงานมีสุขภาพจ�ตใจที่ดีมีชีว�ตความเป�นอยู�ดีที่ มี
ประสิทธิภาพพร�อมในการดําเนินงานต�างๆ จ�งได�จัดให�มีสวัสดิการ อาทิ    

และสวัสดิการเพ��มเติมเพ�่อสร�างคุณภาพชีว�ตที่ดีให�กับพนักงาน อาทิ   

ชุมชนและสังคม

ตรวจสุขภาพประจําป�

มอบวันหยุดพ�เศษให�ในเดือนเกิด จํานวน 1 ครั้ง

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการคุณพ�อลาคลอด ที่ให�พนักงานชายสามารถลาเพ�่อเลี้ยงดูบุตรที่เพ��งเกิดใหม�ได� จํานวน 10 วัน 

บร�ษัทฯได�จัดให�มีทุนการศึกษาในระดับปร�ญญาโทกับพนักงานที่มีศักยภาพ 

ประกันชีว�ตและอุบัติเหตุแบบกลุ�ม

การมอบเง�นรางวัลเพ�่อเป�นขวัญและกําลังใจสําหรับพนักงานที่สามารถปฏิบัติงานได�บรรลุตามเป�าหมาย รวมทั้งมีการมอบ
เง�นรางวัลพ�เศษอื่นๆ

ส�วนลดอสังหาฯ ของบร�ษัท

บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีการช�วยเหลือพนักงานในวาระต�างๆ เช�น ช�วยเหลือกรณีคลอดบุตร, กระเช�าเยี่ยมผู�ป�วยกรณีเข�ารับการ
รักษาตัวในโรงพยาบาล เง�นช�วยเหลือพนักงานกรณีเกิดเหตุการณ�ทางธรรมชาติ

มีการจัดงานเลี้ยงประจําป�บร�ษัท ป�ละ 2 ครั้ง รวมถึงกิจกรรมตามวันสําคัญต�างๆ เพ�่อเพ��มสีสัน สร�างความสัมผัสในแผนกและ
ระหว�างแผนก สร�างบรรยากาศ และเป�นการผ�อนคลายความตึงเคร�ยดจากการทํางานให�กับพนักงาน

โครงการพัฒนาคุณภาพชีว�ตของชุมชนและสังคมในด�านการศึกษา, สิ�งแวดล�อม และสุขอนามัย โดยมุ�งเน�นในพ�้นที่ที่พร�โม
บร�หารและพ�้นที่ที่ต�องการการช�วยเหลือโดยในป� 2567 ได�ดําเนินการที่วัดพระบาทน้ําพ� จังหวัดลพบุร�, โรงเร�ยนวัดราษฎร�
โพธิ์ทอง จังหวัดสมุทรปราการ, ศาลเจ�าจ��ยตุ�ย และศาลเจ�าเชิงทะเล  จังหวัดภูเก็ต

การมอบน้ํายาทําความสะอาดออร�แกนิกจาก Uno Service ซึ่งประกอบไปด�วยน้ํายาล�างมือ, น้ํายาล�างจาน และน้ํายา
ทําความสะอาด เพ�่อส�งเสร�มสุขอนามัยที่ดีแก�ชุมชน

ส�วนลดการใช�บร�การต�างๆ ของบร�ษัทในเคร�อ เช�นส�วนลดการตกแต�งภายใน ส�วนลดโรงแรม

ค�ารักษาพยาบาล และค�าทันตกรรม

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

การดําเนินกิจกรรมเพ�่อสังคมผ�านแคมเปญ Primo Care 

อนามัยดี มีให�กัน (HEALTH-HYGIENE-HAPPINESS FOR ALL):

•

•
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การสร�างแปลงผักสีเข�ยวเพ�่อความยั่งยืน โดย Wyde Interior ที่ประกอบไปด�วยผักสวนครัวและต�นไม�ฟอกอากาศ เพ�่อส�ง
เสร�มการใช�ชีว�ตที่ใส�ใจสิ�งแวดล�อม ซึ่งในป� 2567 องค�กรมีการปลูกพันธุ� ไม� 5 ชนิดหลัก รวม 723 เป�น ต�นโมก จํานวน 38 ต�น 
ต�นพลับพลึง จํานวน 265 ต�น ต�อยติ�งขาว จํานวน 60 ต�น ป�ปยูนาน จํานวน 160 ต�น ต�อยติ�งม�วง 200 ต�น รวมปร�มาณที่
สามารถช�วยดูดซับก�าซคาร�บอนได� 15,616.8 กิโลกรัม CO/ป�

ภูเก็ต โดยการมอบน้ํายาทําความสะอาดออร�แกนิกจาก Uno Service ซึ่งประกอบไปด�วยน้ํายาล�างมือ, น้ํายาล�างจาน และ
น้ํายาทําความสะอาด เพ�่อสนับสนุนเทศกาลกินเจของชาวภูเก็ต

โดยจัดให�กับเด็กๆ นักเร�ยนที่โรงเร�ยน “วัดแก�วแจ�มฟ�า” กรุงเทพฯ พร�อมกับหน�วยงานนิติบุคคลได�ไปแจกของขวัญ อาหาร
ทานเล�น

โครงการ “เป�น ห�วง ตั๋ว เน�อ” ร�วมกับ ORIGIN และ BRITANIA เพ�่อเชิญชวนลูกบ�านในโครงการ, พนักงาน และบุคคลทั่วไป
เข�าร�วมบร�จาคเพ�่อช�วยเหลือประชาชนที่ได�รับผลกระทบจากเหตุการณ�น้ําท�วม โดยการระดมทุนและการจัดหาสิ�งของจําเป�น
ให�กับผู�ประสบภัย

พ�้นที่สีเข�ยว (GROW-GO-GREEN GARDEN): 

 กิจกรรม ถือศีลกินผัก จังหวัดภูเก็ต

กิจกรรม วันเด็ก

การดําเนินกิจกรรมเพ�่อสังคมช�วยเหลือประชาชนในยามว�กฤติ

•

•

•

•

การดําเนินกิจกรรมร�วมกับชุมชน
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Primo No Gift Policy สื่อสารขอความร�วมมืองดการให�ของขวัญ ตามนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

การสื่อสารให�กับพนักงานใหม�ในการเข�ามาทํางานตั้งแต�วันแรก ในเร�่องของการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

การสื่อสารภายในองค�กร และการแสดงออกเชิงสัญลักษณ�ถึงองค�กรการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น

บร�ษัทยังมีช�องทางในการแจ�งเบาะแสการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อนําเร�่องที่ได�รับการแจ�งเบาะแสเข�าสู�กระบวนการตรวจสอบ
ข�อมูลและหาแนวทางแก�ไขต�อไปดังนี้

ทางไปรษณีย� บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) ที่อยู� 496 หมู� 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270

อีเมล Whistleblower@primo.co.th

โทรศัพท� 02-081-0000 

•

•

•

•

•

•

•

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจและการกํากับดูแลกิจการ

การกํากับดูแลกิจการและจร�ยธรรมที่ดี

การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

กลุ�มบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการดําเนินงานภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยใช�แนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจเพ�่อสร�างความเชื่อมั่นและความน�าเชื่อถือในทุกระดับของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกองค�กร กลุ�มบร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่
จะดําเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและยึดมั่นในจร�ยธรรมที่ดี การดําเนินการทั้งหมดเป�นไปตามหลักบรรษัทภิบาล เพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมและ
การควบคุมการดําเนินงานในทิศทางที่เหมาะสมและยั่งยืน

นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ ยังให�ความสําคัญกับการบร�หารจัดการความเสี่ยงที่เกิดข�้นจากทั้งป�จจัยภายในและภายนอกองค�กร การประเมินและ
จัดการความเสี่ยงเหล�านี้ช�วยให�กลุ�มบร�ษัทสามารถดําเนินงานได�อย�างต�อเนื่อง และสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงในสภาวะแวดล�อมที่
มีความท�าทายต�างๆ โดยมุ�งหวังที่จะสร�างสภาพแวดล�อมทางธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน

การดําเนินงานในทุกกระบวนการถูกออกแบบมาเพ�่อให�มั่นใจว�า การทํางานของบร�ษัทฯ เป�นไปตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติตามข�อกําหนด
ทางกฎหมาย รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนมาตรฐานความโปร�งใสและจร�ยธรรมสูงสุดในการดําเนินธุรกิจในทุกระดับ.

โดยในป� 2567 พร�โมไม�พบกรณีที่การฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจ และ ไม�มี กรณีละเมิดด�านสิทธิมนุษยชน และ ไม�มีข�อร�องเร�ยนในกรณีที่ฝ�าฝ�น
หร�อเกิดการทุจร�ตคอรัปชัน ทังนี้บร�ษัทฯ ยังคงมุ�งมั่นและตั้งเป�าหมายในป� 25678 ไม�ให�เกิดกรณีฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจและทุจร�ตคอรัปชัน
และร�วมปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนตระหนักรู�โดยการอบรมและยืนยันการรับทราบถึงข�อปฏิบัติตามหลักการต�างๆอย�างเคร�งครัด 100%
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ความคาดหวังของผู�บร�โภคและความพ�งพอใจ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ�่อการบร�การให�ชีว�ตเป�นเร�่องง�าย พร�อมช�วยดูแลสิ�งแวดล�อม

PRIMO HAPPY “PET” MAKE ต�อยอดแนวคิด HAPPY MAKER ด�วยการให�ความสําคัญกับการใช�ชีว�ต ของผู�ที่เลี้ยง
สัตว�และสัตว�เลี้ยงภายในโครงการ โดยจับมือกับโรงพยาบาลสัตว�ทองหล�อ พัฒนาหลักสูตรอบรมนิติ และฮาโตะ เพ็ท เวลเนส 
เซ็นเตอร� พัฒนามาตรฐานระบบการลงทะเบียนสัตว�เลี้ยง

การป�องกันข�อมูลส�วนบุคคล บร�ษัทฯ เคารพสิทธิความเป�นส�วนตัวและให�ความสําคัญต�อการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
ที่เกี่ยวข�องหร�อทําธุรกรรมกับบร�ษัท ตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ.2562 จ�งได�จัดทํานโยบายการ
คุ�มครองข�อมูลข�้นเพ�่อให�มีหลักเกณฑ� กลไก มาตรการกํากับดูแล และการบร�หารจัดการข�อมูลส�วนบุคคลอย�างชัดเจนและ
เหมาะสม โดยมีการสื่อสารออกไปทั้งภายใน และภายนอกให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 

DOORMART by PRIMO บร�การส�งสินค�า และบร�การถึงหน�าประตูห�องพัก โดยเจ�าหน�าที่ และหุ�นยนต� IOT (พ�่พร�โม) เพ�่อ
อํานวยความสะดวกสบายแก�ลูกค�า ด�วยความมั่นใจในบร�การ และความอุ�นใจในความปลอดภัย ทั้งยังสามารถช�วยลดการใช�
พลังงาน และลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก ได� 50% เมื่อเทียบกับการขนส�งแบบปกติ พร�อมเสร�มด�วยหุ�นยนต�ทําความสะอาด 
(น�องพร�โม) ช�วยทําความสะอาดในทุกพ�้นที่ส�วนกลางของโครงการ ทั้งยังสามารถลดการใช�พลังงานได�อีกด�วย เร��มบร�การ 4 
โครงการ  ได�แก�  พาร�ค ออร�จ��น ทองหล�อ,  ไนท�บร�ดจ� ไพร�ม สาทร, ไนท�บร�ดจ� สเปซ พระราม 9,  ดิ ออร�จ��น ราม 209 อินเตอร�
เชนจ�

ส�งเสร�มความเป�นอยู�ที่ดี และสร�างสรรค�พ�้นที่แห�งความสุขแก�ลูกบ�าน, ผู�เช�า และชุมชน ผ�านกิจกรรมต�างๆ 

โดยในป� 2567 พร�โมไม�พบกรณีการละเมิดข�อมูลส�วนบุคคลของคู�ค�า และ ลูกค�า และเป�าหมายในป� 2568 บร�ษัทฯยังคง
ตระหนักและให�ความสําคัญในเร�่องของการเคารพความเป�นส�วนตัว จ�งตั้งเป�าในการอบรมให�ความรู�พนักงานเกี่ยวกับ 
PDPA การป�องกันและการใช�ข�อมูลอย�างถูกต�องครบ 100%

PRIMO, HAPPY “LIVING COMMUNUTY” MAKER กิจกรรมที่จัดให�ลูกบ�านในโครงการที่พร�โมบร�หาร เพ�่อ
สร�างสรรค�พ�้นที่ความสุข ที่ตอบโจทย�การใช�ชีว�ตและการพักผ�อนของทุกคน ทุกวัย รวมถึงการให�ความสําคัญกับการมี
ส�วนร�วมของนิติโครงการ ลูกบ�าน และชุมชน เพ�่อนําไปสู�ความสุขในการอยู�อาศัยร�วมกันอย�างยั่งยืน

•

•

•

•

•

•
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กิจกรรมสนับสนุนความหลากหลาย เป�ดพ�้นที่ให�ทุกคนเป�นตัวเอง กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญเร�่องสิทธิ โดยบร�ษัทจะ
ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียโดยเสมอภาค สอดคล�องตามนโยบายด�านสิทธิมนุษยชนกันไม�แบ�งแยกในเร�่องเชื้อชาติ เพศ สี
ผิว ศาสนา ชาติกําเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพ�การทางร�างกาย จ�งจัดกิจกรรมเชิญชวนให�ทุกคนมาบอกรักตัวเอง
เพ�่อสร�างความภูมิใจในตนเอง พร�อมเคารพความแตกต�าง ภายใต� Concept “PROUD of YOURSELF”

กิจกรรมสร�างความสุข “Love Mom Love Su Much” ปลูกมะลิให�คุณแม� เป�นกิจกรรมที่ให�ท�านเจ�าของร�วมได�ร�วมกัน
สร�างความทรงจําดีๆ และความประทับใจผ�านการปลูกมะลิด�วยตนเอง เพ�่อมอบเป�นของขวัญแทนใจให�คุณแม� นอกจาก
เป�นการแสดงความรักและความกตัูแล�ว ยังใส�ใจเร�่องการรักษ�สิ�งแวดล�อมเพ�่อสร�างสรรค�โลกที่น�าอยู� 

กิจกรรมส�งมอบความสุขให�ลูกบ�านในเทศกาลลอยกระทง เป�นการสร�างความประทับใจและความสุขช�วยส�งเสร�มความ
สัมพันธ�อันดีระหว�างเพ�่อนบ�าน และส�งเสร�มการรณรงค�รักษ�สิ�งแวดล�อมโดยเลือกใช�วัสดุจากธรรมชาติและวัสดุที่ย�อย
สลายได�

•

•

•
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กิจกรรมเทศกาลฮาโลว�น เป�นการสร�างความสนุกสนานให�กับลูกบ�าน ผ�านการตกแต�งสถานที่และการแต�งกายให�ลูกบ�าน
ได�ร�วมสร�างสรรค�ความสุขและความทรงจําร�วมกัน เป�นการสร�างความสัมพันธ�อันดีระหว�างลูกบ�านและพนักงาน

กิจกรรมวันเด็กแห�งความสุข มุ�งเน�นการส�งเสร�มความสุขและพัฒนาการของเด็กๆ และเป�นกิจกรรมที่สร�างความสัมพันธ�
อันอบอุ�นระหว�างครอบครัว

•

•

กิจกรรมต�าง ๆ เหล�านี้สะท�อนให�เห็นถึงความมุ�งมั่นของกลุ�มบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น ในการสร�างผลกระทบที่ดีและยั่งยืน
ต�อสังคมและการให�ความสําคัญกับดูแลลูกบ�าน ผ�านการให�บร�การที่มุ�งเน�นในด�านคุณภาพชีว�ตและสิ�งแวดล�อม โดยยึดหลัก
การของการดูแลและพัฒนาสังคมควบคู�กับการดําเนินธุรกิจ
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4. การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ

(1) ธุรกิจที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม
- บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด (“UPM”)
- บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด (“UDS”)
- บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด (“PJA”)
(2) ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�
- บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด (“PMM”) 
- บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด (“CRD”) 
- บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด (“HHR”)
- บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด (“PRT”)
- บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด (“PAS”)
- บร�ษัท จัส โค ออน จํากัด (“JCO”)
- บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด (“P2M”)
- บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)
- บร�ษัท โนแมดิก บัตเลอร� จํากัด (“NMD”)
- บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด (“PIB”)
(3) ธุรกิจบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�
- บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด (“WYDE”)
- บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด (“UNO”)
- บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด (“WFN”) 
- บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง จํากัด (“UFM”)

บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัท”) ขอนําส�งการว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ดังนี้

บร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอื่น และไม�มีการประกอบธุรกิจอย�างมีนัยสําคัญเป�นของตนเอง ( Holding Company) โดยถือหุ�นในบร�ษัทอื่น
ที่ประกอบธุรกิจให�บร�การแก�กลุ�มลูกค�าอสังหาร�มทรัพย� และกลุ�มลูกค�าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งให�บร�การครอบคลุม
ตั้งแต�การให�บร�การต�นน้ําไปจนถึงการให�บร�การปลายน้ํา ผ�านการถือหุ�นใน 16 บร�ษัทย�อยและ 1 บร�ษัทร�วมที่ประกอบ 3 ธุรกิจหลักดังนี้
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รายได�จากการขายและ
การให�บร�การ

ธุรกิจที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม

ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� 

ธุรกิจบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�

รายได�อื่นๆ

รายได�จากการขายและ
การให�บร�การ

 กลุ�มบร�ษัทมีรายได�รวมสําหรับป� 2566 และ 2567 จํานวน 1,915.9 และ 1,637.1 ล�านบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 278.8 
ล�านบาท หร�อคิดเป�นลดลงร�อยละ 14.5 โดยเป�นการลดลงจากทั้ง 3 กลุ�มธุรกิจ ดังนี้

สําหรับผลการดําเนินงานประจําป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียด ดังต�อไปนี้

1. รายได�จากการดําเนินงาน

1,912.9

1,322.0

3.0

138.5

11.8

93.9

(4.9)

1,915.9

1,460.5

462.3

368.4

368.4

1,915.9

455.4

99.8

496.1

499.0

917.8

3.0

69.0

0.2

7.2

0.6

4.9

(0.3)

100.0

76.2

24.1

19.2

19.2

23.8

1,604.1

394.9

435.2

774.0

33.0

1,058.1

33.0

234.8

7.2

80.7

(8.5)

98.0

(101.2)

(63.8)

(144.7)

30.0

(20.3)

(12.7)

(15.6)

1000.0

65.0

0.2

14.0

0.4

4.9

(0.5)

100.0

79.0

21.0

16.0

16.0

21.0

(308.8)

(263.9)

30.0

96.3

(4.6)

13.2

(3.6)

(278.8)

(167.6)

(111.2)

(16.1)

(19.9)

1,000.0

69.5

(38.9)

(14.0)

(73.4)

14.5

11.4

(25.8)

(28.8)

(28.8)

(14.5)

(24.0)

รายการ
2566 ร�อยละ 2567 ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล�านบาท)

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล�านบาท)

เปลี่ยนแปลง

รายได�อื่น

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

รายได�ทางการเง�น

ค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�

ต�นทุนทางการเง�น

รายได�รวม

ค�าใช�จ�ายรวม

กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�

กําไรสุทธิสําหรับป�

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป�

รายได�รวม

กําไรจากการดําเนินงาน

1,637.1

1,292.9

342.9

262.2

262.2

1,637.1

344.2

(119.4)

(106.2)

(106.2)

(278.8)

เปลี่ยนแปลง
กลุ�มธุรกิจ

2567 2567 ล�านบาท ร�อยละ
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 กลุ�มธุรกิจที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม มีรายได�ลดลงจากช�วงเดียวกันของป�ก�อนหน�า เนื่องจาก บร�ษัทมีรายได�จาก
การเป�นผู�ให�บร�การเป�นที่ปร�กษาในการบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง และรายได�จากการให�บร�การออกแบบสถาป�ตยกรรม งาน
ว�ศวกรรมโครงสร�าง และว�ศวกรรมระบบประกอบอาคาร ลดลงเกิดจากมูลค�าโครงการที่ให�บร�การน�อยกว�าป�ที่ผ�านมา

กลุ�มธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� มีรายได�ลดลงจากช�วงเดียวกันของป�ก�อนหน�า เนื่องจากบร�ษัทมีรายได�จากการ
ให�บร�การนายหน�าขายอสังหาร�มทรัพย�ที่ลดลง ในขณะเดียวกันรายได�บร�หารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู�บ�านจัดสรร รวมถึง Residential
Property เพ��มข�้นจากช�วงเวลาเดียวกันของป�ก�อน 

กลุ�มธุรกิจบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย� มีรายได�ลดลง จากป� 2566 เนื่องจากรายได�จากการงานตกแต�งภายใน ใน
ขณะที่รายได�ค�าบร�การทําความสะอาดและงานช�างเพ��มข�้นจากช�วงเวลาเดียวกันของป�ก�อน

1.ต�นทุนขายและการให�บร�การ
กลุ�มบร�ษัทมีต�นทุนขายและบร�การสําหรับป� 2566 และ 2567 จํานวน 1,322 และ 1,058.1 ล�านบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 

263.9 ล�านบาท หร�อคิดเป�นลดลงร�อยละ 19.9 โดยเป�นการลดลงจากทั้ง 3 กลุ�มธุรกิจ ดังนี้

กลุ�มบร�ษัทฯ มีกําไรสุทธิป� 2566 และ 2567 จํานวน 368.4 และ 262.2 ล�านบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 106.2ล�านบาท 
หร�อคิดเป�นลดลงร�อยละ 28.8 ซึ่งผันแปรตามรายได�ที่ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก�อน และมีการรับรู�ผลขาดทุนจากการปรับมูลค�า
ยุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�น 

กลุ�มบร�ษัทฯ มีต�นทุนจากการขายในป� 2567 ลดลงจากป�ก�อนหน�า เนื่องจากต�นทุนจากการขายอุปกรณ�ส�วนควบลดลง ซึ่งผันแปร
ตามรายได�จากการขายสินค�า

กลุ�มบร�ษัทฯ มีต�นทุนในการให�บร�การในป� 2567 ลดลงจากป�ก�อนหน�า เนื่องจากสัดส�วนการให�บร�การของธุรกิจบร�การหลังการ
ขายอสังหาร�มทรัพย�ลดลง ซึ่งผันแปรตามรายได�จากการประกอบธุรกิจที่ลดลง

2. ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
ค�าใช�จ�ายในการบร�หารของบร�ษัทประกอบไปด�วย ค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�องกับผลประโยชน�ของพนักงาน ค�าตรวจสอบบัญชี ค�าเสื่อม

ราคาและตัดจําหน�าย และค�าใช�จ�ายบร�หารอื่นๆ เช�น ค�าที่ปร�กษา และค�าธรรมเนียมต�างๆ เป�นต�น โดยบร�ษัทมีค�าใช�จ�ายในการบร�หารในป� 
2566 และ 2567 จํานวน 138.5 และ 234.8 ล�านบาท ตามลําดับ เพ��มข�้นจํานวน 96.3 ล�านบาท หร�อคิดเป�นเพ��มข�้นร�อยละ 69.5

2. ค�าใช�จ�าย 

3. กําไรสําหรับงวด

ธุรกิจที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม

ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� 

ธุรกิจบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�

ต�นทุนอื่นๆ

1,322.0

379.3

258.7

678.0

6.0

273.0

236.5

548.6

-

(106.3)

(22.2)

(129.4)

(6.0)

(28.0)

(8.5)

(19.0)

(100.0)

(19.9)

กลุ�มธุรกิจ

2567 2567 ล�านบาท ร�อยละ

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล�านบาท)

ต�นทุนขายและการให�บร�การรวม 1,058.1 (263.9)

เปลี่ยนแปลง
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 กลุ�มบร�ษัทฯ มีกําไรสุทธิป� 2566 และ 2567 จํานวน 368.4 และ 262.2 ล�านบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 106.2ล�านบาท หร�อคิด
เป�นลดลงร�อยละ 28.8 ซึ่งผันแปรตามรายได�ที่ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก�อน และมีการรับรู�ผลขาดทุนจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของ
สินทรัพย�ทางการเง�น 

งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

คุณเติมพงษ� โอปนพันธุ�
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 4501 จากบร�ษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะทางการเง�น ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสด
สําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกันของกลุ�มบร�ษัทฯ และเฉพาะของบร�ษัทฯ
โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเง�น

1. สินทรัพย�รวม
 สินทรัพย�หลักของบร�ษัทประกอบด�วย เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น สินค�าคงเหลือ และสินทรัพย�
หมุนเว�ยนอื่นๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสินทรัพย�รวมจํานวน 2,490.5 และ 2,068.8 ล�านบาท
ตามลําดับ ลดลงร�อยละ 16.9 

2. หนี้สินรวม
 หนี้สินหลักของบร�ษัทประกอบด�วย เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น ภาษีเง�นได�ค�างจ�าย หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช�า 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 744.2 และ 516.0 ล�านบาท ตามลําดับ ลดลง
ร�อยละ 30.6 ซึ่งการลดลงส�วนใหญ�เกิดจากเจ�าหนี้การค�าที่ลดลงรวมถึงหนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่นลดลง 

3. ส�วนของผู�ถือหุ�น
บร�ษัทมีส�วนของผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 1,746.3 และ 1,552.7 ล�านบาท

ตามลําดับ คิดเป�นลดลงร�อยละ 11 ลดลงจากการจ�ายเง�นป�นผลในงวดที่ผ�านมา

1. สรุปรายงานการสอบบัญชีของกลุ�มบร�ษัทฯ

4. ฐานะทางการเง�น

รวมสินทรัพย�

รวมหนี้สิน

รวมส�วนของผู�ถือหหุ�น

รายได�อื่นๆ

2,490.5

744.2

1,746.3

3.0

2,068.8

516.0

1,552.7

33.9

(421.7)

(228.2)

(193.6)

30.0

(16.9)

(30.6)

(11.0)

1000.0

ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง
รายการ

2566 2567 ล�านบาท ร�อยละ

 การคํานวณอัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ หากไม�ได�ระบุไว�เป�นอย�างอื่น จะยึดตามสูตรคํานวณอัตราส�วนทางการเง�นของบร�ษัทในกลุ�ม
อุตสาหกรรมและบร�การ ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

4.1 ข�อมูลทางการเง�นที่สําคัญ

ความเห็นผู�สอบบัญชีผู�สอบบัญชีงบการเง�น
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งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

คุณสินีนารถ จ�ระไชยเข�่อนขันธ�
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบร�ษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

คุณสินีนารถ จ�ระไชยเข�่อนขันธ�
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบร�ษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

คุณสินีนารถ จ�ระไชยเข�่อนขันธ�
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบร�ษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

สุเมษา ตั้งอยู�สุข
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
7627
บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ� 2568

คุณสินีนารถ จ�ระไชยเข�่อนขันธ�
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบร�ษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะทางการเง�น ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสด
สําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกันของกลุ�มบร�ษัทฯ และเฉพาะของบ
ร�ษัทฯ โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเง�น

ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะทางการเง�น ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสด
สําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกันของกลุ�มบร�ษัทฯ และเฉพาะของบ
ร�ษัทฯ โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเง�น

ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะการเง�น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสดสําหรับ
ป�สิ�นสุดวันเดียวกันของกลุ�มบร�ษัทฯและเฉพาะของบร�ษัทฯ โดย
ถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเง�น

ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะการเง�น ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสดสําหรับ
ป�สิ�นสุดวันเดียวกันของบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด
(มหาชน) และบร�ษัทย�อยและเฉพาะของบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส 
โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะการเง�น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสดสําหรับ
ป�สิ�นสุดวันเดียวกันของกลุ�มบร�ษัทฯ และเฉพาะของบร�ษัทฯ โดย
ถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเง�น

ความเห็นผู�สอบบัญชีผู�สอบบัญชีงบการเง�น
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2. งบแสดงฐานะการเง�นรวม

สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเง�น 2565 2566 2567

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาทร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ/1 /1 /1

สินทรัพย�
สินทรัพย�หมุนเว�ยน

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

สินทรัพย�ทางการเง�นไม�หมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

สินค�าคงเหลือ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น

เง�นจ�ายล�วงหน�าค�าซื้อที่ดิน

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพย�สิทธิการใช�

สินทรัพย� ไม�มีตัวตน

ค�าความนิยม

ต�นทุนการซื้อและรวมธุรกิจที่ยังไม�ได�ป�นส�วน

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี

สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยนอื่น

1,262.86

5.61

19.5377.20 551.48486.37 26.66

309.04

-

1.65

32.0018.89 784.55796.91 37.92

-

-

-

-- -- -

24.95

8.85

-

3.621.53 75.9090.25 3.67

-

10.15

0.84

19.27- 148.98479.95 7.20

10.89

-

1.01

1.360.67 38.3433.84 1.85

1,607.14

28.11

1,635.84

98.28

1.72

100.00

1,887.32

603.20

2,490.52

75.78

24.22

100.00

1,599.25

469.56

2,068.81

77.30

22.70

100.00

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย�

0.34 24.08 0.97 18.93 0.92

- 97.08 3.90 85.85 4.15

0.10 32.47 1.30 51.25 2.48

- - - - -

- - - 195.07 9.43

0.54 8.19 0.33 7.5 0.36

- 224.35 9.01 - -

0.62 87.63 3.52 95.66 4.62

0.05 9.69 0.39 8.76 0.42

- 115.71 4.65 0.3 0.01

0.06 4.01 0.16 6.17 0.30

หมายเหตุ : /1ร�อยละของสินทรัพย�รวม
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สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเง�น 2565 2566 2567

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาทร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ/1 /1 /1

หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น
หนี้สินหมุนเว�ยน

ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนจดทะเบียน

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

ทุนออกจําหน�ายและชําระแล�ว

เง�นกู�ยืมระยะยาว -
สุทธิจากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 

หนี้สินไม�หมุนเว�ยน

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�า
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป�

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ

หนี้สินตามสัญญาเช�า –
สิทธิจากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 

ส�วนของเง�นกู�ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป�

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�

ส�วนของผู�ที่มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย

กําไรสะสม

ภาษีเง�นได�ค�างจ�าย

-สํารองตามกฏหมาย

องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

-ยังไม�ได�จัดสรร

หนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี

หนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น

81.37 16.984.97 288.22 422.84 13.93

-

-

160.00

160.00

9.35

1,123.09

-

20.30

173.32

(2.73)

- - 23.84 0.96 28.72 1.39

0.18- 14.174.57 0.68

3.55

2.47

2.52

0.470.15 10.5911.58 0.51

40.76

-

1.362.49 24.0033.83 1.16

21.74

0.09

5.611.33 66.38139.75 3.21

146.34

6.17

1,483.33

1,635.84

152.51

8.95

0.38

90.68

100.00

9.32

612.57

131.61

1,722.50

2,490.52

744.19

24.60

5.28

69.16

100.00

29.88

403.36

112.70

1,524.03

2,068.81

516.06

19.50

5.45

73.67

100.00

24.94

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน

รวมหนี้สินไม�หมุนเว�ยน

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น

รวมหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น

รวมสินทรัพย�

-

-

9.78

0.57

68.65

-

1.24

10.60

(0.17)

37.35

160.00

160.00

9.35

1,123.09

-

22.10

410.69

(2.73)

1.50

-

6.42

0.38

45.09

-

0.89

16.49

(0.11)

21.59

160.00

160.00

9.35

1,123.09

-

22.40

211.95

(2.73)

1.04

-

7.73

0.45

54.29

-

1.08

10.25

(0.13)

0.22 15.26 0.61 9.80 0.47

0.15 35.64 1.43 39.60 1.91

- 6.22 0.25 8.8 0.43

0.01 37.14 1.49 32.94 1.59
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3. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2565 2566 2567

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาทร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ/1 /1 /1

เง�นป�นผลรับ

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

รายได�จากการขาย

ต�นทุนการขาย

ต�นทุนทางการเง�น

รายได�จากการให�บร�การ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
ผลกําไรจากการประมาณการ ตามหลัก
คณิตศาสตร�ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเง�นได�

ต�นทุนการให�บร�การ

รายได�ทางการเง�น

ค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�

รายได�อื่น

กําไรจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย� ทางการเง�น

ขาดทุนจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�น

-

(179.68)

231.31

(340.12)

682.17

0.00

(22.05)

30.17

(46.95)

69.67

-

(19.65)

25.29

(37.19)

74.59

-

(301.06)

393.57

(757.01)

1,210.54

-

 (422.43) 

578.11

(899.58)

1,334.79

-

(18.39)

24.04

(46.24)

73.94

-

(87.42)

0.30

(0.42)

(67.15)

(0.25)

240.12

-

239.87

-

0.09

(7.23)

0.62

(0.26)

(4.90)

-

19.06

0.16

19.06

0.16

-

(9.56)

0.03

(0.05)

(7.34)

(0.03)

26.25

-

26.23

-

-

(221.37)

7.27

(8.52)

(80.71)

(4.32)

255.85

6.39

251.53

6.39

1.65

(138.50)

 11.78 

 (4.90)

 (93.92)

-

365.24 

3.15 

365.24 

3.15 

-

(13.52)

0.44

(0.52)

(4.93)

(0.26)

15.63

0.39

15.36

0.39

1.13

-

0.07

-

0.12

-

33.02

(13.48)

1.39 

-

2.02

(0.82)

914.61

(607.22)

307.27

240.12

239.87

240.12

239.87

307.39

100.00 

(66.39)

33.60

26.25

26.23

26.25

26.23

33.61

1,915.94 

 (1,460.51) 

462.32 

 368.39

368.39

368.39 

368.39 19.23

 455.44

100.00

(76.23)

24.13

19.23

19.23

19.23

23.77

1,637.13

(1,292.92)

342.95

262.24

257.92

262.24

344.20

100.00

(78.97)

20.95

16.02

15.75

16.02

21.02

รวมรายได� 

รวมค�าใช�จ�าย

กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�

กําไรสําหรับป�

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� (ขาดทุน)

กําไรสําหรับป�

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� (ขาดทุน)

กําไรจากการดําเนินงาน

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

การแบ�งป�นกําไร(ขาดทุน) 

การแบ�งป�นกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
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สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบกระแสเง�นสด

2565 2566 2567

256725662565

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ล�านบาท

ร�อยละ ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

/1 /1 /1

มูลค�าหุ�นที่ตราไว� (บาท/หุ�น)

กําไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

กําไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน

งบกระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก�อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนภาษีเป�นเง�นสดรับ (จ�าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น (กลับรายการ)

(ขาดทุน) กําไร จากการปรับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�นกําไรจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�น

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

ปรับปรุงประมาณการมูลค�ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที่คาดว�าจะต�องจ�ายจาการรวมธุรกิจ

ขาดทุนจากการด�อยค�าอุปกรณ�

ค�าใช�จ�ายจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�

ต�นทุนทางการเง�น

รายได�ทางการเง�น

ขาดทุนจาการด�อยค�าค�าความนิยม

รายได�เง�นป�นผล

จํานวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงหน�าหนัก (ล�านหุ�น) /2

0.50

1.45

0.50

0.80

307.27 462.32 342.95

- - -

- 30.50 35.26

5.77 0.13 -

- (2.89) 44.87

- - 6.49

0.76 - -

- - (20.61)

0.02

-

(1.65)

(11.78)

13.48

(7.27)

12.96 2.87 4.93

-

 (0.30)

-

4.90

-

8.52

0.50

1.14

165.76 320.00320.00

หมายเหตุ : /1ร�อยละของสินทรัพย�รวม
                  /2เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ได�มีมติอนุมัติเร�่องการเปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�จากเดิมหุ�นละ 10 บาท เป�น 0.5 บาท ซึ่งทําให�จํานวนหุ�นของบร�ษัทฯ     
              เพ��มข�้นจากเดิม 5.35 ล�านหุ�นเป�น 107 ล�านหุ�น โดยป� 2565 ได�ปรับจํานวนหุ�นสามัญเพ�่อสะท�อนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมูลค�าที่ตราไว�ของหุ�นสามัญ โดยถือเสมอว�าการเปลี่ยนแปลง
              มูลค�าที่ตราไว�ของหุ�นสามัญดังกล�าวได�เกิดข�้น ตั้งแต�วันเร��มต�นของงวดแรกที่เสนอรายงานวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 บร�ษัทฯ ได�เพ��มทุนจดทะเบียน จํานวน 106.5 ล�านบาท (แบ�งเป�นหุ�นสามัญ
              จํานวน 213 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 53.5 ล�านบาทเป�น 160 ล�านบาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญจํานวน 320 ล�านหุ�นทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�รับชําระค�าหุ�น เพ��มทุนดังกล�าว

4. งบกระแสเง�นสด
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สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเง�นสด 256725662565

ล�านบาทล�านบาท ล�านบาท

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพย�ดําเนินงานลดลง (เพ��มข�้น)

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น

เง�นสดรับจากการจําหน�ายสินทรัพย�ทางการเง�นอื่น

ชําระคืนเง�นกู�ยืมระยะยาว

จ�ายผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

เง�นสดรับจากดอกเบี้ย

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

เง�นสดจ�ายซื้อสินทรัพย�ทางการเง�นอื่น

ชําระคืนเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

ซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน

หนี้สินดําเนินงานเพ��มข�้น (ลดลง) 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

สินค�าคงเหลือ

เง�นสดรบัจากเง�นลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถงึกําหนด

เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาว

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

เง�นสดจ�ายล�วงหน�าค�าซื้อที่ดิน

จ�ายดอกเบี้ย

จ�ายภาษีเง�นได�

เง�นสดจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น

เง�นสดจ�ายจากการซื้อและรวมธุรกิจ

ชําระคืนเง�นต�นของหนี้สินตามสัญญาเช�า

หนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น

326.90 484.39 428.64

 (199.27) (429.02) 83.62

(16.50) (65.30) 14.34

6.78

-

(19.48)

(565.30)

(2.54)

(240.10)

0.22 

-

(2.67)

-

(1.97)

470.00

7.98

(8.10)

(0.75)

-

24.45

(82.07)

(114.96)

40.70

11.71

(21.27)

(0.3)

-

-

-

-

-

-

101.28

(0.23)

(0.05)

-

0.3

-

(2.34)

166.90 

(1.27)

(0.34)

-

7.31

(0.15)

(6.26)

310.65

(7.02)

(4.68)

(3.15)

11.73

(6.26)

(10.59)

390.73

41.03 

-

319.58

(148.68)

(134.83)

(75.25)

(0.02)

(0.42)

(39.05)

(0.03)

(2.34)

(104.24)

(1.20)

(3.85)

(93.40)

127.43

(8.60)

204.06

(904.05)

293.47

241.37

เง�นสดสุทธิได�มาจาก (ใช� ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิจาก กิจกรรมลงทุน (ใช� ไปใน)
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สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเง�นสด 256725662565

ล�านบาทล�านบาท ล�านบาท

เง�นสดรับจากส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย

เง�นสดรับจากการเพ��มทุน

จ�ายต�นทุนในการทํารายการที่เกิดจากการออกหุ�น

จ�ายเง�นป�นผล

- 15.28 0.26

(36.91)

1,266.50

-

-

-

-

(175.20) (126.08) (449.99)

1,052.05

1,170.88 

91.99

1,262.86

(76.51)

(776.50)

1,262.86 

486.36

(469.73)

65.11

486.36

551.49

เง�นสดสุทธิจาก กิจกรรมจัดหาเง�น (ใช� ไปใน)

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ��มข�้น สุทธิ (ลดลง)

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันต�นป�

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันปลายป�

สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกระแสเง�นสด หน�วย

256725662565

อัตราส�วนสภาพคล�อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราส�วนสภาพคล�อง

อัตรากําไรขั้นต�น

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตรากําไรสุทธิ

Cash Cycle

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเง�นสด

อัตรากําไรอื่น

อัตราส�วนหมุนเว�ยนเจ�าหนี้

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย

อัตราส�วนหมุนเว�ยนลูกหนี้การค�า

อัตราส�วนเง�นสดต�อการทํากําไร

ระยะเวลาชําระหนี้

อัตราส�วนหมุนเว�ยนสินค�าคงเหลือ

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (ROE)

10.74เท�า

10.99เท�า

2.93

3.08

3.31

3.96

1.18เท�า 0.54 0.57

5.85เท�า 5.65 3.33

61.51วัน 64.60 109.62

31.13เท�า 22.95 12.74

13.84วัน 15.42 45.47

11.57วัน 15.90 28.66

59.24วัน

43.18ร�อยละ

41.46ร�อยละ

65.08

30.89

44.81

92.80

34.04

83.71

26.02เท�า 23.67 11.85

0.12ร�อยละ

33.61ร�อยละ

26.25ร�อยละ

28.72ร�อยละ

0.16

23.77

19.23

22.81

2.02

21.02

16.02

15.90

5. อัตราส�วนทางการเง�น
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สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกระแสเง�นสด หน�วย

256725662565

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (ROA)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ถาวร

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

อัตราการหมุนเว�ยนของสินทรัพย�

อัตราส�วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน

อัตราการจ�ายเง�นป�นผล

อัตราส�วนว�เคราะห�นโยบายทางการเง�น (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบี้ย

1,471.45ร�อยละ

25.26ร�อยละ

694.81

17.86

306.76

17.25

0.96เท�า 0.93 1.08

0.10เท�า 0.43 0.33

735.08เท�า 95.26 41.23

1.08

72.96

เท�า

ร�อยละ

0.42

34.22

0.28

171.60

สูตรการคํานวณอัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ
1.    อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 
2.    อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว (เท�า)
3.    อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเง�นสด
4.    อัตราส�วนหมุนเว�ยนลูกหนี้การค�า
5.    ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
6.    อัตราส�วนหมุนเว�ยนสินค�าคงเหลือ
7.    ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย
8.    อัตราส�วนหมุนเว�ยนเจ�าหนี้
9.    ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย
10.  Cash Cycle
11.  อัตรากําไรขั้นต�น
12.  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน
13.  อัตรากําไรอื่น
14.  อัตราส�วนเง�นสดต�อการทํากําไร
15.  อัตรากําไรสุทธิ
16.  อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (ROE)
17.  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
18.  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ถาวร
19.  อัตราการหมุนของสินทรัพย�
20.  อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น
21.  อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบี้ย
22.  อัตราส�วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis)
23.  อัตราการจ�ายเง�นป�นผล

สินทรัพย�หมุนเว�ยน / หนี้สินหมุนเว�ยน
(เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด+ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น) / หนี้สินหมุนเว�ยน
กระแสเง�นสดสุทธิใช�ไปในการดําเนินงาน/ หนี้สินหมุนเว�ยน (เฉลี่ย)
รายได�จากการให�บร�การและขาย / ลูกหนี้การค�าสุทธิ (เฉลี่ย)
360 / อัตราส�วนหมุนเว�ยนลูกหนี้การค�า
ต�นทุนให�บร�การและการขาย / สินค�าคงเหลือ (เฉลี่ย)
360 / อัตราส�วนหมุนเว�ยนสินค�าคงเหลือ
ต�นทุนให�บร�การและการขาย / เจ�าหนี้การค�า (เฉลี่ย)
360 / อัตราส�วนหมุนเว�ยนเจ�าหนี้
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย – ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย
กําไรขั้นต�น / รายได�จากการขายและบร�การ
กําไรจากการดําเนินงาน / รายได�รวม
รายได�อื่นๆ / รายได�รวม
กระแสเง�นสดจากการดําเนินงาน / กําไรจากการดําเนินงาน
กําไรสุทธิ / รายได�รวม
กําไรสุทธิ / ส�วนของผู�ถือหุ�น (เฉลี่ย)
กําไรสุทธิ / สินทรัพย�รวม (เฉลี่ย)
(กําไรสุทธิ + ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย) / สินทรัพย�ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย)
รายได�รวม / สินทรัพย�รวม (เฉลี่ย)
หนี้สินรวม / ส�วนของผู�ถือหุ�น
กําไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ�าย
กําไรสุทธิ / เง�นสดจ�ายเพ�่อชําระหนี้สิน รายจ�ายลงทุน และซื้อสินทรัพย� และเง�นป�นผลจ�าย
เง�นป�นผล / กําไรสุทธิ

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

5.1 ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท
            5.1.1 ข�อมูลเกี่ยวกับบร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�

ชื่อภาษาไทย : บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Primo Service Solutions Public Company Limited

ชื่อย�อหลักทรัพย� : PRI

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 24 มิถุนายน 2554

วันที่แปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชน : วันที่ 25 กรกฎาคม 2565

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือเง�นลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company)

โทรศัพท� : +66(0) 2081 0000

เว็บไซต� : http://www.primo.co.th

ทุนจดทะเบียน : 160,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 320,000,000 หุ�น

ทุนที่ออกและชําระแล�ว : 160,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 320,000,000 หุ�น

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 0.50 บาท
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บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด (“UPM”)

ชื่อภาษาอังกฤษ : United Project Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 29 พฤษภาคม 2563

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : -ให�บร�การให�คําปร�กษาและควบคุมงานก�อสร�างโครงการอสังหาร�มทรัพย�  
 อย�างครบวงจร (Construction Management Strategic)
- ให�บร�การฝ�กอบรมในด�านต�างๆ ภายใต�ชื่อสถาบัน UPM Academy
โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด�านทักษะที่เป�น Hard skills และ Soft skills

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 1,000,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 10,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100

5.1.2 ข�อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นทางตรงและทางอ�อมตั้งแต�ร�อยละ 10 ข�้นไปของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�
แล�วทั้งหมด
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2. บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด (“UDS”)

ชื่อภาษาอังกฤษ : UPM Design Studio Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 26 พฤศจ�กายน 2564

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115564027590

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การออกแบบสถาป�ตยกรรม งานว�ศวกรรมโครงสร�าง
และระบบประกอบอาคาร

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 1,000,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 10,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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3. บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด (“PJA”)

ชื่อภาษาอังกฤษ : Projects Asia Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 14 มีนาคม 2533

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0105533030742

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : 52/33 ซอยนานาเหนือ ถนนสุข�มว�ท 3 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การที่ปร�กษาทางว�ศวกรรม รวมถึงงานบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง
โครงการอสังหาร�มทรัพย�ขนาดใหญ�

 ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 5,000 หุ�น

 ทุนชําระแล�ว : 10,000,000 บาท

 มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 2,000 บาท

 สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 102

4. บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด (“PMM”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Primo Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 25 พฤศจ�กายน 2559

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115559025428

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การบร�หารนิติบุคคลอาคารชุด หมู�บ�านจัดสรร ศูนย�สรรพสินค�า
และอาคารสํานักงาน

ทุนจดทะเบียน : ให�บร�การเป�นตัวแทนในการหาผู�เช�าสําหรับอาคารชุด 

ทุนชําระแล�ว : 10,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 1,000,000 หุ�น

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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5. บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด (“CRD”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Crown Residence Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 2 พฤศจ�กายน 2560

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115560025991

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การบร�หารจัดการอาคารชุด หมู�บ�านจัดสรร ศูนย�สรรพสินค�าและ
อาคารสํานักงานในระดับลักชัวร�่ (Luxury) 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 1,000,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 10,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 104

6. บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด (“HHR”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Hampton Hotel & Residence Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 10 กันยายน 2564

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115564021630

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การบร�หารจัดการ Resident Property และ Service Apartment

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 100,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 1,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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7. บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด (“PRT”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Passion Realtor Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 6 สิงหาคม 2558

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115558016182

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : -  ให�บร�การเป�นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช�า อสังหาร�มทรัพย�แบบครบวงจร โดย
เน�นกลุ�มลูกค�าทั้งชาวไทยและต�างชาติ 
-  บร�การให�คําปร�กษา (Consulting Service) ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาร�มทรัพย�
-  ให�บร�การในการจัดหาผู�ร�วมลงทุนในโครงการอสังหาร�มทรัพย� 
(JV Deal Maker) ให�กับผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
-  ให�บร�การที่ปร�กษาการตลาดสําหรับโครงการอสังหาร�มทรัพย� 
(Marketing Consulting)

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 1,000,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 10,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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8. บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด  (“PAS”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Passion Asset 360 Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 9 สิงหาคม 2566

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115566025152

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การนายหน�าอสังหาร�มทรัพย� โดยเจาะกลุ�มลูกค�าชาวต�างชาติ

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 500,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 5,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 60
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9. บร�ษัท จัส โค ออน จํากัด  (“JCO”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Just Co On Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 1 กันยายน 2566

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115566027902

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การนายหน�าอสังหาร�มทรัพย� โดยเจาะกลุ�มลูกค�าลักชัวร�่ (Luxury)

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 100,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 1,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 30
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10. บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด  (“P2M”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Prop2Morrow Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 24 มีนาคม 2559

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0105559050635

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : 427/26-27 อาคารไดมอนด� ทาวเวอร� ชั้น 2 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การที่ปร�กษาด�านการตลาด และสื่อด�านอสังหาร�มทรัพย�

ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 400,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 4,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 35
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11. บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Livtech Lab Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 29 พฤศจ�กายน 2566

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115566036219

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : 427/26-27 อาคารไดมอนด� ทาวเวอร� ชั้น 2 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การที่ปร�กษาและพัฒนาทางด�านซอฟต�แวร�

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 100,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 250,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 70
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12. บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด (“WYDE”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Wyde Interior Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 25 พฤศจ�กายน 2559

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115559025495

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให�บร�การออกแบบและตกแต�งภายในบ�านและห�องชุด ส�วนการโครงการ
อสังหาร�มทรัพย� ตลอดจนบร�การรับจ�างเหมาตกแต�งภายในแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey)

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 500,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 5,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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13. บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด (“UNO”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Uno Service Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 18 สิงหาคม 2559

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115559017352

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : -  ให�บร�การทําความสะอาดพ�้นที่ส�วนกลางอาคารชุด อาคารสํานักงาน 
หมู�บ�านจัดสรร และภายในพ�้นที่พักอาศัย รวมถึงบร�การอื่นๆ เช�น บร�การ
แม�บ�านรายเดือน/รายครั้ง บร�การล�างแอร� ดูแลงานสวน พ�นน้ํายาฆ�าเชื้อ 
เป�นต�นสําหรับลูกค�าองค�กร (B2B) และลูกค�ารายย�อย (B2C) 
-  ให�บร�การงานที่เกี่ยวกับช�างต�างๆ อาทิ งานต�อเติม งานซ�อมแซม งานโรย
ตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร เป�นต�น  

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 500,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 5,000, บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 112

14. บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด (“WFN”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Wyde Furniture Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 9 กุมภาพันธ� 2566

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115566004252

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร�นิเจอร�และ
พัฒนาร�านค�าปลีก

ทุนจดทะเบียน : 33,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 3,300,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 33,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 60
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15. บร�ษัท โนแมดิก บัตเลอร� จํากัด (“NMD”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Nomadic Butler Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2567

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115567004761

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให�บร�การตัวแทนและนายหน�าอสังหาร�มทรัพย�

ทุนจดทะเบียน : 2,400,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 240,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 600,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 55
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16. บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง จํากัด (“VSG”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Uno Facility Management and Cleaning Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 10 มีนาคม 2566

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115566008240

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบร�หารอาคาร และระบบว�ศวกรรมอาคาร

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 100,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 1,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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17. บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด (“PRIM”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Prim Insurance Broker Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท : วันที่ 25 พฤษภาคม 2564

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0115564013408

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจตัวแทนและนายหน�าประกันภัย

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 500,000 หุ�น

ทุนชําระแล�ว : 5,000,000 บาท

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 10 บาท

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ : ร�อยละ 100
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5.1.3 บุคคลอ�างอิง

5.2 ข�อมูลสําคัญอื่นๆ
-ไม�มี-

5.3 ข�อพ�พาททางกฏหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายที่อยู�ในเกณฑ�ที่ต�องเป�ดเผย

5.4 ตลาดรอง
-ไม�มี-

5.1.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย� : บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท� : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

โทรสาร : (66) 2009-9991

เว็บไซต� : www.set.or.th/tsd

5.1.3.2 ผู�สอบบัญชี : บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟ�ศ คอมเพล็กซ� ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม� เขตคลองเคต กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท� : (66) 2264 0777 และ (66) 2661 9190

โทรสาร : (66) 2264 0789-90

เว็บไซต� : www.ey.com

5.1.3.3 ผู�ตรวจสอบภายใน : บร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จํากัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 37 ชั้นที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร� ตําบลบางกระสอ อําเภอเมืองนนทบุร�
จังหวัดนนทบุร� 

โทรศัพท� : (66) 2408 4366

โทรสาร : (66) 2408 4367

เว็บไซต� : www.iapinternalaudit.com



ส�วนที่ 2
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
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 บร�ษัทฯ ตระหนักในความสําคัญและเชื่อมั่นว�าการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะช�วยส�งเสร�มการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพ 
มีความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� นําไปสู�การสร�างความสามารถในการแข�งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย�างยั่งยืน อันสร�าง
ประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน เจ�าหนี้ พนักงาน รัฐ ลูกค�า ตลอดจนประชาชนทั่วไปและผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย ดังนั้นคณะกรรมการบร�ษัทฯ จ�ง
เห็นควรให�มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติ
งาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 (Corporate Governance
Code for Listed Companies 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� บร�ษัทฯ ได�จัดทํานโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี และคู�มือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในด�านต�างๆ ขององค�กรให�เป�นไปตามหลักกฎหมายอันเป�นกติ
กาสากล ทั้งนี้ได�ประกาศไว�ในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ในส�วนการกํากับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบร�ษัทฯ จัด
ให�มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคู�มือจรรยาบรรณธุรกิจให�ทันต�อป�จจ�บัน และเพ�่อสอดคล�องกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทประกอบด�วย
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท ในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3  เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5  ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
หลักปฏิบัติ 1ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท ในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
บร�ษัทฯ กําหนดบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ไว�อย�างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บร�ษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล�าวอย�างน�อยป�ละหนึ่งครั้ง โดยมีหน�าที่สําคัญในการกําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายการดําเนินงาน การบร�หารความเสี่ยง และกลยุทธ�ในการดําเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จําเป�นเพ�่อให�
บุคลากรของบร�ษัทฯ สามารถปฏิบัติหน�าที่ให�บรรลุวัตถุประสงค�ที่วางไว� โดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ จะติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปอย�างเหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปอย�างมีจร�ยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต�อ
ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย เพ�่อก�อให�เกิดประโยชน�ต�อสังคมและคํานึงถึงสิ�งแวดล�อมและให�บร�ษัทฯ สามารถปรับตัวเพ�่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงจากป�จจัยต�างๆ อยู�เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข�งขันเพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถมีผลประกอบการที่ดี  และเพ�่อ
ประโยชน�ระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ยังได�กําหนดหน�าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และจะกํากับดูแล
ให�กรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หาร และพนักงานปฏิบัติหน�าที่ตามที่กําหนดด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย�สุจร�ต 
โดยเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ บนพ�้นฐานข�อมูลที่เพ�ยงพอ และไม�ได�มีส�วนได�เสียไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อมในเร�่องที่ตัดสินใจ 
คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ และมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน
คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะกําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่สําคัญของบร�ษัทฯ โดยเป�นไปตาม ว�สัยทัศน� พันธกิจ และค�านิยมองค�กร 
รวมถึงกลยุทธ� เป�าหมาย และแผนงานประจําป� เพ�่อให�บุคลากรปฏิบัติตามเพ�่อให�บร�ษัทฯ มุ�งไปสู�เป�าหมายดังกล�าวภายในระยะเวลาที่
กําหนดไว� รวมถึงส�งเสร�มให�บร�ษัทฯ มีความยั่งยืนโดยคํานึงถึงสร�างคุณค�าให�ทั้งบร�ษัทฯ ลูกค�า ผู�มีส�วนได�เสีย และสังคมโดยรวม และมี
การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสมและปลอดภัย
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ในทุกๆป�คณะกรรมการบร�ษัทจะทําการทบทวนว�สัยทัศน�และพันธกิจของบร�ษัทฯ พร�อมทั้งการพ�จารณางบประมาณประจําป�
เพ�่อกําหนดทิศทางของบร�ษัทฯ ไปในทางเดียวกัน ทั้งนี้คณะกรรมการยังคงว�สัยทัศน� และพันธกิจเดิมไม�มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป�นเป�า
หมายของบร�ษัทฯ ในระยะยาวที่กําหนดไว�ให�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน มุ�งมั่นที่จะปฏิบัติเพ�่อบรรลุสู�เป�าหมายร�วมกันอย�างมั่นคง
และยั่งยืน รวมถึงเพ�่อเป�นการสร�างความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�น คู�ค�ารวมถึงผู�ให�การสนับสนุนเง�นทุนแก�บร�ษัท

 โดยเฉพาะอย�างยิ�งในป� 2567 บร�ษัทฯได�มีการแต�งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพ�่อเป�นการยืนยันถึงความตั้งใจ
ของบร�ษัทฯ สําหรับเป�าหมายในด�าน ESG  ประจําป� 2567 คือ “ ESG & SUSTAINABILITY FOR FUTURE LIVING ”

หลักปฏิบัติ 3 เสร�มสร�างคณะกรรมการบร�ษัทที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ต�องประกอบด�วยบุคคลผู�มีความรู�ความสามารถ และประสบการณ�ที่สามารถปฏิบัติหน�าที่เพ�่อประโยชน�แก�บร�ษัทฯ 
รวมถึงเป�นที่ยอมรับของทุกฝ�าย เป�นผู�มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบร�ษัทฯ  ทั้งนี้ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ กําหนดให�มีกรรมกา
รบร�ษัทฯ จํานวนไม�น�อยกว�า 5 คน ซึ่งประกอบไปด�วยกรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร และกรรมการอิสระอย�างน�อย 
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดของบร�ษัทฯ แต�ต�องไม�น�อยกว�า 3 คน เพ�่อถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค�
ประกอบคณะกรรมการบร�ษัทฯ  คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติกรรมการบร�ษัทฯ วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าที่และความ
รับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ การคัดเลือก การกําหนดค�าตอบแทน เป�นไปตามที่ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต�างๆ โดย
มีรายละเอียด ในส�วนที่ 2 หัวข�อ 6.2.1 นโยบายและ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ และเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด”

ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการที่มีหน�าที่ในการสรรหาและกําหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการบร�ษัทรวมถึงคณะกรรมการชุดย�อย และวางแผนจะจัดทําตารางความรู�ความชํานาญเฉพาะด�านของคณะกรรมการในแต�ละชุด 

ด�านปฎิบัติการ

ด�านการจัดการในภาวะว�กฤติ

ด�านการบร�หารจัดการองค�กร

ด�านพาณิชย�อิเล็กทรอนิกส�

ความรู�เกี่ยวกับความยั่งยืน

ด�านบัญชี/การเง�น

ความรู�เกี่ยวกับธุรกิจของบร�ษัท

ด�านบร�ษัทจัดการทรัพยากรบุคคล

ด�านการลงทุน

ความรู�เกี่ยวกับการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม สังคม 
และการกํากับดูแลกิจการ

ด�านกฎหมาย

ด�านกลยุทธ�

ด�านบร�หารความเสี่ยง

ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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หมายเหตุ : รายละเอียดของการประเมิน 1 : มีความเข�าใจ  2 : มีความชํานาญ
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 เนื่องจากบร�ษัทฯ จัดตั้งข�้นโดยมีวัตถุประสงค�หลักเพ�่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) โดย
รายได�ส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯ จะเป�นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมทั้งทางตรงและทางอ�อม คณะกรรมการบร�ษัทฯ 
ได�กํากับดูแลให�มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยแและบร�ษัทร�วม โดยจัดให�มีนโยบายการลงทุน
และการกํากับดูแลการดําเนินงานในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม รวมทั้งดําเนินการให�บร�ษัทย�อยแและบร�ษัทร�วมดําเนินการให�ถูกต�องตรงกัน

ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีเลขานุการบร�ษัทเพ�่อทําหน�าที่ที่เกี่ยวข�องกับการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ  การประชุมผู�ถือ
หุ�น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบร�ษัทฯ  รวมทั้งประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบร�ษัทฯ  และสนับสนุนการ
จัดให�กรรมการและ/หร�อผู�บร�หารได�รับความรู�และเข�าอบรมหลักสูตรต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่เฉพาะเร�่อง รายละเอียดข�อมูลและ
หน�าที่ของเลขานุการบร�ษัท ส�วนที่ 4 หัวข�อ รายละเอียดเลขานุการบร�ษัท

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดคุณสมบัติของประธานเจ�าหน�าที่บร�การ ผู�บร�หารระดับสูง และการสืบทอดตําแหน�ง เพ�่อเป�นแนวทาง
ในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ�ที่เป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ เข�าร�วมปฏิบัติงานกับบร�ษัทฯ ทั้งนี้ได�ประกาศไว�ในเว็บไซต�
ของบร�ษัทฯ ในส�วนการกํากับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะกํากับดูแลให�การจ�ายค�าตอบแทนและการประเมินผลงานเป�นไปอย�างเหมาะสม โดยจะคํานึงถึงความ
เพ�ยงพอต�อการปฏิบัติหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ  ส�วนผู�บร�หารจะได�รับผลตอบแทนที่เป�นเง�นเดือนและโบนัส
ประจําป� ซึ่งพ�จารณาจากผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และตามความสามารถเป�นสําคัญ 

คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะทําความเข�าใจโครงสร�างและความสัมพันธ�ของผู�ถือหุ�นซึ่งอาจมีผลต�ออํานาจการควบคุมการบร�หาร
จัดการ ในด�านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะติดตามดูแลการบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�มีจํานวน ความรู� ทักษะ
ประสบการณ� และแรงจ�งใจที่เหมาะสม รวมทั้งส�งเสร�มให�มีการฝ�กอบรมและให�ความรู�แก�ผู�เกี่ยวข�องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ 
เช�น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู�บร�หาร และเลขานุการบร�ษัท เป�นต�น เพ�่อให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยอาจ
กระทําเป�นการภายในบร�ษัทฯ หร�อใช�บร�การของสถาบันภายนอกก็ได�ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหร�อมีกรรมการเข�าใหม� ฝ�าย
จัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลที่เป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการเข�าใหม� เช�น โครงสร�างและความสัมพันธ�ของผู�ถือหุ�น
ที่อาจมีผลกระทบต�อการบร�หารและการดําเนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให�มีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ
ให�แก�กรรมการใหม�

หลักปฏิบัติ 5 ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพ�่อการเติบโตอย�างยั่งยืนของบร�ษัทฯ จ�งสนับสนุนให�ฝ�ายจัดการสรรหา
ผลิตภัณฑ�ใหม�ๆ ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร�างประโยชน�ต�อสังคม การใช�งานของลูกค�า ควบคู�ไปกับการรักษาสิ�งแวดล�อม 
และสนับสนุนให�มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช�งานในองค�กร โดยจัดให�มีกรอบการกํากับดูแลและการบร�หารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค�กรตามความเหมาะสม เพ�่อพัฒนากระบวนการดําเนินงาน และบร�หารความเสี่ยงของกิจการ เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการได�อย�างยั่งยืน

คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะติดตามดูแลให�ฝ�ายจัดการดําเนินการอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม โดยเร�่องดัง
กล�าวจะสะท�อนอยู�ในแผนดําเนินการให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค� เป�าหมาย และกลยุทธ�ธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะดูแล
ให�ฝ�ายจัดการมีการพัฒนา จัดสรรและจัดการทรัพยากรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค� เป�าหมาย และ 
กลยุทธ�ธุรกิจของบร�ษัทฯ โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห�วงโซ�คุณค�า (value chain)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ�่อทําหน�าที่สนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทฯ ในการกํากับดูแลให�บร�ษัทฯ 
มีระบบการกํากับดูแลที่ดี และการให�ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต�อรายงานทางการเง�นและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการเอื้อโอกาส
ให�ฝ�ายจัดการและผู�สอบบัญชีได�มีการปร�กษาหาร�อเพ�่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้น และเพ�่อให�รายงานทางการเง�นมีความน�าเชื่อถือ 
มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค�าเพ��มต�อองค�กรในที่สุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามที่
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกําหนด เป�นจํานวนอย�างน�อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดขอ
งบร�ษัทฯ และไม�น�อยกว�า 3 คน และอย�างน�อย 1 คนจะต�องเป�นบุคคลที่มีความรู� ความเข�าใจ หร�อประสบการณ�ด�านบัญชีหร�อการเง�น และมี
ความรู�ต�อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต�อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเง�น ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค�ประกอบคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ เป�นไปตามที่ระบุไว�ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงเพ�่อทําหน�าที่กํากับดูแลบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ กําหนด
นโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั้งองค�กร รวมทั้งกํากับดูแลให�บร�ษัทฯ มีระบบหร�อกระบวนการบร�หารจัดการความ
เสี่ยงนอกจากนี้คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายต�างๆ เพ�่อเป�นแนวทางในการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะ
สม อาทิเช�น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบร�หารความเสี่ยง นโยบายการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ นโยบายความรับผิดชอบต�อ
สังคม นโยบายการเข�าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบร�ษัทฯ นโยบายการรับข�อมูลร�องเร�ยนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ต หร�อไม�ปฏิบัติตาม
กฎหมายกฎระเบียบ และนโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� เป�นต�น

 ทั้งนี้บร�ษัทฯ ได�ประกาศ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง กฎบัตรหน�วยงานตรวจสอบ
ภายใน และกรอบการบร�หารความเสี่ยง ไว�ในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสียและผู�ที่สนใจสามารถเข�าถึงข�อมูลที่น�าเชื่อถือได�โดยได�
ง�ายอย�างเท�าเทียมกัน โดยมีรายละเอียดในส�วนที่ 4 หัวข�อ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

 ในกรณีที่ผู�มีส�วนได�เสียมีข�อสังเกตเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเร�ยน หร�อเบาะแส
การกระทําที่ทุจร�ต หร�อฝ�าฝ�นกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัท/หร�อบร�ษัทย�อย หร�อหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ
โดยบร�ษัทฯ ได�กําหนดช�องทางรับการแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน (Whistle-blower)  ผ�านคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ ได� โดย
ข�อมูลการร�องเร�ยนและเบาะแสที่แจ�งมายังบร�ษัทฯ จะถูกเก็บไว�เป�นความลับ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให�ตรวจสอบข�อมูลและหา
แนวทางแก�ไข (หากมี)

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล
1.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลที่มีความถูกต�อง ครบถ�วน เพ�ยงพอ โปร�งใส และทันเวลาทั้งข�อมูลทางการ
เง�นและข�อมูลทั่วไป ตลอดจนข�อมูลอื่นที่มีผลหร�ออาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ซึ่งล�วนมีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของ
ผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ  จะเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวตามหลักเกณฑ�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่เป�นที่ยอมรับ

2.  บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีเจ�าหน�าที่ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations) เพ�่อทําหน�าที่ติดต�อสื่อสารกับนักลงทุนหร�อผู�ถือหุ�น และ
ผู�มีส�วนได�เสียอื่น ให�เหมาะสม เท�าเทียมกัน และทันเวลา โดยบร�ษัทฯ  จะจัดให�มีการประชุมเพ�่อว�เคราะห� ผลการดําเนินงานเป�นประจํา รวม
ทั้งจะเผยแพร�ข�อมูลของบร�ษัทฯ ข�อมูลทางการเง�นและข�อมูลทั่วไปของบร�ษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น นักว�เคราะห�หลักทรัพย� บร�ษัทจัดอันดับความ
น�าเชื่อถือ และหน�วยงานรัฐที่เกี่ยวข�องรับทราบผ�านช�องทางต�างๆ กล�าวคือ การรายงานต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังให�ความสําคัญในการเป�ดเผยข�อมูลอย�าง
สม่ําเสมอ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�าวสารเป�นประจําผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ https://primo.co.th/investor-home/ โดยข�อมูลที่อยู�บน
เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ จะมีการปรับปรุงให�ทันสมัยอยู�เสมอ ซึ่งข�อมูลดังกล�าวรวมถึงว�สัยทัศน� พันธกิจ งบการเง�น ข�าวประชาสัมพันธ� รายงาน
ประจําป� รายงานความยั่งยืน โครงสร�างบร�ษัทฯ และผู�บร�หาร ตลอดจนโครงสร�างการถือหุ�นและผู�ถือหุ�นรายใหญ� หนังสือเชิญประชุม เอกสาร
ทางทะเบียนของบร�ษัทฯ กฎบัตรต�างๆ เป�นต�น 

นอกจากนี้ บร�ษัทได�จัดกิจกรรมต�าง ๆ เพ�่อเผยแพร�และชี้แจงข�อมูล รวมถึงเป�ดโอกาสให�ผู�สนใจข�อมูลบร�ษัทได�ร�วมสักถาม โดยมีผู�บร�หาร
ระดับสูงเข�าร�วมชี้แจงด�วย โดยสรุปกิจกรรมได�ดังนี้
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ประเภทกิจกรรม

การประชุมกับนักว�เคราะห� / ผู�จัดการกองทุน (Analyst Meeting)
ร�วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย�พบนักลงทุนรายย�อย (Opportunity Day)

การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบร�ษัท (Site Visit)
การประชุมกับสื่อมวลชน (Press Meeting)
การให�ข�อมูลทางโทรศัพท�/ทางอีเมล

การประชุมกับผู�บร�หารเพ�่อสอบถามข�อมูลบร�ษัท ทั้งรูปแบบ Virtual Meeting และ Physical 
Meeting  ให�ความรู�ธุรกิจ PRI ขั้นพ�้นฐานแก�นักลงทุน (Company Visit) / (Conference Call)

5-10 ครั้ง/วัน

1 1 -

- - -

4 4 2

4 3 -

4 4 -

5-10 ครั้ง/วัน 5-10 ครั้ง/วัน

2567 2566 2565
(จํานวนครั้ง) (จํานวนครั้ง) (จํานวนครั้ง)

3.  บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อสภาพคล�องทางการเง�น ความสามารถในการชําระหนี้ และให�ความสําคัญต�อการจัดทํางบการเง�นและ
สารสนเทศทางการเง�นของบร�ษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจําป� โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู�สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเง�นและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�นและรายงานให�
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบ และจะจัดให�มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ต�อรายงานทางการเง�นแสดงควบคู�กับ
รายงานของผู�สอบบัญชีในรายงานประจําป� โดยมีรายละเอียดในส�วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการที่ดี ในหัวข�อ 8.2รายงานผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ และส�วนที่ 3 งบการเง�นและหมายเหตุประกอบงบ

4.  ในกรณีที่บร�ษัทฯ ประสบป�ญหาทางการเง�นหร�อมีแนวโน�มจะประสบป�ญหา คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะดูแลให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีแผนใน
การแก�ป�ญหาที่ผ�านการพ�จารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต�การคํานึงถึงเจ�าหนี้และสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

5.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

6.  บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต�ละท�าน บทบาทและหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ   และคณะกรรมการชุดย�อย 
จํานวนครั้งของการประชุมและการเข�าประชุมในป�ที่ผ�านมา และความเห็นจากการทําหน�าที่ รวมทั้งการฝ�กอบรมและพัฒนาความรู�ด�าน
ว�ชาชีพในรายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ของบร�ษัทฯ รวมถึงการเป�ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทน ลักษณะ
และรายละเอียดของค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงในบร�ษัทฯ โดยมีรายละเอียดในส�วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการใน
หัวข�อ 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในป�ที่ผ�านมา

7.  บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยค�าสอบบัญชีและค�าบร�การอื่นที่ผู�สอบบัญชีให�บร�การ

8.  บร�ษัทฯ จะจัดให�มีรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบร�หารความเสี่ยง และนโยบายความรับ
ผิดชอบต�อสังคม ที่ได�ให�ความเห็นชอบไว�โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวรวมทั้งกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล�าวได�พร�อมด�วยเหตุผล โดยรายงานผ�านช�องทางต�างๆ เช�น รายงานประจําป� และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เป�นต�น โดยมีรายละเอียดใน
ส�วนที่ 4 หัวข�อ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น
1.  บร�ษัทฯ จะจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมทั้งข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�างๆ ที่มีความถูกต�อง ครบถ�วน เพ�ยงพอต�อการ
ใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให�ผู�ถือหุ�นรับทราบล�วงหน�า ก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 7 วัน หร�อระยะเวลาอื่นใดตาม
ที่กฎหมายหร�อกฎระเบียบที่เกี่ยวข�องกําหนด โดยในแต�ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบ รวมทั้ง
ข�อมูลประกอบการประชุมที่เพ�ยงพอเพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�มีเวลาในการศึกษาข�อมูลล�วงหน�าก�อนวันประชุม นอกจากนี้ บร�ษัทฯ จะนําข�อมูล
ดังกล�าวเผยแพร�ลงในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�นด�วย

2.  บร�ษัทฯ สนับสนุนการมีส�วนร�วมของผู�ถือหุ�น เช�น การกําหนดหลักเกณฑ�ให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อย สามารถเสนอเพ��มวาระการประชุม 
หลักเกณฑ�การให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยเสนอชื่อบุคคลเพ�่อดํารงตําแหน�งกรรมการ อีกทั้งจะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความเห็น ข�อ
เสนอแนะ หร�อข�อซักถามได�ล�วงหน�าก�อนวันประชุมตามหลักเกณฑ�ที่บร�ษัทฯ กําหนด โดยบร�ษัทฯ จะเผยแพร�หลักเกณฑ�ดังกล�าวผ�านทาง
เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ
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3.  ในการจัดประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทฯ จะใช�สถานที่ซึ่งสะดวกแก�การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู�ถือหุ�นไว�ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย�างเพ�ยงพอ ทั้งนี้ เพ�่อเป�นการอํานวยความสะดวกให�แก�
ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

4.  ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตัวเอง บร�ษัทฯ จะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�กรรมการอิสระหร�อบุคคล
อื่นใดเข�าร�วมประชุมแทนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บร�ษัทฯ ได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือเชิญประชุม

5.  ในการประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทฯ จะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะหร�อตั้ง
คําถามในวาระต�างๆ ที่เกี่ยวข�องได�อย�างอิสระก�อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ ที่เกี่ยวข�องเข�าร�วมใน
การประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อตอบคําถามในที่ประชุม

6.  บร�ษัทฯ สนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ�่อความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการนับผลการลงคะแนน และจะจัดให�มี
บุคคลากรที่เป�นอิสระทําหน�าที่ช�วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต�ละวาระ บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยผลการลงคะแนนในแต�ละวาระและมติที่ประชุม
ให�ผู�ถือหุ�นทราบในที่ประชุม และผ�านระบบ SETLINK ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ�นการ
ประชุมภายในวันทําการถัดไป

7.  บร�ษัทฯ จะจัดส�งรายงานการประชุมผู�ถือหุ�นให�ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทฯ จะบัน
ทึกรายงานการประชุมอย�างถูกต�องและครบถ�วนในสาระสําคัญ ประเด็นข�อซักถามและคําตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู�ถามและ
ผู�ตอบ ความคิดเห็น และข�อเสนอแนะที่สําคัญไว�ในรายงานการประชุม เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�

• องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท
1.  ผู�ถือหุ�นเป�นผู�พ�จารณาอนุมัติแต�งตั้งกรรมการบร�ษัทฯ  

2.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ�ามี) และกรรมการ โดยมีจํานวนที่เหมาะสมกับขนาดของ
กิจการของบร�ษัทฯ และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล�วมีจํานวนไม�น�อยกว�า 5 คน และต�องมีกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการบร�ษัทฯ  ทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะต�องมีถิ�นที่อยู�ในราช
อาณาจักร

3.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ เลือกตั้งกรรมการบร�ษัทฯ  คนหนึ่งเป�นประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และตําแหน�งอื่น
ตามที่เห็นสมควรก็ได�

4.  ในกรณีที่ประธานกรรมการไม�ใช�กรรมการอิสระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการอิสระไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่ง หร�อหากคณะ
กรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการอิสระน�อยกว�ากึ่งหนึ่ง ให�แต�งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร�วมพ�จารณากําหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

5.  การแต�งตั้งกรรมการบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และข�อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้จะต�องมีความโปร�งใสและ
ชัดเจนโดยการพ�จารณาจะต�องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ�การประกอบว�ชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพ�ยงพอเพ�่อ
ประโยชน�ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
6.2.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัท
 บร�ษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัทฯ  ที่ครอบคลุมคุณสมบัติ การสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนกรรมการ
และผู�บร�หาร และการประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการ รวมถึงการกํากับดูแลบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัทฯ  ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดย
ละเอียด” นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังมีการจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการและผู�บร�หารซึ่งมีข�อกําหนดถึงหลักการสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและผู�บร�หาร
สูงสุดที่สอดคล�องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกําดับดูแลกิจการ

1.การสรรหาและแต�งตั้งคณะกรรมการ
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• คุณสมบัติของคณะกรรมการบร�ษัท
1.  กรรมการบร�ษัทฯ ต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�ความสามารถ มีความซื่อสัตย�สุจร�ต มีจร�ยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย�างเพ�ยง
พอที่จะอุทิศความรู�ความสามารถและปฏิบัติหน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ ได�

2.  มีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�องรวมทั้งต�องไม�มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได�รับความไว�วางใจให�บร�หารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป�นผู�ถือหุ�นตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด

3.  กรรมการบร�ษัทฯ สามารถดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทฯ อื่นได� แต�ทั้งนี้ ในการเป�นกรรมการดังกล�าวต�องไม�เป�นอุปสรรคต�อการ
ปฏิบัติหน�าที่กรรมการของบร�ษัทฯ และต�องเป�นไปตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

4.  กรรมการบร�ษัทฯ จะต�องไม�ประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วนใน
ห�างหุ�นส�วนสามัญ หร�อเป�นหุ�นส�วนไม�จํากัดความรับผิดในห�างหุ�นส�วนจํากัด หร�อเป�นกรรมการของบร�ษัทเอกชน หร�อบร�ษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ ไม�ว�าจะทําเพ�่อประโยชน�ตนหร�อเพ�่อประโยชน�ผู�อื่น เว�นแต�จะได�
แจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง

5.  กรรมการอิสระต�องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป�นอิสระตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดและต�องสามารถดูแลผล
ประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกรายได�เท�าเทียมกันและไม�ให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�นอกจากนั้น ยังต�องสามารถเข�าร�วมประชุมคณะกรรม
การบร�ษัทฯ โดยให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระได�

6.  คณะกรรมการบร�ษัทต�องไม�เป�นกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว�า 5 บร�ษัท โดยในการดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นใด 
คณะกรรมการบร�ษัทจะต�องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคระกรรมการบร�ษัทก�อนเข�ารับการดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

•  องค�ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจากกรรมการบร�ษัทฯ  ซึ่งเป�นกรรมการอิสระ จํานวนอย�าง
น�อย 3 คน และแต�งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป�นประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  กรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คนต�องมีความรู�ความเข�าใจและมีประสบการณ�ด�านบัญชี และ/หร�อการเง�นเพ�ยงพอที่จะสามารถทํา
หน�าที่ในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได� และมีความรู�ต�อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต�อการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเง�น 
รวมทั้งต�องเป�นผู�ที่สามารถตั้งคําถามได�อย�างตรงประเด็น และสามารถตีความและประเมินผลของคําตอบที่ได�รับ

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต�งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน�าที่ช�วยเหลือการดําเนินงานและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตร�ยมวาระการประชุม นําส�งเอกสารการประชุม บันทึก รายงานการประชุม
และงานอื่นๆ ที่ได�รับมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจกําหนดค�าตอบแทน ให�แก�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได�
ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม

•  คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  ได�รับแต�งตั้งจากคณะกรรมการหร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (แล�วแต�กรณี) ให�เป�นกรรมการตรวจสอบ และต�องไม�เป�นกรรมการที่ได�
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลําดับ
เดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ รวมทั้งต�องไม�เป�นกรรมการของบร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทย�อยลําดับ
เดียวกันเฉพาะกรณีที่เป�นบร�ษัทจดทะเบียน 

2.  ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 0.5 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มี
อํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย

2.  การสรรหาและแต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
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•  องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�หาร
1.  คณะกรรมการบร�หารต�องประกอบด�วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ�ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนได�
เสนอแนะต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ  และคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติ

2.  ประธานคณะกรรมการบร�หารต�องได�รับการแต�งตั้งโดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

3.  ให�เลขานุการบร�ษัทเป�นเลขานุการของคณะกรรมการบร�หาร ยกเว�นคณะกรรมการบร�หารกําหนดไว�เป�นอย�างอื่น 

3.  ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่ได�เง�นเดือนประจํา หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อของผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�น
จากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้ง

4.  ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดา มารดา คู�สมรส พ�่น�อง และ
บุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อบุคคลที่จะได�รับการเสนอให�เป�น
กรรมการ ผู�บร�หารหร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย

5.  ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัยสําคัญ หร�อผู�มีอํานาจ
ควบคุม ของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบ
ร�ษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้ง

6.  ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อ ผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ 
และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย 
บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อย
กว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้ง

7.  ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมายหร�อที่ปร�กษาทางการเง�น ซึ่งได�รับค�า
บร�การเกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ 
และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าว
มาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้ง 

8.  ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�อง
กับผู�ถือหุ�นรายใหญ�

9.  ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย หร�อไม�เป�นหุ�นส�วนที่มีนัย
ในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่รับเง�นเดือนประจํา หร�อถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของ
จํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย

10.  ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ

11.  มีหน�าที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไว�ในประกาศตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยว�าด�วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

12.  กรรมการตรวจสอบต�องไม�เป�นกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว�า 5 บร�ษัท

3.  การสรรหาและแต�งตั้งคณะกรรมการบร�หาร
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•  อํานาจ หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หาร
1.  ให�คําแนะนําเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ� โครงสร�างการจัดการ และแผนการดําเนินงานประจําป� และงบประมาณของบร�ษัทฯ 

2.  ดําเนินการจัดการให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นไปตามแผนการ วัตถุประสงค� และเป�าหมายที่กําหนดไว�

3.  ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทในกลุ�ม และรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบทุกเดือน 

4.  เสาะหา และประเมินโอกาสใหม�ๆ ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

5.  ตรวจสอบ และให�คําแนะนําเกี่ยวกับเร�่องนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทฯ แก�คณะกรรมการบร�ษัทฯ 

6.  ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการลงทุน หร�อการขายสินทรัพย�ของบร�ษัทฯ การจัดการทรัพยากรบุคคล การเง�น
และการคลัง การบร�หารงานทั่วไป และธุรกรรมต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ภายใต�ขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่คณะ
กรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณากําหนดไว� 

7.  พ�จารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบร�ษัทฯ

8.  คณะกรรมการบร�หารอาจมอบอํานาจช�วงให�ผู�บร�หาร หร�อพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได�ตามความเหมาะสม อย�างไรก็ดี การ
มอบอํานาจช�วงดังกล�าว จะต�องไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจช�วงที่ทําให�คณะกรรมการบร�หาร หร�อผู�รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ
บร�หารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง อาจมีส�วนได�เสีย หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใด ๆ หร�ออาจมี
ความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับบร�ษัทฯ (ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หร�อประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�) ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล�าว ต�องสอดคล�องกับนโยบายและหลักการต�างๆ ที่กําหนดโดยคณะกรรม
การบร�ษัทฯ  และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

9.  จัดหาที่ปร�กษา หร�อบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพ�่อให�ความเห็นหร�อคําแนะนํา ตามความจําเป�น

10.  ร�องขอให�ผู�บร�หาร หร�อพนักงานเข�าประชุมคณะกรรมการบร�หาร หร�อให�ข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับเร�่องที่มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะ
กรรมการบร�หาร

11.  รายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบร�หารดําเนินการภายใต�อํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร
อย�างสม่ําเสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเร�่องอื่นใดที่จําเป�นและสมควรที่จะต�องเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบ 

12.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเป�นประจําทุกป� 

13.  ตรวจสอบ และประเมินความเพ�ยงพอของกฎบัตรฉบับนี้ และเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณาแก�ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตร 

14.  ดําเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

 บร�ษัทฯกําหนดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง โดย
มีการแบ�งการประเมินออกเป�น 2 ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบร�ษัทฯ เป�นรายบุคคล และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคณพ เพ�่อให�คณะกรรมการร�วมกันพ�จารณาและการปรับปรุงการแก�ไขการปฏิบัติงานของตนเองต�อไป 

4.  การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการ
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 โดยในทุกสิ�นป�ทางเลขานุการบร�ษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย�อย อันได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบร�หาร จะ
ทําการจัดส�งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย และแบบประเมินตนเอง ซึ่งหัวข�อและหลัก
เกณฑ�การประเมินครอบคลุมตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย� และผ�านการพ�จารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดดังกล�าวแล�ว เพ�่อ
ประเมินผลประจําป� โดยจัดส�งแบบการประเมินกลับมาให�กับเลขานุการคณะกรรมการในแต�ละชุด เพ�่อทําการสรุปรวบรวมผลการประเมิน 
และรายงานให�คณะกรรมการแต�ละชุดรับทราบต�อไป โดยบร�ษัทได�มีการเผยแพร�ผลการประเมินของคณะกรรมการแต�ละชุดไว�ในเว็บไซต�ขอ
งบร�ษัทฯ ในส�วนการกํากับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดในส�วนที่ 2 หัวข�อ 8 รายงานผล
การดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ

 เนื่องจากบร�ษัทฯ จัดตั้งข�้นโดยมีวัตถุประสงค�หลักเพ�่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) 
และไม�มีการประกอบธุรกิจอย�างมีนัยสําคัญเป�นของตนเอง รวมทั้งไม�มีลักษณะเป�นการประกอบธุรกิจบร�หารจัดการเง�นทุน (Investment 
Company) โดยที่รายได�ส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯ จะเป�นผลตอบแทนจากการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมทั้งทางตรงและทางอ�อม ดังนั้น 
ผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจ�งมีบทบาทสําคัญต�อผลประกอบการของบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ ได�มีการกําหนดกลไกในการ
กํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมไว�ในข�อบังคับของบร�ษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมได�เสมือนเป�นหน�วย
งานหนึ่งของบร�ษัทฯ และเพ�่อให�บร�ษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมทั้งทางตรงและทางอ�อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตาม
การบร�หารงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม เพ�่อดูแลรักษาผลประโยชน�ในเง�นลงทุนของบร�ษัทฯ โดยให�กรณีดังต�อไปนี้ต�องได�รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี)

1.  เร�่องที่ต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ
 (ก)  การแต�งตั้งหร�อเสนอชื่อบุคคลเป�นกรรมการ หร�อผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทร�วม อย�างน�อยตามสัดส�วนการถือ
หุ�นของบร�ษัทฯ ในบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วม โดยให�กรรมการและผู�บร�หารที่บร�ษัทฯ เสนอชื่อ หร�อแต�งตั้งมีดุลยพ�นิจในการพ�จารณาออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมในเร�่องที่เกี่ยวกับการบร�หารจัดการทั่วไป และการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมได�ตามที่กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมจะเห็นสมควรเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ บร�ษัท
ย�อย และบร�ษัทร�วม เว�นแต�เร�่องที่กําหนดไว�ในข�อนี้
 (ข)  พ�จารณาการจ�ายเง�นป�นผลประจําป�ของบร�ษัทย�อย
 (ค)  การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อย
รายการตั้งแต�ข�อ (ง) ถึงข�อ (ฎ) นี้เป�นรายการที่ถือว�ามีสาระสําคัญ และหากเข�าทํารายการจะมีผลกระทบ
อย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเง�น และผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อย ก�อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย กรรมการและ
ผู�บร�หารซึ่งบร�ษัทฯ แต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งในบร�ษัทย�อยจะออกเสียงในเร�่องดังต�อไปนี้ ต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
ก�อน ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีเมื่อคํานวณขนาดรายการที่บร�ษัทย�อยเข�าทํารายการเปร�ยบเทียบกับขนาดของบร�ษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนด
ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่ง
ทรัพย�สินมาบังคับใช�โดยอนุโลม แล�วอยู�ในเกณฑ�ต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ซึ่งคือรายการดังต�อไปนี้
 (ง)  กรณีที่บร�ษัทย�อยตกลงเข�าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบร�ษัทย�อย หร�อรายการที่เกี่ยวกับ
การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทย�อย
 (จ)  การโอนหร�อสละสิทธิประโยชน� รวมตลอดถึงการสละสิทธิเร�ยกร�องที่มีต�อผู�ที่ก�อความเสียหายและ
บร�ษัทย�อย  
 (ฉ)  การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัทย�อยทั้งหมดหร�อบางส�วนที่สําคัญให�แก�บุคคลอื่น
 (ช)  การซื้อหร�อการรับโอนกิจการของบร�ษัทอื่นมาเป�นบร�ษัทย�อย
 (ซ)  การเข�าทํา แก�ไข หร�อเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให�เช�ากิจการของบร�ษัทย�อยทั้งหมด หร�อบางส�วนที่สําคัญ การมอบหมายให�
บุคคลอื่นเข�าจัดการธุรกิจของบร�ษัทย�อย หร�อการรวมกิจการของบร�ษัทย�อยกับบุคคลอื่น
 (ฌ)  การเช�า หร�อให�เช�าซื้อกิจการ หร�อทรัพย�สินของบร�ษัทย�อยทั้งหมดหร�อส�วนที่มีสาระสําคัญ
 (ญ)  การกู�ยืมเง�น การให�กู�ยืมเง�น การให�สินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผู�พันบร�ษัทย�อยให�ต�องรับภาระทางการเง�นเพ��มข�้น 
หร�อการให�ความช�วยเหลือด�านการเง�นในลักษณะอื่นใดแก�บุคคลอื่น และมิใช�ธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ ให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วย
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ว�าด�วย เร�่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช�โดยอนุโลม
 (ฎ)  การเลิกกิจการของบร�ษัทย�อย
 (ฏ)  รายการอื่นใดที่ไม�ใช�รายการธุรกิจปกจ�ของบร�ษัทย�อย และเป�นรายการที่จะมีผลกระทบต�อบร�ษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ

5.  การกํากับดูแลและบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม 
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2.  เร�่องที่ต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�าสามในสี่ ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก�อนบร�ษัทย�อยทํารายการ
 (ก)  กรณีที่บร�ษัทย�อยตกลงเข�าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบร�ษัทย�อย หร�อรายการที่เกี่ยวกับการได�มาหร�อจําหน�าย
ไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทย�อย โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว�ตามประกาศที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล�วแต�กรณี) 
มาบังคับใช�โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บร�ษัทย�อยเข�าทํารายการ เปร�ยบเทียบกับขนาดของบร�ษัทฯ ตาม
หลักเกณฑ�ดังกล�าวแล�วอยู�ในเกณฑ�ที่ต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ
 (ข)  การเพ��มทุนโดยการออกหุ�นเพ��มทุนของบร�ษัทย�อยและการจัดสรรหุ�นของบร�ษัทย�อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัท 
ซึ่งไม�เป�นไปตามสัดส�วนการถือหุ�นเดิมของผู�ถือหุ�น อันจะเป�นผลให�สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ 
ทางอ�อม ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว�าร�อยละ 10 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อยนั้น หร�อเป�นผล
ให�สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ ทางอ�อมในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอดใดๆ ลดลง
เหลือน�อยกว�าร�อยละ 50 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อยนั้น
 (ค)  การดําเนินการอื่นใดอันจะเป�นผลให�สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ ทางอ�อมใน
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอดใดๆ ลดลงเกินกว�าร�อยละ 10 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อย หร�อเป�นผลให�สัดส�วนการ
ใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ ทางอ�อม ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าในทอดใดๆ ลดเหลือน�อยกว�า
ร�อยละ 50 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อยในการเข�าทํารายการอื่นใดที่มิใช�รายการธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อย
 (ง)  การเลิกกิจการของบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบร�ษัทย�อยที่เลิกนั้นเปร�ยบเทียบ
กับขนาดของบร�ษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว�ตามประกาศที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ การทําขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล�วแต�กรณี) มา
บังคับใช�โดยอนุโลมแล�ว ขนาดรายการอยู�ในเกณฑ�ที่จะต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ
 (จ)  รายการอื่นใดที่ไม�ใช�รายการธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อย และเป�นรายการที่จะมีผลกระทบต�อบร�ษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ 
ต�องเป�นกรณีที่คํานวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม�ใช�รายการธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อยเปร�ยบเทียบกับขนาดของบร�ษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ�ที่
กําหนดไว�ตามประกาศที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การ
ได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ การทําขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล�วแต�กรณี) มาบังคับใช�โดยอนุโลมแล�ว ขนาดรายการอยู�ใน
เกณฑ�ที่จะต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

(ฉ)  การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อยในเร�่องที่อาจส�งผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะทางการเง�นและผลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อย ซึ่งรวมถึงแต�ไม�จํากัดเพ�ยง การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อยที่ส�งผลกระทบต�อสิทธิของบร�ษัทฯ ในการเสนอชื่อหร�อแต�งตั้งบุคคล
เป�นกรรมการ หร�อผู�บร�หารในบร�ษัทย�อยตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทฯ ในบร�ษัทย�อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บร�ษัทฯ 
เสนอชื่อหร�อแต�งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย การออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย และ/
หร�อ การจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย เป�นต�น

 กรรมการของบร�ษัทฯ จะต�องดําเนินการให�บร�ษัทย�อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบร�หารความเสี่ยงและระบบป�องกันการทุจร�ต 
รวมถึงกําหนดให�มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพ�ยงพอที่
ทําให�มั่นใจได�ว�าการดําเนินการต�างๆ ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจะเป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ ข�อบังคับบร�ษัท รวมถึงกฎหมาย และ
ประกาศว�าด�วยการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และหลักเกณฑ�ต�างๆ ที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยได�อย�างแท�จร�ง และ
ติดตามให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อ บร�ษัทร�วมเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หร�อ รายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� 
และ/หร�อ รายการที่มีนัยสําคัญอื่นใดต�อบร�ษัทฯ และดําเนินการต�างๆ ให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�ในการกํากับดูแลและการบร�หารจัดการบร�ษัท
ย�อยและบร�ษัทร�วม ตามที่กําหนดไว�ในข�อบังคับบร�ษัทอย�างครบถ�วนและถูกต�อง
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• การใช�ข�อมูลภายใน
บร�ษัทฯ มีนโยบายและว�ธีการตรวจสอบและ ควบคุมดูแล กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานและลูกจ�างของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ในการนําความ
ลับและ/ หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ที่ยังไม�เป�ดเผยต�อสําธารณชนไปเป�ดเผยหร�อแสวงหาประโยชน�แก�ตนเองหร�อผู�อื่นไม�
ว�าทางตรงหร�อทางอ�อมและไม�ว�าจะได�รับผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม รวมทั้งต�องไม�ทําการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ โดยใช�ข�อมูลภายใน
ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน ดังนี้

1. บร�ษัทฯ จะให�ความรู�แก�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ เกี่ยวกับหน�าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย�และสัญญาซื้อขายล�วง
หน�าในบร�ษัทฯ ของตนเอง คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กิน ด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหร�อ ผู�
บร�หาร คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะดังกล�าวเป�นผู�ถือหุ�นเกินร�อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วน ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ.
2535 (รวมทั้งที่มีการแก�ไข เพ��มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย�ฯ”) รวมทั้งการรายงานการได�มาหร�อ จําหน�ายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ตามมาตรา
246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห�ง พ.ร.บ. หลักทรัพย�ฯ

2. กําหนดให�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จัดทําและนําส�งรายงานการถือครองหลักทรัพย�และสัญญาซื้อขายล�วงหน�าในบร�ษัทฯ ของ
ตนเอง คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉัน สามีภร�ยา บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหร�อผู�บร�หาร คู�สมรสหร�อ ผู�ที่อยู�
กินฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะดังกล�าวเป�นผู�ถือหุ�นเกินร�อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล�าว
และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย�ที่กําหนดมายังเลขานุการ
บร�ษัท ก�อนนําส�งสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ทุกครั้ง โดยให�จัดทําและนําส�งภายใน 30 วันนับแต�วันที่ได�
รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการและ/หร�อผู�บร�หารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หร�อ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย�ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�ที่กําหนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด และกําหนดให�เลขานุการบร�ษัทสรุป
รายงานการถือครองหลักทรัพย�และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ต�อที่ประชุม คณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อรับทราบเป�นประจําทุก
ไตรมาส

3.  กําหนดให�กรรมการและผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดํารงตําแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อ
เทียบเท�า และผู�ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข�อง ซึ่งรวมถึง บุคคลที่ถูกสันนิษฐานว�ารู�หร�อครอบครองข�อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย�ฯ ที่ได�
รับทราบข�อมูลภายในที่เป�นสาระสําคัญ ซึ่งมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหร�อมูลค�าของหลักทรัพย� จะต�องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหร�อ
เสนอขายหร�อชักชวนให�บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหร�อเสนอขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ไม�ว�าทางตรงหร�อ ทางอ�อม ในช�วงเวลาก�อนที่
จะเผยแพร�งบการเง�นหร�อเผยแพร�ข�อมูลเกี่ยวกับฐานะการเง�นและสถานะของบร�ษัทฯ จนกว�าบร�ษัทฯ จะได�เป�ดเผยข�อมูลต�อสาธารณชน
แล�ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูลภายในที่ยังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก�อน
และจนถึงวันประกาศ ผลการดําเนินงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ รายไตรมาสและประจําป� โดยบร�ษัทฯ จะแจ�งให�กรรมการและ ผู�บร�หาร
งดการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ อย�างเป�นลายลักษณ�อักษรเป�นเวลาอย�างน�อย 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยข�อมูลต�อสาธารณชน และ
ควรรออย�างน�อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเป�ดเผยข�อมูลให�แก�สาธารณชนแล�ว รวมทั้งห�ามไม�ให�เป�ดเผยข�อมูลที่เป�นสาระสําคัญนั้นต�อบุคคล
อื่น ทั้งนี้ หากมีการกระทําอันฝ�าฝ�นระเบียบปฏิบัติดังกล�าวข�างต�น บร�ษัทฯ จะถือเป�นความผิดทางว�นัยตามข�อบังคับการทํางานของบร�ษัทฯ
และ/หร�อบร�ษัทย�อย โดยจะพ�จารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ตั้งแต�การตักเตือนด�วยวาจา การตักเตือนเป�นหนังสือ การภาคทัณฑ� ตลอด
จนการเลิกจ�างให�พ�นสภาพการเป�นพนักงาน

4. กําหนดห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย หร�ออดีต กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานที่ลาออกแล�ว
เป�ดเผยข�อมูลภายใน หร�อความลับของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ตลอดจนข�อมูลความลับของคู�ค�าของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยที่ตนได�รับทราบ
จากการปฏิบัติหน�าที่ให�บุคคลภายนอกรับทราบ แม�ว�าการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวจะไม�ทําให�เกิดผลเสียหายแก�บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยและคู�
ค�าของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

6.2.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย
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5.  กําหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย หร�ออดีตกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานมีหน�าที่เก็บรักษาความ
ลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และมีหน�าที่ในการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เพ�่อประโยชน�ในการดําเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยเท�านั้น ทั้งนี้ ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยนําความลับและ/หร�อ
ข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยไปใช�ประโยชน�ให�แก�บร�ษัทอื่นที่ตนเองเป�นผู�ถือหุ�น กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานและลูกจ�าง

ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องกับนโยบายการใช�ข�อมูลภายในบร�ษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติ
การกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด”

•  นโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�บนหลักการที่ว�าการตัดสินใจใดๆ ในการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต�องเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และผู�ถือหุ�น
ของบร�ษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� เพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมแก�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�าย 
บร�ษัทฯ จ�งถือเป�นนโยบายของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยที่จะป�องกันการแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตนจากการเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อ
พนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และได�มีการกําหนดข�อปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ดังนี้

1.  กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�องหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหร�อบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่
อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทย�อย

2.  หากมีความจําเป�นต�องทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยให�กระทํารายการเสมือนกับทํา
รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หารหร�อพนักงานของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยที่มีส�วนได�เสียในรายการนั้นๆ มีส�วน
ในการพ�จารณาอนุมัติ และบุคคลดังกล�าวต�องไม�เข�าร�วมในการพ�จารณารวมทั้งไม�มีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

3.  กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�องไม�หาผลประโยชน�เพ�่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนําสารสนเทศภายในที่ยัง
ไม�ได�เป�ดเผยหร�อที่เป�นความลับไปใช�หร�อนําไปเป�ดเผยกับบุคคลภายนอก

4.  กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�องไม�ใช�เอกสารหร�อข�อมูลที่ได�จากการเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อ
พนักงานของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยในการทําธุรกิจด�วยตนเองหร�อบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป�นการแข�งขันหร�อมีลักษณะเดียวกันหร�อเกี่ยว
เนื่องกันกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยทั้งนี้ กรรมการและผู�บร�หารต�องรายงานให�บร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยทราบถึงการมีส�วนได�ส�วนเสียของตน 
หร�อของบุคคลที่เกี่ยวข�องกรณีมีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย โดยให�มีการรายงาน
การมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บร�หาร ดังนี้
 (ก)  รายงานในครั้งแรก ให�รายงานต�อบร�ษัทฯ โดยแจ�งต�อเลขานุการบร�ษัทเมื่อกรรมการหร�อผู�บร�หารเข�ารับตําแหน�งกรรมการ
หร�อผู�บร�หาร

(ข)  รายงานการเปลี่ยนแปลงข�อมูลการมีส�วนได�ส�วนเสีย ให�รายงานโดยมิชักช�าภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข�อมูล โดยระบุแจ�งจํานวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว�ด�วย
 (ค)  รายงานการมีส�วนได�เสียหร�อส�วนเกี่ยวข�องโดยนัยสําคัญกับรายการที่พ�จารณา ให�กรรมการ และผู�บร�หาร ผู�มีส�วนได�ส�วน
เสีย หร�อมีส�วนเกี่ยวข�องอย�างมีนัยสําคัญกับรายการที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณา แจ�งต�อเลขานุการบร�ษัทเพ�่อให�บร�ษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ� หร�อการมีส�วนได�เสียของตนในรายการดังกล�าวอย�างน�อยก�อนการพ�จารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว�ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต�องไม�เข�าร�วมในการพ�จารณา รวมถึงไม�มีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

•  นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น
บร�ษัทฯ มีนโยบายไม�สนับสนุนการคอร�รัปชั่นทุกรูปแบบและห�ามกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับดําเนินการ หร�อยอมรับ หร�อ
ให�การสนับสนุนการคอร�รัปชั่น โดยการเร�ยกร�อง หร�อยอมรับ หร�อเข�าไปมีส�วนร�วมกับการคอร�รัปชั่นไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม เพ�่อ
ประโยชน�ต�อองค�กร ตนเอง ครอบครัว เพ�่อและคนรู�จักหร�อเพ�่อประโยชน�ธุรกิจ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจ ทุกหน�วยงานที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ 
เพ�่อให�บุคคลดังกล�าวกระทําหร�อละเว�นการปฏิบัติหน�าที่เพ�่อให�ได�มา หร�อรักษาไว�ซึ่งผลประโยชน�ทางธุรกิจที่ไม�ถูกต�อง และบร�ษัทฯ จะไม�ลด
ตําแหน�ง ลงโทษ หร�อให�ผลในทางลบต�อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร�รัปชั่น แม�ว�าการกระทํานั้นจะส�งผลให�บร�ษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ก็ตาม  ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดบทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ ในการต�อต�านการ
คอร�รัปชั่นไว� ดังนี้
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1.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีหน�าที่พ�จารณาและรับผิดชอบในการกําหนดและอนุมัตินโยบายการต�อต�าน
การคอร�รัปชั่น และกํากับดูแลให�มีระบบที่สนับสนุนการต�อต�านการคอร�รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ�่อให�มั่นใจว�าฝ�ายจัดการได�ตระหนักถึง
ความสําคัญและนําเอามาตรการต�อต�านการคอร�รัปชั่นไปปฏิบัติจนเป�นวัฒนธรรมองค�กร

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน�าที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด�านการเง�นและการดําเนินงาน
ระบบรายงานทางการเง�นและบัญชี ติดตามดูแลให�มีระบบบร�หารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในที่เพ�ยงพอ มีการปฏิบัติ
ตามมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชั่นสอดคล�องกับนโยบายของบร�ษัทฯ ข�อกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง เพ�่อให�มั่นใจว�าการดําเนินงาน
ของบร�ษัทฯ มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามดูแลให�มีระบบการรับข�อร�องเร�ยน แจ�งเบาะแสการกระทําซึ่งคนใน
องค�กรมีส�วนเกี่ยวข�องให�เป�นไปอย�างโปร�งใส เป�นธรรมกับผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�าย พ�จารณาแนวทางแก�ไขป�องกัน นําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ
ต�อไป

3.  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง มีหน�าที่รับผิดชอบกํากับดูแลและสนับสนุนให�มีการดําเนินงานด�านการบร�หารความเสี่ยงจากการต�อ
ต�านการคอร�รัปชั่น เพ�่อกําหนดแนวทางในการดําเนินการป�องกันและลดความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชั่นให�เพ�ยง
พอ เหมาะสม

4.  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการผู�จัดการ มีหน�าที่รับผิดชอบนํานโยบายการต�อต�านการคอร�รัปชั่นไปสู�การปฏิบัติ โดยกําหนดให�มี
การดําเนินงานเกี่ยวกับการต�อต�านการคอร�รัปชั่นอย�างเป�นระบบ และให�การส�งเสร�ม สนับสนุนนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นเพ�่อสื่อสาร
ไปยังพนักงานและผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อให�สอดคล�องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป

5.  หน�วยงานตรวจสอบภายใน มีหน�าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว�าเป�นไปอย�างถูกต�องตรงตามนโยบาย 
แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมและเพ�ยงพอที่จะช�วยลดความเสี่ยง
ด�านการคอร�รัปชั่นที่อาจเกิดข�้น และรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ

6.  คณะทํางานบร�หารความเสี่ยง มีหน�าที่พัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยง และจัดให�หน�วยงานภายในองค�กรประเมินความเสี่ยงด�าน
คอร�รัปชั่น รวบรวมมาตรการ แนวทางควบคุมความเสี่ยงด�านคอรัปชั่นที่หน�วยงานพ�จารณาและสรุปเพ�่อนําเสนอผลการประเมินความ
เสี่ยงต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงด�านคอร�รัปชั่นให�เหมาะสมกับสภาพการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป

7.  หน�วยงานบร�หารทรัพยากรบุคคล มีหน�าที่และความรับผิดชอบในการให�คําปร�กษาและข�อแนะนําการเผยแพร�ความรู� สร�างความเข�าใจ 
และส�งเสร�มให�พนักงานทุกระดับยึดถือตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น ส�งเสร�มให�เป�นส�วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค�กร โดยจะต�องไม�มี
พนักงานรายใดที่จะถูกลดขั้น/ลดตําแหน�ง ถูกลงโทษ หร�อได�รับผลกระทบในทางลบจากการที่พนักงานปฏิเสธการคอร�รัปชั่น แม�ว�าการกระ
ทําดังกล�าวจะส�งผลให�บร�ษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และกําหนดบทลงโทษสําหรับผู�ที่ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านคอร�รัปชั่น 
ตามความเหมาะสมในแต�ละกรณี

8.  ผู�บร�หาร ผู�จัดการ และผู�บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน�าที่กระตุ�น ส�งเสร�ม สนับสนุนควบคุมดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให�ปฏิบัติงาน
สอดคล�องกับนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นของบร�ษัทฯ รวมทั้งกระตุ�น ส�งเสร�ม สนับสนุนควบคุมดูแล และเป�นแบบอย�างที่ดี รวมทั้งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต�างๆ เพ�่อให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข�อบังคับ และข�อกําหนดของกฎหมาย และ
ปฏิบัติงานด�วยความโปร�งใส มีจรรยาบรรณ

9.  พนักงานทุกคน บุคคลหร�อนิติบุคคลอื่นๆ ที่ปฏิบัติงานแทนในนามบร�ษัทฯ หร�อบุคคลที่ได�รับการว�าจ�างในลักษณะสัญญาชั่วคราว 
มีหน�าที่ต�องปฏิบัติตามนโยบายนี้อย�างเคร�งครัด โดยนําหลักการตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น เป�นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานทั่วทั้ง
องค�กร
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การแจ�งเบาะแสข�อร�องเร�ยนการคอร�รัปชั่นและการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส

 บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางปฏิบัติการพ�จารณาและสอบสวนข�อร�องเร�ยนที่เป�นระบบ โปร�งใส และเป�นธรรม เพ�่อให�ผู�แจ�งเบาะแสหร�อ
ผู�ร�องเร�ยนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป�นธรรม ตามนโยบายการรับข�อมูลร�องเร�ยนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ตหร�อไม�
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัท และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ (กรณีผู�ที่มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ) 
และนโยบายการคุ�มครองและให�ความเป�นธรรมแก�พนักงานที่แจ�งข�อมูล หร�อให�เบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ตหร�อไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัท และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ โดยผ�านช�องทางดังต�อไปนี้

1.  ทางไปรษณีย�  : ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   บร�ษัท พร�โม เชอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
   496 หมู� 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอสมุทรปราการ
   จังหวัดสมุทรปราการ 10270
2.  ทางอีเมลล�  :  Whistleblower@primo.co.th
3.  ผ�านเว็ปไซต� : www.primo.co.th
ทั้งนี้ การร�องเร�ยนจะถือเป�นความลับ และผู�ร�องเร�ยนไม�จําเป�นต�องเป�ดเผยตัวตนผู�ร�องเร�ยน/ผู�แจ�งเบาะแส

•  แนวปฏิบัติเพ�่อสนับสนุนการมีส�วนร�วมของผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย
1.  ก�อนกําหนดการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในทุก ๆ ป� บร�ษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ�การให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอเพ��มวาระการประชุม
ล�วงหน�าก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น โดยคณะกรรมการจะพ�จารณาบรรจ�เร�่องที่ผู�ถือหุ�นเสนอเป�นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ
ปฏิเสธเร�่องที่ผู�ถือหุ�นเสนอบรรจ�เป�นวาระ คณะกรรมการต�องแจ�งเหตุผลให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบ ผ�านการแจ�งข�าวของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัท หัวข�อข�อมูลผู�ถือหุ�น : การประชุมผู�ถือหุ�น https://primo.co.th/การประชุมผู�ถือหุ�น/ 

2.  ก�อนกําหนดการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในทุก ๆ ป� บร�ษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ�การให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�าดํารงตําแหน�ง
กรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการควรดูแลให�มีการเป�ดเผยหลักเกณฑ�ดังกล�าวให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า ผ�านการแจ�งข�าวของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัท หัวข�อข�อมูลผู�ถือหุ�น : การประชุมผู�ถือหุ�น https://primo.co.th/การประชุมผู�ถือหุ�น/ 

3.  ก�อนกําหนดการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในทุก ๆ ป� บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�งคําถามล�วงหน�าก�อนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑ�
การส�งคําถามล�วงหน�า และเผยแพร�หลักเกณฑ�ดังกล�าวผ�านการแจ�งข�าวของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัท หัวข�อ
ข�อมูลผู�ถือหุ�น : การประชุมผู�ถือหุ�น https://primo.co.th/การประชุมผู�ถือหุ�น/ 

4.  มีการกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต�อลูกค�า พนักงาน คู�ค�า คู�แข�งทางการค�า เจ�าหนี้ เพ�่อให�ทางกรรมการ ผู�บร�หารและพนักงาน
ปฎิบัติอย�างเป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มที่เกี่ยวข�อง

 บร�ษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู�มีส�วนได�เสียอื่น ๆ โดยไม�เลือกปฏิบัติต�อผู�หนึ่งผู�ใดอย�างไม�เป�นธรรม 
ไม�ใช�ว�จารณญาณ หร�อความสัมพันธ�ส�วนตัวตัดสิน และให�โอกาสเท�าเทียมกันโดยไม�แบ�งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หร�อเพศ บร�ษัทฯ 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พ�งมีต�อสังคมและชุมชน และถือเป�นภารกิจหลักที่จะสร�างสรรค�โครงการ และกิจกรรมที่เป�นประโยชน�ในการ
พัฒนาสังคมและชุมชน โดยบร�ษัทฯ ได�วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายไว�ดังนี้ 

 ผู�ถือหุ�น :  บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�เจร�ญเติบโต สามารถแข�งขันได�ในระยะยาว และแบ�งป�นผลกําไรให�ผู�ถือหุ�น
อย�างเหมาะสม รวมทั้งนําเสนอข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นอย�างถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ทันเวลา และเท�าเทียมกัน

 พนักงาน : บร�ษัทฯ จะปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเท�าเทียมและเป�นธรรม ใช�ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ�่อให�สะท�อนผลการปฏิบัติตามความเป�นจร�ง นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะใช�ในการวางแผนการฝ�กอบรม การสนับสนุน
เร�่องการศึกษาต�อของพนักงาน และการพ�จารณาจ�ายค�าตอบแทนที่เป�นธรรม รวมทั้งบร�ษัทฯ ยังจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานและ
สวัสดิการต�าง ๆ กํากับดูแลเร�่องความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทํางาน
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 ลูกค�า :  บร�ษัทฯ เอาใจใส�และรับผิดชอบต�อลูกค�า บร�การลูกค�าด�วยความสุภาพ มีความกระตือร�อร�น พร�อมให�การบร�การ ต�อนรับ
ด�วยความจร�งใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส�ใจ เพ�่อให�ลูกค�าได�รับข�อมูลเกี่ยวกับสินค�าของบร�ษัทฯ อย�างถูกต�อง ดูแลผู�รับบร�การดุจญาติสนิท 
บร�การด�วยความรวดเร็ว ถูกต�อง และน�าเชื่อถือ เน�นรักษาความลับของลูกค�า และไม�นําไปใช�เพ�่อประโยชน�ของตนเอง หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องโดย
มิชอบ บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิพ�้นฐานของผู�บร�โภค อาทิ การผลิตที่อยู�อาศัยที่มีคุณภาพ และบร�การหลังการขายที่ตอบ
สนองความต�องการของผู�บร�โภคเพ�่อสร�างความพ�งพอใจสูงสุด อีกทั้งยังจัดตั้ง Call Center เบอร� 02-081-00000 เพ�่อตอบคําถาม ข�อ
ร�องเร�ยน และข�อสงสัยเพ�่อเป�นช�องทางให�ลูกค�าสามารถติดต�อกับบร�ษัทฯ ได�โดยตรง

 คู�ค�า :  การซื้อสินค�าและบร�การจากคู�ค�าเป�นไปตามเง�่อนไขทางการค�า รวมถึงปฏิบัติต�อคู�ค�าตามสัญญาที่ตกลงกันและยึดมั่นตาม
หลักกฎหมาย และปฏิบัติต�อคู�ค�าตามหลักกการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) โดยบร�ษัทฯ มีการจัดทําคู�มือการปฏิบัติงาน (Standard Oper-
ation Procedure : SOP) ในการจัดซื้อ จัดจ�างผู�ออกแบบ ผู�รับเหมา ที่ปร�กษาโครงการ เพ�่อให�คู�ค�าของบร�ษัทได�มีโอกาสเข�ามาประมูลงาน
ตามขั้นตอน และเป�นการคัดเลือกคู�ค�าที่เหมาะตามเง�่อนไขที่บร�ษัทฯ กําหนด

 คู�แข�ง :  บร�ษัทฯ ยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันที่ดี ไม�ใช�ว�ธีการที่ไม�สุจร�ตเพ�่อทําลายคู�แข�งทางการค�า การแข�งขัน
จะไปเป�นอย�างเป�นธรรม 

 เจ�าหนี้ :  บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข�องเพ�่อชําระหนี้ให�กับเจ�าหนี้ที่ให�การสนับสนุนเง�นกู�ของบร�ษัทฯ

 สังคม :  บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับความรับผิดชอบต�อสภาพแวดล�อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให�การสนับสนุนกิจกรรม
ในชุมชนเพ�่อเกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม เป�นไปตามโครงการช�วยเหลือสังคม (CSR) ที่บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการตลอดมา อีก
ทั้งจะไม�เกี่ยวข�องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา และจะดูแลเอาใจใส�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม มีนโยบายที่
ให�การสนับสนุนกิจกรรมต�าง ๆ ที่เสร�มสร�างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล�อมในการทํางานให�มีความ
ปลอดภัยต�อชีว�ตและทรัพย�สินของพนักงานอยู�เสมอ (รายละเอียดเพ��มเติมในหัวข�อ ความรับผิดชอบต�อสังคม)

6.3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บร�ษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพ�่อให�เป�นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจร�ยธรรมสูงสุด โดยตระหนักถึงความสําคัญของการ
ปฏิบัติหน�าที่อย�างมีจรรยาบรรณนอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล�ว บร�ษัทฯ ต�องธํารงไว�ซึ่งการ
เป�นบรรษัทภิบาล ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยส�งเสร�มให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน ของบร�ษัทฯ ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นใน
จร�ยธรรม ดําเนินธุรกิจอย�างซื่อตรง โปร�งใส ตรงไปตรงมา ถูกต�องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�อง ซึ่งจะทําให�บร�ษัทฯ สามารถเติบโต
อย�างมั่นคงและยั่งยืน

1.  นโยบายความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น
บร�ษัทฯ ได�ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอย�างถูกต�องและมีจร�ยธรรมต�อผู�ถือหุ�น โดยให�ความสําคัญกับการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
รายงานข�อมูลข�าวสารที่สําคัญและเป�นประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นทุกรายทราบอย�างสม่ําเสมอ และครบถ�วนตามความเป�นจร�งของบร�ษัทฯ ทั้งที่
เป�นด�านบวกและด�านลบ ในเวลาที่เหมาะสมและเพ�ยงพอต�อการตัดสินใจของผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน และส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นเข�าร�วม
ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อให�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเร�่องสําคัญ รวมทั้งรับทราบการดําเนินงานและกิจกรรมต�างๆ ของบร�ษัทฯ ตลอดจนมุ�งมั่น
เป�นตัวแทนที่ดีของผู�ถือหุ�นในการดําเนินธุรกิจบนพ�้นฐานของความซื่อสัตย�สุจร�ตและจร�ยธรรมอันดีงาม และติดตามการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบร�ษัทฯ และฝ�ายบร�หาร โดยจัดให�มีมาตรการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อประโยชน�ส�วนตนของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และฝ�าย
บร�หารเพ�่อรักษาผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น และไม�กระทําการใดอันเป�นการละเมิดหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น

2.นโยบายความรับผิดชอบต�อลูกค�า
บร�ษัทฯ มุ�งมั่นในการสร�างความพ�งพอใจและความมั่นใจให�แก�ลูกค�าของบร�ษัทฯ เพ�่อให�ได�รับบร�การตามมาตรฐาน โดยบร�ษัทฯ พัฒนา
คุณภาพของการให�บร�การเพ�่อตอบสนองความต�องการของลูกค�าอย�างต�อเนื่องและสม่ําเสมอ โดยการเฝ�าดูและติดตามผลตอบรับจาก
ลูกค�าต�อการให�บร�การของบร�ษัทฯ เพ�่อนําผลที่ได�มาปรับปรุงการให�บร�การให�ดียิ�งข�้น ตลอดจนส�งเสร�มความสัมพันธ�ที่ดีกับลูกค�า เพ�่อ
สามารถส�งมอบบร�การที่มีคุณภาพตรงตามหร�อสูงกว�าความคาดหมายของลูกค�าในราคาที่เป�นธรรม

ข�อพ�งปฏิบัติต�อกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
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3.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต�อพนักงาน
บร�ษัทฯ ตระหนักถึงคุณค�าทรัพยากรมนุษย�และส�งเสร�มให�พนักงานปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุดมีสภาพการจ�างงานที่ยุติธรรม มี
โอกาสก�าวหน�าในหน�าที่การงาน โดยบร�ษัทฯ จะปฏิบัติต�อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันไม�แบ�งแยกในเร�่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติ
กําเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพ�การทางร�างกาย หร�อลักษณะส�วนบุคคลที่ไม�เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงาน และจะดูแลไม�ให�เกิดความ
คุกคามข�มข��ต�อบุคลากรทุกระดับ ไม�ว�าจากบุคคลใดหร�อโดยว�ธีการใดๆ

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ จะให�ผลตอบแทนที่เป�นธรรมแก�ผู�บร�หารหร�อพนักงานทุกคน โดยการแต�งตั้งและ โยกย�ายผู�บร�หารหร�อพนักงาน รวม
ถึงการให�รางวัลและการลงโทษ ต�องกระทําด�วยความสุจร�ตใจและตั้งอยู�บนพ�้นฐานความรู� ความสามารถและความเหมาะสมของผู�บร�หาร
หร�อพนักงาน ให�ความสําคัญต�อการพัฒนา ความรู� ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให�โอกาสอย�างทั่วถึงและสม่ําเสมอ ตลอดจน
ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกําหนดต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับผู�บร�หารหร�อพนักงานอย�างเคร�งครัด

4.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต�อคู�ค�า
บร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะให�การปฏิบัติต�อคู�ค�าของบร�ษัทฯ อย�างเสมอภาค และเป�นธรรม โดยการดําเนินการใดๆ ต�องคํานึงถึงชื่อเสียงความ
ถูกต�องตามกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับและผลประโยชน�ร�วมกันกับคู�ค�า โดยตระหนักถึงความสําคัญกับคู�ค�า อันเป�นบุคคลที่ช�วยเหลือและ
เป�นส�วนหนึ่งในการผลักดันให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ สําเร็จลุล�วงไปได�อย�างมีประสิทธิภาพ บร�ษัทฯ จ�งปฏิบัติต�อคู�ค�าอย�างเสมอ
ภาคบนพ�้นฐานของความเป�นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน

นอกจากนี้ ในการคัดเลือกคู�ค�าของบร�ษัทฯ จะยึดถือหลักเกณฑ�คุณสมบัติและความเหมาะสมในด�านอื่นๆ ของคู�ค�าเป�นสําคัญโดยใช�หลัก
เกณฑ�เดียวกันกับคู�ค�าทุกรายเพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมในการคัดเลือก ตลอดจนเป�ดโอกาสให�คู�ค�ารายใหม�สามารถเข�ามาร�วมงาน ทั้งนี้ 
บร�ษัทฯ ส�งเสร�มไม�ให�มีการเร�ยก รับ หร�อจ�ายผลประโยชน�ใด ๆ ที่ไม�สุจร�ตในทางการค�าให�กับคู�ค�า

5.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต�อคู�แข�งทางการค�า
บร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�าโดยมุ�งเน�นการประกอบธุรกิจที่เป�นธรรม และโปร�งใสโดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการ
แข�งขันตามหลักเกณฑ�แห�งกฎหมาย จาร�ตทางการค�า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล�องกับหลักสากลภายใต�กรอบแห�งกฎหมายที่
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข�งขันทางการค�า

บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับคู�แข�งทางธุรกิจโดยไม�ได�มองว�าเป�นเพ�ยงคู�แข�งทางการค�าเท�านั้น บร�ษัทฯ ยังมองเห็นโอกาสที่คู�แข�งทางการค�า
เดิมสามารถผันตัวมาเป�นพันธมิตรทางธุรกิจที่สําคัญในอนาคต บร�ษัทฯ จ�งมีแนวปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�า ดังต�อไปนี้
 1.  ประพฤติปฏิบัติภายใต�กรอบกติกาของการแข�งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
 2.  สนับสนุนและส�งเสร�มการค�าเสร� เป�นธรรม ไม�ผูกขาด หร�อกําหนดให�คู�ค�าต�องทําการค�ากับบร�ษัทฯเท�านั้น  
 3.  ไม�ละเมิดความลับหร�อแสวงหาข�อมูลที่เป�นความลับทางการค�าของคู�แข�งด�วยว�ธีการที่ไม� สุจร�ต หร�อผิดกฎหมายหร�อขัดต�อ 
      จร�ยธรรม 
 4.  ไม�ทําลายชื่อเสียงของคู�แข�งทางการค�าด�วยการกล�าวหาในทางร�าย 
 5.  ไม�เข�าร�วมในสัญญาทางการค�า หร�อกระทําการใดที่อาจก�อให�เกิดการแข�งขันที่ไม�เป�นธรรม หร�อการผูกขาดทางการค�า

6.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต�อเจ�าหนี้
บร�ษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป�นธรรมและรับผิดชอบต�อเจ�าหนี้ โดยคํานึงถึงถึงประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และอยู�บนพ�้นฐาน
ของความเป�นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ�ที่ทําให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติตามข�อตกลงสัญญา 
ให�ข�อมูลที่ถูกต�องเป�นจร�งอยู�เสมอเพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมทั้งสองฝ�าย

บร�ษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเง�่อนไขที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสําคัญในการชําระคืนเง�นต�น ดอกเบี้ย และการดูแล
หลักประกันต�างๆ กรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติได�ต�องร�บเจรจากับเจ�าหนี้ล�วงหน�าเพ�่อหาข�อตกลงร�วมกัน มีการเป�ดเผยข�อมูลทางการเง�นที่
ถูกต�องครบถ�วนอย�างสม่ําเสมอ เพ�่อให�เจ�าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเง�นและความสามารถในการชําระหนี้
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7.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต�อสังคม และสิ�งแวดล�อม
บร�ษัทฯ ตระหนักว�าบร�ษัทฯ เป�นส�วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต�องรับผิดชอบช�วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดย
บร�ษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญกับสิ�งแวดล�อม และการอนุรักษ�ทรัพยากรต�างๆ อีกทั้งเน�นการสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
และส�งเสร�มพฤติกรรมการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อมทั้งภายในและภายนอกบร�ษัทฯให�แก�บุคลากร บร�ษัทฯ ส�งเสร�มการใช�ทรัพยากรอย�าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุด นอกจากนี้ บร�ษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐตลอดจนสํารวจและทําความเข�าใจระเบียบข�อ
กฎหมายที่เกี่ยวข�อง เพ�่อป�องกันมิให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ กระทบต�อว�ถีสังคมหร�อชุมชนนั้นๆ

ทั้งนี้ สามารถศึกษาจรรยาบรรณธุรกิจได�ที่เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ในส�วนการกํากับดูแลกิจการที่ดี หัวข�อจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
https://primo.co.th/นโยบายการกํากับดูแลกิจก/ 

นอกจากนี้ ในป� 2567 บร�ษัทได�มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
1.  คณะกรรมการบร�ษัทอนุมัตินโยบายแนวปฏิบัติด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี เร�่อง ความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการ ณ 
วันที่ 24 มกราคม 2567 รายละเอียดปรากฏตาม 21-นโยบายเร�่อง-ความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการบร�ษัท_PRI.pdf

2.  คณะกรรมการบร�ษัทอนุมัตินโยบายด�านภาษีอากร เพ�่อให�ประกอบธุรกิจเป�นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจร�ยธรรมสูงสุด ณ วันที่ 24 
มกราคม 2567 รายละเอียดปรากฏตาม นโยบายด�านภาษีอากร.pdf

3.  คณะกรรมการบร�ษัทได�มีการแต�งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนซึ่งเป�นคณะกรรมการชุดย�อยที่มีหน�าที่เพ�่อดูแลการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทโดยเฉพาะ

4.  คณะกรรมการบร�ษัทมีการอนุมัติแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท ว�าด�วยการดํารงตําแหน�งของกรรมการเพ�่อให�สอดคล�องกับแนว
ปฏิบัติและการกํากับดูแลกิจการมากข�้น รายละเอียดปรากฏตาม 1-กฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท_PRI.pdf

6.4  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบป�ที่ผ�านมา

บร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียนป� 2560 โดยในรอบป�ที่ผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�มีการ
ทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังกล�าว มาปรับใช�ให�เหมาะสมกับบร�บททางธุรกิจของบร�ษัทฯ มากข�้น



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 135

7.  โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1  โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ
 โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ ตามที่ได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

วันที่ 24 มกราคม 2567 คณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติแก�ไขโครงสร�างองค�กร
วันที่ 14 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติแต�งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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7.2  ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท

7.2.1  องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท
มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 มีมติอนุมัติแต�งตั้งกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อทดแทนกรรมการ
ที่ลาออก โดยป�จจ�บันคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 7 ท�าน โดยเป�นกรรมการที่เป�นผู�บร�หาร จํานวน 1 ท�าน 
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารและไม�เป�นกรรมการอิสระจํานวน 2 ท�าน และกรรมการอิสระจํานวน 4 ท�าน ซึ่งคิดเป�นจํานวนไม�น�อยกว�า 1 ใน
3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทุกท�านมีคุณสมบัติเป�นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มี
กรรมการซึ่งเป�นเพศหญิงจํานวน 1 ท�าน และเพศชายจํานวน 6 ท�าน ทั้งนี้ กรรมการที่ผ�านการอบรมหลักสูตร Director Certified Pro-
gram (DCP) หร�อ Director Accredited Program (DAP) จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทยแล�วมีจํานวนทั้งหมด 

ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องของกรรมการของบร�ษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มี
อํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทําบัญชี กรรมการบร�หารความเสี่ยง และเลขานุการบร�ษัท)

7.2.2  ข�อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 7 ท�าน จากจํานวนคณะกรรมการทั้งหมด 7 ท�าน โดยมี
รายชื่อดังนี้

โดยมีนางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ เป�นเลขานุการคณะกรรมการ ตามที่ได�รับการแต�งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 
8/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2566 โดยให�มีผลตั้งแต�วันที่ 1 ธันวาคม 2566

 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 มีมติอนุมัติกรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท คือ 
นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�หร�อ นายเกร�ยงไกร กร�บงการ หร�อ นายป�ติ จารุกําจร กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร�วมกับพร�อมประทับ
ตราสําคัญบร�ษัท

รายชื่อ ตําแหน�ง

1.  นายมาโรจน� วนานันท� ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3.  นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.  นายนิวัติ ลมุนพันธ�/1 กรรมการอิสระ

5.  นายป�ติ จารุกําจร/2 กรรมการ

6.  นายเกร�ยงไกร กร�บงการ กรรมการ

7.  นายพ�เชษฐ พ�นิจพล/2 กรรมการ และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป�2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง นายนิวัติ ลมุนพันธ� เป�นกรรมการเข�าใหม� แทนตําแหน�งกรรมการที่ว�างลง
             /2ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการของนายสมสกุล แสงสุวรรณ และมีมติแต�งตั้งนายป�ติ จารุกําจร ดํารง
               ตําแหน�งกรรมการแทน
                 /3ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการของนายพ�เชษฐ พ�นิจพล และมีมติแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�            
              ดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการแทน โดยให�มีผลตั้งแต�วันที่ 24 มกราคม 2567 เป�นต�นไป 
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7.2.3  ข�อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
7.2.3.1 ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีอํานาจหน�าที่และปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย�สุจร�ต โดยคํานึงถึงผล
ประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ เป�นสําคัญ และต�องปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือ
หุ�น โดยรวมถึงอํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

1.  กําหนดและพ�จารณาอนุมัติว�สัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอํานาจอนุมัติ แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณ
ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งควบคุมดูแลการบร�หาร การจัดการ และติดตามผลการดําเนินงานของฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯ และบร�ษัท
ย�อยให�เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพตามนโยบายทางธุรกิจ

2.  พ�จารณาอนุมัติการทํารายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�และ/หร�อการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว�นแต�รายการดังกล�าวจะต�อง
ได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น  ทั้งนี้ ในการพ�จารณาอนุมัติดังกล�าวจะเป�นไปตามประกาศที่เกี่ยวข�อง

3.  พ�จารณาอนุมัติการจ�ายป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�น และรายงานการจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการประชุม
ครั้งถัดไป

4.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีหน�าที่และความรับผิดชอบในการเป�ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นอย�างถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ตรวจสอบได� และทัน
เวลา ในแบบ 56-1 One Report และการเป�ดเผยสารสนเทศตามข�อบังคับของตลาดหลักทรัพย�  แห�งประเทศไทย ตลอดจนการจัดทํารายงาน
การเง�นของบร�ษัทฯ ซึ่งเป�นการจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น โดยเลือกใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ สม่ําเสมอ 
เสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น โดยแสดงควบคู�กันไปกับรายงานของผู�สอบบัญชีไว�ในแบบ 56-1 One Report เพ�่อให�เกิดความเชื่อมั่นของผู�มีส�วน
ได�เสียต�อรายงานงบการเง�นว�าเป�นไปตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง โดยมอบหมายให�คณะ
กรรมการตรวจสอบทําหน�าที่กํากับดูแล และสอบทานให�บร�ษัทฯ มีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเพ�ยงพอ มีการเป�ดเผยข�อมูลขอ
งบร�ษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�มีความถูกต�องและครบถ�วน

5.  ดําเนินการให�บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม นําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช� รวมทั้งจัดให�มีระบบควบคุม
ภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

6.  พ�จารณากําหนดนโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยง (Risk Management) ให�ครอบคลุมทั้งองค�กร และกํากับดูแลให�มีระบบหร�อ
กระบวนการในการบร�หารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและว�ธีควบคุมเพ�่อลดผลกระทบต�อธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
อย�างเหมาะสม

7.  จัดให�มีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต�อต�านการทุตร�ตคอร�รัปชั่นทุกรูปแบบของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และ/หร�อ
บร�ษัทร�วมตามหลักธรรมภิบาลที่เป�นลายลักษณ�อักษร อย�างน�อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ/หร�อสํานักงาน 
ก.ล.ต. กําหนด และมีการปรับใช�นโยบายดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ เพ�่อให�เชื่อมั่นได�ว�าบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีความรับ
ผิดชอบต�อผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกกลุ�มด�วยความเป�นธรรม

8.  กรรมการบร�ษัทฯ มีหน�าที่รายงานการมีส�วนได�เสียของตนเองและของบุคคลที่เกี่ยวข�องให�บร�ษัทฯ ทราบ รวมทั้งกําหนดให�มีการรายงาน
การมีส�วนได�เสียของผู�บร�หารและผู�ที่มีความเกี่ยวข�อง

9.  ติดตามและกํากับดูแลการบร�หารจัดการและการดําเนินงานต�างๆ ของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ให�เป�นไปตามนโยบายที่
บร�ษัทฯ กําหนด กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

10.  พ�จารณาแต�งตั้งผู�แทนเข�าไปเป�นกรรมการและผู�บร�หารในบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย�างน�อยตามสัดส�วน
การถือหุ�น เว�นแต�จะมีข�อจํากัดตามกฎหมายอื่นหร�อเง�่อนไขการร�วมทุนกับภาครัฐ หร�อกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข�องจะกําหนด 
ทั้งนี้ กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมข�างต�นที่ได�รับการแต�งตั้งหร�อเสนอชื่อ ต�องเป�นบุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบาท 
หน�าที่ และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนดไว� ตลอดจนไม�มีลักษณะขาดความน�าไว�วางใจตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ว�าด�วยการกําหนดลักษณะขาดความน�าไว�วางใจของกรรมการและผู�บร�หาร
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11.  ดูแลติดตามให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมเป�ดเผยข�อมูลที่สําคัญ เช�น ฐานะทางการเง�นและผลการดําเนินงานการทํารายการที่เกี่ยว
โยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� รายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน  ที่มีนัยสําคัญ และรายการอื่นใดที่สําคัญ 
ซึ่งมิได�เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม เป�นต�น ทั้งนี้ การเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวจะต�องให�มีข�อมูลเพ�ยงพอ ครบ
ถ�วนและถูกต�อง ภายในเวลาที่บร�ษัทฯ กําหนดและสอดคล�องกับหลักเกณฑ�ของหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

12.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ ต�องจัดให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมที่ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพ�ยงพอเพ�่อป�องกันการทุจร�ตที่อาจเกิดข�้นกับบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม รวมทั้งควรให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมจัดให�มีระบบ
งานที่ชัดเจนเพ�่อแสดงได�ว�าบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีระบบเพ�ยงพอในการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญ ตามหลัก
เกณฑ�ที่กําหนดได�อย�างต�อเนื่องและน�าเชื่อถือ และมีช�องทางให�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ สามารถได�รับข�อมูลของบร�ษัทย�อย และ/
หร�อบร�ษัทร�วม ในการติดตามดูแลผลการดําเนินงาน และฐานะการเง�น การทํารายการระหว�างบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมกับกรรมการ
และ/หร�อผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบร�ษัทย�อยและ/หร�อบร�ษัทร�วม ได�อย�าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ต�องจัดให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล�าวใน
บร�ษัทย�อยและ/หร�อบร�ษัทร�วม โดยให�ทีมงานผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ สามารถเข�าถึงข�อมูลได�โดยตรงและให�มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล�าวให�กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัทฯเพ�่อให�ม่ันใจได�ว�าบร�ษัทย�อยและ/หร�อบร�ษัทร�วมมี
การปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไว�อย�างมีประสิทธิภาพและสม่ําเสมอ

13.  กรรมการบร�ษัทฯ อาจมอบอํานาจให�กรรมการคนหนึ่งหร�อหลายคนหร�อบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ ได� โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�ออาจมอบอํานาจเพ�่อให�บุคคลดังกล�าว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบ
ร�ษัทฯ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทฯ อาจยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลงหร�อ
แก�ไขการมอบอํานาจนั้น ๆ ได� 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นต�องไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจที่ทําให�บุคคลดังกล�าวสามารถพ�จารณาและอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่
อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และ/หร�อ บร�ษัท
ร�วม ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ/หร�อประกาศอื่นใดของหน�วย
งานที่เกี่ยวข�อง เว�นแต�เป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ที่คณะกรรมการบร�ษัทฯพ�จารณาและอนุมัติไว�แล�วโดย
ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องของกับขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบาย
และแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด : กฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท)

7.2.3.2   ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของประธานกรรมการ 
อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ถูกกําหนดไว�โดยพ.ร.บ. บร�ษัทมหาชนฯ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และกฎบัตรคณะ
กรรมการบร�ษัทฯ ดังนี้

1.  เป�นผู�เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ โดยสามารถเร�ยกให�ประชุมในที่ประชุมแห�งเดียวกันหร�อประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส�ก็ได� หร�อ
ถ�ากรรมการตั้งแต� 2 คน ข�้นไปร�องขอให�เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต�วัน
ที่ได�รับการร�องขอ 

2.  เป�นประธานในที่ประชุม และมีหน�าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต�ละวาระให�อย�างเพ�ยงพอ สําหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความคิดเห็นอย�าง
เป�นอิสระในประเด็นที่สําคัญโดยคํานึงถึงผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนเกี่ยวข�องอย�างเป�นธรรม

3.  การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการ 1 คนมี 1 เสียง กรรมการที่มีส�วนได�เสียในวาระ
ใด ต�องแสดงตนเพ�่อเป�ดเผยการมีส�วนได�เสียที่อาจเกิดข�้นต�อวาระการประชุมดังกล�าว รวมถึงไม�เข�าร�วมประชุมในวาระที่ตนเองมีส�วนได�เสีย 
และไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท�ากันให�ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ��มข�้นอีก 1 เสียงเป�นเสียงชี้ขาด
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7.2.3.3   ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
1.  ดูแล บร�หาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ�่อประโยชน�ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยรวมทั้งประโยชน�ของกลุ�มบร�ษัทฯ 
โดยรวมให�เป�นไปตามว�สัยทัศน� ทิศทางการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค�และข�อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ�ทางธุรกิจ เป�า
หมาย แผนการดําเนินงาน และแผนงบประมาณประจําป�ที่ได�รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น ภายใต�
กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข�อง และขอบเขตอํานาจ ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อคณะกรรมการบร�หารกําหนด

2.  ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หร�อบร�หารงานประจําวันของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งรายงานผลการดําเนินงานของกลุ�ม
บร�ษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ�ที่สอดคล�องกับนโยบายต�อคณะกรรมการบร�หาร และ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ

3.  จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจการลงทุนขยายกิจการ การบร�หารทรัพยากรบุคคล ว�สัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมาย 
แผนการดําเนินงานกลยุทธ�ทางธุรกิจการประชาสัมพันธ� รายงานประจําป� งบประมาณประจําป�ของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย รวมทั้งกลุ�ม
บร�ษัทฯ ที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบร�หารงานเพ�่อนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�หารและ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ

4.  ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งบร�ษัทร�วมที่เข�าไปลงทุนอย�างเป�น
ประจําสม่ําเสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก�ไขป�ญหาอุปสรรคต�างๆ เพ�่อให�ฝ�ายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร� และแผนธุรกิจที่วางไว� 
เพ�่อให�เป�นไปตามนโยบายและเป�าหมายของบร�ษัทฯ รวมทั้งรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทุกไตรมาส

5.  ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต�างๆ ภายในบร�ษัทฯ เพ�่อให�แน�ใจว�าการดําเนินงานของบร�ษัทฯ เป�นไปตามนโยบาย และเพ�่อผล
ประโยชน�ของบร�ษัทฯ รวมถึงเพ�่อรักษาระเบียบว�นัยภายในองค�กร

6.  กําหนดโครงสร�างองค�กร อํานาจการบร�หารองค�กร ว�ธีการบร�หาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การพัฒนาและฝ�ก
อบรม การว�าจ�าง การแต�งตั้ง โยกย�าย และเลิกจ�างพนักงานของบร�ษัทฯ และกําหนดอัตราค�าจ�าง เง�นเดือน ค�าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการ
ต�างๆ ภายใต�กรอบและนโยบายที่บร�ษัทฯ กําหนดไว�

7.  มีอํานาจอนุมัติการเข�าทําสัญญา และ/หร�อ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ ตามอํานาจอนุมัติที่
ได�รับการพ�จารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ เช�น การจัดซื้อทรัพย�สิน การกู�ยืมเง�นการขอสินเชื่อจากสถาบันการเง�น การใช�จ�าย
เง�นลงทุนที่สําคัญ และ/หร�อ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง และ/หร�อตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ

8.  มอบอํานาจให�บุคคลใดบุคคลหนึ่งหร�อหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนประธานเจ�าหน�าที่บร�หารทั้งนี้ การมอบอํานาจ หน�าที่ 
และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารนั้น จะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจหร�อมอบอํานาจช�วงที่ทําให�กรรมการผู�จัดการ หร�อ
ผู�รับมอบอํานาจจากกรรมการผู�จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ/หร�อคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ/หร�อ หน�วย
งานที่เกี่ยวข�องกําหนด) อาจมีส�วนได�เสีย หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใดๆ หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับบร�ษัทฯ 
หร�อบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�อนุมัติไว�

ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องกับขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบร�ษัท ประธานกรรมการ และ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�ษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด : 
ขอบเขต อํานาจหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร)

7.3  ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติแต�งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย�อยจํานวน 4 ชุด ได�แก� (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน (3) คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยงองค�กรและ (4) คณะกรรมการบร�หาร

โดยในป� 2567 ในการประชุมคระกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567  มีมติอนุมัติแต�งตั้งคณะกรรมการชุด
ย�อยจํานวน 4 ชุด ได�แก� (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ โดยระบุถึงวัตถุประสงค� องค�ประกอบ คุณสมบัติ 
วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค�ประชุมและการลงคะแนนเสียง การประเมินผล โดยมีการ
กําหนดให�ทบทวนกฎบัตรดังกล�าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย�อยจะต�องรายงานผลการดําเนินงานให�คณะกรรม
การบร�ษัทฯ ทราบ

7.3.1  ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อย
บร�ษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย�อยจํานวน 4 ชุด ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน และคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุด มีขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับ
ผิดชอบดังต�อไปนี้

7.3.1.1  ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบในเร�่องต�างๆ ที่อยู�ภายใต�ขอบเขตอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบ 
โดยมอีํานาจในการดําเนินการ ดังต�อไปนี้

1.  สอบทานให�บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเพ�ยงพอ

2.  สอบทานให�บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพ�จารณาแต�งตั้ง 
โยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หร�อหน�วยงานอื่นใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายที่เกี่ยว
ข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ

4.  พ�จารณาคัดเลือก และเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม และเสนอค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชีดัง
กล�าว รวมทั้งเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชี โดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

5.  พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพย� ทั้งนี้เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ

6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว�ในแบบ 56-1 One Report ของบร�ษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล�าวต�องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้
 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เชื่อถือได�ของรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง   
        ประเทศไทย หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจกลุ�มบร�ษัทฯ
 (ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
 (ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน
 (ช)  ความเห็นหร�อข�อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร (charter)
 (ซ)  รายการอืน่ท่ีเห็นว�า ผู�ถอืหุ�นและผู�ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต�ขอบเขตหน�าท่ีและความรบัผิดชอบที่ได�รบัมอบหมายจากคณะ   
        กรรมการบร�ษัทฯ
7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแสวงหาความเห็นที่เป�นอิสระจากที่ปร�กษาทางว�ชาชีพ เมื่อเห็นว�าจําเป�นเพ�่อให�การปฏิบัติงาน
ภายใต�หน�าที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุล�วงด�วยดี  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต�อคณะ
กรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อดําเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร อย�างไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจ
สอบพบว�ามีการเพ�กเฉยต�อการดําเนินการแก�ไขดังกล�าว   โดยไม�มีเหตุผลสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ�งที่พบ
ดังกล�าวต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ/หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยก็ได�
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8.  สอบทานและให�ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช�น นโยบายบัญชี นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม และการต�อต�านการคอร�รัปชั่น เป�นต�น

9.  การกํากับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาไม�แข�งขันทางธุรกิจ
 (ก)  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่กํากับดูแลการปฏิบัติให�เป�นไปตามสัญญาไม�แข�งขันทางธุรกิจเมื่อมีการขอความเห็นจาก
คณะกรรมการบร�หาร โดยพ�จารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการพ�จารณารายละเอียดตามที่เสนอมา

(ข)  ในการปฏิบัติหน�าที่ตามข�อ (ก) ให�คณะกรรมการตรวจสอบให�ความเห็นแก�คณะกรรมการบร�ษัทฯ เกี่ยวกับเร�่องที่คณะกรรมการ
บร�หารเสนอให�พ�จารณาว�าการดําเนินการตามที่คณะกรรมการบร�หารเสนอนั้นจะก�อให�เกิดการแข�งขันระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัท ออร�จ��น 
พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) หร�อไม� โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจพ�จารณาแต�งตั้งที่ปร�กษาอิสระ เพ�่อศึกษาข�อมูลเพ�่อเติมประกอบ
การพ�จารณาได�ตามความเหมาะสม ด�วยค�าใช�จ�ายของบร�ษัทฯ

10.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ มอบหมาย

7.3.1.2  ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
1.  พ�จารณากําหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการในการสรรหากรรมการบร�ษัทฯ กรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯและผู�บร�หาร
สูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม

2.  พ�จารณาโครงสร�าง ขนาด และองค�ประกอบ และกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อยให�มีความเหมาะ
สมกับกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ และสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.  พ�จารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู�ความชํานาญที่เหมาะสม เพ�่อให�บุคคลดังกล�าวดํารง
ตําแหน�งกรรมการบร�ษัทฯ กรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม รวมทั้งพ�จารณา
ประวัติบุคคลดังกล�าวแล�วว�ามีคุณสมบัติครบถ�วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข�องรวมทั้งไม�ขัดหร�อแย�งกับกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจ
ของบร�ษัทฯ และเสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีเป�นการแต�งตั้งกรรมการบร�ษัทฯ สําหรับกรณีการแต�งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการที่ออกจากตําแหน�งก�อนครบวาระ ให�เสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ และสําหรับกรณีการแต�งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกจากตําแหน�งเมื่อครบวาระ ให�เสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ และที่ประชุมผู�ถือหุ�นประกอบการแต�งตั้ง กรรมการบ
ร�ษัทฯ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�อมูลอย�างเพ�ยงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได�รับการเสนอชื่อเพ�่อประกอบการตัดสินใจ

4.  ดูแลการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) เพ�่อเป�นการเตร�ยมสืบทอดตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�บร�หาร
ระดับสูง ในกรณีที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อผู�บร�หารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หร�อไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� เพ�่อให�การบร�หาร
งานของบร�ษัทฯ สามารถดําเนินไปได�อย�างต�อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
สืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อทราบเป�นระยะๆ ด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง รวมถึงกํากับดูแลให�กิจการ
มีการบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�มีจํานวน ความรู� ทักษะ ประสบการณ� และแรงจ�งใจที่เหมาะสม

5.  จัดทําแผนพัฒนากรรมการ เพ�่อพัฒนาความรู�กรรมการป�จจ�บันและกรรมการเข�าใหม� ให�เข�าใจธุรกิจที่กรรมการบร�ษัทฯดํารงตําแหน�ง
อยู� บทบาทหน�าที่ของกรรมการและพัฒนาการต�าง ๆ ที่สําคัญ เช�น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ�หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของ
บร�ษัทฯ เป�นต�น

6.  ทบทวนหลักเกณฑ�และว�ธีการสรรหากรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ก�อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

7.  พ�จารณาความเป�นอิสระของกรรมการอิสระแต�ละคน เพ�่อให�แน�ใจว�ากรรมการอิสระของบร�ษัทฯ เป�นผู�มีคุณสมบัติครบถ�วน

8.  ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ�นวาระกลับเข�าดํารงตําแหน�ง คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค�าตอบแทนจะพ�จารณาผลการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการรายดังกล�าว และควรนําเสนอ ผลการปฏิบัติหน�าที่ ผลงาน (Contribu-
tion) รวมทั้งประวัติการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นใช�ประกอบการพ�จารณาด�วย
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9.  พ�จารณารูปแบบและจัดทําแผนการพัฒนากรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดใน
บร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมเพ�่อพัฒนาความรู�ของทั้งบุคลากรชุดป�จจ�บันและที่เข�าใหม�ให�เข�าใจธุรกิจของบร�ษัทฯ บทบาทหน�าที่ และพัฒนาการ
ต�างๆ ที่สําคัญ เช�น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ�หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นต�น 

10.  ดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

7.3.1.3  ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร
1.  กําหนดนโยบาย และกรอบการประเมินและบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ

2.  กําหนดแนวทาง และกลยุทธ�การบร�หารความเสี่ยงระดับองค�กร เพ�่อให�ความเสี่ยงอยู�ในระดับที่ยอมรับได� ภายใต�ต�นทุนที่เหมาะสม

3.  พ�จารณาและทบทวนแนวทางและเคร�่องมือในการบร�หารความเสี่ยงให�มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต�ละ
ด�านของธุรกรรมที่บร�ษัทฯ ดําเนินการ

4.  พ�จารณาและให�ความเห็นชอบแผนการบร�หารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต�างๆ ที่สําคัญ ได�แก� ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด�านการเง�น (Financial Risk) ความเสี่ยงด�านชื่อเสียง 
(Reputation Risk) ความเสี่ยงด�านกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) และความเสี่ยงด�านอื่นๆ อาทิเช�น ความเสี่ยงด�านทุจร�ตคอร�รัปชั่น เป�นต�น

5.  พ�จารณาให�ความเห็นในการติดตาม และการประเมินผลการบร�หารความเสี่ยงระดับองค�กรและดําเนินการให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีการจัดการ
ความเสี่ยงในด�านต�างๆ ที่สําคัญรวมทั้งความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เป�นต�น

6.  สื่อสาร และพัฒนาให�บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบร�หารความเสี่ยง

7.  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงอาจขอคําปร�กษาจากผู�เชี่ยวชาญเพ�่อช�วยให�สามารถปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตรได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
ด�วยค�าใช�จ�ายของบร�ษัทฯ

8.  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีอํานาจเชิญผู�บร�หารหร�อผู�ที่เกี่ยวข�องเข�าร�วมประชุมเพ�่อชี้แจงหร�อให�ข�อมูลเพ��มเติมสําหรับความเสี่ยง
และการปฏิบัติหน�าที่ตามความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงเห็นควร

9.  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง มีหน�าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบร�หารความเสี่ยงหร�อหน�าที่อื่นใดตามที่คณะ
กรรมการบร�ษัทฯ มอบหมาย

7.3.1.4  ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หาร
1.  ให�คําแนะนําเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ� โครงสร�างการจัดการ และแผนการดําเนินงานประจําป� และงบประมาณบร�ษัทฯ

2.  ดําเนินการจัดการให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นไปตามแผนการ วัตถุประสงค� และเป�าหมายที่กําหนดไว�

3.  ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทในกลุ�ม และรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบทุกเดือน

4.  เสาะหา และประเมินโอกาสใหม�ๆ ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

5.  ตรวจสอบ และให�คําแนะนําเกี่ยวกับเร�่องนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทฯ แก�คณะกรรมการบร�ษัทฯ

6.  ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการลงทุน หร�อการขายสินทรัพย�ของบร�ษัทฯ การจัดการทรัพยากรบุคคล การเง�น
และการคลัง การบร�หารทั่วไป และธุรกรรมต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ภายใต�ขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่คณะกรรม
การบร�ษัทฯ พ�จารณากําหนดไว�

7.  จัดหาที่ปร�กษา หร�อบุคคลที่มีความเห็นเป�นอิสระเพ�่อให�ความเห็นหร�อคําแนะนํา ตามความจําเป�น
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8.  รายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบร�หารดําเนินการภายใต�อํานาจหน�าที่ของ   คณะกรรมการบร�หาร
อย�างสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ รวมถึงเร�่องอื่นใดที่จําเป�นและสมควรที่จะต�องเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบ 

9.  ดําเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการการบร�ษัท

10.  คณะกรรมการบร�หารอาจมอบอํานาจช�วงให�ผู�บร�หาร หร�อพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได�ตามความเหมาะสม อย�างไร
ก็ดี การมอบอํานาจช�วงดังกล�าว จะต�องไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจช�วงที่ทําให�คณะกรรมการบร�หาร หร�อผู�รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบร�หารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หร�อ 
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ/หร�อหน�วยงานที่เกี่ยวข�องกําหนด) มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับ
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย  ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล�าว ต�องสอดคล�องกับนโยบาย และหลักการต�างๆ ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

7.3.1.5 ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
1.  กําหนดแนวทางและเสนอนโยบาบ กลยุทธ� กรอบการดําเนินงาน รวมถึงกําหนดเป�าหมายการเป�นบร�ษัทที่มีธรรมาภิบาลและควายั่งยืน 
จรรยาบรรณและจร�ยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

2.  กํากับดูแล ให�คําปร�กษา ทบทวนการดําเนินงานด�านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

3.  ให�คําปร�กษา ส�งเสร�ม และสนับสนุนทั้งด�านทรัพยากรและบุคลากรให�มีการเผยแพร�กลยุทธืและวัฒนธรรมในการเป�นบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืนให�แก�ผู�บร�หาร พนักงานทุกระดับให�เป�นไปในทิศทางเดียวกัน

4.  สนับสนุนและให�คําปร�กษาแก�บร�ษัทฯในการเข�ารับการประเมินหร�อการจัดอันดับด�านการเป�นบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

5.  สรุปผลการดําเนินงานด�านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพ�่อรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบป�ละ 1 ครั้ง

ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องกับขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการชุดย�อยปรากฏตามเอกสารแนบ 
5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด : กฎบัตรคณะกรรมการชุดย�อย)

7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย�อย
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท�าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 

โดยมี นายตุลธร ไพศาล เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ตําแหน�ง ตําแหน�งในคณะกรรมการบร�ษัท

1.  นายมาโรจน� วนานันท� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2.  นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3.  นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
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2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต�งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค�าตอบแทน รวมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 3 ท�าน ดังนี้

4. คณะกรรมการบร�หาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�หารของบร�ษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต�งตั้งคณะกรรมการ
บร�หารโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 6 ท�านดังต�อไปนี้

3. คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต�งตั้งคณะกรรมการบร�หารความ
เสี่ยง จํานวน 3 ท�าน โดยมีรายชื่อดังต�อไปนี้

โดยมี นายวัชรพล หิรัญคํา เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

โดยมี นางสาวชวัลพัชร หอมหวานทิพย� เป�นเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

โดยมีนายตุลธร ไพศาล เป�นเลขานุการคณะกรรมการคณะกรรมการบร�หาร 

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

ตําแหน�งในคณะกรรมการบร�ษัท

ตําแหน�งในคณะกรรมการบร�ษัท

ตําแหน�งในคณะกรรมการบร�ษัท

1. นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

1. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร

1. นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท/1

4. นายประสิทธิ์ จรัสว�ชากร

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการบร�หาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

2. นายมาโรจน�  วนานันท�

2. นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

2. นายป�ติ จารุกําจร/2

5. นายอรุณ ศิร�จานุสรณ�

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

กรรมการบร�หารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

กรรมการบร�หาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

3. นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท/1

3. นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท/1

3. นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ

6. นางสาวมลนภา ป��นบุญ

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

กรรมการบร�หารความเสี่ยง กรรมการ

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

-

-

-

-

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติ โภคานันท� เข�าเป�นกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
               นายพ�เชษฐ พ�นิจพล ท�านเดิมที่ลาออก

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติ โภคานันท�เข�าเป�นกรรมการบร�หารความเสี่ยงแทนนายพ�เชษฐ พ�นิจพล    
               กรรมการบร�หารความเสี่ยงท�านเดิมที่ลาออก

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติ โภคานันท�เข�าเป�นกรรมการบร�หารแทนนายพ�เชษฐ พ�นิจพล กรรมการ 
               บร�หารท�านเดิมที่ลาออก และครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 มีมติอนุติแต�งตั้งเป�นประธานกรรมการบร�หารแทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ ประธานกรรมการบร�หารท�านเดิมที่ลาออก

/2ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 มีมติอนุมัติการแต�งตั้งนายป�ติ จารุกําจร เข�าเป�นกรรมการบร�หาร แทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ
              บร�หารท�านเดิมที่ลาออก
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7.4  ผู�บร�หาร

7.4.1  ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บร�หาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติแต�งตั้งผู�บร�หารของบร�ษัทฯ ตามคํา
นิยามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ที่ กจ. 17/2551 เร�่อง การกําหนด บทนิยามในประกาศเกี่ยว
กับการออกและเสนอขายหลักทรัพย� ประกอบด�วยผู�บร�หารจํานวน 6 ท�าน โดยมีรายชื่อดังนี้

7.4.2  นโยบายและว�ธีการกําหนดค�าตอบแทนผู�บร�หาร
บร�ษัทฯ กําหนดค�าตอบแทนของผู�บร�หาร ให�อยู�ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และอยู�ในเกณฑ�ที่เปร�ยบ
เทียบได�กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม โดยพ�จารณาถึงเป�าหมายหลักขององค�กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน และผล
การดําเนินงานของบร�ษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ�ายค�าตอบแทนของผู�บร�หารจะเป�นไปตามหลักเกณฑ�และ
นโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนกําหนดไว� 

7.4.3  ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

รายชื่อ ตําแหน�ง

1. นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารผู�บร�หารสายงานธุรกิจการขายอสังหาร�มทรัพย�
ผู�บร�หารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาร�มทรัพย� และผู�บร�หารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

2. นางสาวลักษณา แสงมณี ผู�บร�หารสายงานการขายงานตกแต�ง

3. นายประสิทธิ์ จรัสว�ชากร ผู�บร�หารสายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชน

4. นายอรุณ ศิร�จานุสรณ� ผู�บร�หารสายงานบร�หารงานก�อสร�าง

5. นางสาวมลนภา ป��นบุญ ผู�บร�หารสายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชนระดับพร�เมี่ยมและธุรกิจให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�

6. นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ

7. นางสาวป�ณิตา ศิลปสุวรรณ

ผู�บร�หารสายงานบัญชีและการเง�น

ผู�บร�หารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาร�มทรัพย�

ค�าตอบแทนผู�บร�หารที่เป�นตัวเง�นโดยประมาณ 23.0220 21.5821 15.663

หมายเหตุ : (1) ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�นของบร�ษัท คือ นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ และผู�ที่ได�รับ มอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี  
                 (สมุห�บัญชี) คือ นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน�

(2) ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องของผู�บร�หารของบร�ษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเง�น ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี กรรมการบร�หารความเสี่ยง และเลขานุการบร�ษัท)

รายชื่อ ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567
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20 ในป� 2565 จ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จํานวน 9 ท�าน โดยอยู�ในรูปแบบของเง�นเดือน โบนัส และค�าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการต�าง ๆ เช�น เง�นสมทบประกันสังคม 
และเง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

21 ในป� 2566 จ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จํานวน 6 ท�าน โดยอยู�ในรูปแบบของเง�นเดือน โบนัส และค�าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการต�าง ๆ เช�น เง�นสมทบประกันสังคม 
และเง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ อย�างไรก็ตามมีการลาออกของผู�บร�หารของบร�ษัทฯ สามารถดูข�อมูลเพ��มเติมได�ในหัวข�อที่ 8.3.1 ข�อ (3) 

3 ในป� 2567 จ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จํานวน 9 ท�าน โดยอยู�ในรูปแบบของเง�นเดือน โบนัส และค�าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการต�าง ๆ เช�น เง�นสมทบประกันสังคม 
และเง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ อย�างไรก็ตามมีการลาออกของผู�บร�หารของบร�ษัทฯ สามารถดูข�อมูลเพ��มเติมได�ในหัวข�อที่ 8.3.1 ข�อ (3) 

7.5.1  จํานวนบุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีบุคคลากร (ไม�รวมผู�บร�หาร) จํานวน 1,913 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

7.5.2  ค�าตอบแทนพนักงาน 
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทฯ จ�ายค�า
ตอบแทนให�แก�พนักงาน เป�นจํานวน 165.73 ล�านบาท 260.95 ล�านบาท 509.00 ล�านบาท และ 471.48 บาท ตามลําดับ โดยเป�นค�าตอบแทน
ในรูปของเง�นเดือน ค�าจ�าง โบนัส และค�าตอบแทนอื่น ๆ เช�น ค�าตอบแทนจ�งใจจากผลการดําเนินงาน เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เง�น
สมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการผลประโยชน�เพ�่อการเกษียณอายุ เป�นต�น

7.5.3  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
ป�จจ�บัน บร�ษัทฯ มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใต�การจัดการของบร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด ภายใต�ชื่อ “กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร� พ�ลฟ�นด�” ซึ่งจดทะเบียนกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แล�ว โดยพนักงานที่
เข�าร�วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้น บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยจะจ�ายเง�นสมทบร�อยละ 2-7 ของเง�นเดือนของพนักงานเข�ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
โดยในป� 2566 มีพนักงานที่เข�าเป�นสมาชิกกองทุนฯ จํานวน 315 ราย และในป� 2567 เป�นจํานวน 229 ราย

7.5.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป�นทรัพยากรสําคัญที่สุดในการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ
บร�ษัทฯ จ�งกําหนดแนวทางในการฝ�กอบรมพนักงานเพ�่อส�งเสร�มให�พนักงานมีความรู�ความสามารถที่เพ�ยงพอต�อการปฏิบัติงาน มีจ�ตสํานึก
ที่ดี เข�าใจนโยบายรวมถึงความมุ�งหมายขององค�กร และให�บุคคลากรสามารถปรับตัวให�สอดคล�องและก�าวทันกับว�วัฒนาการใหม�อย�างต�อ
เนื่อง บร�ษัทฯ จ�งได�กําหนดรูปแบบและว�ธีการพัฒนาบุคคลากรของกลุ�มบร�ษัท เพ�่อให�สอดคล�องกับว�สัยทัศน�และพันธกิจของบร�ษัทฯ ในรูป
แบบที่เหมาะสม ดังนี้

สายงานบัญชีและการเง�น

สายงานบร�หารงานก�อสร�าง

สายงานสนับสนุนธุรกิจ

สายงานธุรกิจการขายและงานตกแต�ง

สายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชน

สายงานธุรกิจการขายอสังหาร�มทรัพย�

สายงานธุรกิจบร�การ

สายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชนระดับพร�เมี่ยมและธุรกิจให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�

สายงานธุรกิจการจัดการอสังหาร�มทรัพย�

7.5  ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

สายงาน จํานวนพนักงาน 
(คน) ป� 2566

จํานวนพนักงาน 
(คน) ป� 2567

รวม

17 3

314 939

109 80

331 303

191 127

17 67

22 27

448 169

249 198

1,698 1,913
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การฝ�กอบรมภายในบร�ษัท
เพ�่อให�พนักงานทุกคนทํางานได�สอดคล�องกับวัฒนธรรมองค�กรและมีความรู�ความสามารถเพ�ยงพอที่จะปฏิบัติงาน บร�ษัทฯ มีการปฐมนิเทศ
สําหรับพนักงานเข�าใหม� และหลักสูตรอบรมเพ�่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งในด�าน Soft skills และ hard skills โดยได�เชิญว�ทยากร
จากทั้งภายในและภายนอกกลุ�มบร�ษัทฯ มาเป�นว�ทยากร เพ�่อแบ�งป�นความรู�และประสบการณ� รวมทั้งกลุ�มบร�ษัทฯ ยังมีการให�พนักงานได�รับ
การฝ�กอบรมภายในแบบ On the Job training เพ�่อให�พนักงานมีทักษะความรู�ที่จําเป�นต�อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภายในกลุ�มบร�ษัทฯ 
ยังมีหน�วยงาน UPM Academy ซึ่งจะมีการจัดหลักสูตรอบรมเพ�่อพัฒนาทักษะความรู�ความสามารถของพนักงานให�สอดคล�องกับสาย
ว�ชาชีพและหน�วยงานที่รับผิดชอบ เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน�าที่ รวมถึงความก�าวหน�าในสายงานของพนักงานแต�ละคน

การฝ�กอบรมภายนอก
นอกเหนือจากการฝ�กอบรมภายในบร�ษัทฯ แล�ว พนักงานของบร�ษัทฯ สามารถเข�ารับการฝ�กอบรมจากสถาบันหร�อองค�กรจากภายนอก
เพ�่อพัฒนาความรู�ความสามารถสําหรับหลักสูตรที่ไม�ได�มีการจัดหลักสูตรภายในกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อเป�นการพัฒนาทักษะ ความรู� ความ
สามารถ และช�วยให�พนักงานได�เร�ยนรู�แนวความคิดและมุมมองใหม�ๆ จากภายนอก

สรุปข�อมูลการพัฒนาบุคลากร

2566 280 8,076 29

2567 491 11,784 24

ป� จํานวนพนักงาน จํานวนชั่วโมงอบรมทั้งป�(ชม.) จํานวนชั่วโมงต�อคนต�อป�

7.6.1  ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบร�ษัท หัวหน�าหน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (Compliance)

1.  ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
ชื่อ นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ
 (โปรดพ�จารณาประวัติผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีตามเอกสารแนบ 1)

2.  เลขานุการบร�ษัท
ชื่อ นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ
 (โปรดพ�จารณาประวัติเลขานุการบร�ษัทตามเอกสารแนบ 1)

3.  หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ นางสาวปว�ณา สาคร�นทร�
Email paweena.s@primo.co.th
 (โปรดพ�จารณาประวัติหัวหน�างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3)

4.  หัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ� และข�อมูลเพ�่อการติดต�อ
ชื่อ นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ
Email nucharee.j@primo.co.th
Website https://primo.co.th/

7.6.  ข�อมูลสําคัญอื่น ๆ
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7.6.2  ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี
7.6.2.1   ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญชี ให�แก� บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด , บร�ษัท เอพลัส ออดิท แอนด� แอคเคานท� จํากัด 
และบร�ษัท พ� เอส บัญชี ก�าว จํากัด ในฐานะผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย โดยมีรายละเอียดค�าตอบแทนสําหรับงวดบัญชีสิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ซึ่งไม�รวม Non-Audit Fee) ดังนี้

บร�ษัทฯ 1,200,000 1,200,000 1,400,000

2,290,0001 3,996,0002 4,034,000บร�ษัทย�อย

ค�าตอบแทนจากการสอบ
บัญชี

รวม

สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
(บาท)

สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
(บาท)

สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
(บาท)

3,490,000 5,196,000 5,434,000

หมายเหตุ : /1ในป� พ.ศ. 2565 บร�ษัทย�อยในเคร�อมีทั้งหมด 8 บร�ษัท ประกอบไปด�วย UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE และ UNO
                 /2ในป� พ.ศ. 2566 บร�ษัทย�อยในเคร�อมีทั้งหมด 14 บร�ษัท ประกอบไปด�วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS JCO P2M LTL WYDE WFN และ UNO
            /3ในป� พ.ศ. 2567 บร�ษัทย�อยในเคร�อมีทั้งหมด 15 บร�ษัท ประกอบไปด�วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS360 JCO P2M LTL WYDE WFN UNO และ UFM
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1.กรรมการอิสระ

 เพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง บร�ษัทฯ จ�งมีนโยบายให�มีกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด
และต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�า 3 ท�าน ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต�องมีความเป�นอิสระจากการควบคุมของผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� และต�อง
ไม�มีส�วนเกี่ยวข�องหร�อมีส�วนได�เสียในทางการเง�นและการบร�หารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ�วนตามหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องของคณะ
กรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนด โดยคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระของบร�ษัทฯ สามารถสรุปได�ดังนี้

 ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมขอ
งบร�ษัทฯ ในลักษณะที่อาจจะเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัยหร�อผู�มีอํานาจ
ควบคุมของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วมผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�
ษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนได�รับการแต�งตั้งความสัมพันธ�ทางธุรกิจดังกล�าว รวมถึงการทํา
รายการทางการค�าที่กระทําเป�นปกติเพ�่อประกอบกิจการ การเช�าหร�อให�เช�าอสังหาร�มทรัพย� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย� หร�อบร�การ หร�อการ
ให�หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�นด�วยการรับหร�อให�กู�ยืม ค้ําประกัน การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ�อื่นทํานอง
เดียวกัน ซึ่งเป�นผลให�บร�ษัทฯ หร�อคู�สัญญามีภาระหนี้ที่ต�องชําระต�ออีกฝ�ายหนึ่งตั้งแต�ร�อยละ 3 ของสินทรัพย�ที่มีตัวตนสุทธิของบร�ษัทฯ หร�อ
ตั้งแต� 20 ล�านบาทข�้นไป แล�วแต�จํานวนใดจะต่ํากว�า ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล�าวให�เป�นไปตามว�ธีการคํานวณมูลค�าของรายการที่เกี่ยว
โยงกันตามประกาศ

ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ โดยให�นับรวมหุ�นที่ถือโดยผู�ที่เกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต�ในการพ�จารณาภาระหนี้ดังกล�าว
ให�นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข�้นในระหว�าง 1 ป� ก�อนวันที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมายหร�อที่ปร�กษาทางการเง�น ซึ่งได�รับ
ค�าบร�การเกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมขอ
งบร�ษัทฯ และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมี
ลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� ก�อนได�รับการแต�งตั้ง

ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของ
บร�ษัทฯ และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ บร�ษัท
ใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดัง
กล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� ก�อนได�รับการแต�งตั้ง

ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมในการบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่ได�เง�นเดือนประจํา หร�อผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของ
บร�ษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า2 ป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต�องห�ามดังกล�าว 
ไม�รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการ หร�อที่ปร�กษาของส�วนราชการ ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบร�ษัทฯ

ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิตหร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดา มารดา คู�สมรส พ�่
น�อง และบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อบุคคลที่จะ
ได�รับการเสนอให�เป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย
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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท
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 ในการสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ รวมถึงผู�บร�หารสูงสุดของบร�ษัทย�อยหร�อ
บร�ษัทร�วม คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมีหน�าที่กําหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ�่อดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ กรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม 
(รวมถึงพ�จารณาจัดทํานโยบายและหลักเกณฑ�การกําหนดค�าตอบแทนและผลประโยชน�สําหรับกรรมการบร�ษัทฯ กรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร
ระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม) ก�อนที่จะดําเนินการเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อ ที่
ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อพ�จารณาอนุมัติการแต�งตั้งบุคคลดังกล�าวต�อไป ทั้งนี้ เป�นไปตามกฎบัตร นโยบาย ข�อบังคับของบร�ษัทฯ หร�อ 
ข�อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอย�างน�อย
จํานวน 3 ท�าน ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระเป�นส�วนใหญ� ทั้งนี้ หากจําเป�นต�องมีกรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการที่เป�นผู�บร�หารดัง
กล�าวไม�ควรร�วมพ�จารณาเร�่องค�าตอบแทนของผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษทัฯ และค�าตอบแทนผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม โดย
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนควรเป�นกรรมการอิสระ

 ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได�กําหนดขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน โดยมีรายละเอียดสําคัญสรุปได�ดังนี้

การสรรหากรรมการบร�ษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย�อย ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�มีอํานาจในการจัดการ รวมถึง
หัวหน�าหน�วยงานหลักที่สําคัญของบร�ษัท 

พ�จารณากําหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการในการสรรหากรรมการบร�ษัทฯ กรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และ
ผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม

พ�จารณาโครงสร�าง ขนาด และองค�ประกอบ และกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อยให�มี
ความเหมาะสมกับกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ และสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป

พ�จารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู�ความชํานาญที่เหมาะสม เพ�่อให�บุคคลดังกล�าว
ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทฯ กรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม 
รวมทั้งพ�จารณาประวัติบุคคลดังกล�าวแล�วว�ามีคุณสมบัติครบถ�วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�องรวมท้ังไม�ขัดหร�อแย�งกับกฎหมายท่ี
เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และเสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีเป�นการแต�งตั้งกรรมการ
บร�ษัทฯ สําหรับกรณีการแต�งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหน�งก�อนครบวาระ ให�เสนอความเห็นต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ และสําหรับกรณีการแต�งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหน�งเมื่อครบวาระ ให�เสนอความเห็นต�อคณะกรรม
การบร�ษัทฯ และที่ประชุมผู�ถือหุ�นประกอบการแต�งตั้งกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�อมูลอย�างเพ�ยงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ได�รับการเสนอชื่อเพ�่อประกอบการตัดสินใจ

ดูแลการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) เพ�่อเป�นการเตร�ยมสืบทอดตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�
บร�หารระดับสูง ในกรณีที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อผู�บร�หารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หร�อไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� 
เพ�่อให�การบร�หารงานของบร�ษัทฯ สามารถดําเนินไปได�อย�างต�อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อทราบเป�นระยะๆ ด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง รวมถึง
กํากับดูแลให�กิจการมีการบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�มีจํานวน ความรู� ทักษะ ประสบการณ� และแรงจ�งใจที่เหมาะสม

1.

2.

3.

4.

ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�อง
กับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ

ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ

ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย หร�อไม�เป�นหุ�นส�วนที่มี
นัยในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่รับเง�นเดือนประจํา หร�อถือหุ�นเกินร�อย
ละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย

4.

6.

•

5.

8.1 การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หาร   

      สูงสุดของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม

ด�านการสรรหา
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ด�านการกําหนดค�าตอบแทน

จัดทําแผนพัฒนากรรมการ เพ�่อพัฒนาความรู�กรรมการป�จจ�บันและกรรมการเข�าใหม� ให�เข�าใจธุรกิจที่กรรมการบร�ษัทฯ ดํารง
ตําแหน�งอยู� บทบาทหน�าที่ของกรรมการและพัฒนาการต�างๆ ที่สําคัญ เช�น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ�หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�อง
กับธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นต�น

ทบทวนหลักเกณฑ�และว�ธีการสรรหากรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ก�อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่
ครบวาระ 

ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอชื่อกรรมการที่พ�นวาระกลับเข�าดํารงตําแหน�ง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพ�จารณาผล
การปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการรายดังกล�าว และควรนําเสนอ ผลการปฏิบัติหน�าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข�า
ร�วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นใช�ประกอบการพ�จารณาด�วย

พ�จารณารูปแบบและจัดทําแผนการพัฒนากรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หาร
สูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมเพ�่อพัฒนาความรู�ของทั้งบุคลากรชุดป�จจ�บันและที่เข�าใหม�ให�เข�าใจธุรกิจของบร�ษัทฯ บทบาท
หน�าที่ และพัฒนาการต�างๆ ที่สําคัญ เช�น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ�หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของ
บร�ษัทฯ เป�นต�น 

ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการบร�ษัทฯ ออกจากตําแหน�ง จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่ดํารง
ตําแหน�งในขณะนั้น ถ�าจํานวนกรรมการไม�สามารถแบ�งออกให�ตรงเป�นสามส�วนได� ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3 
กรรมการบร�ษัทฯ ที่จะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ที่สองภายหลังจดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัทฯ ให�ใช�ว�ธีการจับสลาก ส�วนในป�
ต�อ ๆ ไป ให�กรรมการคนที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง 

กรรมการที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับเลือกกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งใหม�อีกได�

ตาย

นอกจากการพ�นตําแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการพ�นจากตําแหน�งเมื่อ

ลาออก

ขาดคุณสมบัติ หร�อมีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว�าด�วยการประกันชีว�ต และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�อง หร�อมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได�รับความไว�วางใจให�บร�หารจัดการกิจการ
ของบร�ษัทฯ

จัดทํานโยบายและหลักเกณฑ�ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูงขอ
งบร�ษัทฯ  และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม เพ�่อพ�จารณาผลตอบแทนประจําป� ตลอดจนพ�จารณาทบทวนผลงาน
และป�ญหาอุปสรรคในแต�ละป� เพ�่อสามารถนําผลการประเมินไปใช�ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด�านต�างๆ ได� และนํา
เสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณาให�ความเห็นชอบ

พ�จารณาและจัดทํานโยบายและหลักเกณฑ�ในการกําหนดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่น ทั้งค�าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช�น ค�า
ตอบแทนประจํา และเบี้ยประชุม) และค�าตอบแทนตามผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ (เช�น โบนัส และบําเหน็จ) หร�อค�าตอบแทนในรูป
แบบอื่นใดตามที่เห็นสมควร (ไม�ว�าจะอยู�ในรูปเง�นสด หลักทรัพย� หร�อประโยชน�อื่นใด) ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการ
ชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมรวมทั้งการปรับเง�นเดือนของผู�บร�หารระดับ
สูงของบร�ษัทฯ และผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม เพ�่อเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นพ�จารณาและอนุมัติต�อไป แล�วแต�กรณี 

ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

พ�จารณาความเป�นอิสระของกรรมการอิสระแต�ละคน เพ�่อให�แน�ใจว�ากรรมการอิสระของบร�ษัทฯ เป�นผู�มีคุณสมบัติครบถ�วน

5.

6.

8.

9.

1.

2.

ก.

3.

ข.

ค.

2.

1.

10.

7.

ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องกับขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 4 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน”

 กฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 และข�อบังคับ
ของบร�ษัทฯ มีข�อกําหนดเร�่องการแต�งตั้ง และวาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป ดังต�อไปนี้

การแต�งตั้งและพ�นตําแหน�งของกรรมการ•
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ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมาย เข�าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ คราวถัดไป เว�นแต�
วาระของกรรมการผู�นั้นจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าวจะอยู�ในตําแหน�งกรรมการได�เพ�ยง
เท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการที่ตนเข�ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ตามข�างต�นจะต�องประกอบด�วยคะแนน
เสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู�ก�อนที่บุคคลดังกล�าวจะเข�ามาเป�นกรรมการแทน 

4.

ทั้งนี้ กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน�งให�ยื่นใบลาออกต�อบร�ษัทฯ และให�การลาออกมีผลตั้งแต�วันที่ใบลาออกไปถึงบร�ษัทฯ

นอกจากนี้ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ กําหนดให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นเลือกตั้งกรรมการบร�ษัทฯ ตามหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้

ที่ประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออกด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนผู�ถือหุ�นที่เข�าประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง และมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ�นที่ถือโดยผู�ถือหุ�นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

ง.

ศาลมีคําสั่งให�ออกจ.

ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับ 1 หุ�นต�อ 1 เสียง 

ในการเลือกกรรมการ อาจใช�ว�ธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป�นรายบุคคลหร�อคราวละหลายคนตามแต�ที่ประชุมจะ
เห็นสมควร แต�ในการลงมติแต�ละครั้งผู�ถือหุ�นต�องออกเสียงด�วยคะแนนเสียงที่มีอยู�ทั้งหมดตาม (ก) จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�
ใดมากน�อยเพ�ยงใดไม�ได�

การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให�บุคคลที่ได�รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมาตามลําดับเป�นผู�ได�รับ
การเลือกตั้งเป�นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทั้งนี้ไม�เกินจํานวนที่เลือกตั้งได�คราวนั้น

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท�ากันให�ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาดการเข�าร�วมประชุมและการจ�าย

ก.

ข.

ค.

ง.
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8.1.2  ค�าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

กรรมการบร�ษัทฯ  ที่ได�เข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ และเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�นตั้งแต�ป� 2565 ถึงป� 2567 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : (1) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ  ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 ได�มีมติแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจํากัด และมีมติแต�งตั้งกรรมการลําดับ

ที่ 1-6 ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทฯ  และได�มีมติแต�งตั้งกรรมการลําดับที่ 1 คือ นายมาโรจน� วนานันท� ดํารงตําแหน�งประธานกรรมการแทนนายนิวัติ ลมุนพันธ� ที่ลาออกจากการดํารงตําแหน�งประธานกรรมการบร�ษัทฯ 

/1เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 นายนิวัติ ลมุนพันธ� ได�มีการแจ�งลาออกจากการดํารงตําแหน�งประธานกรรมการบร�ษัทฯ เป�นลายลักษณ�  อักษร โดยมีผลตั้งแต�วันดังกล�าว และที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 ได�มีมติ

แต�งตั้งนายนิวัติ ลมุนพันธ� ให�ดํารงตําแหน�งกรรมการ

/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการของนายสุเมธ 

รัตนศร�กูล โดยยังไม�มีมติแต�งตั้งบุคคลใดเข�ามาทดแทนตําแหน�งกรรมการที่ว�างลง

/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณว�กรัย และมีมติแต�งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดํารงตําแหน�ง

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทน 

/4 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการของนางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว และนางสาวรว�กร บุญพรม และมีมติแต�งตั้งนายพ�เชษฐ พ�นิจพล และนายเกร�ยงไกร กร�บงการ 

ดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการแทน โดยให�มีผลตั้งแต�วันที่ 1 พฤศจ�กายน 2566 เป�นต�นไป

/5 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 รับทราบการลาออกจากการเป�นกรรมการของนายพ�เชษฐ พ�นิจพล และมีมติแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� ดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และกรรมการ

แทน โดยให�มีผลตั้งแต�วันที่ 24 มกราคม 2567 เป�นต�นไป

/6 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 รับทราบการลาออกจากการเป�นกรรมการของนายสมสกุล 

แสงสุวรรณ และมีมติแต�งตั้งนายป�ติ จารุกําจร ดํารงตําแหน�งกรรมการแทน โดยให�มีผลตั้งแต�วันที่ 15 พฤศจ�กายน 2567 เป�นต�นไป

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 8/8 9/9 5/5 1/1 1/1

8/8 9/9 5/5 1/1 1/1

1/1

6/8 1/8 1/1

8/8 9/9 4/4 1/1

8/8

8/8

7/9

7/9

3/9

7/9

2/9ค

2/9

1/1

3/8 3/3

5/5

5/5

4/4 1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบร�หาร

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / ประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการ / ประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการ / ประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการ 

1.นายมาโรจน� วนานันท�

2.นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

3.นายเธียรรุจ ธรณว�กรัย

4.นายสมสกุล แสงสุวรรณ

5.นางสาวรว�กร บุญพรม

6.นางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว

7.นายนิวัติ ลมุนพันธ�/1

8.นายสุเมธ รัตนศร�กูล/2

9.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/3

10.นายเกร�ยงไกร กร�บงการ/4

11.นายพ�เชษฐ พ�นิจพล/4

12.นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�/5

13.นายป�ติ จารุกําจร /6

1)การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและผู�ถือหุ�น ของกรรมการบร�ษัท

รายชื่อ ตําแหน�งป�จจ�บัน
การประชุมคณะกรรมกรบร�ษัท

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2566ป� 2567 ป� 2567
การประชุมผู�ถือหุ�น
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2)การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ

8.1.3  การกํากับดูแลและบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม 

• ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น

ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 มีมติให�กําหนดค�าตอบแทนคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย�อย ดังนี้

เนื่องจากบร�ษัทฯ จัดตั้งข�้นโดยมีวัตถุประสงค�หลักเพ�่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) และไม�มี
การประกอบธุรกิจอย�างมีนัยสําคัญเป�นของตนเอง รวมทั้งไม�มีลักษณะเป�นการประกอบธุรกิจบร�หารจัดการเง�นทุน (Investment Company) 
โดยที่รายได�ส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯ จะเป�นผลตอบแทนจากการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมทั้งทางตรงและทางอ�อม ดังนั้น ผลการดําเนิน
งานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจ�งมีบทบาทสําคัญต�อผลประกอบการของบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ ได�มีการกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบร�ษัท
ย�อยและบร�ษัทร�วมไว�ในข�อบังคับของบร�ษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมได�เสมือนเป�นหน�วยงาน
หนึ่งของบร�ษัทฯ และเพ�่อให�บร�ษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมทั้งทางตรงและทางอ�อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บร�หารงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม เพ�่อดูแลรักษาผลประโยชน�ในเง�นลงทุนของบร�ษัทฯ โดยให�กรณีดังต�อไปนี้ต�องได�รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี)

สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึงรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�นให�
แก�กรรมการชุดต�าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : กรรมการที่ดํารงตําแหน�งเป�นคณะกรรมการบร�หาร พนักงาน ของบร�ษัทฯ และ/หร�อ บร�ษัทฯ ในเคร�อ PRI จะไม�ได�รับค�าตอบแทนในการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการชุดย�อย

ตําแหน�ง

ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ท�าน/ครั้ง

กรรมการ 15,000 บาท/ท�าน/ครั้ง

ประธานกรรมการชุดย�อย 15,000 บาท/ท�าน/ครั้ง

กรรมการชุดย�อย 10,000 บาท/ท�าน/ครั้ง

ค�าตอบแทนอื่นๆ - ไม�มี-

อัตราค�าตอบแทน

รายชื่อ
กรรมการบร�ษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน
ค�าตอบแทนรวม

คณะกรรมการ

บร�ษัทภิบาล

และความยั่งยืน

ป�2565 ป�2565 ป�2565 ป�2565 ป�2565ป�2566 ป�2566 ป�2566 ป�2566 ป�2566ป�2567 ป�2567 ป�2567 ป�2567 ป�2567ป�2567
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 รายการตั้งแต�ข�อ (ง) ถึงข�อ (ฎ) นี้เป�นรายการที่ถือว�ามีสาระสําคัญ และหากเข�าทํารายการจะมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการ
เง�น และผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อย ก�อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย กรรมการและผู�บร�หารซึ่งบร�ษัทฯ แต�งตั้งให�ดํารง
ตําแหน�งในบร�ษัทย�อยจะออกเสียงในเร�่องดังต�อไปนี้ ต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ก�อน ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีเมื่อคํานวณ
ขนาดรายการที่บร�ษัทย�อยเข�าทํารายการเปร�ยบเทียบกับขนาดของบร�ษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สินมาบังคับใช�โดยอนุโลม แล�วอยู�ใน
เกณฑ�ต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ  ซึ่งคือรายการดังต�อไปนี้

1.เร�่องที่ต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ

2.เร�่องที่ต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�าสามในสี่ ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผู�ถือหุ�นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก�อนบร�ษัทย�อยทํารายการ

การแต�งตั้งหร�อเสนอชื่อบุคคลเป�นกรรมการ หร�อผู�บร�หารสูงสุดในบร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทร�วม อย�างน�อยตามสัดส�วนการถือ
หุ�นของบร�ษัทฯ ในบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วม โดยให�กรรมการและผู�บร�หารที่บร�ษัทฯ เสนอชื่อ หร�อแต�งตั้งมีดุลยพ�นิจในการ
พ�จารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมในเร�่องที่เกี่ยวกับการบร�หารจัดการทั่วไป และ
การดําเนินธุรกิจตามปกติของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมได�ตามที่กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมจะเห็น
สมควรเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วม เว�นแต�เร�่องที่กําหนดไว�ในข�อนี้

กรณีที่บร�ษัทย�อยตกลงเข�าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบร�ษัทย�อย หร�อรายการที่เกี่ยวกับการได�มาหร�อจําหน�าย
ไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทย�อย โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว�ตามประกาศที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ การทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล�วแต�กรณี) มาบังคับใช�โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บร�ษัทย�อย
เข�าทํารายการ เปร�ยบเทียบกับขนาดของบร�ษัทฯ ตามหลักเกณฑ�ดังกล�าวแล�วอยู�ในเกณฑ�ที่ต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติ
จากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

การเพ��มทุนโดยการออกหุ�นเพ��มทุนของบร�ษัทย�อยและการจัดสรรหุ�นของบร�ษัทย�อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัท 
ซึ่งไม�เป�นไปตามสัดส�วนการถือหุ�นเดิมของผู�ถือหุ�น อันจะเป�นผลให�สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทาง
ตรง และ/หร�อ ทางอ�อม ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว�าร�อยละ 10 ของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของบร�ษัทย�อยนั้น หร�อเป�นผลให�สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ ทางอ�อมในที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอดใดๆ ลดลงเหลือน�อยกว�าร�อยละ 50 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อยนั้น

กรณีที่บร�ษัทย�อยตกลงเข�าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบร�ษัทย�อย หร�อรายการที่เกี่ยวกับการได�มาหร�อจําหน�าย
ไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทย�อย

พ�จารณาการจ�ายเง�นป�นผลประจําป�ของบร�ษัทย�อย

การโอนหร�อสละสิทธิประโยชน� รวมตลอดถึงการสละสิทธิเร�ยกร�องที่มีต�อผู�ที่ก�อความเสียหายและบร�ษัทย�อย 

การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัทย�อยทั้งหมดหร�อบางส�วนที่สําคัญให�แก�บุคคลอื่น

การซื้อหร�อการรับโอนกิจการของบร�ษัทอื่นมาเป�นบร�ษัทย�อย

การเข�าทํา แก�ไข หร�อเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให�เช�ากิจการของบร�ษัทย�อยทั้งหมด หร�อบางส�วนที่สําคัญ การมอบหมายให�
บุคคลอื่นเข�าจัดการธุรกิจของบร�ษัทย�อย หร�อการรวมกิจการของบร�ษัทย�อยกับบุคคลอื่น

การกู�ยืมเง�น การให�กู�ยืมเง�น การให�สินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผู�พันบร�ษัทย�อยให�ต�องรับภาระทางการเง�นเพ��ม
ข�้น หร�อการให�ความช�วยเหลือด�านการเง�นในลักษณะอื่นใดแก�บุคคลอื่น และมิใช�ธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ ให�เป�นไปตาม
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ว�าด�วย เร�่อง การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช�โดยอนุโลม

การเช�า หร�อให�เช�าซื้อกิจการ หร�อทรัพย�สินของบร�ษัทย�อยทั้งหมดหร�อส�วนที่มีสาระสําคัญ

การเลิกกิจการของบร�ษัทย�อย

รายการอื่นใดที่ไม�ใช�รายการธุรกิจปกจ�ของบร�ษัทย�อย และเป�นรายการที่จะมีผลกระทบต�อบร�ษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ

การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อย
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 กรรมการของบร�ษัทฯ จะต�องดําเนินการให�บร�ษัทย�อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบร�หารความเสี่ยงและระบบป�องกันการทุจร�ต รวม
ถึงกําหนดให�มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพ�ยงพอที่ทําให�
มั่นใจได�ว�าการดําเนินการต�างๆ ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจะเป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ ข�อบังคับบร�ษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศ
ว�าด�วยการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และหลักเกณฑ�ต�างๆ ที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยได�อย�างแท�จร�ง และติดตาม
ให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อ บร�ษัทร�วมเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หร�อ รายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ 
รายการที่มีนัยสําคัญอื่นใดต�อบร�ษัทฯ และดําเนินการต�างๆ ให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�ในการกํากับดูแลและการบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยและ
บร�ษัทร�วม ตามที่กําหนดไว�ในข�อบังคับบร�ษัทอย�างครบถ�วนและถูกต�อง

 ข�อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “18-นโยบายการลงทุนของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย_PRIMO.pdf”

การดําเนินการอื่นใดอันจะเป�นผลให�สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ ทางอ�อมในที่
ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอดใดๆ ลดลงเกินกว�าร�อยละ 10 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อย หร�อเป�นผลให�
สัดส�วนการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบร�ษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หร�อ ทางอ�อม ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยไม�ว�าใน
ทอดใดๆ ลดเหลือน�อยกว�าร�อยละ 50 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบร�ษัทย�อยในการเข�าทํารายการอื่นใดที่มิใช�รายการธุรกิจ
ปกติของบร�ษัทย�อย

การเลิกกิจการของบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบร�ษัทย�อยที่เลิกนั้นเปร�ยบเทียบกับขนาด
ของบร�ษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว�ตามประกาศที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ การทําขนาดรายการที่เกี่ยว
โยงกัน (แล�วแต�กรณี) มาบังคับใช�โดยอนุโลมแล�ว ขนาดรายการอยู�ในเกณฑ�ที่จะต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู�
ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

รายการอื่นใดที่ไม�ใช�รายการธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อย และเป�นรายการที่จะมีผลกระทบต�อบร�ษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ 
ทั้งนี้ ต�องเป�นกรณีที่คํานวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม�ใช�รายการธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อยเปร�ยบเทียบกับขนาดของบร�
ษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว�ตามประกาศที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่อง การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และ/หร�อ การทําขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(แล�วแต�กรณี) มาบังคับใช�โดยอนุโลมแล�ว ขนาดรายการอยู�ในเกณฑ�ที่จะต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น
ของบร�ษัทฯ

การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อยในเร�่องท่ีอาจส�งผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะทางการเง�นและผลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อย ซึ่งรวมถึงแต�ไม�จํากัดเพ�ยง การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อยที่ส�งผลกระทบต�อสิทธิของบร�ษัทฯ ในการเสนอชื่อ
หร�อแต�งตั้งบุคคลเป�นกรรมการ หร�อผู�บร�หารในบร�ษัทย�อยตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทฯ ในบร�ษัทย�อย การออกเสียงลง
คะแนนของกรรมการที่บร�ษัทฯ เสนอชื่อหร�อแต�งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย การออกเสียงลงคะแนนของบร�
ษัทฯ ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย และ/หร�อ การจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย เป�นต�น

ค.

ง.

จ.

ฉ.



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 157

8.1.4  การติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

บร�ษัทฯ ตระหนักในความสําคัญและเชื่อมั่นว�าการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะช�วยส�งเสร�มการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ให�มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร�งใส ตรวจสอบได� นําไปสู�การสร�างความสามารถในการแข�งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย�างยั่งยืน 
คณะกรรมการบร�ษัทฯ จ�งเห็นควรให�มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�บนหลักการที่ว�าการตัดสินใจใดๆ ในการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต�องเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก�อให�
เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� เพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมแก�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�าย บร�ษัทฯ จ�งถือเป�นนโยบายของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
ที่จะป�องกันการแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตนจากการเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และได�มีการกําหนดข�อ
ปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ดังนี้

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ ได�รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1 /2565  เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2565  โดยมีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ซึ่งนโยบายดังกล�าวได�กําหนดแนวปฏิบัติเพ�่อให�กรรมการ ผู�บร�หาร และ
พนักงานของ บร�ษัทฯ มีความเข�าใจ และสามารถยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข�อ ดังนี้

ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะติดตามเพ�่อให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังกล�าวต�อไป

ข�อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ
แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี”

ก. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
ข. กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน
ค. เสร�มสร�างคณะกรรมการบร�ษัทฯ ที่มีประสิทธิผล
ง. สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร
จ. ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ
ฉ. ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
ช. รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล
ซ. สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�องหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหร�อบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทย�อย

หากมีความจําเป�นต�องทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยให�กระทํารายการเสมือน
กับทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หารหร�อพนักงานของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยที่มีส�วนได�เสียใน
รายการนั้นๆ มีส�วนในการพ�จารณาอนุมติ และบุคคลดังกล�าวต�องไม�เข�าร�วมในการพ�จารณารวมทั้งไม�มีอํานาจในการอนุมัติ
ธุรกรรม

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�องไม�หาผลประโยชน�เพ�่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนําสารสนเทศ
ภายในที่ยังไม�ได�เป�ดเผยหร�อที่เป�นความลับไปใช�หร�อนําไปเป�ดเผยกับบุคคลภายนอก

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�องไม�ใช�เอกสารหร�อข�อมูลที่ได�จากการเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร 
หร�อพนักงานของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยในการทําธุรกิจด�วยตนเองหร�อบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป�นการแข�งขันหร�อมีลักษณะ
เดียวกันหร�อเกี่ยวเนื่องกันกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย

1.

2.

3.

4.
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(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อแสวงหาผลประโยชน�

ทั้งนี้ กรรมการและผู�บร�หารต�องรายงานให�บร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยทราบถึงการมีส�วนได�ส�วนเสียของตน หร�อของบุคคลที่เกี่ยวข�อง
กรณีมีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย โดยให�มีรายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและ
ผู�บร�หาร ดังนี้

บร�ษัทฯ มีนโยบายและว�ธีการตรวจสอบและควบคุมดูแล กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานและลูกจ�างของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ใน
การนําความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ที่ยังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปเป�ดเผยหร�อแสวงหาผลประโยชน�แก�ตนเอง
หร�อผู�อื่นไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อมและไม�ว�าจะได�รับผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม รวมทั้งต�องไม�ทําการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ โดยใช�
ข�อมูลภายใน  ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน ดังนี้

บร�ษัทฯ จะให�ความรู�แก�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ เกี่ยวกับหน�าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย�และสัญญาซื้อ
ขายล�วงหน�าในบร�ษัทฯ ของตนเอง คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล
ที่กรรมการหร�อผู�บร�หาร คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะดังกล�าวเป�นผู�ถือหุ�นเกินร�อยละ 30 
ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต�อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก�ไขเพ��มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย�ฯ”) รวมทั้งรายงานการ
ได�มาหร�อจําหน�ายหลักทรัพย�ของบร�ษัท ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห�งพ.ร.บ.หลักทรัพย�ฯ

กําหนดให�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จัดทําและนําส�งรายงานการถือครองหลักทรัพย�และสัญญาซื้อขายล�วงหน�าใน
บร�ษัทฯ ของตนเอง คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหร�อ
ผู�บร�หาร คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะดังกล�าวเป�นผู�ถือหุ�นเกินร�อยละ 30 ของจํานวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบ
รายงานการถือครองหลักทรัพย�ที่กําหนดมายังเลขานุการบร�ษัท ก�อนนําส�งสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�ทุกครั้ง โดยให�จัดทําและนําส�งภายใน 30 วันนับแต�วันที่ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการและ/หร�อ
ผู�บร�หารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หร�อรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย�ที่กําหนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด และกําหนดให�เลขานุการบร�ษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย�และ
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อรับทราบเป�นประจําทุกไตรมาส

1.

2.

รายงานในครั้งแรก ให�รายงานต�อบร�ษัทฯ โดยแจ�งต�อเลขานุการบร�ษัทเมื่อกรรมการหร�อผู�บร�หารเข�ารับตําแหน�งกรรมการ
หร�อผู�บร�หาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงข�อมูลการมีส�วนได�ส�วนเสีย ให�รายงานโดยมิชักช�าภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข�อมูล โดยระบุแจ�งจํานวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว�ด�วย

รายงานการมีส�วนได�เสียหร�อส�วนเกี่ยวข�องโดยนัยสําคัญกับรายการที่พ�จารณา ให�กรรมการ และผู�บร�หาร ผู�มีส�วนได�ส�วน
เสีย หร�อมีส�วนเกี่ยวข�องอย�างมีนัยสําคัญกับรายการที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณา แจ�งต�อเลขานุการบร�ษัทเพ�่อให�
บร�ษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ� หร�อการมีส�วนได�เสียของตนในรายการดังกล�าว อย�างน�อยก�อนการพ�จารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว�ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต�องไม�เข�าร�วมในการพ�จารณา 
รวมถึงไม�มีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

ก.

ข.

ค.

ข�อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) “ 14-นโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�ง.pdf”
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บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยให�ความสําคัญและมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย�างมีคุณธรรม จร�ยธรรม บร�หารงานด�วยความโปร�งใสตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อให�มีการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต�อสังคมและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย เพ�่อให�องค�กรเติบโตได�
อย�างยั่งยืนในระยะยาว โดยบร�ษัทฯ ตระหนักดีว�าการทุจร�ตคอร�รัปชัน นอกจากส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียงและภาพลักษณ�ขอ
งบร�ษัทฯ แล�ว ยังเป�นอุปสรรคต�อการเติบโตอย�างยั่งยืนของบร�ษัทฯ และการพัฒนาของประเทศชาติเป�นอย�างมาก ดังนั้นในฐานะที่บร�ษัทฯ เป�น
ส�วนหนึ่งของสังคมและมุ�งหวังให�ประเทศไทยปราศจากการคอร�รัปชัน บร�ษัทฯ จ�งได�มีแนวคิดที่จะเข�าร�วมเป�นแนวร�วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยใน
การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อแสดงเจตนารมย�และความมุ�งมั่นในการต�อต�านคอร�รัปชัน โดยกําหนดให�กรรมการบร�ษัทฯ  ผู�บร�หารและ
พนักงาน ห�ามกระทําหร�อยอมรับหร�อสนับสนุนการคอร�รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ�อม ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกิจ และทุกหน�วยงานที่
เกี่ยวข�อง

บร�ษัทฯได�มีนโยบาย/มาตรการที่เกี่ยวข�องกับการแจ�งเบาะแสร�องเร�ยนที่สําคัญ 2 คือ “นโยบายการรับข�อมูลร�องเร�ยนและเบาะแสเกี่ยวกับการ
ทุจร�ตหร�อไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัท และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท” และ “นโยบายการคุ�มครอง
และให�ความเป�นธรรมแก�พนักงานที่แจ�งข�อมูลหร�อ ให�เบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ตหร�อไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัท และหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย (Whistleblower Policy)”  เพ�่อสื่อสารทั้งพนักงานและผู�เกี่ยวข�องทั้งภายในและ
ภายนอกบร�ษัทฯ ให�เกืดความชัดเจน และเป�นแนวทางปฏิบัติในการพ�จารณาและสอบสวนข�อร�องเร�ยนที่เป�นระบบ โปร�งใสและเป�นธรรม เพ�่อให�ผู�
แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป�นธรรม ตามนโยบายการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing 
Policy) โดยผ�านช�องทางดังต�อไปนี้

กําหนดให�กรรมการและผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดํารงตําแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้น
ไปหร�อเทียบเท�า และผู�ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข�อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว�ารู�หร�อครอบครองข�อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลัก
ทรัพย�ฯ ที่ได�รับทราบข�อมูลภายในที่เป�นสาระสําคัญ ซึ่งมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหร�อมูลค�าหลักทรัพย� จะต�องระงับการซื้อ
ขาย เสนอซื้อหร�อเสนอขาย หร�อชักชวนให�บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหร�อเสนอขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ไม�ว�าทางตรงหร�อทาง
อ�อม ในช�วงเวลาก�อนที่จะเผยแพร�งบการเง�นหร�อเผยแพร�ข�อมูลเกี่ยวกับฐานะการเง�นและสถานะของบร�ษัทฯ จนกว�าบร�ษัทฯ จะ
ได�เป�ดเผยข�อมูลต�อสาธารณชนแล�ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูลภายในที่ยังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (Embargo Pe-
riod) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก�อนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ รายไตรมาสและประจํา
ป� โดยบร�ษัทฯ จะแจ�งให�กรรมการและผู�บร�หาร งดการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ อย�างเป�นลายลักษณ�อักษรเป�นเวลาอย�าง
น�อย 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยข�อมูลต�อสาธารณชน และควรรออย�างน�อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเป�ดเผยข�อมูลให�แก�สาธารณชนแล�ว 
รวมทั้งห�ามไม�ให�เป�ดเผยข�อมูลที่เป�นสาระสําคัญนั้นต�อบุคคลอื่น  ทั้งนี้ หากมีการกระทําอันฝ�าฝ�นระเบียบปฏิบัติดังกล�าวข�างต�น 
บร�ษัทฯ จะถือเป�นความผิดทางว�นัยตามข�อบังคับการทํางานของบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทย�อย โดยจะพ�จารณาลงโทษตามควรแก�
กรณี ตั้งแต� การตักเตือนด�วยวาจา การตักเตือนเป�นหนังสือ การภาคทัณฑ� ตลอดจนการเลิกจ�างให�พ�นสภาพการเป�นพนักงาน 

กําหนดห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย หร�ออดีตกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานที่ลาออก
แล�ว เป�ดเผยข�อมูลภายใน หร�อความลับของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ตลอดจนข�อมูลความลับของคู�ค�าของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
ที่ตนได�รับทราบจากการปฏิบัติหน�าที่ให�บุคคลภายนอกรับทราบ แม�ว�าการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวจะไม�ทําให�เกิดผลเสียหายแก�
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และคู�ค�าของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

กําหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย หร�ออดีตกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน มีหน�าที่เก็บ
รักษาความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และมีหน�าที่ในการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 
เพ�่อประโยชน�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยเท�านั้น  ทั้งนี้ ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ 
และบร�ษัทย�อยนําความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยไปใช�ประโยชน�ให�แก�บร�ษัทอื่นที่ตนเองเป�นผู�ถือหุ�น 
กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานและลูกจ�าง

3.

4.

5.

ข�อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) “ 14-นโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�ง.pdf”

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

(5) การแจ�งเบาะแส (whistleblowing)
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ทั้งนี้ การร�องเร�ยนจะถือเป�นความลับที่สุด โดยที่ผู�ที่เกี่ยวข�องในการรับเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแสการกระทําผิดและการทุจร�ต และผู�ร�องเร�ยนไม�
จําเป�นต�องเป�ดเผยตัวตนของผู�ร�องเร�ยน แต�หากเป�ดเผยตนเองจะทําให�บร�ษัท สามารถแจ�งผลการดําเนินการหร�อรายละเอียดเพ��มเติมในเร�่องที่
ร�องเร�ยนให�ทราบได�

หากตรวจสอบแล�วพบว�าเร�่องร�องเร�ยนเป�นความจร�ง คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการดังต�อไปนี้

ในกรณีที่ผู�ร�องเร�ยนเลือกที่จะไม�เป�ดเผยชื่อ ต�องระบุรายละเอียดข�อเท็จจร�งหร�อหลักฐานที่ชัดเจน เพ�ยงพอที่แสดงให�เห็นว�ามีเหตุอันควรเชื่อว�า
มีการกระทําที่เป�นการทุจร�ต หร�อฝ�าฝ�นกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย หร�อหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ
บร�ษัทเกิดข�้น 

ช�องทางการแจ�งเบาะแส

ขั้นตอนการตรวจสอบข�อเท็จจร�ง

การคุ�มครองปกป�องผู�ที่แจ�งข�อมูลหร�อให�เบาะแส

ช�องทางอีเมล� Whistleblower@primo.co.th

ช�องทางไปรษณีย� ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 496 หมู� 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ผ�านทางเว็ปไซต� www.primo.co.th

•

•

•

กรณีที่เป�นการร�องเร�ยนที่เกี่ยวข�องกับการกระทําการอันทุจร�ต หร�อผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับ หร�อหลักจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจของบร�ษัท ให�คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาเสนอเร�่องร�องเร�ยนดังกล�าวพร�อมความเห็นต�อคณะกรรมการ
เพ�่อพ�จารณาต�อไป

ผู�ร�องเร�ยนสามารถเลือกที่จะไม�เป�ดเผยตนเองได�หากเห็นว�าการเป�ดเผยอาจทําให�เกิดความเสียหายกับตนเอง แต�ต�องระบุราย
ละเอียดข�อเท็จจร�งหร�อหลักฐานที่ชัดเจนเพ�ยงพอที่แสดงให�เห็นว�ามีเหตุอันควรเชื่อว�ามีการกระทําที่เป�นการทุจร�ต หร�อฝ�าฝ�น
กฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย หร�อจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทเกิดข�้น อย�างไรก็ตาม หาก
เลือกที่จะเป�ดเผยตนเองก็จะทําให�ผู�รับเร�่องร�องเร�ยนสามารถดําเนินการได�อย�างรวดเร็วยิ�งข�้น

กรณีที่ผู�ร�องเร�ยนเห็นว�าตนอาจได�รับความไม�ปลอดภัย หร�ออาจเกิดความเดือดร�อนเสียหาย ผู�ร�องเร�ยนสามารถร�องขอให�บร�ษัท
หร�อบร�ษัทย�อย กําหนดมาตรการคุ�มครองที่เหมาะสมก็ได� หร�อบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อยอาจกําหนดมาตรการคุ�มครองโดยผู�ร�อง
เร�ยนไม�ต�องร�องขอก็ได� หากเห็นว�าเป�นเร�่องที่มีแนวโน�มที่จะเกิดความเสียหายหร�อความไม�ปลอดภัย

กรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย ที่ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทด�วยว�ธีการที่ไม�เป�นธรรม เลือก
ปฏิบัติด�วยว�ธีการที่ไม�เหมาะสม หร�อก�อให�เกิดความเสียหายต�อบุคคลนั้น อันมีเหตุจ�งใจมาจากการที่บุคคลนั้นได�ร�องเร�ยน ได�แจ�ง
ข�อมูล ร�องเร�ยนหร�อให�เบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ตหร�อการไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับ หร�อหลักจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจของบร�ษัท รวมไปถึงการที่บุคคลนั้นฟ�องร�องดําเนินคดี เป�นพยาน ให�ถ�อยคํา หร�อให�ความร�วมมือใดๆ ต�อศาล
หร�อหน�วยงานของรัฐ ถือเป�นการกระทําความผิดว�นัยที่ต�องได�รับโทษ ทั้งนี้อาจได�รับโทษตามที่กฎหมายกําหนดไว�หากการก
ระทําความผิดตามกฎหมาย

ข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับการร�องเร�ยน บร�ษัทและบร�ษัทย�อยถือเป�นความลับและจะเป�ดเผยเท�าที่จําเป�นโดยคํานึงถึงความปลอดภัย และ
ความเสียหายของผู�รายงานแหล�งที่มาของข�อมูล หร�อบุคคลที่เกี่ยวข�อง

ผู�ที่ได�รับความเดือดร�อนเสียหายจะได�รับการบรรเทาความเสียหายด�วยว�ธีการหร�อกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป�นธรรม 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณา

หากเร�่องร�องเร�ยนดังกล�าวเป�นเร�่องสําคัญ เช�น เป�นเร�่องที่กระทบต�อชื่อเสียงภาพลักษณ�หร�อฐานะทางการเง�นของบร�ษัท ขัดแย�ง
กับนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย หร�อเกี่ยวข�องกับผู�บร�หารระดับสูง เป�นต�น ให�คณะกรรมการตรวจสอบ
พ�จารณาเสนอเร�่องดังกล�าวพร�อมความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาต�อไป

ในกรณีที่เร�่องร�องเร�ยนทําให�เกิดความเสียหายต�อผู�ใดผู�หนึ่ง ให�คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอว�ธีการบรรเทาความเสียหายที่
เหมาะสมและเป�นธรรมให�กับผู�เสียหายตามที่เห็นสมควรเป�นกรณีๆ ไปต�อคณะกรรมการบร�ษัท 

1.

1.

3.

4.

2.

5.

2.

3.
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การจัดทําทะเบียนและการรายงาน

สรุปสถิติการรับแจ�งเบะแสร�องเร�ยนผ�านช�องทาง Whistleblower ย�อนหลัง 3 ป� (พศ.2565-2567)

 ผู�จัดการฝ�ายงานตรวจสอบภายในของบร�ษัท มีหน�าที่จัดทําทะเบียนรับเร�่องร�องเร�ยนและเบาะแสการกระทําผิดและการทุจร�ตและจัด
ทํารายงานสรุปการรับแจ�งข�อมูลการกระทําผิดและการทุจร�ตท้ังหมดของบร�ษัทท้ังท่ีได�ดําเนินการพ�จารณาแล�วหร�ออยู�ระหว�างการตรวจสอบ
ข�อเท็จจร�งให�คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป�นประจําอย�างน�อยไตรมาสละครั้ง และให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานเร�่องดังกล�าวต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อรับทราบต�อไป

ป�

2565

2566

1.บุคคลภายนอก(ไม�เป�ดเผยตัว) แจ�ง
เบาะแสว�า พนักงาน Building Man-
ager ใช�ตําแหน�งหน�าที่แสวงหผล
ประโยชน�ส�วนตัวโดยจัดการห�องพัก
ที่ไม�มีในระบบบร�ษัท เร�ยกรับเง�นจาก
ลูกค�าโดยไม�ผ�านระบบบร�ษัท และ
โอนเง�นเข�าบัญชีส�วนตัว (รวมเป�นเง�น 
23,250 บาท) 
 สถานะการดําเนินการ : ตั้งคณะ
กรรมการสอบสวนและป�ดข�อร�องเร�ยน
เร�ยบร�อยแล�ว

พนักงานแจ�งว�า  พนักงาน BM ทุจร�ต
เง�นทดรองจ�ายและวงเง�นอื่น ท่ีรับ
ผิดชอบ  มูลค�าความเสียหายทั้งสิ�น 
103,174.32 บาท

สถานะการดําเนินการ : ตั้งคณะ
กรรมการสอบสวนและป�ดข�อร�องเร�ยน
เร�ยบร�อยแล�ว โดยพนักงานขอชดใช�
เง�นคืนบร�ษัทโดยขอผ�อนชําระ

หมายเหตุ   : พนักงานยอมรับสารภาพ
และขอชดใช�โดยผ�อนชําระเง�นท้ังหมด
คืนบร�ษัท

1.ลงโทษทางว�นัยแก�พนักงานโดย
การเลิกจ�าง และแจ�งให�ลูกค�าและผู�
เ ก่ียวข�องทราบถึงพ�นสภาพของ
พนักงาน 

2.ประกาศแจ�งลูกค�าทุกโครงการ
ให�ทราบถึง ช�องทางการรับเง�น
กรณีเป�นนายหน�าปล�อยเช�าของ
กลุ�มบร�ษัทฯ และกลุ�มบร�ษัทฯ ไม�มี
นโยบายให�พนักงานของบร�ษัทและ
บร�ษัทฯ ในเคร�อรับชําระเง�นจาก
การจากการขายสินค�าหร�อการให�
บร�การเป�นเง�นสด และ/หร�อ รับชําระ
เง�นเข�าบัญชีของพนักงาน และ/หร�อ
บุคคคลอื่นที่ไม�ใช�บัญชีบร�ษัทฯ และ
บร�ษัทในเคร�อ

1.ลงโทษทางว�นัยแก�พนักงานโดย
การเลิกจ�าง ไม�จ�ายค�าชดเชย โดย
พนักงานขอชดใช�เง�นคืนบร�ษัทโดย
ขอผ�อนชําระ
2. มีการกําหนดนโยบายการคืนเง�น
และเคลียร�เง�นทดรองภายใน 7 –10 
วัน นับจากวันที่ได�รับเง�น หร�อไม�
เกินวันที่ 7 ของเดือนถัดไป
3.กําชับให�หัวหน�างานปฏิบัติตาม
ประกาศ เร�่อง นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ การเบิกและเคลียร�เง�น
ทดรองจ�าย ของนิติบุคคลอาคาร
ชุดอย�างเคร�งครัด
4.มีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติ
ของหัวหน�างาน/AMและได�มีการ
สื่อสารกําชับให�ตรวจสอบ ติดตาม
การคืนเง�นและเคลียร�เอกสารการ
เบิกจ�ายอย�างสม่ําเสมอ

1

1

-

-

-

-

รายละเอียด
การดําเนินการแก�ไข/

มาตรการป�องกัน

ลักษณะข�อร�องเร�ยน

คอร�รัปชัน ทุจร�ต ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ
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จํานวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเข�าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เป�นดังนี้

ป�

25657 พนักงานแจ�งเบาะแสว�า พนักงาน 
Guest Relation Officer ยักยอก
เง�นสดของนิติบุคคลอาคารชุด ไปเป�น
ของตนเอง (รวมเป�นเง�น 23,645 บาท) 
สถานะการดําเนินการ: ตั้งคณะ
กรรมการสอบสวนและป�ดข�อร�องเร�ยน
เร�ยบร�อยแล�ว

หมายเหตุ   : พนักงานยอมรับสารภาพ
และขอชดใช�เง�นทั้งหมดคืนบร�ษัท

1.ลงโทษทางว�นัยแก�พนักงานโดย
การเลิกจ�าง, ไม�จ�ายค�าตอบแทน 
และชดใช�ค�าเสียหาย พร�อมทั้งแจ�ง
ให�ลูกค�าและผู�เก่ียวข�องทราบถึงพ�น
สภาพของพนักงาน 

2.กําหนดให�ผู�บังคับบัญชาร�วมกับ
ฝ�ายบัญชี Surprise Check ตรวจ
นับเง�นสดในแต�ละโครงการนิติ

3 . ส่ื อ ส า ร ทํ า ค ว า ม เ ข� า เ ร�่ อ ง
กระบวนการควบคุมเง�นสดของ
นิติบุคคลอาคารชุด และบทลงโทษ

1- -

รายละเอียด
การดําเนินการแก�ไข/

มาตรการป�องกัน

ลักษณะข�อร�องเร�ยน

คอร�รัปชัน ทุจร�ต ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ

หมายเหตุ :/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจ

สอบของนายเธียรรุจ ธรณว�กรัย และมีมติแต�งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทน

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นายมาโรจน� วนานันท�

2.นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

3.นายเธียรรุจ ธรณว�กรัย

4.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร /1

6/6

6/6

5/6

4/4

4/4

1/4

2/4

5/5

5/5

5/5

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�ที่ผ�านมา
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อยอื่น ๆ

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

 8.3.1  จํานวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุมของคณะกรรมการชุดย�อยอื่น ๆ

 จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ได�ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช�ความรู�ความสามารถด�วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน�าที่ โดยได�รับข�อมูลและความ
ร�วมมือเป�นอย�างดีจากฝ�ายจัดการของบร�ษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า บร�ษัทฯ (1) มีรายงานทางการเง�นที่ถูกต�องโดยเป�นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเป�ดเผยข�อมูลที่มีสาระสําคัญ อย�างครบถ�วนและเพ�ยงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม�มีข�อผิดพลาดใด ๆ ที่เป�นสาระสําคัญที่อาจส�งผลกระทบต�องบการเง�นและ
การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ (3) มีระบบการบร�หารความเสี่ยงองค�กรที่มีประสิทธิภาพเพ�ยงพอ และ (4) ได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด และ
ระเบียบต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องอย�างเหมาะสม

 จากรายงานการประชุมในงวดป� 2567 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน มีการประชุม 2 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติ
หน�าที่ประกอบด�วย 

 ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็ม ปรากฏในตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�า
ตอบแทนของนางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว และมีมติแต�งตั้งนายพ�เชษฐ พ�นิจพล ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนแทน 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� ดํารงตําแหน�งเป�น
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน แทนนายพ�เชษฐ พ�นิจพล

หมายเหตุ : 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

2.นายมาโรจน� วนานันท�

3.นางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว

4.นายพ�เชษฐ พ�นิจพล

5.นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�

/1

/2

-

-

- -

-- -

- -

1/1

1/1

1/1

1/1

2/2

2/2

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

การพ�จารณาบุคคลเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ กรรมการชุดย�อยและผู�บร�หาร และพ�จารณาบุคคลเข�าดํารงตําแหน�งประธานเจ�า
หน�าที่บร�หาร

การพ�จารณาเห็นชอบนโยบายแนวปฏิบัติด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี เร�่อง ความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการ
บร�ษัท

•

•
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(3 ) การประชุมคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

(3) การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

รายละเอียดการเข�าประชุมของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เป�นดังนี้ 

ในป� 2567 คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีระเบียบวาระการประชุมเพ�่อพ�จารณาวาระที่สําคัญ ดังนี้

รายละเอียดการเข�าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เป�นดังนี้

จากรายงานการประชุมในงวดป� 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีการประชุม 1 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ประกอบ
ด�วย การพ�จารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการบร�หารความเสี่ยงของ    
นายมาโรจน� วนานันท� และมีมติแต�งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�หารความเสี่ยง
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต�งตั้งนายพ�เชษฐ พ�นิจพล เข�าเป�น กรรมการบร�หาร
ความเสี่ยงแทนนางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว กรรมการบร�หารความเสี่ยงท�านเดิมที่ลาออก
/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต�งตั้งนายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� เข�าเป�นกรรมการ
บร�หารความเสี่ยงแทนนายพ�เชษฐ พ�นิจพล 

หมายเหตุ : 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

7.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร

4.นายนิวัติ ลมุนพันธ�

8.นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

5.นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง

9.นายพ�เชษฐ พ�นิจพล

6.นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�

10นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�

11.นายมาโรจน� วนานันท�

12.นางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว

/3

/1

/2

-

4/5

- -

3/3- -

5/5

5/5

3/5

4/5

2/5

1/1

5/5

1/1

1/5

1/1

-

-

3/3

3/3

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ป� 2565

ป� 2567

ป� 2566 ป� 2567

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

การพ�จารณาทบทวนนโยบายการบร�หารความเสี่ยง

การพ�จารณาทบทวนกรอบการบร�หารความเสี่ยงและเกณฑ�การประเมินความเสี่ยง

การพ�จารณาผลการบร�หารความเสี่ยงระดับองค�กรของบร�ษัทฯ 

การพ�จารณาแผนงาน (Action plan) เพ�่อรองรับกรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู�ในระดับสูง

การพ�จารณาเข�าศึกษาธุรกิจใหม� และการจัดตั้งบร�ษัทใหม�

•

•

•

•

•

•
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(4) การประชุมคณะกรรมการบร�หาร

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร

รายละเอียดการเข�าประชุมของคณะกรรมการบร�หาร เป�นดังนี้ 

ในป� 2566 คณะกรรมการบร�หารได�พ�จารณาวาระที่สําคัญดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นายสมสกุล แสงสุวรรณ

2.นางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว

3.นายภราดร ธนไพศาลกิจ

4.นายตนัย ธนะชานันท�

5.นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ

6.นายประสิทธิ์ จรัสว�ชากร

7.นายว�ระชัย อุปชา

8.นายอรุณ ศิร�จานุสรณ�

9.นางสาวมลนภา ป��นบุญ

10.นายพ�เชษฐ พ�นิจพล

11.นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�

12.นายป�ติ จารุกําจร

/1

/2

/3

-12/12

8/12

2/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

2/12

7/12

-

-

-

-

-

-

-

-

-

--

--

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ป� 2566 ป� 2567

:/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป�นกรรมการบร�หารของนางสาวจตุพร 
ว�ไลแก�ว และมีมติแต�งตั้งนายพ�เชษฐ พ�นิจพล ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�หารแทน 
/2 นายภราดร ธนไพศาลกิจ ได�ลาออกจากการเป�นกรรมการบร�หารของบร�ษัท ในเดือนมีนาคม 2566
/3 นายว�ระชัย อุปชา ได�ลาออกจากการเป�นกรรมการบร�หารของบร�ษัท ในเดือนสิงหาคม 2566

หมายเหตุ : 

การดําเนินการพัฒนาระบบเพ�่อรองรับการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ

ผลการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ 

พ�จารณาการลงทุนธุรกิจผลิตและจําหน�ายเฟอร�นิเจอร�

พ�จารณาการลงทุนธุรกิจด�านนายหน�าอสังหาร�มทรัพย� 

พ�จารณาอนุมัติเพ��มทุนในบร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด และบร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด

•

•

•

•

•
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทต�อระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ
คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป�นป�จจัยสําคัญที่ช�วยส�งเสร�มให�การดําเนินธุรกิจของ
กลุ�มบร�ษัทฯ เป�นไปตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบร�ษัทได�จัดให�กลุ�มบร�ษัทฯ มีกลไกการถ�วงดุลอํานาจและ
การตรวจสอบที่เหมาะสม และได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบทําหน�าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อให�มั่นใจได�ว�ากลุ�มบร�ษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพ�ยงพอในการดําเนินงานให�เป�นไปตามเป�าหมาย 
วัตถุประสงค� และกฎหมายที่เกี่ยวข�องได�อย�างมีประสิทธิภาพ

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ� 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งคณะจํานวน 3 ท�านเข�าร�วม
ประชุม ได�พ�จารณาและประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ภายใต�แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (“COSO”) โดยครอบคลุมในด�านต�างๆ 5 องค�ประกอบ ได�แก�

(1) สภาพแวดล�อมการควบคุม (Control Environment)
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
(3) มาตรการควบคุม (Control Activities)
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & Communication)
(5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�า กลุ�มบร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพ�ยงพอกับการประกอบธุรกิจและการดําเนินงาน 
โดยกลุ�มบร�ษัทฯ ได�จัดให�มีบุคลากรที่จะดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในและติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานอย�างเพ�ยงพอ เพ�่อ
ให�เป�นไปตามเป�าหมาย วัตถุประสงค� กฎหมายและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องได�อย�างมีประสิทธิภาพและเป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงการควบคุมดูแลการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย�างเพ�ยงพอ

ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�แสดงรายละเอียดการประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในไว�ในแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบร�ษัทตามเอกสารแนบ 7

1. สภาพแวดล�อมการควบคุม (Control Environment)
• บร�ษัทฯ มีการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อย ซึ่งรับผิดชอบกํากับดูแลงานต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ได�แก� คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ตณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด�วยกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
และสํานักงานกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� มีความเข�าใจในธุรกิจ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เช�น ด�านบัญชีและการเง�น,
ด�านการบร�หารธุรกิจ, ด�านกฎระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ เป�นต�น โดยคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุดได�ปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการฯ
อย�างเคร�งครัดและได�รายงานการดําเนินงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท

• บร�ษัทฯ จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อยไว�อย�างชัดเจนเป�นลายลักษณ�อักษร โดยมีเนื้อหาครอบคลุม
วัตถุประสงค� องค�ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจและหน�าที่ความรับผิดชอบ  และมีการทบทวนกฎบัตรฯอย�างน�อย ป�ละครั้งหร�อเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ โดยกฎบัตรคณะกรรมการทุกชุดจะนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาและอนุมัติ

เป�นกลไกขั้นพ�้นฐานของกระบวนการกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมต�าง ๆ ขององค�กรให�ดําเนินงานไปอย�างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค� ป�องกันความเสี่ยงและการทุจร�ต รวมทั้งมีการจัดทํารายงานทางการเง�นที่ถูกต�องน�าเชื่อถือ เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนด
และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน เพ�ยงพอและในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังสร�างความโปร�งใสและความเชื่อมั่นให�กับผู�มีส�วนเก่ียวข�อง 
คณะกรรมการบร�ษัทได�ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จ�งได�กํากับดูแลให�บร�ษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

9.1 การควบคุมภายใน
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• บร�ษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม คํานึงถึงความเป�นธรรมต�อคู�ค�าหร�อผู�ที่เกี่ยวข�อง โดยจัดทําคู�มือการกํากับดูแล
กิจการที่ดี คู�มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและกรอบแนวทางปฏิบัติต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างเป�นลาย
ลักษณ�อักษร โดยครอบคลุมการปฏิบัติงานขององค�กรโดยได�เผยแพร�ให�กรรมการและพนักงานทุกคนของบร�ษัทรับรู�เพ�่อนําไปปฏิบัติและ
ประกาศไว�ในเว็บไซต�ของบร�ษัท เช�น นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการต�อต�านคอร�รัปชัน นโยบายการบร�หารความ
เสี่ยงขององค�กร นโยบายการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด นโยบายสารสนเทศ เป�นต�น โดยจัดให�มีการทบทวนนโยบาย คู�มือ และกฎบัตร ป�ละ
ครั้ง เพ�่อให�สอดคล�องกับการดําเนินงานของบร�ษัทและสถานการณ�ป�จจ�บัน

• บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูง เป�นประจําทุกป� ตามที่ได�
ระบุไว�ในกฎบัตรฯ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ

• บร�ษัทฯ กําหนดโครงสร�างองค�กรให�ฝ�ายตรวจสอบภายในข�้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน�วยงานตรวจสอบภายในมีหน�าที่
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน�วยงานต�าง ๆ ว�าเป�นไปตามระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่บร�ษัทฯ กําหนดไว�หร�อไม� รวมถึงติดตาม
ความคืบหน�าด�านคดีความ และข�อร�องเร�ยนแจ�งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
รายไตรมาส

• บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญเร�่องการจ�งใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถพร�อมทั้งส�งเสร�ม สนับสนุนและพัฒนาเพ�่อเตร�ยมความ
พร�อมกับตําแหน�งที่สูงข�้น อีกทั้งบร�ษัทฯยังมีกระบวนการสรรหาบุคลากรและตําแหน�งงานที่สําคัญ กรณีขาดบุคลากรในตําแหน�งนั้น ๆ อย�าง
ทันเวลา

• บร�ษัทฯได�นําแนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย(IOD)  เป�นต�น มาประยุกต�ใช�ในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร�าง
คณะกรรมการให�เป�นไปตามแนวทางการการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดโครงสร�างองค�กร กําหนดหน�าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงจัดทํา
นโยบาย ระเบียบว�ธีปฏิบัติงานและคู�มือกรอบอํานาจอนุมัติเป�นลายลักษณ�อักษรอย�างชัดเจนเพ�่อให�ฝ�ายบร�หารสามารถดําเนินงานได�อย�าง
มีประสิทธิภาพไม�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�ภายใต�การกํากับดูแลของคณะกรรมการบร�ษัท

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
• คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อกํากับดูแลและพัฒนากระบวนการบร�หารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั้ง
องค�กรอย�างเป�นระบบ ทําหน�าที่สนับสนุนและกํากับดูแลให�ทุกหน�วยงานมีส�วนร�วมในการประเมินความเสี่ยงโดยพ�จารณาป�จจัยทั้งภายนอก
และภายในองค�กร เพ�่อประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ รวมถึงการกําหนดแนวทางการบร�หารความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� โดย
กําหนดกระบวนการติดตามผลการบร�หารความเส่ียงอย�างต�อเน่ืองเพ�่อรายงานต�อคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงและคณะกรรมการ
บร�ษัท

• บร�ษัทฯ กําหนดนโยบายและกรอบคู�มือบร�หารความเสี่ยงซึ่งระบุบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารใน
การบร�หารความเสี่ยงขององค�กร แนวทางและเกณฑ�ประเมินความเสี่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง เกณฑ�การจัดลําดับความสําคัญของ
ความเสี่ยง และมาตรการในการบร�หารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนนโยบายและกรอบคู�มือบร�หารความเสี่ยงอย�างน�อยป�ละครั้ง และนํา
เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อประกาศใช�

• บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการบร�หารความเสี่ยงกับกระบวนการการปฏิบัติงานและประเด็นด�านความยั่งยืน
(ด�านสิ�งแวดล�อม ด�านสังคมและด�านกํากับดูแล) จ�งมีการกําหนดบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบในการบร�หารความเสี่ยง และผู�รับผิดชอบ
(Risk Owners) รวมทั้งกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได� ตัวชี้วัดความเสี่ยง เพ�่อใช�ในการติดตามผลการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อรายงาน
ฝ�ายจัดการและนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงและคณะกรรมการบร�ษัทตามกรอบแนวทางการบร�หารความเส่ียงที่บร�ษัทฯ
กําหนด อย�างน�อยไตรมาสละครั้งและเมื่อมีสถานการณ�ที่สําคัญหร�อส�งผลกระทบต�อบร�ษัทหร�อการดําเนินงานของบร�ษัท ทั้งนี้เพ�่อให�บร�ษัท
มีความพร�อมและสามารถตอบสนองต�อเหตุการณ�ต�างๆที่เกิดจข�้นได�อย�างเหมาะสมและรวดเร็ว ทันเหตุการณ�

• บร�ษัทฯ กําหนดแผนงานประจําป�ที่มีเป�าหมายชัดเจน วัดผลได�ภายใต�ว�สัยทัศน�ที่กําหนด ควบคู�ไปกับการบร�หารความเสี่ยง โดยบร�ษัทได�
ระบุความเสี่ยงโดยพ�จารณาป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกที่ส�งผลให�เกิดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงด�าน
กลยุทธ�, ด�านปฏิบัติการ, ด�านการเง�น, ด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ, ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด�านทุจร�ตคอร�รัปชัน
และด�านความยั่งยืน (ESG Risk) โดยมีการประเมิน ติดตามผลการบร�หารความเสี่ยงและรายงานต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง/คณะ
กรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�ษัท อย�างน�อยไตรมาสละครั้ง
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• บร�ษัทกําหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบร�หารความเสี่ยงอย�างสม่ําเสมอ โดยให�ฝ�ายจัดการ
ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการบร�หารความเสี่ยงให�ที่ประชุมผู�บร�หาร คณะทํางานบร�หารความ
เสี่ยง คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณา

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
• บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและระเบียบว�ธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมของแต�ละระบบงาน ที่ครอบคลุมกิจกรรมของบร�ษัทฯ และจัดให�มี
การรายงานผลการดําเนินงานอย�างสมํ่าเสมอเพ�่อให�ฝ�ายบร�หารใช�เป�นข�อมูลในการตัดสินใจและแก�ป�ญหาในการดําเนินธุรกิจได�อย�าง
เหมาะสม โดยมีการกําหนดโครงสร�างการบร�หารเพ�่อแบ�งแยกหน�าที่ความรับผิดชอบของแต�ละหน�วยงานไว�เพ�่อให�เกิดการสอบทานงาน
ซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่ และอํานาจดําเนินการของแต�ละระดับเป�นลายลักษณ�อักษร

• บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ�การทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข�องหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ให�เป�นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย� และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมทั้งจัดให�มีการ
สอบทานรายการดังกล�าวเพ�่อให�มั่นใจว�าได�มีการปฏิบัติหน�าที่ตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดอย�างถูกต�อง

• บร�ษัทฯ ได�แสดงเจตนารมณ�เข�าเป�นแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านทุจร�ต (CAC) ของสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ เพ�่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ ลดความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นที่
อาจเกิดข�้น ทั้งนี้ บร�ษัทฯได�กําหนดให�มีนโยบายการต�อต�านทุจร�ตและคอร�รัปชั่น และสื่อสารให�พนักงานในทุกระดับปฏิบัติตามโดยจัด
ให�มีการตรวจสอบภายในเพ�่อให�เกิดความมั่นใจในระบบการควบคุมภายใน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน�วยงานให�เป�น
ไปตามข�อกําหนด กฎระเบียบ รวมถึงทําการประเมินความเสี่ยงด�านทุจร�ตคอร�รัปชั่นเป�นประจําในทุกไตรมาส อีกทั้งยังกําหนดให�มีช�อง
ทางการแจ�งเบาะแสเร�่องทุจร�ตคอร�รัปชั่น และมาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแสของผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & Communication)
• บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข�อมูลอย�างต�อเนื่อง ให�ครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานและ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ รวมทั้งจัดทําให�มีระบบการสื่อสารข�อมูลภายในองค�กรที่รวดเร็วและมีคุณภาพเพ�่อให�พนักงานทุกคน
และผู�เกี่ยวข�องรับทราบถึงวัตถุประสงค� ความรับผิดชอบ ความเสี่ยง และการควบคุมภายในทําให�เกิดความรู�ความเข�าใจและนําไปปฏิบัติงาน
ได�อย�างถูกต�อง บร�ษัทฯ ได�เน�นย้ําผู�บร�หารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช�ข�อมูลสารสนเทศ ตามที่ได�กําหนดไว�ในจรรยา
บรรณของบร�ษัทฯ นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข�อมูลและสารสนเทศ และนโยบาย/แนวปฏิบัติตาม พรบ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
เพ�่อให�บุคลากรของบร�ษัททุกคนปฏิบัติตามอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�มีการทบทวนและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบงานต�าง ๆ และกําหนดมาตรการเพ�่อรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งทําให�พนักงานไม�สามารถเข�าถึงระบบเคร�อข�ายเพ�่อเข�าใช�ระบบ
ปฏิบัติงานได�

• บร�ษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต�าง ๆ ข�อมูลข�าวสารภายในองค�กรหลากหลายช�องทาง เพ�่อให�พนักงานเข�าถึงข�อมูล
ข�าวสารได�ง�าย ทั่วถึง และรวดเร็ว

• บร�ษัทฯ จัดให�มีช�องทางในการแจ�งเบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวมถึงพนักงานภายในบร�ษัทสามารถแจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยน เกี่ยวกับ
การกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ�อฉลหร�อการทุจร�ตภายในได�ผ�านทางเว็บไซต�บร�ษัท หร�อทางไปรษณีย� โดยข�อความจะถูก
ส�งตรงให�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• บร�ษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP), คู�มือปฏิบัติงาน, แบบฟอร�มที่ใช�ภายใน ในระบบเคร�อข�ายภายในของบร�ษัท โดยแยกข�อมูลออก
แต�ละหน�วยงาน เพ�่อให�พนักงานที่เกี่ยวข�องสามารถเข�าถึง  โดยหน�วยงานด�านเทคโนโลยีของบร�ษัทฯ มีการสอบทาน และกําหนดสิทธิการเข�า
ถึงข�อมูลระบบงานต�าง ๆ ของบร�ษัท และมีการยกเลิก/ระงับสิทธิการเข�าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

• บร�ษัทฯ ได�อํานวยความสะดวกให�บุคคลภายนอกสามารถสื่อสารผลกระทบที่อาจเกิดข�้นกับองค�กรหร�อข�อแนะนําเกี่ยวกับงานบร�การเพ�่อ
นําไปสู�การปรับปรุงการกระบวนการดําเนินให�มีประสิทธิภาพหร�อการพัฒนาให�เกิดนวัตกรรมใหม� โดยการแจ�งผ�านหน�วยงาน Call Cen-
ter ที่หมายเลข 020-081-0000  ซึ่งจะประสานงานแก�ไขป�ญหาร�วมกับผู�รับผิดชอบ นอกจากนั้นบร�ษัท ได�จัดให�มีช�องทางการสื่อสารพ�เศษ
(Whistleblower) สําหรับผู�มีส�วนได�เสียแจ�งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ�อฉลหร�อทุจร�ตผ�านเว็บไซต� (www.primo.co.th) หร�อทางจดหมายมายัง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหร�อเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 496 หมู� 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอ
เมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ 10270
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5. ระบบติดตาม (Monitoring Activities)
• ในป� 2567 บร�ษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท จํานวน 4 ครั้ง และมีการประชุมผู�บร�หาร (Executive Meeting) เป�นประจําทุก
สัปดาห� เพ�่อพ�จารณาและติดตามผลการดําเนินงานให�เป�นไปตามเป�าหมายที่กําหนดไว� นอกจากนี้ บร�ษัทฯจัดให� คณะกรรมการบร�ษัท และ
คณะกรรมการชุดย�อยมีการประเมินการปฏิบัติงานด�วยตนเองโดยใช�แบบประเมินฯของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ�่อนําผล
ประเมินมาใช�ในการปรับปรุง/ยกระดับการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ให�ดียิ�งๆข�้น

• บร�ษัทฯ จัดให�มีประบวนการติดตามการปฏิบัติตามจร�ยธรรมธุรกิจและข�อกําหนดห�ามฝ�ายบร�หารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� ได�แก� กําหนดให�แต�ละส�วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงานผู�บังคับบัญชา มีหน�วยงานตรวจสอบ
ภายในข�้นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหน�วยงานตรวจสอบภายในเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร ทําหน�าที่ตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของหน�วยงานต�าง ๆ ให�สอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบ/แนวทางปฏิบัติ
ที่บร�ษัทฯได�กําหนดไว� โดยผู�บังคับบัญชาในแต�ละหน�วยงานจะต�องกํากับดูแล ควบคุมผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานเป�นไปตามข�อกําหนด
หน�วยงานตรวจสอบภายในจะปฏิบัติหน�าที่สอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน�วยงานต�าง ๆ เพ�่อประเมินระบบการควบคุมภายใน
เพ�่อให�มั่นใจว�าระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว�เพ�ยงพอและเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบ ข�อเสนอแนะและแนวทางดําเนินการ
แก�ไข กําหนดระยะเวลาการแล�วเสร็จเพ�่อใช�ในการติดตามความคืบหน�าการแก�ไข/ปรับปรุงของฝ�ายบร�หาร ซึ่งรายงานดังกล�าวหน�วยงาน
ตรวจสอบภายในจะสรุปและนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัทในแต�ละไตรมาส

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการพ�จารณาแต�งตั้ง ถอดถอนและโยกย�ายหัวหน�าตรวจสอบภายใน รวมทั้งพ�จารณาอนุมัติแผน
งานการตรวจสอบภายใน ดูแล ให�คําแนะนําและสนับสนุนให�การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ มีความอิสระในการ
ปฏิบัติหน�าที่ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจัดจ�างผู�เชี่ยวชาญเฉพาะด�าน เช�น ด�านบัญชีการเง�น มาให�ความเห็นประกอบ
การพ�จารณา หร�อมาช�วยงานตรวจสอบได�ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าจําเป�น โดยบร�ษัทฯ รับผิดชอบค�าใช�จ�ายที่เกิดข�้น
นอกจากนี้ เพ�่อให�การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได�พ�จารณาเห็นชอบให�มีการใช�บร�การหน�วยงานภายนอก (Internal Audit Outsource) โดยจัดจ�างบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล
ออดิท จํากัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาเห็นว�า เป�นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน มีความเป�นอิสระ มีประสบการณ�ทาง
ด�านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ

โดยในป� 2567 บร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จํากัด ซึ่งเป�น Internal Audit Outsource ได�รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีสําคัญตามแผนงานตรวจสอบตรวจสอบประจําป�ท่ีผ�านการพ�จารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและได�รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบร�ษัท ได�แก� ระบบขายและบร�การ ระบบลูกหนี้และรับชําระ ระบบบร�หารโครงการนิติบุคคล วงจรรายจ�าย และระบบทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เป�นรายไตรมาส ซึ่งภาพรวมพบว�าบร�ษัทมีการควบคุมภายในที่เพ�ยงพอ
และการปฏิบัติงานส�วนใหญ�เป�นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี แต�มีบางเร�่องที่ต�องปรับปรุงเพ��มเติมเพ�่อเพ��มประสิทธิภาพมากข�้น ซึ่ง
คณะกรรมการฯได�ให�ข�อแนะนําและหาร�อร�วมกับฝ�ายจัดการเพ�่อปรับปรุงข�อบกพร�องให�ดียิ�งข�้น

9.1.2  ข�อสังเกตของผู�ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต�อระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท
บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (ผู�สอบบัญชี) ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ ได�ตรวจสอบงบการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยสําหรับป�สิ�น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยผู�สอบบัญชีได�แสดงความเห็นว�างบการเง�นของบร�ษัทฯ และงบการเง�นรวมได�จัดทําตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น  ทั้งนี้ ในป� 2567 ผู�สอบบัญชีมีข�อสังเกต/ข�อ
เสนอแนะบางประการเพ�่อให�ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯให�มีประสิทธิภาพมากข�้น ในเร�่องการจัดทําใบสําคัญการรับเง�น-จ�ายเง�น 
การจัดทํารายงานสรุปการจัดสรรชั่วโมงการทํางานของพนักงานในแต�ละโครงการ การลงนามในในหลักฐานการสอบทานต�นทุนประมาณ
การ การปรับปรุงนโยบายการบันทึกค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นของลูกหนี้ ซึ่งฝ�ายจัดการได�ดําเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการต�างๆตามข�อเสนอแนะของผู�สอบบัญชีแล�ว โดยจะมีการตรวจติดตามการปฏิบัติโดยฝ�ายตรวจสอบภายในเพ�่อให�มั่นใจ
ว�าได�มีการดําเนินการอย�างเหมาะสมและเป�นระบบ เพ�่อรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัทได�รับทราบ
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1 บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) 
(“ORI”)

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�

ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่ถือหุ�น
ในบร�ษัทฯร�อยละ 75

บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นทางตรง 

1 บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรชั่น จํากัด 
(เดิมชื่อ "บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด") 
(“ORC”)

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ�นร�อยละ 100

2 บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
"บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)(‘ONE")

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย� เน�นธุรกิจสร�างราย
ได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม เซอร�ว�สอพาร�
ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน) (“BRI”) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ�นร�อยละ 70

4 บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด (“POR”) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

5 บร�ษัท ออร�จ��น แกรนด� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ�นร�อยละ 100

6 บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

7 บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

8 บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

9 บร�ษัท ออร�จ��น เฮลท�แคร� จํากัด บร�การทางด�านสุขภาพ บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 97

10 บร�ษัท ออร�จ��น ไนท�บร�ดจ� เทพารักษ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

11 บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด ธุรกิจประกันภัย บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

9.2  รายการระหว�างกัน

9.2.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและลักษณะความสัมพันธ�
บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งซึ่งเข�าทํารายการระหว�างกันกับบร�ษัทฯ สําหรับงวดป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 มีดังนี้
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12 บร�ษัท ออร�จ��น แคปป�ตอล คอลลาจ 107 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

13 Origin Global (Hong Kong) Limited พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

14 บร�ษัท บร�หารสินทรัพย� พรอมมิเนนท� จํากัด กิจกรรมให�คําปร�กษาด�านการบร�หาร
จัดการการเง�น

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

15 บร�ษัท ออร�จ��น เอ็นเนอร�ยี จํากัด การผลิตและการส�งไฟฟ�า บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

16 บร�ษัท ออร�จ��น มิวสิก จํากัด กิจกรรมด�านความบันเทิง (Entertain-
ment activities)

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

16 บร�ษัท ออร�จ��น บีอีเอท จํากัด กิจกรรมการบร�การเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพ�วเตอร�อื่นๆ

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 70

17 บร�ษัท ออร�จ��น ร�ท แมเนจเม�นท� จํากัด กิจกรรมบร�การอื่นๆที่เกี่ยวกับ
อสังหาร�มทรัพย�โดยได�รับ ค�าตอบแทน
หร�อตามสัญญาจ�าง

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

18 บร�ษัท ว� โฮม จํากัด ประกอบกิจการขายส�งวัสดุก�อสร�าง
อื่นๆซึ่งมิได�จัดประเภทไว�ในที่อื่น

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

19 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ดีลักซ� โอเชียน ศร�ราชา จํากัด การเช�าและการดําเนินการเกี่ยวกับ
อสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นของตนเองหร�อ
เช�าจากผู�อื่นที่ไม�ใช�เพ�่อเป�นที่พักอาศัย

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

20 บร�ษัท ออร�จ��น ลาดพร�าว จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ ORI ที่ 
ORI ถือหุ�นร�อยละ 51

21 บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล โซลูชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ประเภทคลัง
สินค�า

บร�ษัทร�วมค�าของ ORI ที่ 
ORI ถือหุ�นร�อยละ 50

บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นผ�าน ORC 

1 บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� พหล เอ็น ไนน�ทีน สเตชั่
น จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ ORC 
ถือหุ�นร�อยละ 100

2 บร�ษัท ออร�จ��น เพลส สมุทรปราการ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� อี22 สเตชั่น 
จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

4 บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� ศร�ลาซาล ส
เตชั่น จํากัด 

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ ORC 
ถือหุ�นร�อยละ 100

5 บร�ษัท ออร�จ��น เพลส ลาซาล จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100
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6 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น รามคําแหง 142 สเตชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

7 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น เพชรเกษม บางแค จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

8 บร�ษัท ออร�จ��น เพลส รามคําแหง 153 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

9 บร�ษัท ออร�จ��น สุว�นทวงศ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

10 บร�ษัท ออร�จ��น เศรษฐบุตร สเตชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

11 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น บางนา บางพลี จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

12 บร�ษัท ออร�จ��น แจ�งวัฒนะ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

13 บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา 87 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

14 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 4 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

15 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 5 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

16 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 6 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ขายอสังหาร�มทรัพย�ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

17 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 7 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

18 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 8 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

19 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 9 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

20 บร�ษัท ออร�จ��น บางบําหรุ สเตชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

21 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ไนท�บร�ดจ� สมุทรปราการ 
ซิตี้ จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

22 บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 51
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23 บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 51

24 บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง อินเตอร�เชนจ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 51

25 บร�ษัท ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 50

26 บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� สมุทรปราการ 
จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 51

27 บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหลหกสิบเก�า สเตชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

28 บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

29 บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� จรัญ ราชว�ถี 
จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

30 บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางข�นนนท� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

31 บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� เพชรเกษม จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

32 บร�ษัท ออร�จ��น พหล 57 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

33 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ขายอสังหาร�มทรัพย�ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

34 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

35 บร�ษัท ออร�จ��น เตาปูน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

36 บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 5 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

37 บร�ษัท ออร�จ��น บางหว�า จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100

38 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ�นร�อยละ 100
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            บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นผ�าน BRI

1 บร�ษัท สเตเบิ�ล โฮม พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

2 บร�ษัท ดิสทร�คท� แกรนด� เร�ยลเอสเตท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

4 บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

5 บร�ษัท บร�ทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

6 บร�ษัท แกรนด� บร�ทาเนีย ประชาอุทิศ 76 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

7 บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา - เทพารักษ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

8 บร�ษัท บร�ทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

9 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 6 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

10 บร�ษัท เบลกราเว�ย สาย 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

11 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 28 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

12 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 29 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

13 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 30 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

14 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 31 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 100

15 บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม.17 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 51

16 บร�ษัท สเตเบิ�ล ทาวน� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทย�อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ�นร�อยละ 51
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17 บร�ษัท แกรนด� บร�ทาเนีย คูคต สเตชั่น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

18 บร�ษัท บร�ทาเนีย อมตะ พานทอง จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

19 บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม.35 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

20 บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม.39 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

21 บร�ษัท บร�ทาเนีย สุข�มว�ท 76 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

22 บร�ษัท บร�ทาเนีย ระยอง จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

23 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

24 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

25 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 4 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

26 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 5 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

27 บร�ษัท บร�ทาเนีย รังษิณา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

28 บร�ษัท บร�ทาเนีย ซี.เอส.ไอ. แอสเสท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

29 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

30 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอเชี่ยน เขาใหญ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 60

31 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 10 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

32 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 11 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

33 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 12 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51
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34 บร�ษัท ไบรตัน อมตะ พานทอง จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

35 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 14 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

36 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 15 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

37 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 9 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

38 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 18 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

39 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 19 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

40 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 20 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

41 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 21 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 50

42 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 22 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

43 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 24 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 50

44 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 23 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

45 บร�ษัท แกรนด� บร�ทาเนีย ทว�วัฒนา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 50

46 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 16 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 50

47 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 25 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

48 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 26 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

49 บร�ษัท บร�ทาเนีย ชัยพฤกษ� - แจ�งวัฒนะ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

50 บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 27 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51
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51 บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� นครอินทร� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภทบ�านแนวราบ

บร�ษัทร�วมค�าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ�นร�อยละ 51

            บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นผ�าน POR

1 บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พญาไท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

2 บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ที2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท ออร�จ��น แคปป�ตอล พระราม 9 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

4 บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� สุข�มว�ท ปุณณว�ถี  จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

5 บร�ษัท ออร�จ��น สเฟ�ยร� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

6 บร�ษัท โซ ออร�จ��น สุข�มว�ท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

7 บร�ษัท ออร�จ��น ไพร�ม 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

8 บร�ษัท ออร�จ��น รัชโยธิน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ขายอสังหาร�มทรัพย�ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

9 บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

10 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโด บางเทา 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

11 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโด บางเทา 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

12 บร�ษัท ออร�จ��น กะตะ ภูเก็ต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

13 บร�ษัท ออร�จ��น เชิงทะเล ภูเก็ต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

14 บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

15 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน เน็กซ� ทู เอ็มโพเร�ยม จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100
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17 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ทองหล�อ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

18 บร�ษัท ออร� ซอเต� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 100

19 บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

20 บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

21 บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พระราม 4 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

22 บร�ษัท พาร�ค พ�ลลาร� อาร�4 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

23 บร�ษัท พาร�ค รัชดา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

24 บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� เกษตร อินเตอร�เชนจ�  จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

25 บร�ษัท โซ ออร�จ��น ศิร�ราช จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 51

26 บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ขายอสังหาร�มทรัพย�ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 50

27 บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� เอเชี่ยน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ POR ที่ 
POR ถือหุ�นร�อยละ 60

            บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นผ�าน ONE

1 บร�ษัท วัน ดิสทร�คท� ระยอง จํากัด ให�บร�การการเช�าและการดําเนินการเกี่ยว
กับอสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นของตนเองหร�อ
เช�าจากผู�อื่นที่ไม�ใช�เพ�่อเป�นที่พักอาศัย

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

2 บร�ษัท วัน รามอินทรา จํากัด ให�บร�การการเช�าและการดําเนินการเกี่ยว
กับอสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นของตนเองหร�อ
เช�าจากผู�อื่นที่ไม�ใช�เพ�่อเป�นที่พักอาศัย

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท วัน เวลเนส สุข�มว�ท 107 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100
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4 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชียงใหม� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

5 บร�ษัท วัน ออร�จ��น บางเทา บีช จํากัด ให�บร�การการเช�าและการดําเนินการเกี่ยว
กับอสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นของตนเองหร�อ
เช�าจากผู�อื่นที่ไม�ใช�เพ�่อเป�นที่พักอาศัย

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

6 บร�ษัท วัน ออร�จ��น นอร�ท พัทยา จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

7 บร�ษัท วัน ออร�จ��น อมตะนคร จํากัด ธุรกิจที่เกี่ยวข�องกับอาหาร บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

8 บร�ษัท วัน ออร�จ��น บีชฟรอนท� บางเทา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

9 บร�ษัท วัน ออร�จ��น กะตะ ภูเก็ต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

10 บร�ษัท วัน ออร�จ��น ศร�ราชา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

11 บร�ษัท วัน ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น ศูนย�การค�า

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

12 บร�ษัท วัน ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

13 บร�ษัท วัน ออร�จ��น แจ�งวัฒนะ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

14 บร�ษัท วัน ออร�จ��น บางนา โฮเทล จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

15 บร�ษัท วัน ออร�จ��น ว�ชิต ภูเก็ต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย� เน�นธุรกิจสร�างราย
ได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม เซอร�ว�สอพาร�
ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100
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16 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชิงทะเล ภูเก็ต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

17 บร�ษัท วัน ออร�จ��น แพลนเน็ต 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

18 บร�ษัท วัน ออร�จ��น สุข�มว�ท 49 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

19 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 5 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

20 บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล เอสพ�ว� 6 จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

21 บร�ษัท ออร�จ��น ฟ��ด จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทย�อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ�นร�อยละ 100

22 บร�ษัท ออร�จ��น วัน ทองหล�อ จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

23 บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

24 บร�ษัท ออร�จ��น วัน สุข�มว�ท 24 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

25 บร�ษัท วัน สุข�มว�ท 59 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

26 บร�ษัท วัน พญาไท จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51
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27 บร�ษัท วัน ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เน�น
ธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม 
เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

28 บร�ษัท วัน สนามเป�า จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย� เน�นธุรกิจสร�างราย
ได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม เซอร�ว�สอพาร�
ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

29 บร�ษัท วัน แอสเซท บลูม จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย� เน�นธุรกิจสร�างราย
ได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม เซอร�ว�สอพาร�
ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

30 บร�ษัท วัน ออร�จ��น ฮอสพ�ทัลลิตี้ จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

31 บร�ษัท วัน ออร�จ��น รังษิณา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�แลธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 
เน�นธุรกิจสร�างรายได�ต�อเนื่อง เช�น 
โรงแรม เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

32 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 1 จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

33 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอนโก� จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

34 บร�ษัท วัน เอเชี่ยน ศร�ราชา จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

35 บร�ษัท วัน ออร�จ��น สุข�มว�ท 68 จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

36 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เขาใหญ� ธนะรัชต� จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 60

37 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 3 จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51

38 บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล พฤกษา สุข�มว�ท จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

39 บร�ษัท วัน ออร�จ��น อ�อนนุช จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 51
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40 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 4 จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

41 บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 4 จํากัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

            บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นผ�านบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าอื่น

1 บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล กม.19 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ประเภทคลัง
สินค�า

บร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI 
ที่ ALPHA ถือหุ�นร�อยละ 100 

2 บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล รังสิต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ประเภทคลัง
สินค�า

บร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI 
ที่ ALPHA ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท ออร�จ��น คอลลาจ 107 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม 

บร�ษัทย�อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ�นทางอ�อมผ�าน บร�ษัท ออร�จ��น 
แคปป�ตอล คอลลาจ 107 จํากัด 

4. บร�ษัท ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยทางอ�อมของ ORI ที่ 
ORI ถือหุ�นผ�าน บร�ษัท ออร�จ��น 
เนชั่นวายด� จํากัด ร�อยละ 100

             บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมค�าทางอ�อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ�นผ�าน OV2

1 บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

2 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น แคมป�ส ขอนแก�น โนนม�วง 
จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

3 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโด เซ็นเตอร� ภูเก็ต 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

4 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโด เซ็นเตอร� ภูเก็ต 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

5 บร�ษัท ออร�จ��น เพลส ขอนแก�น จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

6 บร�ษัท ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

7 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ศร�ราชา 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

8 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ศร�ราชา 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

9 บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 6 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100
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10 บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� เอสพ�ว� 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

11 บร�ษัท วัน ออร�จ��น หัวหิน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

12 บร�ษัท วัน แอสเซท บลูม จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย� เน�นธุรกิจสร�างราย
ได�ต�อเนื่อง เช�น โรงแรม เซอร�ว�สอพาร�
ทเม�นท�

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ระยอง จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

13 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ศร�ราชา จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

14 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน ระยอง จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

15 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน เกษตรศร�ราชา 
จํากัด

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�า ONE ที่ ONE 
ถือหุ�นร�อยละ 50

16 บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน บางแสน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทย�อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 100

17 บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ดุสิต จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51

18  บร�ษัท ออร�จ��น ภูเก็ต ว�ลล�า จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 50

19 บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51

20 บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 3 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51

21 บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 4 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51

22 บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางแสน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51

23 บร�ษัท ออร�จ��น เพลส บางแสน จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51
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24 บร�ษัท ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท 1 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 51

25 บร�ษัท ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 50

26 บร�ษัท ออร�จ��น คอนโด เซ็นเตอร� ภูเก็ต 2 จํากัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และขาย
อสังหาร�มทรัพย�ประเภท คอนโดมิเนียม

บร�ษัทร�วมค�าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ�นร�อยละ 50
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9.2.2  รายการระหว�างกัน9.2.2  รายการระหว�างกัน

(ก) รายได�(ก) รายได�

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น หัวหิน จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น ศิร�ราช จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด
บร�ษัท วัน ดิสทร�คท� ระยอง 2 จํากัด
บร�ษัท วัน รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท วัน สนามเป�า จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น เพชรเกษม บางแค จํากัด
บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล โซลูชั่น จํากัด
บร�ษัท คิน ออร�จ��น เฮลท�แคร� จํากัด
บร�ษัท วัน สุข�มว�ท 59 จํากัด
บร�ษัท วัน แอสเซท บลูม จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอลลาจ 107 จํากัด
บร�ษัท วัน ดิสทร�คท� ระยอง จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ดุสิต จํากัด
บร�ษัท วัน เวลเนส สุข�มว�ท 107 จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท วัน ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� จรัญ ราชว�ถี 
จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด
บร�ษัท วันพญาไท จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล กม.19 จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล รังสิต จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น วัน สุข�มว�ท 24 จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหลหกสิบเก�า สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พระราม 4 จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน) (มหาชน)
บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ระยอง จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เฮลท�แคร� จํากัด
บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น ฮอสพ�ทัลลิตี้ จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น รามคําแหง 142 สเตชั่น จํากัด

PM มีรายได�จากการให�บร�การ
ควบคุมงานก�อสร�างอสังหาร�มทรัพย�
ให�แก� ORI และบร�ษัทในเคร�อ โดยมีการ
คิดราคาเป�นอัตราร�อยละของมูลค�า
โครงการ ซึ่งเป�นอัตราค�าบร�การและ
เง�่อนไขทางการค�าที่เทียบเคียงได�กับที่ 
UPM เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

UPM มีรายได�จากการให�บร�การ
อื่นๆ เช�น ค�าตรวจและรับรองแบบทาง
ว�ศวกรรม และการตรวจสอบเพ��อรับ
มอบอาคารจากผู�รับเหมา ค�าบร�การ
ตรวจวัดคุณภาพสิ�งแวดล�อม เป�นต�น 
โดยมีการคิดราคาที่เทียบเคียงได�กับ
ราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ UPM โดยมีอัตราค�า
บร�การและเง��อนไขทางการค�าที่เทียบ
เคียงได�กับการทํารายการกับบุคคล
ภายนอกและเป�นไปตามนโยบาย
การกําหนดราคาของ UPM คณะ
กรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�ารายการ
ดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล

UPM มีรายได�จากการให�บร�การฝ�ก
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับ การ
บร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล การ
พัฒนาบุคลิกภาพ การว�เคราะห�
ทางการเง�น และบร�หารจัดการที่
เกี่ยวข�องกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 
เป�นต�น ให�กับพนักงานของ ORI และ
บร�ษัทในเคร�อ โดยมีการคิดราคาค�า
ฝ�กอบรมตามประเภทของหลักสูตร 
เช�น หลักสูตรอบรมระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบัตร เป�นต�น ซึ่งเป�นอัตรา
ค�าบร�การฝ�กอบรมที่เทียบเคียงได�กับ
ที่ UPM เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

รายได�การให�บร�การ
ควบคุมงานก�อสร�าง
โครงการ 
ค�าบร�การฝ�กอบรม
สัมมนา 
และ ค�าบร�การอื่น

121.854
 23.366
 32.880
 0.657

65.093
61.231
12.865
1.170

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ UPM

- รายได�
- ลูกหนี้การค�า
- รายได�ค�างรับ
- รายได�รับล�วงหน�า
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บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล กม.19 จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล รังสิต จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� ศร�ลาซาล 
สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน) (มหาชน)
บร�ษัท โซ ออร�จ��น ศิร�ราช จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น เพชรเกษม บางแค จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น หัวหิน จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น รามคําแหง 142 สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลส สมุทรปราการ จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหลหกสิบเก�า สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางข�นนนท� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลส รามคําแหง 153 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� เพชรเกษม จํากัด

บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� จํากัด
บร�ษัท ดิสทร�คท� แกรนด� เร�ยลเอสเตท จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
บร�ษัท สเตเบิ�ล โฮม พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด
บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด
บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ลาดพร�าว จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง อินเตอร�เชนจ� จํากัด

UDS มีรายได�จากการให�บร�การออกแบบ
โ ค ร ง ส ร� า ง ส ถ า ป� ต ย ก ร ร ม สํ า ห รั บ
โครงการอสังหาร�มทรัพย�ให�แก� ORI และ
บร�ษัทในเคร�อ โดยมีการคิดราคาตาม
ประเภทและมูลค�าของโครงการ ซึ่งเป�น
อัตราค�าบร�การท่ีเทียบเคียงได�กับผู� ให�
บร�การรายอื่น และเป�นไปตามนโยบาย
การกําหนดราคาของ UDS

PMM ทําสัญญาให�บร�การบร�หาร
นิติบุคคลอาคารชุด และหมู�บ�านจัดสรร ที่
พัฒนาโดย ORI และบร�ษัทในเคร�อ โดยมี
ระยะเวลาตามสัญญาตั้งแต� 6 เดือน ถึง 1 
ป� (ระยะเวลาข�้นอยู�กับแต�ละโครงการ) โดย
มีการคิดค�าบร�การเป�นแบบต�นทุนบวก
อัตรากําไร (Cost plus)

PMM ให�บร�การในการวางระบบ
บร�หารจัดการอาคารชุดกับ ORI และ
บร�ษัทในเคร�อ โดยมีขอบข�ายการให�
บร�การต้ังแต�การวางระบบในการ
บร�หารจัดการอาคารชุด การตรวจ
สอบงานว�ศวกรรมอาคารและติดตาม
ข�อบกพร�องคงค�าง การตรวจสอบราย
ละเอียดข�อบังคับนิติบุคคล เพ�่อเตร�ยม
การจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด 
ตลอดจนการจัดประชุมใหญ�สามัญ
ครั้งแรก 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ UDS โดยมีอัตราค�าบร�การ
และเง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�กับ
การทํารายการกับบุคคลภายนอกและ
เป�นไปตามนโยบายการกําหนดราคาของ 
UDS คณะกรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�า
รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล

รายได�ค�าบร�การกาออกแบบ

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�ค�างรับ

รายได�จากการให�บร�กาบร�หาร
อาคารชุดและหมู�บ�านจัดสรร 
และ รายได�จากการให�บร�การอื่น

187.237
85.077
20.976

15.207
 2.819
 3.149

36.012
22.388
  8.405

10.494
5.263

-

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ UDS

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ PMM

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�ค�างรับ
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บร�ษัท ออร�จ��น เกษตร โซไซต้ี จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไนท�บร�ดจ� เทพารักษ� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� 2 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรช่ัน จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พญาไท จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร� ่จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที1 จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ดุสิต จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พระราม 4 จํากัด

โดยมีอัตราและเง�่อนไขในการให�บร�การ
เป�นไปตามนโยบายราคาที่ PMM เร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

CRD ทําสัญญาให�บร�การบร�หาร
นิติบุคคลอาคารชุด หมู�บ�านจัดสรรใน
ระดับ Luxury ที่พัฒนาโดย ORI และ
บร�ษัทในเคร�อ โดยมีระยะเวลา 6 เดือน ถึง 
1 ป� (ระยะเวลาข�้นอยู�กับแต�ละโครงการ) 
โดยมีการคิดอัตราค�าบร�การเป�นแบบ
ต�นทุนบวกอัตรากําไร (Cost plus)

CRD ให�บร�การในการวางระบบบร�หาร
จัดการอาคารชุดกับ ORI และบร�ษัทใน
เคร�อ โดยมีขอบข�ายการให�บร�การตั้งแต�
การวางระบบในการบร�หารจัดการอาคาร
ชุด การตรวจสอบงานว�ศวกรรมอาคาร
และติดตามข�อบกพร�องคงค�าง การตรวจ
สอบรายละเอียดข�อบังคับนิติบุคคล เพ�่อ
เตร�ยมการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคาร
ชุด ตลอดจนการจัดประชุมใหญ�สามัญ
ครั้งแรก 

โดยมีอัตราและเง�่อนไขในการให�บร�การ
เป�นไปตามนโยบายราคาที่ CRD เร�ยกเก็บ
จากบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ PMM โดยมีค�าบร�การและเง�่อนไข
ท า ง ก า ร ค� า ที่ เ ที ย บ เ คี ย ง ไ ด� กั บ ก า ร ทํ า
รายการกับบุคคลภายนอกและเป�นไปตาม
นโยบายการกําหนดราคาของ PMM คณะ
กรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�ารายการดัง

กล�าวมีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ CRD โดยมีค�าบร�การและเง�่อนไข
ทางการค�า ท่ี เ ทียบเคียงได� กับการทํา
รายการกับบุคคลภายนอกและเป�นไปตาม
นโยบายการกําหนดราคาของ CRD คณะ
กรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�ารายการดัง

กล�าวมีความสมเหตุสมผล

รายได�จากการให�บร�การ
บร�หารอาคารชุดระดับ 
Luxury และ รายได�จากการ
ให�บร�การอื่น

6.111
-
-

0.114
-
-

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ CRD

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�ค�างรับ
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บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมีเนียม จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลัคชัวร� ่จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น แกรนด� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอลลาจ 107 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพร�ม จํากัด
บร�ษัท วัน ดิสทร�คท� ระยอง 2 จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล โซลูช่ัน จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลส รามคําแหง 153 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที1 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท วัน เวลเนส สุข�มว�ท 107 จํากัด
บร�ษัท วัน รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น สาทร จํากัด
บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด
บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� อี22 สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� เพชรเกษม จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลส สมุทรปราการ จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ที 2 จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น เพชรเกษม บางแค จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เกษตร โซไซต้ี จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน เน็กซ� ทู เอ็มโพเร�ยม จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร� ่จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พญาไท จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ดีลักซ� โอเชียน ศร�ราชา จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน เน็กซ� ทู เอ็มโพเร�ยม จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ไนท�บร�ดจ� สมุทรปราการ ซิต้ี 
จํากัด

PRTมีรายได�จากการให�บร�การเป�น
ตัวแทนในการขายอสังหาร�มทรัพย� ให�
แก� ORI และบร�ษัทในเคร�อ โดยมีอัตรา
ค�าคอมมิชชั่นร�อยละ 1-3 ของมูลค�า
อสังหาร�มทรัพย�ที่ขายได� ซึ่งเป�นอัตราที่
เทียบเคียงได�กับผู�ประกอบการนายหน�า
อสังหาร�มทรัพย�รายอื่น และอัตราเดียว
กับที่ PRT ทํารายการกับบุคคลภายนอก

PRT มีรายได�จากการให�บร�การงาน
ขายและการตลาดแก� ORI และบร�ษัทใน
เคร�อ โดยมีอัตราการคิดค�าบร�การเป�น
อัตราส�วนร�อยละของงบประมาณการ
ตลาดของแต�ละโครงการ ซึ่งเป�นไปตาม
นโยบายราคาของ PRT และเป�นอัตราที่
เทียบเคียงได�กับอัตราค�าบร�การที่ PRT 
เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

PRT ให�บร�การหาผู�เช�าให�แก�บร�ษัทใน
เคร�อของ ORI โดยมีอัตราค�าบร�การเป�น
อัตราส�วนร�อยละของค�าเช�า ซึ่งเป�นไปตาม
นโยบายราคาของ PRT และเป�นอัตราที่
เทียบเคียงได�กับอัตราค�าบร�การที่ PRT 
เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

HHR  ให�บร�การบร�หารจัดการโครงการ 
และในการวางระบบโครงสร�างการบร�หาร
จัดการ Residential Property ของ ORI 
และบร�ษัทในเคร�อ โดยมีการคิดอัตราค�า
บร�การเป�นอัตราส�วนร�อยละจากมูลค�า
โครงการและรายได�ของโครงการ ซึ่งเป�น
อัตราท่ีเทียบเคียงได�กับอัตราค�าบร�การ
ของผู�ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล�าวเป�นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ PRT โดยมีค�าบร�การ
และเง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�
กับการทํารายการกับบุคคลภายนอก
และเป�นไปตามนโยบายการกําหนด
ราคาของ PRT คณะกรรมการตรวจ
สอบ จ�งเห็นว�ารายการดังกล�าวมี
ความสมเหตุสมผล

รายได�ค�าบร�การนายหน�าขา
ยอสังหาร�มทรัพย� รายได�
จากการให�บร�การบร�หาร
งานขาย และรายได�ค�าบร�การ
หาผู�เช�า

รายได�ค�าบร�หารจัดการ 
วางแผนบร�หารจัดการ และ
บร�การใช�ชื่อแบรนด�

155.206 
  46.393 
  41.453

24.093 
1.918 
0.634

120.267
  57.783

-

44.304
31.209
0.302

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ PRT

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ HHR 

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�ค�างรับ

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�ค�างรับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ระยอง จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น ฮอสพ�ทัลลิต้ี จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน พญาไท จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ทองหล�อ จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท วัน เวลเนส สุข�มว�ท 107 จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรช่ัน จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น รามคําแหง 142 สเตช่ัน จํากัด

บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร� ่จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พญาไท จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เนช่ันวายด� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรช่ัน จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด

HHR มีรายได�จากการให�บร�การการ
ใช�ชื่อแบรนด� Hampton จาก ORI และ
บร�ษัทในเคร�อ โดยมีการคิดค�าบร�การ
เป�นอัตราร�อยละจากมูลค�าโครงการ โดย
มีอัตราค�าบร�การเป�นราคาเทียบเคียงได�
กับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย HHR อยู�
ระหว�างการพัฒนาแบรนด� Hampton ให�
เป�นที่รู�จัก และได�รับความไว�วางใจจากผู�
พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการให�เช�า
ภายในประเทศ ซึ่งเป�นกลุ�มลูกค�าหลักของ 
HHR

P2M มีรายได�จากการให�บร�การด�าน
สื่อโฆษณา บร�ษัทในเคร�อ โดยมีการคิด
ราคาและเง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียง
ได�กับรายการที่ P2M ให�บร�การกับบุคคล
ภายนอก

PAS มีรายได�จากการให�บร�การบร�หาร
งานขายและการตลาด บร�ษัทในเคร�อ โดย
มีการคิดราคาและเง�่อนไขทางการค�าท่ี
เทียบเคียงได�กับรายการที่ PAS ให�บร�การ
กับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล�าวเป�นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ HHR ซึ่งมีการคิดค�า
บร�การเป�นไปตามนโยบายการกําหนด
ราคาของ HHR ซึ่งเป�นอัตราที่ HHR 
จะเร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก คณะ
กรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�ารายการ
ดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล�าวเป�นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ P2M โดยมีค�าบร�การ
และเง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�
กับการทํารายการกับบุคคลภายนอก
และเป�นไปตามนโยบายการกําหนด
ราคาของ P2M คณะกรรมการตรวจ
สอบ จ�งเห็นว�ารายการดังกล�าวมี
ความสมเหตุสมผล

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ P2M

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ PAS

รายได�ค�าบร�การผลิตสื่อ
โฆษณา

รายได�ค�าบร�หารงานขายและ
การตลาด

0.214
-
-
-

0.239
-

0.239

1.363
0.596

-

1.363
-
-
-

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�รับล�วงหน�า
-รายได�ค�างรับ

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�ค�างรับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� ศร�ลาซาล 
สเตชั่น จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท 2 จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท บร�ทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย อมตะ พานทอง จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม.17 จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม.35 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที1 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง อินเตอร�เชนจ� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ลาดพร�าว จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น วัน ทองหล�อ จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
บร�ษัท พาร�ค รัชดา จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร� ่จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ที 2 จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พญาไท จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด
บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด
บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� จํากัด
บร�ษัท แกรนด� บร�ทาเนีย คูคต สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหลหกสิบเก�า สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� เกษตร อินเตอร�เชนจ� จํากัด
บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ดุสิต จํากัด
บร�ษัท ดิสทร�คท� แกรนด� เร�ยลเอสเตท จํากัด
บร�ษัท วัน เวลเนส สุข�มว�ท 107 จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ดีลักซ� โอเชียน ศร�ราชา จํากัด
บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ระยอง จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท สเตเบิ�ล โฮม พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด
บร�ษัท สเตเบิ�ล ทาวน� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เกษตร โซไซต้ี จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น แกรนด� จํากัด

รายได�รับล�วงหน�าเป�นรายการที่ UNO 
ขาย E-Coupon ให�กับ ORI และบร�ษัทใน
เคร�อ เพ�่อใช�เป�นของสมนาคุณให�แก�ลูกค�า
ของเคร�อ ORI ซึ่งเป�นกลยุทธ�ทางการ
ตลาดของกลุ�ม ORI เพ�่อจ�งใจลูกค�าให�
ใช�บร�การกับกลุ�ม ORI โดยมีราคาและ
เง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงกันได�กับ
ที่ UNO ขาย E-Coupon ให�กับบุคคล
ภายนอก

UNO มีรายได�จากการให�บร�การนายช�าง 
ในการซ�อมแซม และต�อเติมห�องพักให�แก� 
ORI และบร�ษัทในเคร�อโดยมีการคิดราคา
ค�าบร�การท่ีเทียบเคียงได�กับราคาตลาด 
และเป�นอัตราและเง�่อนไขท่ีเทียบเคียงได�กับ
ที่ UNO เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล�าวเป�นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ PAS  โดยมีค�าบร�การ
และเง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�
กับการทํารายการกับบุคคลภายนอก
และเป�นไปตามนโยบายการกําหนด
ราคาของ PAS คณะกรรมการตรวจ
สอบ จ�งเห็นว�ารายการดังกล�าวมี
ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ UNO โดยมีค�าบร�การและ
เง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�กับการ
ทํารายการกับบุคคลภายนอกและเป�น
ไปตามนโยบายการกําหนดราคาของ 
UNO คณะกรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�า

รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ UNO

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�รับล�วงหน�า
-รายได�ค�างรับ

รายได�จากการให�บร�การ
ความสะอาด
รายได�จากการให�บร�การ
นายช�าง

107.583 
 15.094 
  3.625 
  4.002

176.284
49.380
4.310
83.595
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บร�ษัท ออร�จ��น ไนท�บร�ดจ� เทพารักษ� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� 2 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น คอลลาจ 107 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� จรัญ ราชว�ถี 
จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� ศร�ลาซาล สเตช่ั
น จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� สมุทรปราการ 
จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ปล๊ัก แอนด� เพลย� อี22 สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น สาทร จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง จํากัด
บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด
บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� จํากัด
บร�ษัท แกรนด� บร�ทาเนีย คูคต สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล กม.19 จํากัด
บร�ษัท แอลฟา อินดัสเทร�ยล รังสิต จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหลหกสิบเก�า สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น ศิร�ราช จํากัด
บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� เกษตร อินเตอร�เชนจ� จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท บร�ทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย อมตะ พานทอง จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย  บางนา กม.17 จํากัด
บร�ษัท บร�ทาเนีย  บางนา กม.35 จํากัด
บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร� ่จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ที 2 จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พญาไท จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด
บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท สเตเบิ�ล โฮม พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด
บร�ษัท สเตเบิ�ล ทาวน� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เกษตร โซไซต้ี จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตช่ัน จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไนท�บร�ดจ� เทพารักษ� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� 2 จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด

WYDE มีรายได�จากการให�บร�การตกแต�ง
ภายในสําหรับห�องชุดหร�อบ�านจัดสรร
ตกแต�งพร�อมเข�าอยู� (Ready to move) 
รวมถึงการตกแต�งพ�้นท่ีส�วนกลางให�กับ
โครงการอสังหาร�มทรัพย�ของ ORI และ
บร�ษัทในเคร�อ 

รายได�รับล�วงหน�าเป�นรายการที่ WYDE 
ขาย E-Coupon ให�กับ ORI และบร�ษัทใน
เคร�อ เพ�่อใช�เป�นของสมนาคุณให�แก�ลูกค�า
ของเคร�อ ORI ซึ่งเป�นกลยุทธ�ทางการ
ตลาดของกลุ�ม ORI เพ�่อจ�งใจลูกค�าให�
ใช�บร�การกับกลุ�ม ORI โดยมีราคาและ
เง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงกันได�กับ
ที่ WYDE ขาย E-Coupon ให�กับบุคคล
ภายนอก

WYDE มีรายได�จากการให�บร�การใน
การออกแบบและการเป�นท่ีปร�กษาในการ
ออกแบบงานตกแต�งภายใน (interior de-
sign) ให�แก�บร�ษัทในเคร�อของ ORI โดย
มีการคิดค�าบร�การสําหรับการออกแบบ
ตามขนาดพ�้นท่ีและความซับซ�อนของ
โครงการ และคิดค�าบร�การที่ปร�กษา
เป�นการคิดราคาแบบต�นทุนบวกอัตรา
กําไร (Cost plus) ซึ่งเป�นอัตราปกติที่
เทียบเคียงได�กับอัตราค�าบร�การของผู�ให�
บร�การรายอื่น และเป�นไปตามนโยบาย
การกําหนดราคาของ WYDE

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ WYDE

รายได�ค�าบร�การตกแต�ง
ภายใน และ รายได�จากการให�
บร�การออกแบบ

644.060 
113.556 
58.481 
178.595

293.716
120.090
35.628
54.071

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�รับล�วงหน�า
-รายได�ค�างรับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรช่ัน จํากัด
บร�ษัท โซ ออร�จ��น สุข�มว�ท จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� พหล เอ็น ไนน�ทีน สเตช่ัน 
จํากัด
บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� เกษตร อินเตอร�เชนจ� จํากัด
บร�ษัท พาร�ค รัชดา จํากัด

WFN มีรายได�จากการผลิตและติดตั้ง
เฟอร�นิเจอร� บร�ษัทในเคร�อ โดยมีการคิด
ราคาและเง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�
กับรายการที่ WFN ให�บร�การกับบุคคล
ภายนอก

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทํารายการกับ WFN

-รายได�
-ลูกหนี้การค�า
-รายได�รับล�วงหน�า
-รายได�ค�างรับ

รายได�ค�าบร�การผลิตและติด
ตั้งเฟอร�นิเจอร�

  27.091 
  14.133 

-
-

  95.021
   8.125
33.927

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ WYDE โดยมีค�าบร�การและ
เง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�กับการ
ทํารายการกับบุคคลภายนอกและเป�น
ไปตามนโยบายการกําหนดราคาของ 
WYDE คณะกรรมการตรวจสอบจ�งเห็น

ว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล�าวเป�นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ WFN โดยมีค�าบร�การและ
เง�่อนไขทางการค�าท่ีเทียบเคียงได�กับการ
ทํารายการกับบุคคลภายนอกและเป�น
ไปตามนโยบายการกําหนดราคาของ 
WFN คณะกรรมการตรวจสอบจ�งเห็นว�า

รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยเช�าพ�้นที่อาคาร
สํานักงาน ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
เพ�่อใช�เป�นอาคารสํานักงาน ซึ่งสัญญา
เช�าดังกล�าวมีระยะเวลา 3 ป� ตั้งแต�วันที่ 
1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ� 
2568 โดยมีพ�้นที่รวม 1,313 ตาราง
เมตร โดยมีราคาค�าเช�า 175 บาทต�อตา
รางเมตร ซึ่งเทียบเคียงได�กับราคาค�าเช�า
ตลาดในบร�เวณใกล�เคียง

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยทําสัญญาเพ�่อ
รับบร�การสนับสนุนจาก ORI ได�แก� การ
บร�หารจัดการระบบบร�หารทรัพยากร 
(Enterprise Resource Planning 
หร�อ ERP) และการบร�หารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT infrastructure 
Management) โดยมีค�าบร�การรวมป�ละ 
1.098 ล�านบาท 

โดยอัตราค�าบร�การคิดจากต�นทุนบวก
อัตรากําไรร�อยละ 6 ซึ่งเป�นอัตรากําไรที่
เทียบเคียงได�กับธุรกิจบร�การทางด�าน IT

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด(มหาชน)
บร�ษัท ออร�จ��น สเฟ�ยร� จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด
บร�ษัท ว� คอนสตรัคชั่น แอนด� ซัพพลาย จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)

ค�าเช�าพ�้นที่อาคาร
สํานักงาน

ค�าบร�การด�าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) 
-ค�าบร�การ
-เจ�าหนี้อื่น

4.389
3.454

1.100
1.177

5.119
7.286

1.240
2.439

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล� า ว เ ป� น ร า ย ก า ร เ ช� า
อสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ โดยมีอัตรา
ค�าเช�าและเง�่อนไขทั่วไปเสมือนกับการ
ทํารายการกับบุคคลภายนอก คณะ
กรรมการตรวจสอบจ�งพ�จารณาเห็นว�า 
รายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและสม

เหตุสมผล 

(ข) ค�าใช�จ�าย(ข) ค�าใช�จ�าย

-ค�าเช�า
-เจ�าหนี้อื่น
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน
(ล�านบาท) ความจําเป�นและความสมเหตุ

สมผลของรายการงวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565

งวดป�สิ�นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

บร�ษัทย�อยมีค�าใช�จ�ายเพ�่อสนับสนุนการ
ให�บร�การของบร�ษัทย�อย ได�แก� ค�าเช�า
สถานที่เพ�่อจัดอบรมสัมมนา และงาน  
Event  โดยมีค�าเช�าที่เทียบเคียงได�กับ
บุคคลภายนอก 

บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัท ออร�จ��น วัน ทองหล�อ จํากัด
บร�ษัท ออร�จ��น ฟ��ด จํากัด
บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด
บร�ษัท วันดี คิทเช�น จํากัด
บร�ษัท วัน เวลเนส สุข�มว�ท 107 จํากัด

ค�าใช�จ�ายเพ�่อ
สนับสนุนการให�
บร�การ 
-ค�าใช�จ�าย 2.027 -

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล� า ว เ ป� น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุรกิจปกติ และเป�นรายการ
ที่เกิดตามความจําเป�น โดยมีการคิด
ราคาระหว�างกันโดยท่ีไม�ทําให�บร�ษัท
เสียเปร�ยบ คณะกรรมการตรวจสอบ
จ�งพ�จารณาเห็นว�า รายการดังกล�าวมี
ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล� า ว เ ป� น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีอัตรา
ต�นทุนบวกอัตรากําไรร�อยละ 6.0 ซึ่ง
เทียบเคียงได�กับอัตราต�นทุนบวกกําไร
สําหรับธุรกิจบร�การทางด�าน IT คณะ
กรรมการตรวจสอบจ�งพ�จารณาเห็น
ว�า รายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล



ส�วนที่ 3
งบการเง�นและหมายเหตุประกอบงบ
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เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเง�นรวมของบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย  (กลุ�มบร�ษัท) ซึ่งประกอบด�วยงบแสดงฐานะการ
เง�นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�นรวมและงบกระแสเง�นสดรวมสําหรับป�สิ�น
สุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และได�ตรวจสอบงบการเง�นเฉพาะกิจการของ
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) ด�วยเช�นกัน (รวมเร�ยกว�า “งบการเง�น”)

ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสดสําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกันของ
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย และเฉพาะของบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) โดยถูกต�องตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น
เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าได�กล�าวไว�ในวรรคความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อ
การตรวจสอบงบการเง�นในรายงานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามีความเป�นอิสระจากกลุ�มบร�ษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี 
รวมถึงมาตรฐานเร�่องความเป�นอิสระที่กําหนดโดยสภาว�ชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี) ในส�วนที่เกี่ยวข�องกับ
การตรวจสอบงบการเง�น และข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด�านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี 
ข�าพเจ�าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�รับเพ�ยงพอและเหมาะสมเพ�่อใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ 
เร�่องสําคัญในการตรวจสอบคือเร�่องต�างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพ�นิจเยี่ยงผู�ประกอบว�ชาชีพของข�าพเจ�าในการตรวจสอบงบการเง�นสําหรับ
งวดป�จจ�บัน ข�าพเจ�าได�นําเร�่องเหล�านี้มาพ�จารณาในบร�บทของการตรวจสอบงบการเง�นโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ทั้งนี้ 
ข�าพเจ�าไม�ได�แสดงความเห็นแยกต�างหากสําหรับเร�่องเหล�านี้ 

ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได�กล�าวไว�ในวรรคความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�นในรายงานของข�าพเจ�า 
ซึ่งได�รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร�่องเหล�าน้ีด�วยการปฏิบัติงานของข�าพเจ�าได�รวมว�ธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ�่อตอบสนองต�อการ
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญในงบการเง�น ผลของว�ธีการตรวจสอบของข�าพเจ�า ซึ่งได�รวมว�ธีการ
ตรวจสอบสําหรับเร�่องเหล�านี้ด�วย ได�ใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�าต�องบการเง�นโดยรวม

เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ พร�อมว�ธีการตรวจสอบสําหรับแต�ละเร�่องมีดังต�อไปนี้

การรับรู�รายได�จากการให�บร�การ
รายได�จากการให�บร�การของกลุ�มบร�ษัทเป�นบัญชีที่สําคัญต�องบการเง�น เนื่องจากเป�นบัญชีที่มีมูลค�าสูง (คิดเป�นร�อยละ 74 และ 17 ของยอดราย
ได�รวมในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการตามลําดับ) นอกจากนี้รายได�จากการให�บร�การของกลุ�มบร�ษัทมีความหลากหลายในด�านการ
บร�การบร�หารจัดการธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� อีกทั้งกลุ�มบร�ษัทเข�าทําสัญญากับลูกค�าเป�นจํานวนมากและเง�่อนไขที่ระบุไว�ในสัญญาที่ทํากับลูกค�า
มีความหลากหลาย ทําให�รายได�จากการให�บร�การของกลุ�มบร�ษัทมีเง�่อนไขในการรับรู�รายได�ที่หลากหลายและด�วยมูลค�าที่แตกต�างกันไปในแต�ละ
ประเภทของการให�บร�การ ดังนั้น จ�งมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค�าและระยะเวลาในการรับรู�รายได�

ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบการรับรู�รายได�จากการให�บร�การของกลุ�มบร�ษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของ
กลุ�มบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกับวงจรรายได�จากการให�บร�การโดยการสอบถามผู�รับผิดชอบ ทําความเข�าใจและเลือกตัวอย�างมาสุ�มทดสอบการปฏิบัติ
ตามการควบคุมที่กลุ�มบร�ษัทออกแบบไว� และให�ความสําคัญเป�นพ�เศษในการทดสอบที่ตอบสนองเร�่องความถูกต�องและรอบระยะเวลาการรับรู�ราย
ได� โดยการสุ�มตัวอย�างสัญญาบร�การเพ�่อตรวจสอบการรับรู�รายได�ว�าเป�นไปตามเง�่อนไขที่ระบุไว�ในสัญญาบร�การของกลุ�มบร�ษัท และสอดคล�อง
กับนโยบายการรับรู�รายได�ของกลุ�มบร�ษัท สุ�มตรวจสอบเอกสารประกอบการให�บร�การที่เกิดข�้นในระหว�างป�และช�วงใกล�สิ�นรอบระยะเวลาบัญชี สอบ
ทานใบลดหนี้และรายการปรับปรุงรายได�จากการให�บร�การที่กลุ�มบร�ษัทออกภายหลังวันสิ�นรอบระยะเวลาบัญชี ว�เคราะห�เปร�ยบเทียบข�อมูลบัญชี
รายได�แบบแยกย�อย (Disaggregated data) เพ�่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข�้นของรายการรายได�จากการให�บร�การตลอดรอบระยะเวลา
บัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทําผ�านใบสําคัญทั่วไป

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข�อมูลอื่น
ผู�บร�หารเป�นผู�รับผิดชอบต�อข�อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข�อมูลที่รวมอยู�ในรายงานประจําป�ของกลุ�มบร�ษัท (แต�ไม�รวมถึงงบการเง�นและรายงานของผู�สอบ
บัญชีที่แสดงอยู�ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว�าจะถูกจัดเตร�ยมให�กับข�าพเจ�าภายหลังวันที่ในรายงานของผู�สอบบัญชีนี้
ความเห็นของข�าพเจ�าต�องบการเง�นไม�ครอบคลุมถึงข�อมูลอื่นและข�าพเจ�าไม�ได�ให�ข�อสรุปในลักษณะการให�ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ  ต�อข�อมูลอื่นนั้น
ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเง�นคือ การอ�านและพ�จารณาว�าข�อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย�งที่มีสาระสําคัญกับงบ
การเง�นหร�อกับความรู�ที่ได�รับจากการตรวจสอบของข�าพเจ�าหร�อไม� หร�อปรากฏว�าข�อมูลอื่นแสดงขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญหร�อไม�
เมื่อข�าพเจ�าได�อ�านรายงานประจําป�ของกลุ�มบร�ษัทตามที่กล�าวข�างต�นแล�ว และหากสรุปได�ว�ามีการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญ 
ข�าพเจ�าจะสื่อสารเร�่องดังกล�าวให�ผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลทราบเพ�่อให�มีการดําเนินการแก�ไขที่เหมาะสมต�อไป

ความรับผิดชอบของผู�บร�หารและผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลต�องบการเง�น
ผู�บร�หารมีหน�าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเง�นเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู�บร�หารพ�จารณาว�าจําเป�นเพ�่อให�สามารถจัดทํางบการเง�นที่ปราศจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระ
สําคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาดในการจัดทํางบการเง�น ผู�บร�หารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ�มบร�ษัทในการ
ดําเนินงานต�อเนื่อง การเป�ดเผยเร�่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานต�อเนื่องในกรณีที่มีเร�่องดังกล�าว และการใช�เกณฑ�การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนิน
งานต�อเน่ืองเว�นแต�ผู�บร�หารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ�มบร�ษัทหร�อหยุดดําเนินงานหร�อไม�สามารถดําเนินงานต�อเน่ืองอีกต�อไปได�ผู�มีหน�าท่ีในการกํากับ
ดูแลมีหน�าที่ในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัท

การตรวจสอบของข�าพเจ�ามีวัตถุประสงค�เพ�่อให�ได�ความเชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเง�นโดยรวมปราศจากการแสดงข�อมูลท่ีขัด
ต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญหร�อไม� ไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู�สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข�าพเจ�าอยู�ด�วย ความเชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต�ไม�ได�เป�นการรับประกันว�าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญที่มีอยู�ได�เสมอไป ข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอาจเกิด
จากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาดและถือว�ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ�อย�างสมเหตุสมผลได�ว�ารายการท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งแต�ละรายการหร�อ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต�อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู�ใช�งบการเง�นจากการใช�งบการเง�นเหล�านี้
ในการตรวจสอบของข�าพเจ�าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข�าพเจ�าใช�ดุลยพ�นิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู�ประกอบว�ชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานดังต�อไปนี้ด�วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญในงบการเง�น ไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิด
พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามว�ธีการตรวจสอบเพ�่อตอบสนองต�อ ความเสี่ยงเหล�านั้น และได�หลักฐานการสอบบัญชีที่เพ�ยงพอและ
เหมาะสมเพ�่อเป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ความเสี่ยงที่ไม�พบข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญซึ่งเป�นผลมาจาก
การทุจร�ตจะสูงกว�าความเสี่ยงที่เกิดจากข�อผิดพลาด เนื่องจากการทุจร�ตอาจเกี่ยวกับการสมรู�ร�วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน
การตั้งใจละเว�นการแสดงข�อมูล การแสดงข�อมูลที่ไม�ตรงตามข�อเท็จจร�งหร�อการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเข�าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข�องกับการตรวจสอบ เพ�่อออกแบบว�ธีการตรวจสอบให�เหมาะสมกับสถานการณ�
แต�ไม�ใช�เพ�่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็นต�อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ�มบร�ษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู�บร�หารใช�และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเป�ดเผยข�อมูลที่
เกี่ยวข�องที่ผู�บร�หารจัดทํา

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ�การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานต�อเนื่องของผู�บร�หารและสรุปจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได�รับว�ามีความไม�แน�นอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ�หร�อสถานการณ�ที่อาจเป�นเหตุให�เกิดข�อสงสัยอย�างมีนัยสําคัญต�อ
ความสามารถของกลุ�มบร�ษัทในการดําเนินงานต�อเนื่องหร�อไม� หากข�าพเจ�าได�ข�อสรุปว�ามีความไม�แน�นอนที่มีสาระสําคัญ ข�าพเจ�าจะต�องให�
ข�อสังเกตไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�าถึงการเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�องในงบการเง�น หร�อหากเห็นว�าการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าว
ไม�เพ�ยงพอ ข�าพเจ�าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข�อสรุปของข�าพเจ�าข�้นอยู�กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได�รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�า อย�างไรก็ตาม เหตุการณ�หร�อสถานการณ�ในอนาคตอาจเป�นเหตุให�กลุ�มบร�ษัทต�องหยุดการดําเนินงานต�อเนื่องได�

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร�างและเนื้อหาของงบการเง�นโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนประเมินว�างบการเง�น
แสดงรายการและเหตุการณ�ที่เกิดข�้นโดยถูกต�องตามที่ควรหร�อไม�

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�น
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย�างเพ�ยงพอเกี่ยวกับข�อมูลทางการเง�นของกิจการหร�อของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ�มบร�ษัทเพ�่อแสดงความเห็นต�องบการเง�นรวม ข�าพเจ�ารับผิดชอบต�อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ�มบร�ษัท ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบแต�เพ�ยงผู�เดียวต�อความเห็นของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลในเร�่องต�างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช�วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได�วางแผนไว� ประเด็นที่
มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข�อบกพร�องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข�าพเจ�าได�พบในระหว�างการตรวจสอบ
ของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ให�คํารับรองแก�ผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลว�าข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามข�อกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข�องกับความเป�นอิสระ และ
ได�สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ�ทั้งหมดตลอดจนเร�่องอื่น ซึ่งข�าพเจ�าเชื่อว�ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พ�จารณาว�ากระทบต�อความเป�นอิสระ และการดําเนินการเพ�่อขจัดอุปสรรคหร�อมาตรการป�องกันของข�าพเจ�า (ถ�ามี)

จากเร�่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแล ข�าพเจ�าได�พ�จารณาเร�่องต�างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเง�นใน
งวดป�จจ�บันและกําหนดเป�นเร�่องสําคัญในการตรวจสอบ ข�าพเจ�าได�อธิบายเร�่องเหล�านี้ไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชี เว�นแต�กฎหมายหร�อข�อ
บังคับห�ามไม�ให�เป�ดเผยเร�่องดังกล�าวต�อสาธารณะหร�อในสถานการณ�ที่ยากที่จะเกิดข�้น ข�าพเจ�าพ�จารณาว�าไม�ควรสื่อสารเร�่องดังกล�าวใน
รายงานของข�าพเจ�าเพราะการกระทําดังกล�าวสามารถคาดการณ�ได�อย�างสมเหตุสมผลว�าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว�าผลประโยชน�ท่ีผู�
มีส�วนได�เสียสาธารณะจะได�จากการสื่อสารดังกล�าว

ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้
สุเมษา  ตั้งอยู�สุข
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7627
บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ� 2568
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งบการเง�นกลุ�มบร�ษัทฯ
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
งบฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงาน หมายเหตุ
งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย�
สินทรัพย�หมุนเว�ยน

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 7 551,485,431 486,366,076 442,279,900 357,094,911

ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอ่ืน 8 784,556,440 796,915,750 14,169,033 316,443,347

เง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 6 - - 638,288,678 335,000,000

สินค�าคงเหลือ 75,902,375 90,249,704 - -

สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอ่ืน 9 148,982,862 479,952,722 100,748,219 470,000,000

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอ่ืน 38,340,661 33,836,697 6,593,376 5,996,913

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน 1,599,267,769 1,887,320,949 1,202,079,206 1,484,535,171

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน

สินทรัพย�ทางการเง�นไม�หมุนเว�ยนอ่ืน 9 85,859,275 97,077,174 82,970,569 96,777,174

เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย 10 - - 81,882,502 54,012,955

อสังหาร�มทรัพย�เพ�อ่การลงทุน 11 7,528,040 8,190,965 7,528,040 8,190,965

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� 12 95,653,391 87,630,444 1,025,475 1,514,792

เง�นจ�ายล�วงหน�าค�าซ้ือท่ีดิน 300,000 115,706,762 - -

สินทรัพย�สิทธิการใช� 15 18,930,585 24,080,605 4,030,814 8,182,177

ค�าความนิยม 10,4,14 195,072,828 - - -

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 13 51,258,800 32,466,963 2,040,009 44,170

ต�นทุนการซ้ือและรวมธุรกิจท่ียังไม�ได�ป�นส�วน - 224,354,965 - -

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี 22 8,769,636 9,688,662 803,217 365,666

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอ่ืน 6,178,406 4,006,543 2,051,822 1,594,874

รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน 469,550,961 603,203,083 182,332,448 170,682,773

รวมสินทรัพย� 2,068,818,730 2,490,524,032 1,384,411,654 1,655,217,944

หน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�น
หน้ีสินหมุนเว�ยน

เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอ่ืน 15 288,222,183 422,839,613 7,759,093 3,352,466

เง�นกู�ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 6 - - 44,000,000 -

ส�วนของเง�นกู�ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 16 14,171,112 4,573,519 - -

ส�วนของหน้ีสินตามสัญญาเช�าท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 17 10,592,114 11,583,502 3,972,052 4,499,869

ภาษีเง�นได�ค�างจ�าย 23,994,810 33,828,413 - -

หน้ีสินหมุนเว�ยนอ่ืน 66,383,221 139,751,211 3,941,127 1,989,524

รวมหน้ีสินหมุนเว�ยน 403,363,440 612,576,258 59,672,272 9,841,859

หน้ีสินไม�หมุนเว�ยน

เง�นกู�ยืมระยะยาว - สุทธิจากส�วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป�

16 21,490,000 37,352,567 - -
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งบการเง�นกลุ�มบร�ษัทฯ (ต�อ)
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
งบฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงาน หมายเหตุ
งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หน้ีสินตามสัญญาเช�า - สุทธิจากส�วนท่ีถึง 
กําหนดชําระภายในหน่ึงป�

17 9,808,749 15,257,137 821,761 4,793,813

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 18 39,601,934 35,636,076 4,364,590 897,313

หน้ีสินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี 22 8,850,562 6,221,469 - 354,635

หน้ีสินไม�หมุนเว�ยนอ่ืน 32,949,444 37,141,692 338,401 338,401

รวมหน้ีสินไม�หมุนเว�ยน 112,700,689 131,608,941 5,524,752 6,384,162

รวมหน้ีสิน 516,064,129 744,185,199 65,197,024 16,226,021

ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนเร�อนหุ�น
   ทุนจดทะเบียน

      หุ�นสามัญ 320,000,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

   ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลค�าแล�ว

      หุ�นสามัญ 320,000,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 1,123,086,707 1,123,086,707 1,123,086,707 1,123,086,707

ส�วนตํ่ากว�าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นใน
บร�ษัทย�อย

(2,726,921) (2,726,921)

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�
กําไรสะสม

4,14 9,349,955 9,349,955 5,703,578 5,703,578

   จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 19

- บร�ษัทฯ 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000

- บร�ษัทย�อย 6,375,000 6,100,000

   ยังไม�ได�จัดสรร 211,948,779 410,686,526 14,424,345 334,201,638

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 1,524,033,520 1,722,496,267 1,319,214,630 1,638,991,923

ส�วนของผู�ท่ีมีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย 28,721,081 23,842,566 - -

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น 1,552,754,601 1,746,338,833 1,319,214,630 1,638,991,923

รวมหน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�น 2,068,818,730 2,490,524,032 1,384,411,654 1,655,217,944
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บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงาน หมายเหตุ
งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กําไรขาดทุน:
รายได�

รายได�จากการให�บร�การ 20 1,210,537,389 1,334,791,315 29,785,730 30,940,401

รายได�จากการขาย 20 393,575,371 578,106,796 - -

รายได�เง�นป�นผล 6,20 - - 142,999,432 413,997,321

กําไรจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�น - 1,653,319 - 1,773,174

รายได�อ่ืน 33,017,582 1,393,159 3,733,333 424,019

รวมรายได� 1,637,130,342 1,915,944,589 176,518,495 447,134,915

ค�าใช�จ�าย
ต�นทุนการให�บร�การ 757,014,437 899,579,560 26,725,542 15,054,204

ต�นทุนขาย 301,055,116 422,429,073 - -

ต�นทุนการให�บร�การ 221,370,857 138,498,573 22,119,864 44,613,920

ขาดทุนจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�น 13,484,069 - 13,058,386 -

รวมค�าใช�จ�าย 1,292,924,479 1,460,507,206 61,903,792 59,668,124

กําไรจากการดําเนินงาน 344,205,863 455,437,383 114,614,703 387,466,791

รายได�ทางการเง�น 7,276,239 11,783,844 19,096,760 15,053,185

ต�นทุนทางการเง�น (8,525,180) (4,904,680) (988,732) (579,011)

กําไรก�อนรายได� (ค�าใช�จ�าย) ภาษีเง�นได� 342,956,922 462,316,547 132,722,731 401,940,965

รายได� (ค�าใช�จ�าย) ภาษีเง�นได� 22 (80,714,269) (93,924,855) 132,855,980 401,800,370

กําไรสําหรับป� 262,242,653 368,391,692 132,855,980 401,800,370

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม�ถูกบันทึกในส�วนของกําไรหร�อขาดทุนในภาย
หลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเง�นได�

18, 22 4,315,060 - 2,635,748 - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป� 4,315,060 - 2,635,748 - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� 257,927,593 368,391,692 130,220,232 401,800,370

การแบ�งป�นกําไร
ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 

255,849,838 365,241,536 132,855,980 401,800,370

ส�วนท่ีเป�นของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย 6,392,815 3,150,156

262,242,653 368,391,692

การแบ�งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 251,534,778 365,241,536 130,220,232 401,800,370

ส�วนท่ีเป�นของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย 6,392,815 3,150,156 

กําไรต�อหุ�น 23

กําไรต�อหุ�นข้ันพ�น้ฐาน

   กําไรส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 0.80 1.14 0.42 1.26
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บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย 
งบการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย 
งบการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น (ต�อ) 
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบ
กา

รเ
ง�น

รว
ม

ส�ว
นข

อง
ผู�ถ

ือห
ุ�นข

อง
บร

�ษัท
ฯ

 ก
ําไ

รส
ะส

ม

หม
าย

เห
ตุ

 ท
ุนเ

ร�อ
นห

ุ�น 
 ท

ี่ออ
ก 

 แล
ะช

ําร
ะแ

ล�ว
 

 ส
�วน

เก
ิน 

 ม
ูลค

�าห
ุ�นส

าม
ัญ

 

 ส
ําร

อง
ส�ว

นท
ุน 

 จ
าก

กา
รจ

�าย
โด

ย 
 ใช

�หุ�น
เป

�นเ
กณ

ฑ� 

 ร
วม

 
 ส

�วน
ขอ

งผ
ู�ถือ

หุ�น
 

 จ
ัดส

รร
แล

�ว 
- 

 ส
ําร

อง
ตา

ม
กฎ

หม
าย

 
 ย

ังไ
ม�ไ

ด�จ
ัดส

รร
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

16
0,

00
0,

00
0 

1,
12

3,
08

6,
70

7 
5,

70
3,

57
8 

16
,0

00
,0

00
58

,4
80

,7
95

 
   

   
1,

36
3,

27
1,

08
0 

กํา
ไร

สํา
หร

ับป
�

- 
- 

- 
- 

 4
01

,8
00

,3
70

 
   

   
   

40
1,

80
0,

37
0 

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
สํา

หร
ับป

�
- 

- 
- 

- 
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ําห
รับ

ป�
- 

- 
- 

- 
40

1,
80

0,
37

0 
   

   
   

40
1,

80
0,

37
0 

เง�น
ป�น

ผล
จ�า

ย
26

- 
- 

- 
- 

(1
26

,0
79

,5
27

)
   

   
 (1

26
,0

79
,5

27
)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

6
 1

60
,0

00
,0

00
 

1,
12

3,
08

6,
70

7
5,

70
3,

57
8 

16
,0

00
,0

00
 

   
   

 3
34

,2
01

,6
38

 
1,

63
8,

99
1,

92
3

-
-

-
-

-

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
67

16
0,

00
0,

00
0

1,
12

3,
08

6,
70

7
5,

70
3,

57
8 

16
,0

00
,0

00
33

4,
20

1,
63

8
1,

63
8,

99
1,

92
3

กํา
ไร

สํา
หร

ับป
�

-
-

- 
- 

13
2,

85
5,

98
0

13
2,

85
5,

98
0

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
สํา

หร
ับป

�
- 

-
- 

- 
(2

,6
35

,7
48

)
(2

,6
35

,7
48

)

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ําห
รับ

ป�
- 

-
- 

- 
13

0,
22

0,
23

2
13

0,
22

0,
23

2

เง�น
ป�น

ผล
จ�า

ย
26

- 
-

- 
- 

(4
49

,9
97

,5
25

)
(4

49
,9

97
,5

25
)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

7
16

0,
00

0,
00

0
1,

12
3,

08
6,

70
7

5,
70

3,
57

8 
16

,0
00

,0
00

 
14

,4
24

,3
45

1,
31

9,
21

4,
63

0

(ห
น�ว

ย:
 บ

าท
)



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 204

รายการ
งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก�อนภาษี 342,956,922 462,316,547 132,722,731 401,940,965

รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนภาษี

เป�นเง�นสดรับ(จ�าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย 35,263,628 30,497,620 5,347,766 4,691,569

ขาดทุนจากการด�อยค�าอุปกรณ� - 128,927 - -

ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�า
จะเกิดข�้น (กลับรายการ)

44,874,578 - (2,889,364) -

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของ
พนักงาน

4,930,157 2,871,281 172,592 155,673

ค�าใช�จ�ายจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�น
เกณฑ�

- - - -

กําไรจากการปรับมูลค�ายุติธรรม
ของสินทรัพย�ทางการเง�น

13,484,069 - 1,653,319 13,058,386

รายได�เง�นป�นผล - - (142,999,432) (413,997,321)

รายได�ทางการเง�น (7,276,239) (11,783,844) (19,096,760) (15,053,185)

ต�นทุนทางการเง�น 8,525,180 4,904,680 988,732 579,011

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 428,638,422 484,392,528 (9,805,985) (23,456,462)

สินทรัพย�ดําเนินงานลดลง (เพ��มข�้น)

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 83,621,651 (429,017,315) 25,353,742 (13,986,719)

สินค�าคงเหลือ 14,347,329 (65,300,295) - -

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น 2,549,441 (19,484,174) (596,463) (604,128)

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น 1,971,863 (2,671,312) (456,948) (1,492,949)

หนี้สินดําเนินงานเพ��มข�้น (ลดลง) 

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น (134,832,043) 319,578,626 3,935,143 (1,604,640)

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น 11,711,610 24,450,875 1,951,603 (194,814)

จ�ายสํารองผลประโยชน�ระยะยาว
ของพนักงาน

(7,029,784) (1,272,850) - -

หนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น (1,200,538) (29,999) - 292,401

เง�นสดจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 390,735,343 310,646,084 20,381,092 (41,047,311)

   จ�ายดอกเบี้ย (3,850,955) (2,341,939) (771,048) (579,012)

   จ�ายภาษีเง�นได� (93,405,292) (104,242,537) - -

เง�นสดสุทธิจาก(ใช�ไปใน)
กิจกรรมดําเนินงาน

293,479,096 204,061,608 19,610,044 (41,626,323)

บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
งบกระแสเง�นสด
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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รายการ
งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการ
ที่เกี่ยวข�องกันเพ��มข�้น

- -
(266,000,000) (266,000,000)

เง�นสดจ�ายซื้อสินทรัพย�ทางการเง�นอื่น (240,100,000)  (565,304,000) (200,000,000)  (565,004,000)

เง�นสดจ�ายจากการลงทุนในบร�ษัทย�อย (75,274,986) (148,684,590) (27,869,547)  (8,174,995)

เง�นสดจ�ายจากการซื้อและรวมธุรกิจ - - - - 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� (21,276,400)  (82,068,453) - (1,065,618)

ซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน (4,686,726) (338,800) (2,040,000) - 

เง�นสดจ�ายล�วงหน�าค�าซื้อที่ดิน (300,000) (114,956,762) - -

เง�นสดรับจากดอกเบี้ย 11,734,202  7,307,490 16,272,587 8,182,904

เง�นสดรับจากเง�นป�นผล - - 422,997,977  133,998,776 

เง�นสดสุทธิจาก (ใช� ไปใน) กิจกรรมลงทุน 241,379,840  (904,045,115) 476,072,339 (698,062,933)

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาว - 40,700,000 - - 

ชําระคืนเง�นกู�ยืมระยะยาว (6,264,974) (146,837) - - 

ชําระคืนเง�นต�นของหนี้สินตามสัญญา
เช�า

(10,595,347) (6,260,597) (4,499,869)  (2,445,000)

เง�นสดรับจากส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจ
ควบคุมของบร�ษัทย�อย

269,940 15,275,000 - - 

เง�นสดรับจากการเพ��มทุน - - - -

จ�ายต�นทุนในการทํารายการ
ที่เกิดจากการออกหุ�น

- - - -

จ�ายเง�นป�นผล (449,997,525) (126,079,527) (449,997,525) (126,079,527)

เง�นสดสุทธิจาก (ใช� ไปใน)
กิจกรรมจัดหาเง�น

(469,739,581)  (76,511,961) (410,497,394)  (128,524,527)

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
เพ��มข�้น (ลดลง) สุทธิ

65,119,355 (776,495,468) 85,184,989 (868,213,783)

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดต�นป� 486,366,076  1,262,861,544 357,094,911 1,225,308,694

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
ปลายป�

551,485,431 486,366,076 442,279,900 357,094,911

บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ข�อมูลกระแสเง�นสดเป�ดเผยเพ��มเติม

รายการที่ไม�ใช�เง�นสด

เจ�าหนี้อื่นจากการซื้อสินทรัพย�ลดลง 223,400 36,996 54,998 137,067

เง�นป�นผลค�างรับ - (279,998,545) - 279,998,545

สินทรัพย�สิทธิการใช�เพ��มข�้นจากสัญญาเช�าใหม� 6,288,221 19,801,700 - 9,303,836

สินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�าเพ��มข�้น
        จากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช�า

(2,132,650) - - - 

ประมาณการมูลค�ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที่คาดว�า
        จะต�องจ�ายคิดลด  124,932,101 - - -

โอนเง�นจ�ายล�วงหน�าค�าซื้อที่ดินเป�นสินทรัพย�ที่เกิดจาก
สัญญา 115,706,762

-
- -

 ตัดจําหน�ายหนี้สูญของลูกหนี้การค�า 1,712,085 - - -

1. ข�อมูลทั่วไป
บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ”) เป�นบร�ษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย โดยมีบร�ษัท ออร�จ��น พร็อพ
เพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป�นบร�ษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป�นบร�ษัทใหญ� ธุรกิจหลักของบร�ษัทฯคือการให�บร�การบร�หารจัดการ
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ที่อยู�ตามที่จดทะเบียนอยู�ที่เลขที่ 496 หมู�ที่ 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

2. เกณฑ�ในการจัดทํางบการเง�น
2.1  งบการเง�นนี้จัดทําข�้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่กําหนดในพระราชบัญญัติว�ชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน
งบการเง�นตามข�อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเง�นฉบับภาษาไทยเป�นงบการเง�นฉบับที่บร�ษัทฯใช�เป�นทางการตามกฎหมาย งบการเง�นฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเง�นฉบับ
ภาษาไทยนี้

งบการเง�นนี้ได�จัดทําข�้นโดยใช�เกณฑ�ราคาทุนเดิมเว�นแต�จะได�เป�ดเผยเป�นอย�างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑ�ในการจัดทํางบการเง�นรวม
(ก)  งบการเง�นรวมนี้ได�จัดทําข�้นโดยรวมงบการเง�นของบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (ซึ่งต�อไปนี้เร�ยกว�า “บร�ษัทฯ”) 

และบร�ษัทย�อย (ซึ่งต�อไปนี้เร�ยกว�า “บร�ษัทย�อย”) (รวมเร�ยกว�า “กลุ�มบร�ษัท”) ดังต�อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม
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ชื่อบร�ษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งข�้น
ในประเทศ

อัตราร�อยละ
ของการถือหุ�น

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด ให�บร�การนายหน�าในการขายอสังหาร�มทรัพย�
และให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย�

ไทย 100

บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด ให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100

บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด   ให�บร�การตกแต�งภายใน

บร�ษัท พร�โม แมเนจเม�นท� จํากัด ให�บร�การบร�หารจัดการธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100

บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด ให�บร�การบร�หารจัดการธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด ให�บร�การบร�หารจัดการธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100

บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� 
แมเนจเม�นท� จํากัด

ให�บร�การบร�หารจัดการธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด ให�บร�การพัฒนาเว็บไซต� ไทย 70

บร�ษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด

บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด ให�บร�การนายหน�าในการขายอสังหาร�มทรัพย�
และให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาร�ม
ทรัพย

ไทย 60

บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด ให�บร�การสื่อโฆษณา ไทย 35

บร�ษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด

บร�ษัท รักษาความปลอดภัย ว�ซีเคียวร�ตี้ 
การ�ด จํากัด

ให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100

บร�ษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด

บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด ให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 60

บร�ษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด

บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด ให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100

บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด ให�บร�การเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100

ข)  บร�ษัทฯ จะถือว�ามีการควบคุมกิจการที่เข�าไปลงทุนหร�อบร�ษัทย�อยได� หากบร�ษัทฯมีสิทธิได�รับหร�อมีส�วนได�เสียในผลตอบแทนของกิจการ
ที่เข�าไปลงทุน และสามารถใช�อํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส�งผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อจํานวนเง�นผลตอบแทนนั้นได� 
ค)  บร�ษัทฯ นํางบการเง�นของบร�ษัทย�อยมารวมในการจัดทํางบการเง�นรวมตั้งแต�วันที่บร�ษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมบร�ษัทย�อยจนถึงวันที่
บร�ษัทฯสิ�นสุดการควบคุมบร�ษัทย�อยนั้น  
ง)  งบการเง�นของบร�ษัทย�อยได�จัดทําข�้นโดยใช�นโยบายการบัญชีที่สําคัญเช�นเดียวกันกับของบร�ษัทฯ
จ)  ยอดคงค�างระหว�างกลุ�มบร�ษัท รายการค�าระหว�างกันที่มีสาระสําคัญได�ถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมนี้แล�ว 
ฉ)  ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหร�อขาดทุนและสินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อยส�วนที่ไม�ได�เป�นของบร�ษัทฯ และ
แสดงเป�นรายการแยกต�างหากในส�วนของกําไรหร�อขาดทุนรวมและส�วนของผู�ถือหุ�นในงบแสดงฐานะการเง�นรวม
ช)  ในระหว�างป� 2567 ได�มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างเกี่ยวกับบร�ษัทย�อยดังต�อไปนี้



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 208

บร�ษัทย�อยที่จัดตั้งใหม�

บร�ษัทย�อยใหม�จากการซื้อหุ�นสามัญจากบร�ษัทใหญ�

บร�ษัทผู�ลงทุน บร�ษัทย�อย ลักษณะธุรกิจ
สัดส�วน

เง�นลงทุน
(ร�อยละ)

รายละเอียด
จํานวนเง�น
(พันบาท)

บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด บร�ษัท โนแมดิก   
บัตเลอร� จํากัด

ให�บร�การนาหน�าในการ
ขายอสังหาร�มทรัพย�

55 หุ�นสามัญ
จํานวน 10,000 หุ�น 
เร�ยกชําระมูลค�า             
หุ�นละ 60.00 บาท

330

บร�ษัทผู�ลงทุน บร�ษัทย�อย ลักษณะธุรกิจ
สัดส�วน

เง�นลงทุน
(ร�อยละ)

รายละเอียด
จํานวนเง�น
(พันบาท)

บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด 
(มหาชน)

บร�ษัท พร�ม อิน
ชัวรันส� โบรค
เกอร� จํากัด

ให�บร�การนายหน�า
ประกันชีว�ตและประกัน
ว�นาศภัย

100 หุ�นสามัญ
จํานวน0.5 ล�านหุ�น 
มูลค�าหุ�นละ 10.65 บาท

 5,327

2.3  บร�ษัทฯจัดทํางบการเง�นเฉพาะกิจการ โดยแสดงเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยตามว�ธีราคาทุน

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่เร��มมีผลบังคับใช�ในป�ป�จจ�บัน
ในระหว�างป� กลุ�มบร�ษัทได�นํามาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมี  ผลบังคับใช�สําหรับงบการเง�นที่มีรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เร��มในหร�อหลังวันที่ 1 มกราคม 2567  มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเง�นดังกล�าวได�รับการปรับปรุงหร�อจัดให�มี
ข�้นเพ�่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นระหว�างประเทศ โดยส�วนใหญ�เป�นการอธิบายให�ชัดเจนเกี่ยวกับว�ธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเง�นดังกล�าวมาถือปฏิบัตินี้ไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเง�นของกลุ�มบร�ษัท

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่จะมีผลบังคับใช�สําหรับงบการเง�นที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร��มในหร�อหลังวันที่ 1 มกราคม 2568
สภาว�ชาชีพบัญชีได�ประกาศใช�มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช�สําหรับงบการเง�นที่มีรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เร��มในหร�อหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเง�นดังกล�าวได�รับการปรับปรุงหร�อจัดให�มีข�้นเพ�่อให�มี
เนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นระหว�างประเทศ โดยส�วนใหญ�เป�นการอธิบายให�ชัดเจนเกี่ยวกับว�ธีปฏิบัติทางการบัญชี
และการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน

ฝ�ายบร�หารของกลุ�มบร�ษัทเชื่อว�าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเง�นของกลุ�มบร�ษัท

4.1  การรับรู�รายได�และค�าใช�จ�าย
รายได�ค�าบร�การ
รายได�จากการให�บร�การบร�หารจัดการธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ระยะสั้นของกลุ�มบร�ษัทรับรู�ตามว�ธีเส�นตรงตลอดอายุของสัญญารายได�
จากการให�บร�การตามสัญญาระยะยาวรับรู�ตลอดช�วงเวลาที่ให�บร�การโดยพ�จารณาตามขั้นความสําเร็จของงาน ซึ่งคํานวณโดยการเปร�ยบ
เทียบต�นทุนท่ีเกิดข�้นแล�วจนถึงวันสิ�นงวดกับต�นทุนท้ังหมดท่ีคาดว�าจะใช�ในการปฏิบัติตามสัญญารายได�ท่ีรับรู�แล�วแต�ยังไม�ถึงกําหนดเร�ยก
ชําระตามสัญญาแสดงไว�เป�น “สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต�ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเง�น ซึ่งจะจัดประเภทเป�น
ลูกหนี้การค�า เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได�รับชําระโดยปราศจากเง�่อนไข เช�น เมื่อกิจการได�ให�บร�การเสร็จสิ�นและลูกค�ารับมอบงาน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหม�

4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
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จํานวนเง�นที่กิจการได�รับหร�อมีสิทธิได�รับจากลูกค�าแต�ยังมีภาระที่ต�องโอนสินค�าหร�อบร�การให�กับลูกค�าแสดงไว�เป�น “หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญา” ภายใต�เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเง�น ซึ่งจะรับรู�เป�นรายได�เมื่อได�ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว�ในสัญญาเสร็จสิ�น
รายได�ค�านายหน�า
รายได�ค�านายหน�าจากการขายอสังหาร�มทรัพย�รับรู�เมื่อได�ให�บร�การเสร็จสิ�นแล�ว

ขายสินค�า
รายได�จากการขายสินค�ารับรู�เมื่อกลุ�มบร�ษัทได�โอนอํานาจควบคุมในสินค�าให�แก�ลูกค�าแล�ว กล�าวคือ เมื่อมีการส�งมอบสินค�า ราย

ได�จากการขายแสดงตามมูลค�าที่ได�รับหร�อคาดว�าจะได�รับสําหรับสินค�าที่ได�ส�งมอบหลังจากหักประมาณการสินค�ารับคืนและส�วนลด โดยไม�
รวมภาษีมูลค�าเพ��ม

รายได�ดอกเบี้ย 
รายได�ดอกเบี้ยรับรู�ตามเกณฑ�คงค�างด�วยว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�ง โดยจะนํามูลค�าตามบัญชีขั้นต�นของสินทรัพย�ทางการเง�นมาคูณ

กับอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�ง ยกเว�นสินทรัพย�ทางการเง�นที่เกิดการด�อยค�าด�านเครดิตในภายหลัง ที่จะนํามูลค�าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย�
ทางการเง�น (สุทธิจากค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�ง

ต�นทุนทางการเง�น
ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�ายคํานวณโดยใช�ว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งและรับรู�ตาม

เกณฑ�คงค�าง 
เง�นป�นผลรับ
เง�นป�นผลรับถือเป�นรายได�เมื่อบร�ษัทฯมีสิทธิในการรับเง�นป�นผล

4.2  เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด หมายถึง เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร และเง�นลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล�องสูง ซึ่งถึงกําหนดจ�ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม�เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได�มาและไม�มีข�อจํากัดในการเบิกใช�

4.3  สินค�าคงเหลือ
สินค�าคงเหลือที่สําคัญเป�นเคร�่องใช�ไฟฟ�า อุปกรณ�ตกแต�งและงานที่อยู�ระหว�างการออกแบบซึ่งใช�ในการให�บร�การออกแบบและตกแต�งภายใน
กับลูกค�า และวัสดุอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุน (ตามว�ธีเข�าก�อนออกก�อน) หร�อมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ํากว�า 

4.4  เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย
เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยที่แสดงอยู�ในงบการเง�นเฉพาะกิจการแสดงมูลค�าตามว�ธีราคาทุน

4.5  อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน
กลุ�มบร�ษัทบันทึกมูลค�าเร��มแรกของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต�นทุนการทํารายการ หลังจากนั้น กลุ�มบร�ษัทจะบันทึก
อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�า (ถ�ามี)

ค�าเสื่อมราคาของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณ 20 ป� ค�าเสื่อม
ราคาของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนรวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

4.6  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� และค�าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงมูลค�าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม และค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย� (ถ�ามี)

ค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ�คํานวณจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณดังนี้
อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ป�
เคร�่องจักรและอุปกรณ� 5 - 10 ป�
เคร�่องตกแต�งและเคร�่องใช�สํานักงาน 5 ป�

ค�าเสื่อมราคารวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงานและไม�มีการคิดค�าเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน

กลุ�มบร�ษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ออกจากบัญชี เมื่อจําหน�ายสินทรัพย�หร�อคาดว�าจะไม�ได�รับประโยชน�เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากการใช�หร�อการจําหน�ายสินทรัพย� รายการผลกําไรหร�อขาดทุนจากการจําหน�ายสินทรัพย� จะรับรู�ในส�วนของกําไรหร�อขาดทุนเมื่อกลุ�ม
บร�ษัทตัดรายการสินทรัพย�นั้นออกจากบัญชี
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4.7  สินทรัพย� ไม�มีตัวตน
กลุ�มบร�ษัทบันทึกต�นทุนเร��มแรกของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่ได�มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 
ส�วนสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่ได�มาจากการอื่น กลุ�มบร�ษัทจะบันทึกต�นทุนเร��มแรกของสินทรัพย�นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู�รายการเร��ม
แรก สินทรัพย�ไม�มีตัวตนแสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าตัดจําหน�ายสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม (ถ�ามี) ของสินทรัพย�นั้น

กลุ�มบร�ษัทตัดจําหน�ายสินทรัพย�ไม�มีตัวตนท่ีมีอายุการให�ประโยชน�จํากัดอย�างมีระบบตลอดอายุการให�ประโยชน�เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย�
นั้น และจะประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวเมื่อมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�นั้นเกิดการด�อยค�า กลุ�มบร�ษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัด
จําหน�ายและว�ธีการตัดจําหน�ายของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนดังกล�าวทุกสิ�นป�เป�นอย�างน�อย ค�าตัดจําหน�ายรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของกําไร
หร�อขาดทุน

สินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�จํากัดมีดังนี้ 
อายุการให�ประโยชน�

โปรแกรมประยุกต�  10 ป�
คอมพ�วเตอร�ซอฟต�แวร� 5 ป�
สัญญาที่ทํากับลูกค�าซึ่งได�มาจากการรวมธุรกิจ ตามสัดส�วนของงานที่ทําเสร็จ
สินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�ไม�ทราบแน�นอนของกลุ�มบร�ษัท คือ เคร�่องหมายการค�าที่ได�มาจากการรวมธุรกิจ
กลุ�มบร�ษัทไม�มีการตัดจําหน�ายสินทรัพย� ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน� ไม�ทราบแน�นอนแต�จะใช�ว�ธีการทดสอบการด�อยค�าทุกป�ท้ังใน
ระดับของแต�ละสินทรัพย�นั้นและในระดับของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสด กลุ�มบร�ษัทจะทบทวนทุกป�ว�าสินทรัพย�ไม�มีตัวตนดังกล�าวยัง
คงมีอายุการให�ประโยชน�ไม�ทราบแน�นอน

4.8  ค�าความนิยม
กลุ�มบร�ษัทบันทึกมูลค�าเร��มแรกของค�าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท�ากับต�นทุนการรวมธุรกิจส�วนที่สูงกว�ามูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิ
ที่ได�มา หากมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มาสูงกว�าต�นทุนการรวมธุรกิจ กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�ส�วนที่สูงกว�านี้เป�นกําไรในส�วนของกําไร
หร�อขาดทุนทันที

กลุ�มบร�ษัทแสดงค�าความนิยมตามราคาทุนหักค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม และจะทดสอบการด�อยค�าของ     ค�าความนิยมทุกป�หร�อเมื่อใด
ก็ตามที่มีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�าเกิดข�้นเพ�่อวัตถุประสงค�ในการทดสอบการด�อยค�า กลุ�มบร�ษัทจะป�นส�วนค�าความนิยมที่เกิดข�้นจากการ
รวมกิจการให�กับหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสด (หร�อกลุ�มของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสด) ที่คาดว�าจะได�รับประโยชน�เพ��มข�้นจาก
การรวมกิจการ และกลุ�มบร�ษัทจะทําการประเมินมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสดแต�ละรายการ (หร�อ
กลุ�มของหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสด) หากมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสดต่ํากว�ามูลค�าตาม
บัญชี กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน และกลุ�มบร�ษัทไม�สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด�อยค�า
ของค�าความนิยมได�ในอนาคต

4.9  สัญญาเช�า
ณ วันเร��มต�นของสัญญาเช�า กลุ�มบร�ษัทจะประเมินว�าสัญญาเป�นสัญญาเช�าหร�อประกอบด�วยสัญญาเช�าหร�อไม� โดยสัญญาจะเป�นสัญญา
เช�าหร�อประกอบด�วยสัญญาเช�า ก็ต�อเมื่อสัญญานั้นมีการให�สิทธิในการควบคุมการใช�สินทรัพย�ที่ระบุได�สําหรับช�วงเวลาหนึ่งเพ�่อเป�นการ
แลกเปลี่ยนกับสิ�งตอบแทน

กลุ�มบร�ษัทในฐานะผู�เช�า
กลุ�มบร�ษัทใช�ว�ธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู�รายการและการวัดมูลค�าสัญญาเช�าทุกสัญญา เว�นแต�สัญญาเช�าระยะสั้นและสัญญาเช�าที่
สินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ํา ณ วันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล (วันที่สินทรัพย�อ�างอิงพร�อมใช�งาน) กลุ�มบร�ษัทบันทึกสินทรัพย�สิทธิการใช�ซึ่งแสดง
สิทธิในการใช�สินทรัพย�อ�างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช�าตามการจ�ายชําระตามสัญญาเช�า
สินทรัพย�สิทธิการใช�
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สินทรัพย�สิทธิการใช�วัดมูลค�าด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด�อยค�าสะสม และปรับปรุงด�วยการวัดมูลค�าของหนี้
สินตามสัญญาเช�าใหม� ราคาทุนของสินทรัพย�สิทธิการใช�ประกอบด�วยจํานวนเง�นของหนี้สินตามสัญญาเช�าจากการรับรู�เร��มแรก ต�นทุนทาง
ตรงเร��มแรกที่เกิดข�้น จํานวนเง�นที่จ�ายชําระตามสัญญาเช�า ณ วันที่สัญญาเช�าเร��มมีผลหร�อก�อนวันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล และหักด�วยสิ�งจ�งใจ
ตามสัญญาเช�าที่ได�รับ

สินทรัพย�สิทธิการใช� คือ อาคารสํานักงาน และยานพาหนะ คํานวณค�าเสื่อมราคาจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุสัญญาเช�าหร�ออายุ
การให�ประโยชน�โดยประมาณของสินทรัพย�สิทธิการใช�แล�วแต�ระยะเวลาใดจะสั้นกว�าเป�นระยะเวลา 3 - 5 ป�

หนี้สินตามสัญญาเช�า
หนี้สินตามสัญญาเช�าวัดมูลค�าด�วยมูลค�าป�จจ�บันของจํานวนเง�นที่ต�องจ�ายตามสัญญาเช�าตลอดอายุสัญญาเช�า จํานวนเง�นที่ต�องจ�ายตาม
สัญญาเช�าประกอบด�วยค�าเช�าคงที่หักด�วยสิ�งจ�งใจตามสัญญาเช�า ค�าเช�าผันแปรที่ข�้นอยู�กับดัชนีหร�ออัตรา จํานวนเง�นที่คาดว�าจะจ�ายภาย
ใต�การรับประกันมูลค�าคงเหลือ รวมถึงราคาใช�สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน�นอนอย�างสมเหตุสมผลที่กลุ�มบร�ษัทจะใช�สิทธินั้น และ
การจ�ายค�าปรับเพ�่อการยกเลิกสัญญาเช�า หากข�อกําหนดของสัญญาเช�าแสดงให�เห็นว�ากลุ�มบร�ษัทจะใช�สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช�า กลุ�ม
บร�ษัทบันทึกค�าเช�าผันแปรที่ไม�ข�้นอยู�กับดัชนีหร�ออัตราเป�นค�าใช�จ�ายในงวดที่เหตุการณ�หร�อเง�่อนไขซึ่งเกี่ยวข�องกับการจ�ายชําระนั้นได�เกิดข�้น 
กลุ�มบร�ษัทคิดลดมูลค�าป�จจ�บันของจํานวนเง�นท่ีต�องจ�ายตามสัญญาเช�าด�วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช�าหร�ออัตราดอกเบ้ียการ
กู�ยืมส�วนเพ��มของกลุ�มบร�ษัท หลังจากวันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล มูลค�าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช�าจะเพ��มข�้นจากดอกเบี้ยของหนี้สิน
ตามสัญญาเช�าและลดลงจากการจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�า นอกจากนี้ มูลค�าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช�าจะถูกวัดมูลค�าใหม�
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช�า การเปลี่ยนแปลงการจ�ายชําระตามสัญญาเช�า หร�อการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ
สินทรัพย�อ�างอิง

สัญญาเช�าระยะสั้นและสัญญาเช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ํา
สัญญาเช�าที่มีอายุสัญญาเช�า 12 เดือนหร�อน�อยกว�านับตั้งแต�วันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล หร�อสัญญาเช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ํา จะบันทึก
เป�นค�าใช�จ�ายตามว�ธีเส�นตรงตลอดอายุสัญญาเช�า

กลุ�มบร�ษัทในฐานะผู�ให�เช�า
สัญญาเช�าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ�าของส�วนใหญ�ไม�ได�โอนไปให�กับผู�เช�าถือเป�นสัญญาเช�าดําเนินงาน กลุ�มบร�ษัทบันทึก
จํานวนเง�นที่ได�รับตามสัญญาเช�าดําเนินงานเป�นรายได�ในส�วนของกําไรหร�อขาดทุนตามว�ธีเส�นตรงตลอดอายุของสัญญาเช�า ต�นทุนทาง
ตรงเร��มแรกท่ีเกิดข�้นจากการได�มาซ่ึงสัญญาเช�าดําเนินงานรวมในมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�อ�างอิงและรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายตลอดอายุ
สัญญาเช�าโดยใช�เกณฑ�เดียวกันกับรายได�จากสัญญาเช�า

4.10  รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันกับบร�ษัทฯ หมายถึง บุคคลหร�อกิจการที่มีอํานาจควบคุมบร�ษัทฯ หร�อถูกบร�ษัทฯควบคุมไม�ว�าจะเป�นโดย
ทางตรงหร�อทางอ�อม หร�ออยู�ภายใต�การควบคุมเดียวกันกับบร�ษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันยังหมายรวมถึงบร�ษัทร�วม และบุคคลหร�อกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหร�อทางอ�อมซึ่ง
ทําให�มีอิทธิพลอย�างเป�นสาระสําคัญต�อบร�ษัทฯ ผู�บร�หารสําคัญ กรรมการหร�อพนักงานของบร�ษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุม
การดําเนินงานของบร�ษัทฯ

4.11  การด�อยค�าของสินทรัพย�ที่ไม�ใช�สินทรัพย�ทางการเง�น 
ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบร�ษัทจะทําการประเมินการด�อยค�าของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 
สินทรัพย�สิทธิการใช� และสินทรัพย�ไม�มีตัวตนของกลุ�มบร�ษัทหากมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�ดังกล�าวอาจด�อยค�า และจะทําการประเมินการ
ด�อยค�าของค�าความนิยม และสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�ไม�ทราบแน�นอนเป�นรายป� กลุ�มบร�ษัทรับรู�ขาดทุนจากการด�อย
ค�าเมื่อมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�มีมูลค�าต่ํากว�ามูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�นั้น ทั้งนี้มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนหมายถึง
มูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขายของสินทรัพย�หร�อมูลค�าจากการใช�สินทรัพย�แล�วแต�ราคาใดจะสูงกว�า ในการประเมินมูลค�าจากการ
ใช�สินทรัพย� กลุ�มบร�ษัทประมาณการกระแสเง�นสดในอนาคตที่กิจการคาดว�าจะได�รับจากสินทรัพย�และคํานวณคิดลดเป�นมูลค�าป�จจ�บัน
โดยใช�อัตราคิดลดที่สะท�อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดป�จจ�บันของเง�นสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป�นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย�ที่กําลังพ�จารณาอยู� ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขาย กลุ�มบร�ษัทใช�แบบจําลองการประเมินมูลค�าที่ดีที่สุด
ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย� ซึ่งสะท�อนถึงจํานวนเง�นที่กิจการสามารถจะได�มาจากการจําหน�ายสินทรัพย�หักด�วยต�นทุนในการจําหน�าย
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โดยการจําหน�ายนั้นผู�ซื้อกับผู�ขายมีความรอบรู�และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลักษณะของผู�ที่
ไม�มีความเกี่ยวข�องกัน

กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�รายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

4.12  ผลประโยชน�ของพนักงาน
ผลประโยชน�ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ�มบร�ษัทรับรู� เง�นเดือน ค�าจ�าง โบนัส และเง�นสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเง�น
กลุ�มบร�ษัทและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด�วยเง�นที่พนักงานจ�ายสะสมและเง�นที่กลุ�มบร�ษัทจ�าย
สมทบให�เป�นรายเดือน สินทรัพย�ของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพได�แยกออกจากสินทรัพย�ของกลุ�มบร�ษัท เง�นที่กลุ�มบร�ษัทจ�ายสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในป�ที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน 
กลุ�มบร�ษัทมีภาระสําหรับเง�นชดเชยที่ต�องจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ�มบร�ษัทถือว�าเง�นชดเชยดัง
กล�าวเป�นโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ�มบร�ษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช�ว�ธีคิดลดแต�ละหน�วยที่ประมาณการไว� (Projected
Unit Credit Method) โดยผู�เชี่ยวชาญอิสระได�ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

ผลกําไรหร�อขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู�ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.13  ประมาณการหนี้สิน
กลุ�มบร�ษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว�ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป�นผลมาจากเหตุการณ�ในอดีตได�เกิดข�้นแล�ว และมีความเป�นไปได�
ค�อนข�างแน�นอนว�ากลุ�มบร�ษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ�่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ�มบร�ษัทสามารถประมาณมูลค�าภาระ
ผูกพันนั้นได�อย�างน�าเชื่อถือ

4.14  การจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�ที่ชําระด�วยตราสารทุน
กลุ�มบร�ษัทรับรู�โครงการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�เมื่อได�รับบร�การจากพนักงานตามมูลค�ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ�นของบร�ษัทใหญ� ณ วันให�
สิทธิ โดยบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายตามเง�่อนไขของระยะเวลาการให�บร�การของพนักงานที่กําหนดไว�ในโครงการพร�อมกับรับรู� “สํารองส�วนทุนจาก
การจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�” ในส�วนของผู�ถือหุ�น 

4.15  ภาษีเง�นได�
ภาษีเง�นได�ประกอบด�วยภาษีเง�นได�ป�จจ�บันและภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี

ภาษีเง�นได�ป�จจ�บัน
กลุ�มบร�ษัทบันทึกภาษีเง�นได�ป�จจ�บันตามจํานวนที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลัก
เกณฑ�ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี
กลุ�มบร�ษัทบันทึกภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีของผลแตกต�างชั่วคราวระหว�างราคาตามบัญชีของสินทรัพย�และหนี้สิน ณ วันสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย�และหนี้สินที่เกี่ยวข�องนั้น โดยใช�อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช� ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
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กลุ�มบร�ษัทรับรู�หน้ีสินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีของผลแตกต�างช่ัวคราวท่ีต�องเสียภาษีทุกรายการแต�รับรู�สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอ
การตัดบัญชีสําหรับผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�ในจํานวนเท�าที่มีความเป�นไปได�ค�อนข�าง
แน�ท่ีกลุ�มบร�ษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพ�ยงพอท่ีจะใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างช่ัวคราวท่ีใช�หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง
ไม�ได�ใช�นั้น

กลุ�มบร�ษัทจะทบทวนมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลด
มูลค�าตามบัญชีดังกล�าว หากมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�ากลุ�มบร�ษัทจะไม�มีกําไรทางภาษีเพ�ยงพอต�อการนําสินทรัพย�ภาษีเง�นได�
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหร�อบางส�วนมาใช�ประโยชน�

กลุ�มบร�ษัทจะบันทึกภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส�วนของผู�ถือหุ�นหากภาษีท่ีเกิดข�้นเก่ียวข�องกับรายการท่ีได�บันทึกโดยตรงไปยัง
ส�วนของผู�ถือหุ�น

4.16  เคร�่องมือทางการเง�น
กลุ�มบร�ษัทรับรู�รายการเมื่อเร��มแรกของสินทรัพย�ทางการเง�นด�วยมูลค�ายุติธรรม และบวกด�วยต�นทุนการทํารายการเฉพาะในกรณี
ที่เป�นสินทรัพย�ทางการเง�นที่ไม�ได�วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน อย�างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี้การค�าที่ไม�มีองค�
ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเง�นที่มีนัยสําคัญ กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�สินทรัพย�ทางการเง�นดังกล�าวด�วยราคาของรายการ ตามที่กล�าวไว�
ในนโยบายการบัญชีเร�่องการรับรู�รายได� 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค�าของสินทรัพย�ทางการเง�น
กลุ�มบร�ษัทจัดประเภทสินทรัพย�ทางการเง�น ณ วันที่รับรู�รายการเร��มแรก เป�นสินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าในภายหลังด�วยราคาทุนตัด
จําหน�าย สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าในภายหลังด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย�ทางการเง�นที่วัด
มูลค�าในภายหลังด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน โดยพ�จารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย�ทางการเง�น และ
ลักษณะของกระแสเง�นสดตามสัญญาของสินทรัพย�ทางการเง�น

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย 
กลุ�มบร�ษัทวัดมูลค�าสินทรัพย�ทางการเง�นด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย เมื่อกลุ�มบร�ษัทถือครองสินทรัพย�ทางการเง�นนั้นเพ�่อรับกระแสเง�นสด
ตามสัญญา และเง�่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย�ทางการเง�นก�อให�เกิดกระแสเง�นสดที่เป�นการรับชําระเพ�ยงเง�นต�นและดอกเบี้ยจากยอดคง
เหลือของเง�นต�นในวันที่ระบุไว�เท�านั้น 
สินทรัพย�ทางการเง�นดังกล�าววัดมูลค�าในภายหลังโดยใช�ว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งและต�องมีการประเมินการด�อยค�า ทั้งนี้ ผลกําไรและขาดทุนที่
เกิดข�้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หร�อการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวจะรับรู�ในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน   

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน
สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเง�นด�วยมูลค�ายุติธรรม โดยรับรู�การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค�ายุติธรรมในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน
ทั้งนี้ สินทรัพย�ทางการเง�นดังกล�าว หมายความรวมถึง เง�นลงทุนในหลักทรัพย�ที่ถือไว�เพ�่อค�า เง�นลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ�มบร�ษัทไม�ได�
เลือกจัดประเภทให�วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย�ทางการเง�นที่มีกระแสเง�นสดที่ไม�ได�รับชําระเพ�ยง
เง�นต�นและดอกเบี้ย

เง�นป�นผลรับจากเง�นลงทุนในตราสารทุนของบร�ษัทจดทะเบียนถือเป�นรายได�อื่นในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค�าของหนี้สินทางการเง�น
กลุ�มบร�ษัทรับรู�รายการเมื่อเร��มแรกสําหรับหนี้สินทางการเง�นด�วยมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนการทํารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเง�น
เป�นหนี้สินทางการเง�นที่วัดมูลค�าในภายหลังด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย โดยใช�ว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�ง ทั้งนี้ ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดข�้นจากการ
ตัดรายการหนี้สินทางการเง�นและการตัดจําหน�ายตามว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งจะรับรู�ในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน โดยการคํานวณมูลค�าราคา
ทุนตัดจําหน�ายคํานึงถึงค�าธรรมเนียมหร�อต�นทุนที่ถือเป�นส�วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�งนั้นด�วย ทั้งนี้ ค�าตัดจําหน�ายตามว�ธีดอกเบี้ย
ที่แท�จร�งแสดงเป�นส�วนหนึ่งของต�นทุนทางการเง�นในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน
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การตัดรายการของเคร�่องมือทางการเง�น
สินทรัพย�ทางการเง�นจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได�รับกระแสเง�นสดของสินทรัพย�นั้นได�สิ�นสุดลง หร�อได�มีการโอน
สิทธิที่จะได�รับกระแสเง�นสดของสินทรัพย�นั้น รวมถึงได�มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย�นั้น หร�อมี
การโอนการควบคุมในสินทรัพย�นั้น 

กลุ�มบร�ษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเง�นก็ต�อเม่ือได�มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล�วมีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น 
หร�อมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเง�นที่มีอยู�ให�เป�นหนี้สินใหม�จากผู�ให�กู�รายเดียวกันซึ่งมี
ข�อกําหนดที่แตกต�างกันอย�างมาก หร�อมีการแก�ไขข�อกําหนดของหนี้สินที่มีอยู�อย�างเป�นสาระสําคัญ จะถือว�าเป�นการตัดรายการหนี้
สินเดิมและรับรู�หนี้สินใหม� โดยรับรู�ผลแตกต�างของมูลค�าตามบัญชีดังกล�าวในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

การด�อยค�าของสินทรัพย�ทางการเง�น
กลุ�มบร�ษัทรับรู�ค�าเผ่ือผลขาดทุนด�านเครดิตท่ีคาดว�าจะเกิดข�้นของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไม�ได�วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อ
ขาดทุน ผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นคํานวณจากผลต�างของกระแสเง�นสดที่จะครบกําหนดชําระตามสัญญากับกระแสเง�นสด
ทั้งหมดที่กลุ�มบร�ษัทคาดว�าจะได�รับชําระ และคิดลดด�วยอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�งโดยประมาณของสินทรัพย�ทางการเง�น ณ วันที่ได�มา 
ในกรณีที่ความเสี่ยงด�านเครดิตของสินทรัพย�ไม�ได�เพ��มข�้นอย�างมีนัยสําคัญนับตั้งแต�การรับรู�รายการเร��มแรก กลุ�มบร�ษัทวัดมูลค�าผล
ขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นโดยพ�จารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดข�้นใน 12 เดือนข�างหน�า ในขณะที่หากความเสี่ยงด�าน
เครดิตของสินทรัพย�เพ��มข�้นอย�างมีนัยสําคัญนับตั้งแต�การรับรู�รายการเร��มแรก กลุ�มบร�ษัทวัดมูลค�าผลขาดทุนด�วยจํานวนเง�นที่เท�ากับผล
ขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นตลอดอายุที่เหลืออยู�ของเคร�่องมือทางการเง�น 

กลุ�มบร�ษัทใช�ว�ธีการอย�างง�ายในการคํานวณผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นสําหรับลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ดังนั้น ทุกวันสิ�น
รอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบร�ษัทจ�งไม�มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด�านเครดิต แต�จะรับรู�ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิต
ที่คาดว�าจะเกิดข�้นตลอดอายุของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

การคํานวณผลขาดทุนด�านเครดิตท่ีคาดว�าจะเกิดข�้นข�างต�นอ�างอิงจากข�อมูลผลขาดทุนด�านเครดิตจากประสบการณ�ในอดีต 
ปรับปรุงด�วยข�อมูลการคาดการณ�ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล�อมทางด�านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย�ทางการเง�นจะถูกตัดจําหน�ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว�าจะไม�ได�รับคืนกระแสเง�นสดตามสัญญาอีกต�อไป

การหักกลบของเคร�่องมือทางการเง�น
สินทรัพย�ทางการเง�นและหนี้สินทางการเง�นจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด�วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเง�น ก็ต�อเมื่อกิจการมี
สิทธิบังคับใช�ได�ตามกฎหมายอยู�แล�วในการหักกลบจํานวนเง�นที่รับรู� และกิจการมีความตั้งใจที่จะชําระด�วยยอดสุทธิ หร�อตั้งใจที่จะ
รับสินทรัพย�และชําระหนี้สินพร�อมกัน

4.17  การวัดมูลค�ายุติธรรม
มูลค�ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว�าจะได�รับจากการขายสินทรัพย�หร�อเป�นราคาที่จะต�องจ�ายเพ�่อโอนหนี้สินให�ผู�อื่นโดยรายการ
ดังกล�าวเป�นรายการที่เกิดข�้นในสภาพปกติระหว�างผู�ซื้อและผู�ขาย (ผู�ร�วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค�า กลุ�มบร�ษัทใช�ราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดท่ีมีสภาพคล�องในการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเง�นท่ีเก่ียวข�องกําหนด
ให�ต�องวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม ยกเว�นในกรณีที่ไม�มีตลาดที่มีสภาพคล�องสําหรับสินทรัพย�หร�อหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหร�อ
ไม�สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล�องได� กลุ�มบร�ษัทจะประมาณมูลค�ายุติธรรมโดยใช�เทคนิคการประเมินมูลค�าที่
เหมาะสมกับแต�ละสถานการณ� และพยายามใช�ข�อมูลที่สามารถสังเกตได�ที่เกี่ยวข�องกับสินทรัพย�หร�อหนี้สินที่จะวัดมูลค�ายุติธรรมนั้น
ให�มากที่สุด 

ลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรมท่ีใช�วัดมูลค�าและเป�ดเผยมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินในงบการเง�นแบ�งออกเป�นสามระดับตาม
ประเภทของข�อมูลที่นํามาใช�ในการวัดมูลค�ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช�ข�อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย�หร�อหนี้สินอย�างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล�อง
ระดับ 2 ใช�ข�อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได�ของสินทรัพย�หร�อหนี้สิน ไม�ว�าจะเป�นข�อมูลทางตรงหร�อทางอ�อม
ระดับ 3 ใช�ข�อมูลที่ไม�สามารถสังเกตได� เช�น ข�อมูลเกี่ยวกับกระแสเง�นสดในอนาคตที่กิจการประมาณข�้น 

ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบร�ษัทจะประเมินความจําเป�นในการโอนรายการระหว�างลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรมสําหรับ
สินทรัพย�และหนี้สินที่ถืออยู� ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค�ายุติธรรมแบบเกิดข�้นประจํา
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ในการจัดทํางบการเง�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น ฝ�ายบร�หารจําเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการในเร�่องที่มีความไม�
แน�นอนเสมอ การใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการดังกล�าวนี้ส�งผลกระทบต�อจํานวนเง�นที่แสดงในงบการเง�นและต�อข�อมูลที่แสดงใน
หมายเหตุประกอบงบการเง�น ผลที่เกิดข�้นจร�งอาจแตกต�างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว� การใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการที่สําคัญมี
ดังนี้

การรวมงบการเง�นของบร�ษัทย�อยที่กลุ�มบร�ษัทมีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�ากึ่งหนึ่ง 
ฝ�ายบร�หารของกลุ�มบร�ษัทพ�จารณาว�ากลุ�มบร�ษัทมีอํานาจควบคุมในบร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด ถึงแม�ว�ากลุ�มบร�ษัทจะถือหุ�นและมีสิทธิ
ออกเสียงในบร�ษัทดังกล�าวในสัดส�วนร�อยละ 35 ซึ่งเป�นสัดส�วนที่น�อยกว�ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ�มบร�ษัทเป�นผู�ถือหุ�นที่มีเสียงส�วนใหญ�และ
สามารถสั่งการกิจกรรมที่สําคัญของบร�ษัทดังกล�าวได� อีกทั้งผู�ถือหุ�นรายอื่นเป�นผู�ถือหุ�นรายย�อยๆ เท�านั้น ดังนั้น บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� 
จํากัด จ�งถือเป�นบร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทและต�องนํามารวมในการจัดทํางบการเง�นรวมตั้งแต�วันที่กลุ�มบร�ษัทมีอํานาจควบคุมในกิจการดังกล�าว

ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น
ในการประมาณค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตท่ีคาดว�าจะเกิดข�้นของลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอื่นฝ�ายบร�หารจําเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นจากลูกหนี้แต�ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ�การเก็บเง�นในอดีต อายุของหนี้ที่คง
ค�างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ�ไว�ของกลุ�มลูกค�าที่มีความเสี่ยงด�านเครดิตที่คล�ายคลึงกัน เป�นต�น ทั้งนี้ ข�อมูลผลขาดทุนด�านเครดิต
จากประสบการณ�ในอดีตและการคาดการณ�สภาวะเศรษฐกิจของกลุ�มบร�ษัทอาจไม�ได� บ�งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค�าที่เกิดข�้นจร�งใน
อนาคต

มูลค�ายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�น
ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�นที่รับรู�ในงบแสดงฐานะการเง�นที่ไม�สามารถ หาราคาได�ในตลาดซื้อขายคล�อง ฝ�าย
บร�หารต�องใช�ดุลยพ�นิจในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�นดังกล�าว โดยใช�เทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลค�า ซึ่ง
ตัวแปรที่ใช�ในแบบจําลองได�มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู�ในตลาด โดยคํานึงถึงความเสี่ยงทางด�านเครดิต สภาพคล�อง ข�อมูลความ
สัมพันธ� และการเปลี่ยนแปลงของมูลค�าของเคร�่องมือทางการเง�นในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข�องกับตัวแปรที่ใช�
ในการคํานวณ อาจมีผลกระทบต�อมูลค�ายุติธรรมที่แสดงอยู�ในงบแสดงฐานะการเง�น และการเป�ดเผยลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
ในระหว�างป� กลุ�มบร�ษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าวเป�นไปตามเง�่อนไขทางการค�า
และเกณฑ�ตามที่ตกลงกันระหว�างกลุ�มบร�ษัทและบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันเหล�านั้น ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได�ดังนี้

5. การใช�ดุลยพ�นิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ
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(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นรวม
งบการเง�น

เฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกับบร�ษัทใหญ�

รายได�ค�าบร�การและบร�หารโครงการ 2 14 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได�ค�านายหน�าขายอสังหาร�มทรัพย� 6 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได�จากการขาย 4 - - - ราคาตลาด

ค�าเช�าที่ดินและอาคาร 2 3 1 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค�าบร�หารงาน 1 1 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เง�นป�นผลจ�าย 338 95 338 95 ตามที่ประกาศจ�าย

รายการธุรกิจกับบร�ษัทย�อย

(ตัดออกจากงบการเง�นรวมแล�ว)

รายได�ค�าบร�การ - - 29 29 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได�อื่น - - 143 6 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เง�นป�นผลรับ - - 12 414 ตามที่ประกาศจ�าย

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร - - 1 2 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้อเง�นลงทุน - - 17 -

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

รายได�ค�าบร�การและบร�หารโครงการ 423 652 1 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได�ค�านายหน�าขายอสังหาร�มทรัพย� 109 115 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได�จากการขาย 304 505 - - ราคาตลาด

ค�าเช�าที่ดินและอาคาร 3 2 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค�าบร�หารงาน 1 2 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้อเง�นลงทุน 14 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้ออุปกรณ� 14 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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ยอดคงค�างระหว�างกลุ�มบร�ษัทและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 8)
ลูกหนี้การค�า 

บร�ษัทใหญ� 4,087 403 - -

บร�ษัทย�อย - - 2,417 27,358

กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 318,039 301,955 - 289

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 322,126 302,358 2,417 27,647

รายการธุรกิจกับบร�ษัทย�อย

ลูกหนี้อื่น

บร�ษัทใหญ� 958 3,400 - -

บร�ษัทย�อย - - 10,420 283,244

กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 239,559 278,528 963 1

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 240,517 281,928 11,383 283,245

รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 562,643 584,286 13,800 310,892

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 13)
เจ�าหนี้การค�า

กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 1,119 1,200 - -

รวมเจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 1,119 1,200 - -

เจ�าหนี้อื่น

บร�ษัทใหญ� 8,751 5,724 4,110 1,570

บร�ษัทย�อย - - 637 41

กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 34,185 64,937 609 217

รวมเจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 42,936 70,661 5,356 1,828

รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 44,055 71,861 5,356 1,828

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่นและหนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น (หมายเหตุ 2.2)

กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - 1,831 - -

บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน 9,559 31,416 - -

รวมหนี้สินหมุนเว�ยนอื่นและหนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น 9,559 33,247

บร�ษัทใหญ� 859 3,554 200 1,349

กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 859 5,372 - -

รวมหนี้สินตามสัญญาเช�า 6,205 8,926 200 1,349



PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 218

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกันเป�นเง�นกู�ยืมที่ไม�มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 2.00 ต�อป� 
และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม (2566: อัตราร�อยละ 1.12 - 2.00 ต�อป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันเป�นเง�นกู�ยืมที่ไม�มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 2.00 - 5.00 
ต�อป� และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม (2566: ไม�มี)

ยอดคงค�างของเง�นให�กู�ยืมและเง�นกู�ยืมระหว�างกลุ�มบร�ษัทและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเปลี่ยนแปลง
ของบัญชีเง�นให�กู�ยืมและเง�นกู�ยืมดังกล�าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

เพ��มข�้น
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

บร�ษัทย�อย 335,000 1,081,650 (778,361) 638,289

รวม 335,000 1,081,650 (778,361) 638,289

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

เพ��มข�้น
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

 เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

บร�ษัทย�อย - 63,000 (19,000) 44,000

รวม - 63,000 (19,000) 44,000

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

เพ��มข�้น
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

บร�ษัทใหญ� - 3,151 (3,151) -

รวม - 3,151 (3,151) -
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ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
ในระหว�างป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566กลุ�มบร�ษัทมีค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงานที่ให�แก�กรรมการและผู�บร�หาร ดังต�อไปนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน�ระยะสั้น 31,928 28,801 14,752 20,674

ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 1,702 1,132 909 907

ผลประโยชน�ที่จ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� - - - -

รวม 33,630 28,943 15,661 20,747

7. เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เง�นสด 316 268 1 10

เง�นฝากธนาคาร 551,169 486,098 442,279 357,085

รวม 551,485 486,366 442,280 357,095

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เง�นฝากออมทรัพย�มีอัตราดอกเบี้ยระหว�างร�อยละ 0.25 - 0.50 ต�อป� 
(2566: ร�อยละ 0.30 - 0.60 ต�อป�) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: ร�อยละ 0.25 - 0.40 ต�อป� 2566: ร�อยละ 0.35 - 0.55 ต�อป�)
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8. ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ
ยังไม�ถึงกําหนดชําระ
ค�างชําระ

106,890 100,008 792 2,234

ไม�เกิน 3 เดือน 146,834 172,409 1,243 10,314

3 - 6 เดือน 43,200 29,340 382 3,200

6 - 12 เดือน 22,780 1,669 - 9,060

มากกว�า 12 เดือน 4,897 - - 2,839

รวม 324,601 303,426 2,417 27,647

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น (2,475) (1,068) - -

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน, สุทธิ 322,126 302,358 2,417 27,647

ลูกหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน

อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

ยังไม�ถึงกําหนดชําระ 57,542 35,175 - -

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน, สุทธิ 322,126 302,358 2,417 27,647

    ไม�เกิน 3 เดือน 54,330 67,464 - -

    3 - 6 เดือน 32,132 58,515 - -

    6 - 12 เดือน 14,634 12,055 - -

    มากกว�า 12 เดือน 64,939 9,222 - -

รวม 223,577 182,431 - -

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น (54,382) (12,626) - -

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน, สุทธิ 169,195 169,805 - -

รวมลูกหนี้การค�าสุทธิ 491,321 472,163 2,417 27,647

ลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 4,680 - 1,140 280,424

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 405 605 15 15

ดอกเบี้ยค�างรับจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 9,753 2,469

ดอกเบี้ยค�างรับจากกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 18 4,476 - 4,460

สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 159,237 281,928 490 352

สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 44,813 24,982 - -
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(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เง�นประกันที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 76,600 - - -

เง�นทดรองจ�าย 481 5,060 7 134

ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า 8,177 8,878 347 942

รวมลูกหนี้อื่น 294,411 325,929 11,752 288,796

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น (1,176) (1,176) - -

รวมลูกหนี้อื่นสุทธิ 293,235 324,753 11,752 288,796

รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นสุทธิ 784,556 796,916 14,169 316,443

ระยะเวลาการให�สินเชื่อแก�ลูกค�าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วันถึง 180 วัน
ยอดคงเหลือของสินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญาคาดว�าจะเร�ยกชําระจากลูกค�าภายใน 3 เดือน

9. สินทรัพย�ทางการเง�นอื่น

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย

เง�นลงทุนในบัตรเง�นฝากระยะสั้น - 300,000 - 300,000

อื่น ๆ 2,589 - - -

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�า
ยุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน

หน�วยลงทุนในกองทุนรวม 140,920 - 100,748 -

เง�นลงทุนในตราสารทุน 8,062 9,953 - -

เง�นลงทุนในหุ�นกู�ระยะสั้น - 170,000 - 170,000

เง�นลงทุนในโทเคนดิจ�ทัลเพ�่อการลงทุนเร�ยลเอ็กซ� 82,971 96,777 82,971 96,777

ตราสารทุนที่กําหนดให�วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน

เง�นลงทุนในตราสารทุนระยะสั้น - - - -

อื่นๆ 300 300 - -

รวมสินทรัพย�ทางการเง�นอื่น 234,842 577,030 183,719 566,777

หมุนเว�ยน 148,983 479,953 100,748 470,000

ไม�หมุนเว�ยน 85,859 97,077 82,971 96,777

รวมสินทรัพย�ทางการเง�นอื่น 234,842 577,030 183,719 566,777
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10. เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย
10.1เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยตามที่แสดงในงบการเง�นเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต�อไปนี้

(หน�วย: พันบาท)

บร�ษัท
งบการเง�นรวม

สัดส�วนเง�น
ลงทุน(ร�อยละ)

ราคาทุน
เง�นป�นผล
ที่บร�ษัทฯ

รับระหว�างป�

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด 10,000 2,000 100 100 10,000 2,000 164,999 139,746

บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 22,000 29,951

บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด 5,000 5,000 100 100 7,838 7,838 149,999 42,228

บร�ษัท พร�โม แมเนจเม�นท� จํากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 19,000 10,000

บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 22,000 18,654

บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 15,600

บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ�แมเนจเม�นท� จํากัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 22,999 6,400

บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด 250 250 70 175 175 - - -

บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด 10,000 - - 100 17,543 - - -

บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด 5,000 - - 100 5,327 - - -

รวม 81,883 54,013 142,999 413,997

10.2  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยในระหว�างป� 2566 มีดังนี้

บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด  
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�บร�ษัทย�อยดังกล�าวเพ��มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2 ล�านบาท (หุ�น
สามัญ 0.2 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท) เป�น 10 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 1.0 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 10 บาท) โดยการออกหุ�นสามัญ
เพ��มทุน 0.8 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท บร�ษัทฯได�จ�ายชําระค�าหุ�นตามสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทย�อยเป�นจํานวน 8 ล�านบาทแล�ว
ในเดือนสิงหาคม 2566 บร�ษัทย�อยดังกล�าวจดทะเบียนเพ��มทุนกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566

บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติให�จัดตั้งบร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด เป�นบร�ษัทย�อยแห�งใหม�ในประเทศไทย 
เพ�่อประกอบธุรกิจให�บร�การพัฒนาเว็บไซต�ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 0.1 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) โดยมีสัดส�วน
การถือหุ�นของบร�ษัทฯในบร�ษัทดังกล�าวร�อยละ 70 บร�ษัทฯชําระเง�นค�าหุ�นในคราวแรกหุ�นละ 2.50 บาท เป�นจํานวน 0.2 ล�านบาทในเดือน
ธันวาคม 2566

10.3  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยในระหว�างป� 2567 มีดังนี้
บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด  
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�บร�ษัทย�อยดังกล�าวเพ��มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล�านบาท (หุ�น
สามัญ 0.5 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท) เป�น 10 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 1.0 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท) โดยการออกหุ�น
สามัญเพ��มทุน 0.5 ล�านหุ�น มูลค�า  ที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท บร�ษัทฯได�จ�ายชําระค�าหุ�นตามสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทย�อยเป�นจํานวน 5.0 ล�าน
บาทแล�วในเดือนพฤษภาคม 2567 บร�ษัทย�อยดังกล�าวจดทะเบียนเพ��มทุนกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567
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บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�ซื้อหุ�นสามัญของบร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด จํานวน 1 
ล�านหุ�น จากบร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ในราคา 17.5 ล�านบาท บร�ษัทฯมีสัดส�วนการถือหุ�น
ร�อยละ 100 และการลงทุนดังกล�าวถือเป�นการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน

บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�ซื้อหุ�นสามัญของบร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด จํานวน 
0.5 ล�านหุ�น จากบร�ษัทใหญ� ในราคา 5.3 ล�านบาท บร�ษัทฯมีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 100 การซื้อหุ�นสามัญดังกล�าวถือเป�นการรวมธุรกิจ
ภายใต�การควบคุมเดียวกันเนื่องจากก�อนและหลังบร�ษัทดังกล�าวอยู�ภายใต�การควบคุมของบร�ษัทใหญ�ในลําดับสูงสุด ทั้งนี้ สินทรัพย� หนี้
สินและผลการดําเนินงานของบร�ษัทดังกล�าวมีจํานวนเง�นที่ไม�เป�นสาระสําคัญต�องบการเง�นของกลุ�มบร�ษัท บร�ษัทดังกล�าวประกอบธุรกิจให�
บร�การนายหน�าประกันชีว�ตและประกันว�นาศภัย 

10.4  การวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่ระบุได�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมารวมถึงสิ�งตอบแทนที่คาดว�าจะต�อง
จ�ายจากการรวมธุรกิจผ�านการรับโอนกิจการทั้งหมดของบร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด
ในระหว�างป�ป�จจ�บัน บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด (บร�ษัทย�อย) ได�ดําเนินการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่ระบุได�ที่ได�มา
และหนี้สินที่รับมารวมถึงสิ�งตอบแทนที่คาดว�าจะต�องจ�าย ณ วันที่รวมธุรกิจ (22 มิถุนายน 2566) ของบร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด เสร็จ
สมบูรณ�แล�ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 12,451

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 46,748

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น 10,627

อุปกรณ� 1,995

สินทรัพย�สิทธิการใช� 4,920

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 72,145

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น 9,733

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น (21,094)

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น (4,174)

หนี้สินตามสัญญาเช�า (5,725)

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน (31,513)

หนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี (14,085)

สินทรัพย�สุทธิจากการรวมธุรกิจ 82,028

บวก: ค�าความนิยม (หมายเหตุ 14) 195,073

ต�นทุนในการรวมธุรกิจ 277,101

หัก:  เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดของบร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด (12,451)

มูลค�ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที่คาดว�าจะต�องจ�าย (132,168)

บวก: ดอกเบี้ยจ�ายรอการรับรู� 9,067

เง�นสดจ�าย ณ วันที่รวมธุรกิจ 141,549
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ต�อมาในเดือนมิถุนายน 2567 บร�ษัทย�อยจ�ายชําระเง�นจากการรวมธุรกิจจํานวน 71.4 ล�านบาท ซึ่งเป�นไปตามเง�่อนไขของสัญญาการรับโอน
กิจการทั้งหมด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทย�อยมียอดคงเหลือของประมาณการมูลค�ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที่คาดว�าจะต�อง
จ�ายจํานวน 38.2 ล�านบาทแสดงเป�นหนี้สินในงบฐานะการเง�นรวม

10.5  การวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่ระบุได�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาจากการซื้อธุรกิจของบร�ษัท พร็อพทูมอร�
โรว� จํากัด
ในระหว�างป�ป�จจ�บัน บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด (บร�ษัทย�อย) ได�ดําเนินการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่ระบุได�ที่ได�มาและหนี้สินที่
รับมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจ (28 กันยายน 2566) ของบร�ษัทพร็อพทูมอร�โรว� จํากัด เสร็จสมบูรณ�แล�ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

  เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 2,133

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 4,378

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น 1,514

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น 2,363

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น (1,234)

หนี้สินตามสัญญาเช�า (1,550)

เง�นกู�ยืมจากธนาคาร (1,373)

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน (642)

สินทรัพย�สุทธิจากการซื้อธุรกิจ 5,589

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย (ร�อยละ 65) (3,633)

สินทรัพย�สุทธิจากการซื้อธุรกิจของบร�ษัทย�อยตามสัดส�วนการถือหุ�น (ร�อยละ 35) 1,956

บวก: ค�าความนิยม 6,499

ต�นทุนในการซื้อธุรกิจ 8,455

หัก:  เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดของบร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด (2,133)

เง�นสดจ�าย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ - สุทธิ 6,322

ในระหว�างป� 2567 กลุ�มบร�ษัทรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าของค�าความนิยมจากการซื้อธุรกิจของบร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด เป�นจํานวน 6.5 
ล�านบาท โดยรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน
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11. อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนของบร�ษัทฯเป�นห�องชุดให�เช�า มูลค�าตามบัญชีของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566แสดงได�ดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม/
งบการเง�นเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน 40,700

หัก: ค�าเสื่อมราคาสะสม 1,373

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ 7,528

31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน 13,233

หัก: ค�าเสื่อมราคาสะสม (5,042)

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ 8,191

งบการเง�นรวม/
งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567

งบการเง�นรวม/
งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2566

มูลค�าตามบัญชีต�นป� 8,191 8,852

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� (663) (661)

มูลค�าตามบัญชีปลายป� 7,528 8,191

งบการเง�นรวม/
งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567

งบการเง�นรวม/
งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2566

มูลค�ายุติธรรม 14,814 14,525

การกระทบยอดมูลค�าตามบัญชีของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนสําหรับป� 2567 และ 2566 แสดงได�ดังนี้

ข�อมูลเพ��มเติมของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566แสดงได�ดังนี้

มูลค�ายุติธรรมของห�องชุดให�เช�าประเมินโดยผู�ประเมินราคาอิสระโดยใช�เกณฑ�ราคาตลาด

(หน�วย: พันบาท)

(หน�วย: พันบาท)
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ�สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได�ดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ที่ดิน
อาคารและส�วน
ปรับปรุงอาคาร

เคร�่องจักรและ
อุปกรณ�

เคร�่องตกแต�ง
และเคร�่องใช�
สํานักงาน

รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 - 420 1,520 14,410 16,350

ซื้อเพ��ม 36,122 13,972 16,977 14,961 82,032

เพ��มข�้นจากบร�ษัทย�อยใหม
      จากการซื้อและรวมธุรกิจ
      (หมายเหตุ 2.2) �    

- 1,557 - 19,319 20,876

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258

ซื้อเพ��ม - 895 414 19,744 21,053

จําหน�าย - - - (700) (700)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 16,844 18,911 67,734 139,611

ค�าเสื่อมราคาสะสม
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(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ที่ดิน
อาคารและส�วน
ปรับปรุงอาคาร

เคร�่องจักรและ
อุปกรณ�

เคร�่องตกแต�ง
และเคร�่องใช�
สํานักงาน

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 302 325 5,576 6,203

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� - 1,283 1,205 4,338 6,826

เพ��มข�้นจากบร�ษัทย�อยใหม�จากการซื้อและ
รวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2)

- 78 - 18,392 18,470

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 1,663 1,530 28,306 31,499

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� - 2,663 3,775 6,588 13,026

ค�าเสื่อมราคาสําหรับส�วนที่จําหน�าย - - - (696) (696)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 4,326 5,305 34,198 43,829

ค�าเผื่อการด�อยค�า 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 - - 129 - 129

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
เพ��มข�้นระหว�างป�

- - 129 - 129

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - - 129 - 129

มูลค�าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 14,286 16,838 20,384 87,630

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 36,122 12,518 13,477 33,536 95,653

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

2566 (1.0 ล�านบาท รวมอยู�ในต�นทุนขายส�วนที่เหลือรวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)
2567 (2.5 ล�านบาท รวมอยู�ในต�นทุนขายส�วนที่เหลือรวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

6,826

13,026
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(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

อาคารและ
ส�วนปรับปรุง

อาคาร

เคร�่องตกแต�ง
และเคร�่องใช�

สํานักงานรวม
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 420 3,174 3,594

ซื้อเพ��ม - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 420 3,174 3,594

ซื้อเพ��ม - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 420 3,174 3,594

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 370 1,709 2,079

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 370 1,709 2,079

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� 50 440 490

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 420 2,149 2,569

มูลค�าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 50 1,465 1,515

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 1,025 1,025

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

2566 (0.5 ล�านบาท รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

2567 (0.5 ล�านบาท รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

513

490

กลุ�มบร�ษัทได�นําที่ดินและเคร�่องจักรมูลค�าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวนประมาณ 48 ล�านบาท 
(2566: 50 ล�านบาท) (เฉพาะของบร�ษัท: ไม�มี 2566: ไม�มี) ไปค้ําประกันวงเง�นสินเชื่อที่ได�รับจากสถาบันการเง�น
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13. สินทรัพย� ไม�มีตัวตน

14. ค�าความนิยมและสินทรัพย� ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน� ไม�ทราบแน�นอน

มูลค�าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได�ดังนี้

กลุ�มบร�ษัทมีค�าความนิยมและสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�ไม�ทราบแน�นอนที่เกิดจากการรวมกิจการ ดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

โปรแกรม
ประยุกต�

คอมพ�วเตอร�
ซอฟต�แวร�

สัญญาที่ทํา
กับลูกค�า

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน 4,480 6,431 44,051 26,374 81,336

หัก: ค�าตัดจําหน�ายสะสม (400) (3,505) (26,172) - (30,077)

มูลค�าสุทธิตามบัญชี 4,080 2,926 17,879 26,374 51,259

ราคาทุน 400 5,824 44,051 - 50,275

หัก: ค�าตัดจําหน�ายสะสม (400) (2,691) (14,717) - (17,808)

มูลค�าสุทธิตามบัญชี - 3,133 29,334 - 32,467

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

โปรแกรม
ประยุกต�

คอมพ�วเตอร�
ซอฟต�แวร�

สัญญาที่ทํา
กับลูกค�า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567: 

ราคาทุน 2,440 168 2,608

หัก: ค�าตัดจําหน�ายสะสม (400) (168) (568)

มูลค�าสุทธิตามบัญชี 2,040 - 2,040

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 

ราคาทุน (356) (168) (524)

หัก: ค�าตัดจําหน�ายสะสม

มูลค�าสุทธิตามบัญชี 44 - 44

(หน�วย: พันบาท)

บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด

ค�าความนิยม (หมายเหตุ 10.4) 195,073

เคร�่องหมายการค�า (หมายเหตุ 13) 26,374

เคร�่องหมายการค�า
(หมายเหตุ 14)
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15. เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

16. เง�นกู�ยืมระยะยาว

กลุ�มบร�ษัทพ�จารณามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสดจากมูลค�าจากการใช�สินทรัพย� โดยประมาณการกระ
แสเง�นสดในอนาคตที่กิจการคาดว�าจะได�รับอ�างอิงจากประมาณการทางการเง�นซึ่งได�รับอนุมัติจากฝ�ายบร�หาร ประมาณการกระแสเง�นสด
ดังกล�าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ป� สําหรับบร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด

ข�อสมมติที่สําคัญในการคํานวณมูลค�าจากการใช�สินทรัพย� สรุปได�ดังนี้
- อัตราการเติบโต ร�อยละ 1 ต�อป�
- อัตราคิดลด ร�อยละ 16 ต�อป�

ฝ�ายบร�หารพ�จารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ�การเติบโตของตลาด และอัตราคิดลดที่สะท�อนถึงความ
เสี่ยงซึ่งเป�นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข�องกับส�วนงานนั้น ๆ

ฝ�ายบร�หารพ�จารณาแล�วเชื่อว�าค�าความนิยมและสินทรัพย� ไม�มีตัวตนท่ีมีอายุการให�ประโยชน� ไม�ทราบแน�นอนของบร�ษัทโปรเจคส�เอเชีย 
จํากัด ไม�เกิดการด�อยค�า

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม
งบการเง�น

เฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 1,119 1,200 - -

เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 92,522 83,796 - -

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 17,274 7,896 5,102 1,828

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 16,912 14,093 1,193 938

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 25,214 62,763 - -

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 47,098 35,985 - -

ดอกเบี้ยค�างจ�าย - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 218 -

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 448 2 36 -

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 87,635 217,105 1,210 586

รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 288,222 422,840 7,759 3,352

(พันบาท : หน�วย)

เง�นกู�
อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

การชําระคืน
งบการเง�นรวม

2567 2566

1 MLR - 2.75 ชําระคืนเป�นรายเดือนเร��มตั้งแต�เดือนกันยายน 2567
และงวดสุดท�ายในเดือนสิงหาคม 2571

35,050 40,700

2 MLR + 1.00 ชําระคืนเป�นรายเดือนเร��มตั้งแต�เดือนกุมภาพันธ� 2564
และงวดสุดท�ายในเดือนมกราคม 2569

611 1,227

รวม 35,661 41,927

หัก: ส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� (14,171) (4,574)

เง�นกู�ยืมระยะยาว - สุทธิจากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 21,490 37,353
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเง�นกู�ยืมระยะยาวสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้

การว�เคราะห�การครบกําหนดของจํานวนเง�นที่ต�องจ�ายตามสัญญาเช�าเป�ดเผยข�อมูลอยู�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 29.1 ภายใต�
หัวข�อความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง 

เง�นกู�ยืมดังกล�าวค้ําประกันโดยการจํานองที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ของบร�ษัทย�อย และค้ําประกันโดยบร�ษัทใหญ�ของกลุ�มบร�ษัท กิจการที่เกี่ยวข�อง
กันและกรรมการของบร�ษัทย�อยและภายใต�สัญญาเง�นกู� กลุ�มบร�ษัทต�องปฏิบัติตามเง�่อนไขทางการเง�นบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช�น การ
ดํารงอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น และอัตราส�วนความสามารถในการชําระหนี้ให�เป�นไปตามอัตราที่กําหนดในสัญญา เป�นต�น

งบการเง�นรวม

2567 2566

ยอดคงเหลือต�นป� 41,927 -

กู�เพ��ม - 40,700

เพ��มข�้นจากบร�ษัทย�อยใหม�จากการซื้อและรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2) - 1,373

จ�ายคืนเง�นกู� (6,266) (146)

ยอดคงเหลือปลายป� 35,661 41,927

(หน�วย: พันบาท)

17. สัญญาเช�า

กลุ�มบร�ษัทในฐานะผู�เช�า
กลุ�มบร�ษัททําสัญญาเช�าสินทรัพย�เพ�่อใช�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ป� 

ก)  สินทรัพย�สิทธิการใช� 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย�สิทธิการใช�สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได�ดังนี้

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

อาคาร
สํานักงาน

ห�องชุด ยานพาหนะ รวม
อาคาร

สํานักงาน
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 5,608 - - 5,608 2,254 2,254

เพ��มข�้น 19,035 - 766 19,801 9,304 9,304

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช�า (78) - (78) (78) (78)

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� (6,789) (952) (1,565) (9,306) (4,151) (4,151)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 22,458 - 1,623 24,081 8,182 8,182

เพ��มข�้น 5,774 514 6,288 - - -

เพ��มข�้นจากบร�ษัทย�อยใหม�จากการซื้อ
และรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 2.2

5,106 - 1,284 6,390 - -

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป� (6,789) (952) (1,565) (9,306) (4,151) (4,151)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 13,537 4,822 572 18,931 4,031 4,031

(หน�วย: พันบาท)
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18. สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานจํานวนเง�นสํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป�นเง�นชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได�ดังนี้

ค)  ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับสัญญาเช�าที่รับรู�ในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

ง)อื่นๆ  
กลุ�มบร�ษัทมีกระแสเง�นสดจ�ายทั้งหมดของสัญญาเช�าสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567จํานวน 13.2 ล�านบาท (2566: 8.8 ล�าน
บาท) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 5.2 ล�านบาท 2566: 3.1 ล�านบาท)  ซึ่งรวมถึงกระแสเง�นสดจ�ายของสัญญาเช�าระยะสั้น และสัญญาเช�าซึ่ง
สินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ํา

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค�าเสื่อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช� 9,306 7,718 4,151 3,376

ดอกเบี้ยจ�ายของหนี้สินตามสัญญาเช�า 1,641 1,454 492 579

ค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช�าระยะสั้นและสัญญาเช�า
ซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ํา

992 1,098 235 73

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานต�นป� 35,636 2,525 897 742

ส�วนที่รับรู�ในกําไรหร�อขาดทุน:

ต�นทุนบร�การในป�จจ�บัน 3,962 2,418 155 140

ต�นทุนดอกเบี้ย 969 453 18 15

ส�วนที่รับรู�ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติด�านประชากรศาสตร� (2) - - -

ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติทางการเง�น (559) - (138) -

ส�วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ� 5,954 - 3,433 -

เพ��มข�้นจากบร�ษัทย�อยใหม�จากการซื้อและรวมธุรกิจ 672 31,513 - -

ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป� (7,030) (1,273) - -

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานปลายป� 39,602 35,636 4,365 897
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทคาดว�าจะจ�ายชําระผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานภายใน  1 ป�ข�างหน�าเป�นจํานวนประมาณ 7.2 
ล�านบาท (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 4.5 ล�านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ�วงน้ําหนักในการจ�ายชําระผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานของกลุ�มบร�ษัทประมาณ 1 - 13 ป� 
(2566: 4 - 11 ป�) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 1 ป� 2566: 6 ป�)

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย สรุปได�ดังนี้ 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญต�อมูลค�าป�จจ�บันของภาระผูกพันผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปได�ดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลด 1.99 - 2.96 1.37 - 4.39 1.99 - 2.96 1.37 - 4.39

อัตราการข�้นเง�นเดือน 3.00 - 6.00 3.00 - 5.00 3.00 - 6.00 5

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน 1.00 - 50.00 1.00 - 40.00 10.00 - 50.00 10.00 - 40.00

(หน�วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เพ��มข�้นร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1 เพ��มข�้นร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1

อัตราคิดลด (114) 122 (33) 36

อัตราการข�้นเง�นเดือน 118 (112) 35 (33)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (24) 37 (8) 14

(หน�วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เพ��มข�้นร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1 เพ��มข�้นร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1

อัตราคิดลด (3,174) 3,397 (32) 35

อัตราการข�้นเง�นเดือน 3,764 (3,539) 43 (40)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (91) 112 (10) 17
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20.2  รายได�ที่คาดว�าจะรับรู�สําหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม�เสร็จสิ�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทคาดว�าจะมีรายได�ที่รับรู�ในอนาคตสําหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม�เสร็จสิ�น (หร�อยังไม�เสร็จสิ�นบางส�วน) ของ
สัญญาที่ทํากับลูกค�าจํานวน 1,189.0 ล�านบาท (2566: 694.0 ล�านบาท) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 4.6 ล�านบาท 2566: 31.9 ล�านบาท) ซึ่งกลุ�ม
บร�ษัทคาดว�าจะปฏิบัติตามภาระที่ต�องปฏิบัติของสัญญาโดยส�วนใหญ�เสร็จสิ�นภายใน 3 ป� 

19.สํารองตามกฎหมาย
ภายใต�บทบัญญัติของมาตรา 116 แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บร�ษัทฯต�องจัดสรรกําไรสุทธิประจําป�ส�วนหนึ่งไว�
เป�นทุนสํารองไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป� หักด�วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว�าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม�น�อยกว�าร�อย
ละ 10 ของ ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถนําไปจ�ายเง�นป�นผลได� ในป�จจ�บันบร�ษัทฯ  ได�จัดสรรสํารองตามกฎหมายไว�ครบ
ถ�วนแล�วตามบทบัญญัติแห�งประมวลกฎหมายแพ�งและพาณิชย�ของประเทศไทย บร�ษัทย�อยต�องจัดสรรทุนสํารองไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของจํานวน
ผลกําไรซึ่งบร�ษัทย�อยทํามาหาได�ทุกคราวที่จ�ายเง�นป�นผลจนกว�าทุนสํารองนั้นจะมีจํานวนไม�น�อยกว�าร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบร�ษัทย�อย 
สํารองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถนําไปจ�ายเง�นป�นผลได� ในระหว�างป� 2567 บร�ษัทย�อยได�จัดสรรสํารองตามกฎหมายเพ��มเติมเป�นจํานวน 0.3 
ล�านบาท (2566: 1.8 ล�านบาท)

20. รายได�จากสัญญาที่ทํากับลูกค�า
20.1  การจําแนกรายได�

21. ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ
รายการค�าใช�จ�ายแบ�งตามลักษณะประกอบด�วยรายการค�าใช�จ�ายที่สําคัญดังต�อไปนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ประเภทของสินค�าหร�อบร�การ

รายได�จากการให�บร�การ 1,210,538 1,334,791 29,786 30,940

รายได�จากการขาย 393,575 578,107 - -

รวมรายได�จากสัญญาที่ทํากับลูกค�า 1,604,113 1,912,898 29,786 30,940

จังหวะเวลาในการรับรู�รายได�

รับรู�รายได� ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 725,097 1,093,681 - -

รับรู�รายได�ตลอดช�วงเวลาหนึ่ง 879,016 819,217 29,786 30,940

รวมรายได�จากสัญญาที่ทํากับลูกค�า 1,604,113 1,912,898 29,786 30,940

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เง�นเดือนและค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน 706,541 545,131 33,344 42,641

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย 35,264 30,498 5,348 4,692

ค�าโฆษณาและส�งเสร�มการขาย 8,816 22,639 1,287 1,368
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22. ภาษีเง�นได� 
ค�าใช�จ�าย (รายได�) ภาษีเง�นได�สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได�ดังนี้

รายการกระทบยอดระหว�างกําไรทางบัญชีกับค�าใช�จ�าย (รายได�) ภาษีเง�นได�มีดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเง�นได�ป�จจ�บัน:

ภาษีเง�นได�นิติบุคคลสําหรับป� 81,683 95,884 - -

ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต�างชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกต�างชั่วคราว

(969) (1,959) (133) 141

ค�าใช�จ�าย (รายได�) ภาษีเง�นได�ที่แสดงอยู�ในกําไรขาดทุน   80,714 93,925 (133) 141

จํานวนภาษีเง�นได�ที่เกี่ยวข�องกับส�วนประกอบแต�ละส�วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได�ดังนี้ 

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข�องกับขาดทุน
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

(1,079) - (659) -

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กําไรทางบัญชีก�อนภาษีเง�นได�นิติบุคคล 342,957 462,317 132,723 401,941

อัตราภาษีเง�นได�นิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20%

กําไรทางบัญชีก�อนภาษีเง�นได�นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 68,470 92,268 26,545 80,388

ผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษีที่ยังไม�ได�รับรู�ในงวดก�อน
ซึ่งนํามาใช�ลดค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�ป�จจ�บัน

(660) - (660) -

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีที่ไม�ได�บันทึกในระหว�างป� 2,883 3,020 2,407 3,020

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว�างกัน 1,509 - - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

รายได�ที่ได�รับการยกเว�น (4,124) (1,535) (28,600) (83,154)

ค�าใช�จ�ายต�องห�าม 13,051 1,399 205 381

ค�าใช�จ�ายที่มีสิทธิหักได�เพ��มข�้น (415) (1,227) (30) (494)

ค�าใช�จ�าย (รายได�) ภาษีเง�นได�ที่แสดงอยู�ในกําไรขาดทุน 80,714 93,925 (133) 141
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23. กําไรต�อหุ�น
กําไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับป�ที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (ไม�รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด�วยจํานวนถัวเฉลี่ยถ�วงน้ํา
หนักของหุ�นสามัญที่ออกอยู�ในระหว�างป�

24. ข�อมูลทางการเง�นจําแนกตามส�วนงาน
ข�อมูลส�วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล�องกับรายงานภายในของกลุ�มบร�ษัทท่ีผู�มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด�านการดําเนินงานได�รับและสอบทาน
อย�างสม่ําเสมอเพ�่อใช�ในการตัดสินใจใน  การจัดสรรทรัพยากรให�กับส�วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส�วนงาน
เพ�่อวัตถุประสงค�ในการบร�หารงาน กลุ�มบร�ษัทจัดโครงสร�างองค�กรเป�นหน�วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ�และบร�การ กลุ�มบร�ษัทมีส�วนงานที่
รายงานทั้งสิ�น 4 ส�วนงาน ดังนี้ 

• ส�วนงานที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม
• ส�วนงานบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�
• ส�วนงานบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�

ส�วนประกอบของสินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีประกอบด�วยรายการดังต�อไปนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเง�น

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี

เง�นรับล�วงหน�าจากลูกค�า 328 1,204 - -

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 7,920 7,127 873 179

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช 276 709 - -

สัญญาที่ทํากับลูกค�าซึ่งได�มาจากการรวมธุรกิจ 649 334 187 4

เคร�่องหมายการค�าซึ่งได�มาจากการรวมธุรกิจ (5,275) - - -

อื่น ๆ 246 294 (70) (168)

รวม (81) 3,468 803 11

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี 8,770 9,689 803 366

หนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี (8,851) (6,221) - (355)

รวม (81) 3,468 803 11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�จํานวน 111 ล�านบาท 2566: 123 ล�านบาท) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 
109 ล�านบาท 2566: 123 ล�านบาท) ที่กลุ�มบร�ษัทไม�ได�บันทึกสินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ�มบร�ษัทพ�จารณาแล�วเห็นว�า
กลุ�มบร�ษัทอาจไม�มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพ�ยงพอที่จะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใช�ประโยชน�ได� 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายการผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�จํานวน 113 ล�านบาท ซึ่งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให�ประโยชน�
ภายในป� 2572 (2566: 127 ล�านบาท จะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให�ประโยชน�ภายในป� 2571) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 109 ล�านบาท จะทยอย
สิ�นสุดระยะเวลาการให�ประโยชน�ภายในป� 2571 (2566: 123 ล�านบาท จะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให�ประโยชน�ภายในป� 2571))
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• ส�วนงานอื่น ได�แก� การให�บร�การบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยกลุ�มบร�ษัทไม�มีการรวมส�วนงานดําเนินงานเป�นส�วนงานที่รายงานข�างต�น
ผู�มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต�ละหน�วยธุรกิจแยกจากกันเพ�่อวัตถุประสงค�ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บร�ษัทฯประเมินผล การปฏิบัติงานของส�วนงานโดยพ�จารณาจากกําไรหร�อขาดทุนจากการดําเนิน
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ข�อมูลเกี่ยวกับลูกค�ารายใหญ�
ในป� 2567 และ 2566 กลุ�มบร�ษัทฯไม�มีรายได�จากลูกค�ารายใดที่มีมูลค�าเท�ากับหร�อมากกว�าร�อยละ 10 ของรายได�ของกลุ�มบร�ษัท

25. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
กลุ�มบร�ษัทและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข�้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ�มบร�ษัทและ
พนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป�นรายเดือนในอัตราร�อยละ 2 - 15 ของเง�นเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บร�หารโดย บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการ
กองทุนกสิกรไทย จํากัด และบร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จํากัด ซึ่งจะจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ
ว�าด�วยกองทุนของกลุ�มบร�ษัท ในระหว�างป� 2567 กลุ�มบร�ษัทรับรู�เง�นสมทบดังกล�าวเป�นค�าใช�จ�ายจํานวน 7.8 ล�านบาท (2566: 5.2 ล�านบาท) (เฉพาะ
ของบร�ษัทฯ: 1.0 ล�านบาท 2566: 1.0 ล�านบาท)

26. เง�นป�นผล

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข�้น
27.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ�ายฝ�ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทมีรายจ�ายฝ�ายทุนจํานวนเง�น 18.7 ล�านบาท ที่เกี่ยวข�องกับสัญญาซื้อที่ดิน (2566: 191.1 ล�าน
บาท) (เฉพาะของบร�ษัทฯ:ไม�มี 2566: ไม�มี) 

27.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบร�การ
กลุ�มบร�ษัทได�เข�าทําสัญญาบร�การโดยอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 4 ป� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทมีจํานวนเง�น
ขั้นต่ําที่ต�องจ�ายในอนาคตทั้งสิ�นภายใต�สัญญาบร�การที่    บอกเลิกไม�ได�จํานวน 8.0 ล�านบาท (2566: 11.2 ล�านบาท) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 0.6 ล�าน
บาท   2566: 1.7 ล�านบาท)

27.3  การค้ําประกัน 
1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทย�อยแห�งหนึ่งได�ออกตั๋วสัญญาใช�เง�นอายุ 1 - 3 ป� เพ�่อใช�สําหรับ   ค้ําประกันการจ�ายชําระเง�นตาม

เง�่อนไขของสัญญาการรับโอนกิจการทั้งหมดเป�นจํานวน 33 ล�านบาท (2566: 66 ล�านบาท) 
2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทมีหนังสือค้ําประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ�มบร�ษัทเป�นจํานวนเง�น 4 ล�านบาท ซึ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท (2566: 2 ล�านบาท)

(หน�วย: พันบาท)

เง�นป�นผล อนุมัติโดย
เง�นป�นผลจ�าย เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น      

(ล�านบาท) (บาท)

เง�นป�นผลระหว�างกาลสําหรับ
ป� 2566

ป� 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัทฯ 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566

126 0.394

รวมเง�นป�นผลสําหรับป� 2566 126 0.394

เง�นป�นผลประจําป� 2566 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ
 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567

330 1.031

เง�นป�นผลระหว�างกาลสําหรับป� 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567

120 0.375

รวมเง�นป�นผลสําหรับป� 2567 450 1.406
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28. ลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ�มบร�ษัทมีสินทรัพย�ที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมหร�อเป�ดเผยมูลค�ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลําดับชั้น
ของมูลค�ายุติธรรม ดังนี้ 

29. เคร�่องมือทางการเง�น

งบการเง�น

2567 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย�ที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม
สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�า 
    ด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อ
    ขาดทุน

    หน�วยลงทุนในกองทุนรวม - 141 - 141 - - - -

    เง�นลงทุนในตราสารทุนอื่น 8 - - 8 10 - 10

    เง�นลงทุนในหุ�นกู�ระยะสั้น - - - - - 170 - 170

    เง�นลงทุนในโทเคนดิจ�ทัล - - - - - - - -

        เพ�่อการลงทุนเร�ยลเอ็กซ� - - 83 83 - - 97 97

สินทรัพย�ที่เป�ดเผยมูลค�ายุติธรรม

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

(หน�วย: พันบาท)

29.1  วัตถุประสงค�และนโยบายการบร�หารความเสี่ยงทางการเง�น
เคร�่องมือทางการเง�นที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัท ประกอบด�วยเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�
กิจการที่เกี่ยวข�องกัน เง�นลงทุน เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน และเง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร กลุ�ม
บร�ษัทมีความเสี่ยงทางการเง�นที่เกี่ยวข�องกับเคร�่องมือทางการเง�นดังกล�าว และมีนโยบายการบร�หารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด�านเครดิต
กลุ�มบร�ษัทมีความเสี่ยงด�านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน เง�นฝากกับธนาคาร
และสถาบันการเง�น โดยจํานวนเง�นสูงสุดที่กลุ�มบร�ษัทอาจต�องสูญเสียจากการให�สินเชื่อคือมูลค�าตามบัญชีที่แสดงอยู�ในงบฐานะการเง�น 

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น
กลุ�มบร�ษัทบร�หารความเสี่ยงโดยใช�นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให�สินเชื่ออย�างเหมาะสม จ�งไม�คาดว�าจะเกิดผลขาดทุนทางการ
เง�นที่มีสาระสําคัญ นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทมีการติดตามยอดคงค�างของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นอย�างสม่ําเสมอ นอกจากนี้การให�สินเชื่อ
ของกลุ�มบร�ษัทเป�นการให�สินเชื่อแบบไม�กระจ�กตัวสูง เนื่องจากกลุ�มบร�ษัทมีฐานลูกค�าจํานวนมากกลุ�มบร�ษัทพ�จารณาการด�อยค�าทุกวันสิ�น
รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสํารองของผลขาดทุน   ด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นคํานวณโดยพ�จารณาจากอายุหนี้คงค�างนับจาก
วันที่ถึงกําหนดชําระสําหรับกลุ�มลูกค�าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด�านเครดิตที่คล�ายคลึงกัน การคํานวณผลขาดทุนจาก การด�อยค�าด�าน
เครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นคํานึงถึงผลของความน�าจะเป�นถ�วงน้ําหนัก มูลค�าของเง�น   ตามเวลาและข�อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได�ที่มีอยู� ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ�ในอดีต สภาพการณ�ป�จจ�บันและการคาดการณ�สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต
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เคร�่องมือทางการเง�นและเง�นฝากธนาคาร 
กลุ�มบร�ษัทบร�หารความเสี่ยงด�านเครดิตท่ีเก่ียวข�องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเง�นโดยจะลงทุนกับคู�สัญญาท่ีได�รับการอนุมัติ
แล�วเท�านั้นและอยู�ในวงเง�นสินเชื่อที่กําหนดให�กับคู�สัญญา  แต�ละรายการกําหนดวงเง�นดังกล�าวเป�นการช�วยลดความเสี่ยงของการกระจ�กตัว
และบรรเทาผลขาดทุนทางการเง�นที่อาจเกิดข�้นจากผิดนัดชําระของคู�สัญญา

ความเสี่ยงด�านตลาด
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ�มบร�ษัทไม�มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สําคัญ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566   กลุ�มบร�ษัทไม�มียอดคงเหลือของสินทรัพย�
และหนี้สินทางการเง�นที่สําคัญที่เป�นสกุลเง�นตราต�างประเทศ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ�มบร�ษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข�องกันและเง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร สินทรัพย�และหนี้สินทางการเง�นส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข�้นลงตามอัตราตลาด หร�อมี
อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจ�บันณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย�ทางการเง�นและหนี้สินทางการเง�นที่
สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย�ทางการเง�นและหนี้สินทางการเง�นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตาม
วันที่ครบกําหนด หร�อวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม� (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�ถึงก�อน) ได�ดังนี้

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับข�้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม�มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท�

จร�ง
(ร�อยละต�อป�)ภายใน 1 ป�

มากกว�า
1 - 5 ป�

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย�ทางการเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - - - 439 357 3 - 442 357 0.25-0.40 0.35-0.55

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 13 316 14 316 - -

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 638 335 - - - - - - 638 335 2.00 1.12 -2.00

สินทรัพย�ทางการเง�น - 300 - - - - 267 184 267 267 - 1.70

635 635 - - 439 357 201 583 1,278 1,575

หนี้สินทางการเง�น

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - - - - 8 3 8 3 - -

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 44 - - - - - - - 44 - 2.00 -5.00 -

หนี้สินตามสัญญาเช�า 4 4 1 5 - - - - 5 9 5.84-6.89 5.84- 7.34

48 1 1 5 - - 8 3 57 12
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ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง 
กลุ�มบร�ษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล�องโดยการใช�เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร และสัญญาเช�า กลุ�มบร�ษัทได�
ประเมินการกระจ�กตัวของความเส่ียงท่ีเกี่ยวข�องกับการกู�ยืมเง�นเพ�่อนําไปชําระหน้ีเดิมและได�ข�อสรุปว�าความเส่ียงดังกล�าวอยู�ในระดับ
ต่ํา กลุ�มบร�ษัทมีความสามารถในการเข�าถึงแหล�งเง�นทุนที่หลากหลายอย�างเพ�ยงพอรายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี้สินทางการ
เง�นที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ�ของกลุ�มบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึ่งพ�จารณาจากกระแสเง�นสดตามสัญญาที่ยังไม�คิดลด
เป�นมูลค�าป�จจ�บัน สามารถแสดงได�ดังนี้

29.2  มูลค�ายุติธรรมเคร�่องมือทางการเง�น
เนื่องจากเคร�่องมือทางการเง�นส�วนใหญ�ของกลุ�มบร�ษัทจัดอยู�ในประเภทระยะส้ันหร�อมีอัตราดอกเบ้ียใกล�เคียงกับอัตราดอกเบ้ียใน
ตลาด กลุ�มบร�ษัทจ�งประมาณมูลค�ายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�นใกล�เคียงกับมูลค�าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเง�น

วัตถุประสงค�ในการบร�หารจัดการทุนที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัท คือการจัดให�มีซึ่งโครงสร�างทุนที่เหมาะสมเพ�่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของกลุ�มบร�ษัทและเสร�มสร�างมูลค�าการถือหุ�นให�กับผู�ถือหุ�นรวมถึงการปฏิบัติตามเง�่อนไขทางการเง�นตามท่ีกําหนดไว�ในสัญญาเง�นกู� 
โดยกลุ�มบร�ษัทได�ปฏิบัติตามเง�่อนไขทางการเง�นตลอดระยะเวลาที่รายงาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทมีอัตราส�วนหนี้
สินต�อทุนเท�ากับ 0.33:1 (2566: 0.43:1) และเฉพาะของบร�ษัทฯมีอัตราส�วนหนี้สินต�อทุนเท�ากับ 0.05:1 (2566: 0.01:1)

งบการเง�นนี้ได�รับอนุมัติให�ออกโดยคณะกรรมการของบร�ษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ� 2568

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ไม�เกิน 1 ป� 1 - 5 ป� รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายการที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ�

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 288 423 - - 288 423

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร 15 7 23 40 38 47

หนี้สินตามสัญญาเช�า 12 13 10 16 22 29

รวมรายการที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ� 315 443 33 56 348 499

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ไม�เกิน 1 ป� 1 - 5 ป� รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายการที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ�

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 8 3 - - 8 3

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 44 - - - - 44

หนี้สินตามสัญญาเช�า 4 5 1 5 5 10

รวมรายการที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ� 56 8 1 5 57 13

30. การบร�หารจัดการทุน

31. การอนุมัติงบการเง�น



ส�วนที่ 4
เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น 
ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบร�ษัทของบร�ษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบร�ษัท

นายมาโรจน� วนานันท�
อายุ 54 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน / กรรมการอิสระ
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 15 พฤษภาคม 2560
การถือหุ�น  กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
 บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

• ปร�ญญาโท สาขาการตลาด คณะบร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยขอนแก�น
• ปร�ญญาตร� สาขาการบร�หารทั่วไป มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 197/2022 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2560 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
• 565 – 2566 กรรมการบร�หารความเสี่ยง บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2561 - ป�จจ�บัน กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท โอสถ อินเตอร� แลบบอราทอร�ส� จํากัด

ไม�มี
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นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
อายุ 63 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน / กรรมการอิสระ
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 12 พฤษภาคม 2566
การถือหุ�น  กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
 บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

• ปร�ญญาโท Economics จาก Western Michigan University สหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาตร� คณะบร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 205/2023 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2566 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง/ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน ฟ�ดมิลล� จํากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
• 2566 - ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ บร�ษัท โพสโค-ไทยนอคซ� จํากัด (มหาชน)
• 2565 - ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ บร�ษัท โรงพยาบาล อินเตอร�เมดิคัล แคร� แอนด�  

แล็บ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2561-2565 ปลัดกระทรวงพาณิชย� กระทรวงพาณิชย�
• 2560-2561 อธิบดีกรมการค�าภายใน กระทรวงพาณิชย�

ไม�มี
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นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง 
อายุ 44 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน /   

กรรมการบร�หารความเส่ียง / กรรมการตรวจสอบ / กรรม           
การบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการอิสระ

วันที่ได�รับแต�งตั้ง   12 พฤษภาคม 2566
การถือหุ�น      กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

• ปร�ญญาโท คณะบร�หารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ ศศินทร�แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 169/2020 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2564 - ป�จจ�บัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

ค�าตอบแทน / กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / บร�ษัท บร�ษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ� อินเตอร�

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
กําหนดค�าตอบแทน

บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2562 - ป�จจ�บัน กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท แมคไวเซอร� อินเตอร�เนชันแนล 

แอดไวเซอร�ร� จํากัด
• 2560 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แมคไวเซอร� จํากัด
• 2560 - 2562 General Manager บร�ษัท โมเดิร�น เอ็นเนอร�จ� แมเนจเม�นท� 

(ประเทศไทย) จํากัด

ไม�มี

* ได�รับการแต�งตั้งแทนนายพ�เชษฐ พ�นิจพล ตั้งแต�วันที่ 24 มกราคม 2567 โดยจะมีวาระการดํารงตําแหน�งเท�ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู�ของนายพ�เชษฐ พ�นิจพล
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นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� 
อายุ 58 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการบร�หารความเสี่ยง /  

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการ /  
ประธานกรรมการบร�หาร

วันที่ได�รับแต�งตั้ง   24 มกราคม 2567
การถือหุ�น      กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท สาขาบร�หารรัฐกิจ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� สาขาเทคโนโลยีและบร�หารงานก�อสร�าง สถาบันเทคโนโลยีกระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัติการฝ�กอบรม
• Chief Transformation Officer (CTO) สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� เอ็ม เอ ไอ

• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการ /
ประธานกรรมการบร�หาร

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2564 – 2567 กรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร / บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)

กรรมการบร�หารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน / ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

• 2562 – 2567 กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2564  ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2561 ประธานเจ�าหน�าที่สายงานบร�หารงานก�อสร�าง บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2558 – 2564 กรรมการบร�หาร บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโสฝ�ายบร�หารโครงการ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการฝ�ายบร�หารโครงการ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท จัส โค ออน จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พร็อพ ทูมอร�โรว� จํากัด
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• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 4 จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เบลกราเว�ย สาย 3 จํากัด
• 2562 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� จํากัด
• 2562 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จํากัด
• 2562 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สเตเบิ�ล โฮม พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด
• 2562 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด
• 2547- ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ว�สชั่นทีม คอนสตรัคชั่น จํากัด
• 2564 - 2567 กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม. 35 จํากัด
• 2564 - 2567 กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย บางนา กม. 17 จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

ไม�มี
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นายเกร�ยงไกร กร�บงการ
อายุ 52 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  กรรมการ 
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 29 กันยายน 2566
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมโยธา มหาว�ทยาลัยเชียงใหม�
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 148/2021 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2562 – 2563 กรรมการ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด
• 2560 – 2561 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2564 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2561 – ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หารงานก�อสร�าง บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2561 ประธานเจ�าหน�าที่สายงานบร�หารองค�กร บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรชั่น จํากัด 
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� เกษตร อินเตอร�เชนจ� จํากัด 
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� เพชรเกษม จํากัด 
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางข�นนนท� จํากัด 
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น บางบําหรุ สเตชั่น จํากัด 
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 3 จํากัด 
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ว� โฮม จํากัด 
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 5 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น สุว�นทวงศ� จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เศรษฐบุตร สเตชั่น จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ ออร�จ��น บางนา บางพลี จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น แจ�งวัฒนะ จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 2 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 3 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น พหล 57 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา 87 จํากัด
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• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ ออร�จ��น รามคําแหง 142 สเตชั่น จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ ออร�จ��น เพชรเกษม บางแค จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลส รามคําแหง 153 จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษทั ออร�จ��น ปลัก๊ แอนด� เพลย� ศร�ลาซาล สเตชัน่ 

 จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตชั่น จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น กันกุล เอ็นเนอร�ยี จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ว� คอนสตรัคชั่น แอนด� ซัพพลาย จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลส สมุทรปราการ จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� พหล เอ็น ไนน�ทีน สเตชั่น   

 จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� สมุทรปราการ   

 จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� จรัญ ราชว�ถี   

 จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� อี 22 สเตชั่น   

 จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหลหกสิบเก�า สเตชั่น จํากัด
• 2564 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา จํากัด
• 2561 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เกษตร โซไซตี้ จํากัด 
• 2561 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ลาดพร�าว จํากัด 
• 2561 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด
• 2560 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ดิจ�ตอล บัตเลอร� จํากัด 
• 2566 –2567 กรรมการ  บร�ษัท ออร�จ��น เตาปูน จํากัด
• 2566 –2567 กรรมการ  บร�ษัท ออร�จ��น บางหว�า จํากัด 
• 2564 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง อินเตอร�เชนจ� จํากัด 
• 2564 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด
• 2559 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด 
• 2564 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ดุสิต จํากัด
• 2564 กรรมการ บร�ษัท พรอมมิเนนท� แคปป�ตอล จํากัด
• 2561 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น คอลลาจ 107 จํากัด 
• 2561 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด 
• 2560 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น แคปป�ตอล 1 จํากัด 
• 2560 - 2564 กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด 
• 2552 – 2559 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท อินเตอร�ไทย ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด 
• 2552 – 2559 ประธานคณะกรรมการกลุ�ม บร�ษัท 304 พลาซ�า จํากัด
• 2552 – 2559 กรรมการบร�ษัทกลุ�ม บร�ษัท 304 อินดัสเตร�ยลปาร�ค จํากัด
• 2552 – 2559 กรรมการ บร�ษัท ทวาราวดี ร�สอร�ท จํากัด
• 2552 – 2559 ประธานคณะกรรมการจัดซื้อ – จัดจ�าง บร�ษัท ดั๊บเบิ�ล เอ (1991) จํากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

ไม�มี

* ต�อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ประจําป� 2567 วันที่ 23 เมษายน 2567
* ได�รับการแต�งตั้งแทนนางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว ตั้งแต�วันที่ 1 พฤศจ�กายน 2566 โดยจะมีวาระการดํารงตําแหน�งเท�ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู�ของนางสาวจตุพร ว�ไลแก�ว
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ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

ไม�มี

* ได�รับการแต�งตั้งแทนนายสุเมธ รัตนศร�กูล ตั้งแต�วันที่ 23 เมษายน 2567 โดยจะมีวาระการดํารงตําแหน�งเท�ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู�ของนายสุเมธ รัตนศร�กูล

นายนิวัติ ลมุนพันธ�
อายุ 52 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน /  

กรรมการ 
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 23 เมษายน 2567
การถือหุ�น  กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร�  มหาว�ทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• ปร�ญญาตร� คณะรัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักร รุ�น 49
• หลักสูตรการเมืองการปกครองผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 9 ( ปปร.9 )
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 105/2013 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 269/2019 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Role of the Chairman Program (RCP) รุ�นที่ 44/2019 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ�นที่ 36/2020 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
และความยั่งยืน / กรรมการ 

• 2557 – 2565 ประธานกรรมการ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2564 – ป�จจ�บัน กรรมการ / กรรมการบร�หารความเสี่ยง / บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
• 2557 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2561 – ป�จจ�บัน กรรมการ การไฟฟ�านครหลวง
• 2558 – ป�จจ�บัน ผู�ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการจัดสรรที่ดินกลาง กระทรวงมหาดไทย
• 2555 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท นิโคลัส แอนด� พาสคัล จํากัด
• ป�จจ�บัน ที่ปร�กษา บร�ษัท ณวรางค� แอสเซสท จํากัด
• ป�จจ�บัน ที่ปร�กษา บร�ษัท มีนํา ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด
• ป�จจ�บัน ที่ปร�กษา บร�ษัท เบญจ จํากัด
• ป�จจ�บัน ที่ปร�กษา บร�ษัท อาเมทัส ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด
• 2564 – 2566 กรรมการ บร�ษัท เอสอาร�ที แอสเสท จํากัด
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นายป�ติ จารุกําจร
อายุ 47 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  กรรมการ 
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 15 พฤศจ�กายน 2567
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท คณะว�ศวกรรมศาสตร� สาขาว�ชาบร�หารจัดการงานก�อสร�าง, North Carolina State University
• ปร�ญญาตร� คณะว�ศวกรรมศาสตร� มหาว�ทยาลัยขอนแก�น
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 204/2023 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ / กรรมการบร�หาร บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารร�วม / บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)

ประธานเจ�าหน�าที่สายงานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ� 
• 2562 - 2564 รองประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท แสนสิร� จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล คอร�ปอเรชั่น จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง อินเตอร�เชนจ� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พระราม 4 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท พาร�ค รัชดา จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น รัชโยธิน จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น สเฟ�ยร� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ไพร�ม 2 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที 1 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� สุข�มว�ท ปุณณว�ถี จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลส สมุทรปราการ จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� อี 22 สเตชั่น  

 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท โซ ออร�จ��น ศิร�ราช จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท โซ ออร�จ��น สุข�มว�ท จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลส ลาซาล จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด
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• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลส รามคําแหง 153 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 1 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� เอเชี่ยน จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางแสน จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เพลส บางแสน จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เตาปูน จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 1 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 2 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 3 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น บางหว�า จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง   

 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเจเม�นท� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล เอสพ�ว� 6 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ระยอง จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ดีลักซ� โอเชียน ศร�ราชา จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ไนท�บร�ดจ� สมุทรปราการ ซิตี้  

 จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน เน็กซ� ทู เอ็มโพเร�ยม จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน พญาไท จํากัด
• 2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ทองหล�อ จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น ฮอสพ�ทัลลิตี้ จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชียงใหม� จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น บางเทา บีช จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น นอร�ท พัทยา จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 1 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน เอเชี่ยน ศร�ราชา จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น บีชฟรอนท� บางเทา จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น อมตะนคร จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น สุข�มว�ท 68 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น ศร�ราชา จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น กะตะ ภูเก็ต จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น แจ�งวัฒนะ จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เขาใหญ� ธนะรัชต� จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชียงใหม� นิมมาน จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 3 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น บางนา โฮเทล จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น ว�ชิต ภูเก็ต จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชิงทะเล ภูเก็ต จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล พฤกษา สุข�มว�ท จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 4 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น แพลนเน็ต 1 จํากัด
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• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น อ�อนนุช จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น สุข�มว�ท 49 จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ฟ��ด จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน ระยอง จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน บางแสน จํากัด
• 2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน เกษตร ศร�ราชา  

 จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น วัน สุข�มว�ท 24 จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น วัน ทองหล�อ จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น หัวหิน จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน ดิสทร�คท� ระยอง จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน สุข�มว�ท 59 จํากัด
• 2565 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ศร�ราชา จํากัด
• 2567  กรรมการ, ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล จํากัด (มหาชน)
• 2565 – 2567 กรรมการ, ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด (มหาชน)
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น สมุย เฉวง บีช 1 จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น สมุย เฉวง บีช 2 จํากัด
• 2564 – 2566 กรรมการ บร�ษัท ดิ ออร�จ��น ดุสิต จํากัด
• 2564 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี จํากัด
• 2563 – 2564 กรรมการ บร�ษัท สแตนดาร�ด เอเชีย จํากัด
• 2563 – 2564 กรรมการ บร�ษัท ชาร�จ แมเนจเม�นท� จํากัด
• 2562 - 2564 รองประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท แสนสิร� จํากัด (มหาชน)
• 2561 – 2564 กรรมการ บร�ษัท สิร� สมาร�ท ทร� จํากัด
• 2561 – 2564 กรรมการ บร�ษัท สิร� สมาร�ท ทู จํากัด
• 2561 – 2564 กรรมการ บร�ษัท สิร� ทีเค โฟร� จํากัด
• 2561 – 2564 กรรมการ บร�ษัท สิร� ทีเค ทู จํากัด
• 2561 - 2562 รองผู�อํานวยการ บร�ษัท แสนสิร� จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2564 กรรมการ บร�ษัท สิร� ทีเค วัน จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

ไม�มี

* ได�รับการแต�งตั้งแทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ ตั้งแต�วันที่ 15 พฤศจ�กายน 2567 โดยจะมีวาระการดํารงตําแหน�งเท�ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู�ของนายสมสกุล แสงสุวรรณ
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นายสมสกุล แสงสุวรรณ
(พ�นจากตําแหน�งเนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2567)
อายุ 61 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  กรรมการ 
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 พฤษภาคม 2563
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ มหาบัณฑิต-นักบร�หาร คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชีจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 186/2021 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2563 – 2567 กรรมการ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2559 – 2567 กรรมการบร�หาร บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2561 – 2567 ประธานเจ�าหน�าที่สายงานออกแบบผลิตภัณฑ� บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
• 2564 – 2565 กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2561 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโสฝ�ายออกแบบ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)

และพัฒนาผลิตภัณฑ� 
• 2559 – 2560 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการฝ�ายออกแบบ บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)

และพัฒนาผลิตภัณฑ�    
• 2546 – 2547 ผู�จัดการฝ�ายแบบ บร�ษัท อาร�ยา พรอพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง   

 จํากัด
• 2565 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด
• 2565 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด 
• 2564 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด 
• 2564 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซเิดนซ� แมเนจเม�นท�  

 จํากัด 
• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ/ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด
• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด
• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด
• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2560 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เกษตรโซไซตี้ จํากัด
• 2560 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด
• 2560 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น สเฟ�ยร� จํากัด
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• 2560 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที 1 จํากัด
• 2560 – 2566 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� จํากัด
• 2563 – 2565 กรรมการ บร�ษัท วัน สุข�มว�ท 59 จํากัด
• 2563 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น วัน สุข�มว�ท 24 จํากัด
• 2563 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น วัน ทองหล�อ จํากัด
• 2563 – 2565 กรรมการ บร�ษัท วัน สนามเป�า จํากัด
• 2564 – 2565 ประธานกรรมการ บร�ษัท พร�โม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด 
• 2564 – 2565 กรรมการ บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
• 2564 – 2565 ประธานกรรมการ บร�ษัท พ�คอยน� พลาซ�า จํากัด 
• 2563 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด
• 2563 - 2564 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น สาทร จํากัด
• 2562 – 2565 กรรมการ บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พระราม 4 จํากัด
• 2562 – 2565 กรรมการ บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด
• 2562 - 2563 กรรมการ บร�ษัท พาร�ค พ�ลลาร� อาร� 4 จํากัด
• 2562 – 2564 กรรมการ บร�ษัท พาร�ค รัชดา จํากัด
• 2560 – 2565 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น ไพร�ม 2 จํากัด
• 2560 – 2564 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง จํากัด
• 2560 – 2564 กรรมการ บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม จํากัด
• 2554 – 2558 ผู�อํานวยการสถาป�ตยกรรม บร�ษัท เดอะมอลล� กรุ�ป จํากัด
• 2549 – 2554 รองผู�อํานวยการอาวุโส บร�ษัท ฮัสเซลล� (ประเทศไทย) จํากัด
• 2547 – 2549 รองกรรมการผู�จัดการ บร�ษัท ดีเวลลอปเมนท� ไอคิว จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

ไม�มี

* ต�อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ประจําป� 2567 วันที่ 23 เมษายน 2567
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ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที่ผ�านมา 

ไม�มี

* ได�รับการแต�งตั้งแทนนางสาวรว�กร บุญพรม ตั้งแต�วันที่ 1 พฤศจ�กายน 2566 

นายพ�เชษฐ พ�นิจพล
(พ�นจากตําแหน�งเนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 24 มกราคม 2567)
อายุ  50 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการ / ผู�บร�หารสายงาน 

ธุรกิจการขายอสังหาร�มทรัพย� / ผู�บร�หารสายงานธุรกิจ 
จัดการอสังหาร�มทรัพย� / ผู�บร�หารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

วันที่ได�รับแต�งตั้ง   1 พฤศจ�กายน 2566
การถือหุ�น      กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� คณะว�ศวกรรมศาสตร� มหาว�ทยาลัยขอนแก�น
ประวัติการฝ�กอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 212/2023 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• 2566 – 2567 กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
ผู�บร�หารสายงานธุรกิจการขายอสังหาร�มทรัพย� / 
ผู�บร�หารสายงานธุรกิจจัดการอสังหาร�มทรัพย� / 
ผู�บร�หารสายงานสนับสนุนธุรกิจ 

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• -
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บร�ษทั แฮมตนั โฮเทล แอนด� เรสซเิดนซ� แมเนจเม�นท� 

 จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท รักษาความปลอดภัย ว� ซีเคียวร�ตี้การ�ด   

 จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท จัส โค ออน จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด
• 2566 – 2567 กรรมการ บร�ษัท ลิฟ เทค แล็บ จํากัด
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1.2   รายละเอียดเกี่ยวกับผู�บร�หารของบร�ษัท ผู�ที่ ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเง�น และผู�ที่ ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� 
อายุ  58 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการบร�หารความเสี่ยง /  

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการ /  
ประธานกรรมการบร�หาร

วันที่ได�รับแต�งตั้ง 24 มกราคม 2567

* ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารแทน นายพ�เชษฐ พ�นิจพล
รายละเอียดตาม 1.1 ลําดับที่ 4
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาตร� คณะรัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2564 – ป�จจ�บัน ผู�บร�หารสายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชน บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• -
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเมนท� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน Senior Managing Director บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเมนท� จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง   

 จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2564 - 2567 Senior Managing Director บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด
• 2563 – 2567 กรรมการ บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด
• 2561 – 2564 กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด
• 2560 – 2561 Vice President บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด

นายประสิทธิ์ จรัสว�ชากร
อายุ 47 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  ผู�บร�หารสายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชน
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 11 พฤษภาคม 2564
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี
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นายอรุณ ศิร�จานุสรณ�
อายุ 46 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  ผู�บร�หารสายงานบร�หารงานก�อสร�าง
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 13 พฤศจ�กายน 2563
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาที่ดินและการจัดการทรัพยากร จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาโท สาขาการจัดการสถาป�ตยกรรม คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� สาขาสถาป�ตยกรรมหลัก คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2563 – ป�จจ�บัน ผู�บร�หารสายงานบร�หารงานก�อสร�าง บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2562 – 2564  ผู�บร�หารสายงานพัฒนาธุรกิจ บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• -
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเมนท� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง   

 จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด
• 2566 - 2567 กรรมการ บร�ษัท รักษาความปลอดภัย ว� ซีเคียวร�ตี้การ�ด   

 จํากัด
• 2560 - 2562 ผู�อํานวยการสายงานก�อสร�าง บร�ษัท สยามนุวัตร จํากัด
• 2557-2560 ผู�อํานวยการฝ�ายก�อสร�าง บร�ษัท บีเคจ� คอร�เปอร�เรต จํากัด
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาตร� สาขาสถาป�ตยกรรมภายใน คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร� สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
• ปร�ญญาโท สาขาภาวะผู�ประกอบการและนวัตกรรม ว�ทยาลัยการจัดการ มหาว�ทยาลัยมหิดล
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2564 – ป�จจ�บัน ผู�บร�หารสายงานขายงานตกแต�ง บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2563 – 2564 Assistant Vice President of Interior Design บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน)
• 2562 – 2563 Assistant Vice President of Interior Design บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2564 – ป�จจ�บัน กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2562 – 2563 Assistant Vice President of Interior Design บร�ษัท วัน ออร�จ��น จํากัด

นางสาวลักษณา แสงมณี
อายุ 40 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  ผู�บร�หารสายงานธุรกิจการขายงานตกแต�ง
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 18 สิงหาคม 2564
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท สาขาธุรกิจระหว�างประเทศ คณะบร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยสยาม
• ปร�ญญาตร� สาขาว�ชาเศรษฐศาสตร� คณะเศรษฐศาสตร�และการลงทุน มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2565 – ป�จจ�บัน ผู�บร�หารสายงานธุรกิจบร�หารและชุมชน บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
ระดับพร�เมี่ยมและธุรกิจให�เช�าอสังหาร�มทรัพย� 

บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• -
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2562 - 2565 Assistant Vice President of International Business  บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด
• 2552 – 2561 Sales Executive Millennium Knightsbridge Hotel (London)

นางสาวมลนภา ป��นบุญ
อายุ 47 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ผู�บร�หารสายงานธุรกิจบร�หารอาคารและชุมชนระดับ

พร�เมี่ยมและธุรกิจให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 กุมภาพันธ� 2565
การถือหุ�น  กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท คณะบร�หารธุรกิจ จาก University of Bath
• ปร�ญญาตร� คณะรัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2565 – ป�จจ�บัน Deputy Managing Director บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• -
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2562 - 2564 ผู�อํานวยการฝ�ายขาย โรงแรมเมอเวนพ�ค บีดีเอ็มเอส เวเนส ร�สอร�ท
• 2559 - 2561 ผู�อํานวยการฝ�ายขาย โรงแรมอินเตอร�คอนติเนลตัล พัทยา ร�สอร�ท
• 2556 - 2559 ผู�อํานวยการฝ�ายขาย โรงแรมพลาซ�า แอทธินี กรุงเทพ
• 2555 - 2556 ผู�อํานวยการฝ�ายขาย โรงแรมสยามเคมป�นสกี กรุงเทพ

นางสาวป�ณิตา ศิลปสุวรรณ
อายุ 42 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  Deputy Managing Director
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 17 มกราคม 2565
การถือหุ�น    กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

• ปร�ญญาโท สาขาการเง�นและการธนาคาร คณะบร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยรามคําแหง
• ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชี มหาว�ทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2563 – ป�จจ�บัน ผู�บร�หารสายงานบัญชีและการเง�น บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2562 – 2563 ผู�จัดการบัญชี บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด 
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• -
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ / Chief Financial Officer บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเมนท� จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง   

 จํากัด
• 2567 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด
• 2566 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเม�นท� จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษทั แฮมตนั โฮเทล แอนด� เรสซเิดนซ� แมเนจเม�นท� 

 จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด
• 2565 - ป�จจ�บัน Chief Financial Officer บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด
• 2563 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซเิดนซ� แมเนจเม�นท�  

 จํากัด
• 2565 - 2567 Chief Financial Officer บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด
• 2563 – 2567  กรรมการ บร�ษัท พร�โม แมเนจเมนท� จํากัด
• 2556 – 2561 ผู�ช�วยผู�จัดการบัญชี บร�ษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ
อายุ 43 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ  

การเง�น (ผู�บร�หารสายงานบัญชีและการเง�น)
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 26 พฤษภาคม 2563
การถือหุ�น  กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

*ได�รับการแต�งตั้งแทนนางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน� ตั้งแต�วันที่ 29 พฤศจ�กายน 2567

• ปร�ญญาตร� สาขาบัญชีบัณฑิต คณะบัญชีและว�ทยาการจัดการ มหาว�ทยาลัยเซาธ�อีสท�บางกอก
ประวัติการฝ�กอบรม
• -

• 2567 – ป�จจ�บัน สมุห�บัญชี บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2564 – ป�จจ�บัน เจ�าหน�าที่บัญชีอาวุโส บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)
บร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 – 2564 เจ�าหน�าที่บัญชี บร�ษัท ซินเนอร�เจติค ออโต� เพอร�ฟอร�มานซ�  

 (มหาชน)
บร�ษัทหร�อองค�กรอื่น
• ไม�มี 

นางสาวเวนิกา สานุเสร�ม
อายุ 33 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การทําบัญชี (สมุห�บัญชี)
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 29 พฤศจ�กายน 2567
การถือหุ�น  กรรมการ ไม�มี

คู�สมรส / ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภรรยา ไม�มี
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร  ไม�มี
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1.3  รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบร�ษัท

นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ
อายุ  43 ป�
ตําแหน�งป�จจ�บัน  เลขานุการบร�ษัท
วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 ธันวาคม 2566

(รายละเอียดตาม 1.2 ลําดับที่ 7)

หน�าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบร�ษัท
(1) แจ�งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู�ถือหุ�นให�ผู�บร�หารที่เก่ียวข�องรับทราบพร�อมทั้งให�คําปร�กษาและข�อเสนอแนะเบื้องต�นแก�คณะ
กรรมการตามระเบียบปฏิบัติของบร�ษัทและข�อพ�งปฏิบัติด�านการกํากับดูแลกิจการ

(2) จัดทําและจัดเก็บเอกสาร ดังนี้
(ก)  ทะเบียนกรรมการ
(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําป�ของบร�ษัท
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น

(3) ดําเนินการให�กรรมการและผู�บร�หารจัดทํารายงานการมีส�วนได�เสียของตนเองและผู�ที่เกี่ยวข�อง ตามข�อกําหนดของกฎหมายพร�อมทั้ง
เก็บรักษารายงานดังกล�าว รวมถึงส�งสําเนาให�ประธานกรรมการบร�ษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(4) จัดการประชุมผู�ถือหุ�น การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ให�เป�นไปตามกฎหมาย  ข�อบังคับของบร�ษัท
กฎบัตรของคณะกรรมการแต�ละชุด รวมถึงข�อพ�งปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให�มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

(5) ดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส�วนที่รับผิดชอบต�อหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

(6) ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นทั่วไปให�ได�รับทราบสิทธิต�างๆ ของผู�ถือหุ�น

(7) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบร�ษัท และเป�นผู�ประสานงานระหว�างคณะกรรมการและผู�บร�หาร พร�อมทั้งให�ข�าวสารและข�อมูลแก�
กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก�กรรมการทราบ

(8) สนับสนุนการจัดให�กรรมการและ/หร�อผู�บร�หารได�รับความรู�และเข�าอบรมหลักสูตรต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเร�่อง

(9) จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและรายงาน
ผลการประเมินดังกล�าวต�อคณะกรรมการบร�ษัท

(10) ดําเนินการอื่นใดเพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงกฎหมายและข�อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องและ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(11) ดําเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย
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2. การดํารงตําแหน�งของกรรมการ กรรมการชุดย�อยและผู�บร�หารในบร�ษัท และบร�ษัทที่เกี่ยวข�องของ
กรรมการและผู�บร�หาร
2.1  การดํารงตําแหน�งของกรรมการในบร�ษัท บร�ษัทย�อย และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บร�ษัท / กรรมการ

นา
ยม

าโ
รจ

น�
วน

าน
ันท

�

นา
งส

าว
 ส

ุพ
ัฒ

นา
หง

�มห
�วง

นา
ยบ

ุณ
ยฤ

ทธ
ิ์ 

กัล
ยา

ณ
มิต

ร

นา
ยเ

กร
�ยง

ไก
ร

กร
�บง

กา
ร

นา
ยส

ุร�น
ทร

� 
สห

ชา
ติโ

ภค
าน

ันท
�

นา
ยน

ิวัต
ิ

ลม
ุนพ

ันธ
�

นา
ยป

�ติ 
จา

รุก
ําจ

ร

บร�ษัท

บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) / / / / /, // / /, //

บร�ษัทย�อย

บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเม�นท� จํากัด

บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด /

บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด X /

บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด X /

บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด X /

บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด X /

บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด X /

บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด X /

บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด / X

บร�ษัท โปรเจคต� เอเชีย จํากัด

บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร
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หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร
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บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด X

บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด

บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง จํากัด X /

บร�ษัท โนแมดิก บัตเลอร� จํากัด

บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด X /

บร�ษัทร�วม

บร�ษัท จัส โค ออน จํากัด / /

บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) V

บร�ษัท บร�ทาเนีย จํากัด (มหาชน) /

บร�ษัท ออร�จ��น เวอร�ติเคิล / / X

คอร�ปอเรชั่น จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น ไพรม� จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น พาร�ค ที 1 จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� จํากัด / X

บร�ษัท ดิจ�ตอล บัตเลอร� จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น เกษตร โซไซตี้ จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น สเฟ�ยร� จํากัด X
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หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร
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บร�ษัท ออร�จ��น ฉะเชิงเทรา จํากัด X

บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ จํากัด / X

บร�ษัท ว� คอนสตรัคชั่น แอนด� 
ซัพพลาย จํากัด

X

บร�ษัท ออร�จ��น เพลส สมุทรปราการ จํากัด X /

บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� อี 22 สเตชั่น จํากัด / X

บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� พหล เอ็น ไนน�ทีน สเตชั่น จํากัด X /

บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� ศร�ลาซาล สเตชั่น จํากัด X

บร�ษัท ดิ ออร�จ��น เพชรเกษม 
บางแค จํากัด

X

บร�ษัท ดิ ออร�จ��น รามคําแหง 142 สเตชั่น จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เพลส รามคําแหง 153 จํากัด X /

บร�ษัท ออร�จ��น สุว�นทวงศ� จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เศรษฐบุตร สเตชั่น จํากัด X

บร�ษัท ดิ ออร�จ��น บางนา บางพลี จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น แจ�งวัฒนะ จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เตาปูน จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา 87 จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น บางหว�า จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น ลาดพร�าว จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น รามอินทรา จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น รามคําแหง อินเตอร�เชนจ� จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น สุข�มว�ท สายลวด จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น กันกุล เอ็นเนอร�ยี จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� สมุทรปราการ จํากัด X

บร�ษัท โซ ออร�จ��น พหล หกสิบเก�า สเตชั่น จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� ศร�อุดม สเตชั่น จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� จรัญ ราชว�ถี จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น พหล 57 จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 2 จํากัด X
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บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 3 จํากัด /

บร�ษัท บร�ทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จํากัด /

บร�ษัท บร�ทาเนีย เอสพ�ว� 4 จํากัด /

บร�ษัท เบลกราเว�ย สาย 3 จํากัด /

บร�ษัท เบลกราเว�ย ราชพฤกษ� จํากัด /

บร�ษัท บร�ทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จํากัด /

บร�ษัท สเตเบิ�ล โฮม พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด /

บร�ษัท เบลกราเว�ย บางนา จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น อีอีซี เอสพ�ว� 5 จํากัด X

บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� เกษตร อินเตอร�เชนจ� จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น ปลั๊ก แอนด� เพลย� เพชรเกษม จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางข�นนนท� จํากัด

บร�ษัท ออร�จ��น บางบําหรุ สเตชั่น จํากัด

บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 1 จํากัด X

บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 2 จํากัด X

บร�ษัท พาร�ค ลักชัวร�่ เอสพ�ว� 3 จํากัด /

บร�ษัท ว� โฮม จํากัด X

บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น พระราม 4 จํากัด /

บร�ษัท พาร�ค ออร�จ��น ราชเทว� จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น รัชโยธิน จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น ไพร�ม 2 จํากัด /

บร�ษัท ไนท�บร�ดจ� สุข�มว�ท ปุณณว�ถี จํากัด X

บร�ษัท โซ ออร�จ��น ศิร�ราช จํากัด X

บร�ษัท โซ ออร�จ��น สุข�มว�ท จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เพลส ลาซาล จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น คอนโดมิเนียม เอสพ�ว� 1 จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เนชั่นวายด� เอเชี่ยน จํากัด X

บร�ษัท ออร�จ��น เพลย� บางแสน จํากัด X

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร
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บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล เอสพ�ว� 6 จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ระยอง จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ดีลักซ� โอเชียน ศร�ราชา จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ไนท�บร�ดจ� สมุทรปราการ ซิตี้ จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน เน็กซ� ทู เอ็มโพเร�ยม จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน พญาไท จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ทองหล�อ จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น ฮอสพ�ทัลลิตี้ จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชียงใหม� จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น บางเทา บีช จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น นอร�ท พัทยา จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 1 จํากัด /

บร�ษัท วัน เอเชี่ยน ศร�ราชา จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น บีชฟรอนท� บางเทา จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น อมตะนคร จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น สุข�มว�ท 68 จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น ศร�ราชา จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น กะตะ ภูเก็ต จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น แจ�งวัฒนะ จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เขาใหญ� ธนะรัชต� จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น พัทยา สุข�มว�ท จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชียงใหม� นิมมาน จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 3 จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น บางนา โฮเทล จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น ว�ชิต ภูเก็ต จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เชิงทะเล ภูเก็ต จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น โฮเทล พฤกษา สุข�มว�ท จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น เอสพ�ว� 4 จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น แพลนเน็ต 1 จํากัด /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร
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บร�ษัท / กรรมการ
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าโ
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สห
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ันท
�

นา
ยน

ิวัต
ิ

ลม
ุนพ

ันธ
�

นา
ยป

�ติ 
จา

รุก
ําจ

ร

บร�ษัท วัน ออร�จ��น อ�อนนุช จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น สุข�มว�ท 49 จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น ฟ��ด จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน ระยอง จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน บางแสน จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน บร�กซ�ตัน เกษตร ศร�ราชา จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น วัน สุข�มว�ท 24 จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น วัน พร�อมพงษ� จํากัด /

บร�ษัท ออร�จ��น วัน ทองหล�อ จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น หัวหิน จํากัด /

บร�ษัท วัน ออร�จ��น บุญภา บางนา จํากัด /

บร�ษัท วัน ดิสทร�คท� ระยอง จํากัด /

บร�ษัท วัน สุข�มว�ท 59 จํากัด /

บร�ษัท วัน แฮมป�ตัน ศร�ราชา จํากัด /

บร�ษัท / กรรมการ

นา
ยป

ระ
สิท

ธิ์ 
จร

ัสว
�ชา

กร
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รุณ
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นุช
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�ย�

จ�ต
ต�อ

าจ
หา

ญ
บร�ษัท 

บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) //, /V //, /V V //, /V V //, /V

บร�ษัทย�อย

บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด /, /V /, /V

บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด /, /V /V

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร

2.2  การดํารงตําแหน�งของผู�บร�หาร1 ในบร�ษัท บร�ษัทย�อย และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บร�ษัท / กรรมการ
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จ�ต
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าจ
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ญ

บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด /, /V / /, /V

บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด / / /, /V

บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด V /, /V

บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด / /, /V

บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด / / /, /V

บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด / / V /, /V

บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด

บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง จํากัด / / /

บร�ษัท โปรเจคต� เอเชีย จํากัด / /

บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด /

บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด /

บร�ษัท จัส โค ออน จํากัด

บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด /

บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด

บร�ษัท โนแมดิก บัตเลอร� จํากัด

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบร�หาร      /V = ผู�บร�หาร

1 รายละเอียดการดํารงตําแหน�งของนายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท� เป�นไปตามข�อ 2.1
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย ณ 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 2

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ

รายชื่อ
บร�ษัทย�อย

UPM UDS PMM

X

X

X X X X X

X

X

X

X X/

/

/

/

/

/

/

/

/

/ / / / / /

/

/

/

/

/

/

/

/ / / /

/ /

/ / / / /

/ / / / /

/

/

/

/ / /

CRD HHR PRT WYD UNO PJA WFN PAS LTL VSG P2M NMD PRIM

1.นายสุร�นทร� สหชาติโภคานันท�นท�

3.นายประสิทธิ์ จรัสว�ชาการ

4.นางสาวนุชจร�ย� จ�ตต�อาจหาญ

5.นางมะลิวัลย� บุตรชาติ

6.นายโกมล เดชกว�นเลิศ

7.นายกองกูณฑ� โตชัยวัฒน�

8.นายรัชพล สันติวรากร

10.นางสาวธนาพร สุทธิเพท

11.นายป�ติพงษ�  ไตรนุรักษ�

12.นายไบรอัน จอห�น ซิมมอน

13.นางสาวกนกไพลิน ว�ไลแก�ว

14.นายเกร�ยงไกร กร�บงการ

15.นายธีรยุทธ หลักดี

16.นายกิตติพันธ� โพธิวังตระกูล

17.นางสาวว�รดี จ�วานนท�

18.นายศาลิกร รัตนโชติ

19.นายฟ�ยู เฉิน

9.นางสาวกรรณพร ศิลาวาร�น

2.นายอรุณ ศิร�จานุสรณ�
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทร�วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายชื่อ
บร�ษัท

JCO

1.นายนายสุร�นทร�   สหชาติโภคานันท�

2.นายศาลิกร          รัตนโชติ

3.นางสาวอรอุมา     สุวรรณกูฎ

4.นายศุภเสร�มพล    พัชร�จาตุพร

5.นายอินทนนท�      จ�ราวณิชานันท�

/

/

/

/

X

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ
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ชื่อ – สกุล

ตําแหน�งวันที่ได�รับแต�งตั้ง

คุณวุฒิการศึกษา /

ประวัติการฝ�กอบรม

อา
ยุ 

(ป
�)

ตํา
แห

น�ง

37 ไม�มี ไม�มี ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

หัวหน�าแผนกตรวจสอบ
ภายใน /เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
ภายในอาวุโส 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ / 
ผู�ช�วยเลขานุการคณะ
กรรมการบร�หาร

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
ภายใน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง

ประสบการณ�ทํางาน

บร�ษัท

สัดส�วน
การถือหุ�นใน

บร�ษัทฯ
(%)

ความสัมพันธ�
กับ

กรรมการและ
ผู�บร�หาร

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ 

เอกสารแนบ 3

นางสาวปว�ณา สาคร�นทร�

ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน

และเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ดํารงตําแหน�งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 

2567

ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชี 

มหาว�ทยาลัยเทคโนโลเทคโนโลยีราช

มงคลรัตนโกสินทร�

การฝ�กอบรม:

1. การบร�หารความเสี่ยง ESG (ESG 

RISK) 

2. Strategic Planning and Imple-

mentation 

3. PDPA For Internal Audit 

4. งบการเง�นสําหรับผู�บร�หาร

5. การมีธรรมาภิบาลกับการว�เคราะห�

งบการเง�นสําหรับผู�ประกอบการ 

6. Fundamentals for New  Auditor 

โดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�ง

ประเทศไทย

7.การเข�ยนรายงานการตรวจสอบภายใน 

โดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�ง

ประเทศไทย
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

เง�นลงทุน
ณ สิ�นป� 2567 บร�ษัทฯ ลงทุนในบร�ษัทย�อยทางตรง จํานวน 9 บร�ษัท และลงทุนในบร�ษัทย�อยทางอ�อมจํานวน 7 บร�ษัท ตามงบการเง�นรวม
ของบร�ษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

(1) บร�ษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต� แมเนจเมนท� จํากัด (“UPM”)
(2) บร�ษัท ยูพ�เอ็ม ดีไซน� สตูดิโอ จํากัด (“UDS”)
(3) บร�ษัท โปรเจคส�เอเชีย จํากัด (“PJA”) (บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน PJA ทางอ�อมผ�าน UPM)
(4) บร�ษัท พ�เอ็มเอ็ม พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จํากัด (“PMM”)
(5) บร�ษัท คราวน� เรสซิเดนซ� จํากัด (“CRD”)
(6) บร�ษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด� เรสซิเดนซ� แมเนจเม�นท� จํากัด (“HHR”)
(7) บร�ษัท แพสชั่น เร�ยลเตอร� จํากัด (“PRT”)
(8) บร�ษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด (“PAS”) (บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน PAS ทางอ�อมผ�าน PRT)
(9) บร�ษัท พร็อพทูมอร�โรว� จํากัด (“P2M”) (บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน P2M ทางอ�อมผ�าน PRT)
(10) บร�ษัท โนแมดิก บัตเลอร� จํากัด (“NMD”) (บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน P2M ทางอ�อมผ�าน PRT)
(11) บร�ษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)
(12) บร�ษัท วายด� อินทีเร�ย จํากัด (“WYDE”)
(13) บร�ษัท วายด� เฟอร�นิเจอร� จํากัด (“WFN”) (บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน WFN ทางอ�อมผ�าน WYDE)
(14) บร�ษัท อูโน� เซอร�ว�ส จํากัด (“UNO”)
(15) บร�ษัท อูโน� ฟาซิลิตี้ แมเนจเม�นท� แอนด� คลีนนิ�ง จํากัด (“UFM”) (บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน UFM ทางอ�อมผ�าน UNO)
(16) บร�ษัท พร�ม อินชัวรันส� โบรคเกอร� จํากัด (“PIB”)

ทั้งนี้ เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย ตามงบการเง�นของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังต�อไปนี้

บร�ษัท
สัดส�วนการถือหุ�น

(ร�อยละ)
มูลค�าเง�นลงทุนตามว�ธีราคาทุน

(ล�านบาท)

UPM 100.00 10.00

PMM 100.00 10.00

CDR 100.00 10.00

HHR 100.00 1.00

PRT 100.00 10.00

LTL 70.00 0.17

WYDE 100.00 12.84 

UNO 100.00 5.00

UDS 100.00 17.54

PIB 100.00   5.33

รวม 81.88 
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บร�ษัท
อสังหาร�มทรัพย�
เพ�่อการลงทุน

(ล�านบาท)

อุปกรณ�
(ล�านบาท)

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
(ล�านบาท)

สินทรัพย�สิทธิการใช�
(ล�านบาท)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567
(ล�านบาท)

1. บร�ษัทฯ

PRI 7.52 1.03 2.04 4.03 10  .63

2. บร�ษัทย�อยทางตรง

UPM - 4.95 44.33 1.26 50.54

PMM - 0.64 1.67 0.08 2.39

CRD - 0.61 0.82 0.01 1.44

HHR - 0.47 0.02 0.14 0.63

PRT - 1.35 - 0.04 1.39

WYDE - 6.10 - 1.94 8.04

UNO - 16.55 0.41 5.31 22.27

PIB 0.01 0.05 - 0.06

UDS 2.82 0.36 1.96 5.14

3. บร�ษัทย�อยทางอ�อม

VSG - 0.43 - - 0.43

PJA - 1.30 1.36 2.62   5.28

PAS - - - - -

P2M - 0.30 0.03 0.99 1.32

WFN - 59.14 0.16 0.55 59.85

NMD - - - - -

รวม 7.52 95.70 51.56 18.93 172.09

ลักษณะสําคัญของทรัพย�สินถาวรหลักที่บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยใช�ในการประกอบธุรกิจ
ณ สิ�นป� 2567 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีสินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ สินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจหลัก 

สินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจหลัก และมูลค�าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย�ถาวรหลัก ตามงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน
อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนตามที่ปรากฏในงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 ประกอบด�วยรายละเอียดดังนี

อุปกรณ�
อุปกรณ�ตามที่ปรากฏในงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด�วยรายละเอียดดังนี้

บร�ษัท
รายละเอียดสินทรัพย�

วัตถุประสงค�การถือครอง
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล�านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. บร�ษัทฯ

PRI ห�องชุดให�เช�าจํานวน 6 ห�อง23 / เป�นสินทรัพย�ท่ีมีอยู�
เดิมเนื่องจาก PRI เร��มต�นจากการทําธุรกิจบร�หารจัดการ
อสังหาร�มทรัพย� ก�อนที่จะเปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจเป�น 
Holding Company

เป�นเจ�าของ 7.52 - ไม�มี -

รวม 7.52

บร�ษัท
รายละเอียดสินทรัพย�

วัตถุประสงค�การถือครอง
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล�านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. บร�ษัทฯ

PRI อุปกรณ�เคร�อ่งใช�สํานักงานท่ัวไป เป�นเจ�าของ 1.03 - ไม�มี -

2. บร�ษัทฯ

UPM อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 4.95 - ไม�มี -

PMM อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 0.64 - ไม�มี -

CRD อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 0.61 - ไม�มี -

HHR อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 0.47 - ไม�มี -

PRT อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 1.35 - ไม�มี -

WYDE อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 6.10 - ไม�มี -

UNO อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 16.55 - ไม�มี -

PIB อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 0.01  - ไม�มี -

UDS อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 2.82 - ไม�มี -

3. บร�ษัทย�อยทางอ�อม

VSG อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 0.43 - ไม�มี -

PJA อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 1.30 - ไม�มี -

PAS อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

P2M อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ 0.30 - ไม�มี -

WFN ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� เป�นเจ�าของ 59.14 - ไม�มี -

NMD อุปกรณ�เคร�่องใช�สํานักงานทั่วไป เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

รวม 95.70

หมายเหตุ : 16 ห�องชุดให�เช�าจํานวน 6 ห�อง เป�นห�องชุดเพ�่อการพาณิชยกรรม ซึ่งตั้งอยู�ที่โครงการคอนโดมิเนียม ดังนี้ 
1) โครงการ Knightsbridge Sukhumvit  17 จํานวน 1 ห�อง 2) โครงการ Sense of London จํานวน 4 ห�อง และ 3) โครงการ Tropicana ECO green condo @ BTS Erawan จํานวน 1 ห�อง โดย  ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2565 มีผู�เช�าห�องชุดทั้งสิ�นจํานวน 2 ห�องของโครงการ Sense of London
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สินทรัพย� ไม�มีตัวตน
สินทรัพย�ไม�มีตัวตนตามที่ปรากฏในงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด�วยรายละเอียดดังนี้

บร�ษัท
รายละเอียดสินทรัพย�

วัตถุประสงค�การถือครอง
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล�านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. บร�ษัทฯ

PRI ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 2.04 - ไม�มี -

2. บร�ษัทย�อยทางตรง

UPM ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 44.33 - ไม�มี -

PMM ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 1.67 - ไม�มี -

CRD ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.82 - ไม�มี -

HHR ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.02 - ไม�มี -

PRT ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

WYDE ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

UNO ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.41 - ไม�มี -

PIB ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.05 - ไม�มี -

UDS ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.36 - ไม�มี -

3. บร�ษัทย�อยทางอ�อม

VSG ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

PJA ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 1.36 - ไม�มี -

PAS ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

P2M ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.03 - ไม�มี -

WFN ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ 0.16 - ไม�มี -

NMD ซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� และโปรแกรมประยุกต� เป�นเจ�าของ - - ไม�มี -

รวม 51.25
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สินทรัพย�สิทธิการใช�
สินทรัพย�สิทธิการใช�ตามที่ปรากฏในงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด�วยรายละเอียดดังนี้

บร�ษัท
รายละเอียดสินทรัพย�

วัตถุประสงค�การถือครอง
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล�านบาท)
ภาระผูกพัน

1. บร�ษัทฯ

PRI อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI 
และ Supplier เพ�อ่ใช�ในการดําเนินงาน
ของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 4.03 ตามระยะเวลา
การเช�า

2. บร�ษัทย�อยทางตรง

UPM อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI และ Supplier เพ�อ่
ใช�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 1.26 ตามระยะเวลา
การเช�า

PMM อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI เพ�อ่ใช�ในการดําเนิน
งานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 0.08 ตามระยะเวลา
การเช�า

CRD อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI เพ�อ่ใช�ในการดําเนิน
งานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 0.01 ตามระยะเวลา
การเช�า

HHR อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI เพ�อ่ใช�ในการดําเนิน
งานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 0.14 ตามระยะเวลา
การเช�า

PRT อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI เพ�อ่ใช�ในการดําเนิน
งานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 0.04 ตามระยะเวลา
การเช�า

WYDE อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI และ Supplier เพ�อ่
ใช�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3-5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 1.94 ตามระยะเวลา
การเช�า

UNO อาคารสํานักงาน ห�องชุด / ทําสัญญาเช�าจาก ORI และ 
Supplier เพ�อ่ใช�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุ
สัญญา 3-5 ป�  

ได�สิทธิการเช�า 5.31 ตามระยะเวลา
การเช�า

UDS อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก ORI และ Supplier เพ�อ่
ใช�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3-5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 1.96 ตามระยะเวลา
การเช�า

3. บร�ษัทย�อยทางอ�อม

PJA อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก Supplier เพ�อ่ใช�ในการ
ดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 2.62 ตามระยะเวลา
การเช�า

P2M อาคารสํานักงาน / ทําสัญญาเช�าจาก Supplier เพ�อ่ใช�ในการ
ดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 0.99 ตามระยะเวลา
การเช�า

WFN ยานพาหนะ / ทําสัญญาเช�าจาก Supplier เพ�อ่ใช�ในการดําเนิน
งานของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ป�

ได�สิทธิการเช�า 0.55 ตามระยะเวลา
การเช�า

รวม 18.93
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งานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กลุ�มบร�ษัทฯ มีมูลค�างานคงเหลือตามสัญญาของแต�ละกลุ�มธุรกิจ ดังนี้

กลุ�มธุรกิจ
มูลค�างานตามสัญญา

(ล�านบาท)
มูลค�างานที่รับรู�รายได�แล�ว

(ล�านบาท)
มูลค�างานคงเหลือ

(ล�านบาท)

ธุรกิจที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม  1,108.84 365.21  743.63

ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� 507.20 218.22  288.98

ธุรกิจบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย�  418.74 262.36 156.38

รวม 2,034.78 845.79 1,188.99

โดยมีรายละเอียดมูลค�างานคงเหลือตามสัญญาของแต�ละกลุ�มธุรกิจ ดังนี้
ธุรกิจที่ปร�กษาและออกแบบทางว�ศวกรรม ประกอบด�วยสัญญาการให�บร�การให�คําปร�กษาและควบคุมงานก�อสร�าง และบร�การออกแบบ
สถาป�ตยกรรม งานว�ศวกรรมโครงสร�าง และงานระบบประกอบอาคาร ซึ่งมีระยะเวลาการให�บร�การตามสัญญาในแต�ละโครงการตั้งแต� 
10-60 เดือน (ข�้นอยู�กับลักษณะและความซับซ�อนของโครงการ) โดยมีระยะสิ�นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในป�จจ�บันในเดือน
มีนาคม 2572

ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� ประกอบด�วยสัญญาให�บร�การบร�หารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด และหมู�บ�านจัดสรรซึ่งมีระยะ
เวลาการให�บร�การตามสัญญาในแต�ละโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในป�จจ�บันใน
เดือน กุมภาพันธ� 2570 และสัญญาให�บร�การบร�หารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และสัญญาการให�สิทธิใน
การใช�ชื่อแบรนด� Hampton โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในป�จจ�บันในเดือนกุมภาพันธ� 2568 

ธุรกิจบร�การหลังการขายอสังหาร�มทรัพย� ประกอบด�วยสัญญาการให�บร�การทําความสะอาด ซึ่งมีระยะเวลาการให�บร�การตามสัญญา
ในแต�ละอาคารหร�อโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในป�จจ�บันในเดือนพฤศจ�กายน 
2568
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
ทางบร�ษัทฯ ได�มีนโยบายต�างๆ ที่สําคัญสําหรับาการดําเนินกิจการให�เป�นไปตามหลักกฎหมายและบรรษัทภิบาล และได�เผยแพร�นโยบายดังกล�าว
ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ไม�ว�าจะเป�น นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการรับแจ�งเบาะแสข�อร�องเร�ยน 
นโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข�อง และนโยบายการต�อต�านการคอร�รัปชั่น โดยสามารถดูนโยบายได�ที่ https://primo.co.th/policy-2/

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/1-กฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/2-กฎบัตรคณะกรรมการบร�หาร_PRI.pdf 

กฏบัตรคณะกรรมการชุดต�างๆ ของบร�ษัท
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/3-กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/4-กฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/5-กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/6-กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/อํานาจ-หน�าที่-ความรับผิดชอบ-ของCEO.pdf 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/7-จรรยาบรรณทางธุรกิจ-Code-of-conduct.pdf

นโยบายและมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชัน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/9-นโยบายและมาตรการต�อต�านการคอร�รัป-PRI.pdf 

นโยบายการบร�หารความเสี่ยง
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบร�หารความเสี่ยง_PRIMO-1.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบร�หารความเสี่ยง_คู�มือการบร�หารความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กร_PRIMO.pdf 

นโยบายการใช�ข�อมูลภายใน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/17-นโยบายการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัท.pdf 

นโยบายการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/14-นโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�ง.pdf 

นโยบายการลงทุนของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/18-นโยบายการลงทุนของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย_PRIMO.pdf 

นโยบายแผนการสืบทอดตําแหน�งผู�บร�หารระดับสูง
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายแผนการสืบทอดตําแหน�งผู�บร�หารระดับ.pdf 

นโยบายด�านภาษีอากร
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/นโยบายด�านภาษีอากร.pdf 

นโยบายการตรวจสอบด�านสิทธิมนุษยชน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/15-นโยบายด�านสิทธิมนุษยชน.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/16-นโยบาย-การตรวจสอบด�านสิทธิมนุษยชนอย�างรอบด�าน_PRI.pdf
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นโยบายสิ�งแวดล�อม
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/19-นโยบายสิ�งแวดล�อม_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/23-มาตรการและแนวทางการปฏิบัติเร�่องการประหยัดพลังงานและลดการใช�ทรัพยากร.pdf

นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางาน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/20-นโยบาย-ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางาน.pdf 

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด�านเทคโนโลยีสารสารสนเทศ.pdf 

นโยบายการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายในการจัดเก็บข�อมูลส�วนบุคคล.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายการเป�ดเผยข�อมูลส�วนบุคคลไปยังหน�.pdf 

นโยบายการรับแจ�งเบาะแสข�อร�องเร�ยน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/10-นโยบายการรับแจ�งเบาะแส-ข�อร�องเร�ยน.pdf

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/11-นโยบายการคุ�มครองและให�ความเป�นธรรมแก�พนักงาน.pdf

แนวปฏิบัติการบร�หารห�วงโซ�อุปทานอย�างยั่งยืน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/ประกาศแนวทางปฏิบัติห�วงโซ�อุปทานที่ยั่ง.pdf 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ�
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ�.pdf 



เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น บร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัท”)
คณะกรรมการตรวจสอบบร�ษัท พร�โม เซอร�ว�ส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัท”) ซึ่งได�รับแต�งตั้งจากคณะกรรมการบร�ษัทประกอบ
ด�วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท�านที่มีคุณสมบัติตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและเป�นผู�ทรงคุณวุฒิ
และประสบการณ�เหมาะสมเพ�ยงพอในการดําเนินงานตามขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบร�ษัท ซึ่งสอดคล�องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  และได�กําหนดไว�ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบและการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านสรุป
ได� ดังนี้

ในรอบป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได�จัดประชุมจํานวน 5 ครั้ง เพ�่อหาร�อและพ�จารณาในเร�่องที่สําคัญภายใต�หน�าที่ความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ด�วยความเป�นอิสระ โปร�งใส ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจ
สอบได�เชิญกรรมการที่เป�นผู�บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และผู�เกี่ยวข�อง เข�าร�วมประชุมเพ�่อให�ข�อมูลเพ��มเติมในประเด็นสําคัญ เพ�่อให�การ
ตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ��มข�้น และได�รายงานผลการประชุมต�อคณะกรรมการบร�ษัททราบทุกครั้ง  

นอกจากนี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในวาระพ�จารณาและให�ความเห็นเกี่ยวกับงบการเง�นในแต�ละไตรมาส จะมีการเชิญผู�
สอบบัญชีของบร�ษัทฯเข�าร�วมประชุมเพ�่อตอบข�อซักถามหร�อให�ข�อแนะนําในประเด็นต�างๆ  รวมทั้งได�จัดประชุมเพ�่อพบปะหาร�อร�วมกับ
ผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการจํานวน 1 ครั้งเพ�่อปร�กษาหาร�อกันอย�างเป�นอิสระในการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญในการจัดทํางบการ
เง�น ข�อคิดเห็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบบัญชีประจําป�ของผู�สอบบัญชี  สําหรับการกํากับ ดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบได�เป�ดโอกาสให�ผู�ตรวจสอบภายในได�พบปะพ�ดคุยและได�แสดงความคิดเห็น รวมทั้งหาร�อในเร�่องต�าง ๆ อย�างเป�น
อิสระ  โดยหน�วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท�าน ได�ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท และได�ปฏิบัติตามข�อกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�(ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย(ตลท.) โดยให�ความสําคัญกับการกําหนด
โครงสร�างและกระบวนการทํางานที่เป�นระบบ คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานให�บร�ษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลที่ดี มีระบบ
การบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลการปฏิบัติ
งานในรอบป�สรุปได� ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตําแหน�งในคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข�าร�วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นายมาโรจน� วนานันท� ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5

นางสาวสุพัฒนา หง�มห�วง กรรมการตรวจสอบ 5/5
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การบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลการปฏิบัติการบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลการปฏิบัติ



1. การสอบทานรายงานทางการเง�น
คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานงบการเง�นของบร�ษัทประจําป� 2567 ซึ่งผ�านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีแล�ว ก�อนนํา
เสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�ประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีและฝ�ายจัดการ  และหน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งในการประชุมได�มีการสอบทาน ประเด็นที่เป�นสาระสําคัญ อาทิ ความถูกต�องครบถ�วนของรายงานทางการเง�น การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ การประมาณการทางบัญชีความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ เร�่องสําคัญ
ในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้งพ�จารณารายการระหว�างกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� เพ�่อให�
มั่นใจว�ารายงานทางการเง�นของบร�ษัทเป�นไปตามข�อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเง�นของไทย มีความเชื่อถือ
ได�และทันเวลา มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ เป�นประโยชน�กับผู�ใช�รายงานทางการเง�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

2. การสอบทานและทบทวนโครงสร�างการกํากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและให�คําแนะนําเกี่ยวกับโครงสร�างและดําเนินงานโครงสร�าง/กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กําหนด โดยบร�ษัทมีการกําหนดโครงสร�างการจัดการ ประกอบด�วย คณะกรรมการบร�ษัท และ
คณะกรรมการชุดย�อย ดังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน   
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  คณะกรรมการบร�หาร โดยคณะกรรมการแต�ละชุดจะมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่ 
ความรับผิดชอบอย�างชัดเจนเป�นลายลักษณ�อักษรไว�ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุด และมีกรรมการอิสระเป�นกรรมการ
ในแต�ละคณะ รวมทั้งได�กําหนดจรรยาบรรณเพ�่อเป�นข�อพ�งปฏิบัติหร�อค�านิยมขององค�กร ประกาศนโยบายคู�มือปฏิบัติในเร�่องต�าง ๆ 
อย�างเป�นลายลักษณ�อักษร อาทิ  นโยบายและมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชัน นโยบายการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blow-
ing Policy), นโยบายการทํารายการระหว�างกันหร�อรายการที่ขัดแย�งทางผลประโยชน� คู�มือการปฏิบัติงานสําหรับกระบวนการที่มี
ความเสี่ยงในการเกิดการทุจร�ตคอร�รัปชัน ซึ่งกฎบัตรฯและนโยบายที่สําคัญต�างๆจะมีการทบทวนอย�างน�อยป�ละครั้ง เพ�่อให�เหมาะสม 
สอดคล�องกับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งได�มีการสื่อสารให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานและผู�เกี่ยวข�องได�รับทราบโดยผ�านช�อง
ทาง My origin cและเว็ปไซด�ของบร�ษัทฯ

3. การสอบทานการบร�หารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานกระบวนการบร�หารความเสี่ยง รวมถึงนโยบายบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทและระบบการควบคุม
ภายใน เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทได�มีระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป�นอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นทั้งในป�จจ�บันและอนาคต ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงทางด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และการกํากับ
ดูแล (ESG) โดยได�หาร�อร�วมกับฝ�ายบร�หารเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญ รวมทั้งได�หาร�อ ร�วมกับผู�สอบบัญชีและฝ�ายตรวจสอบ
ภายในการสอบทานความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในโดยพ�จารณาตามกรอบ COSO ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดทั้ง 5 ด�าน 
ได�แก� (1)สภาพแวดล�อมการควบคุม (2)การประเมินความเสี่ยง (3)การควบคุมการปฏิบัติงาน (4)ระบบสารสนเทศและการสื่อสารและ (5)
ระบบการติดตามผล เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯได�มีมาตรการและระบบการควบคุมภายในเพ�่อจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 
(ดูรายละเอียดการประเมินการควบคุมภายใน เอกสารแนบ 7) ทั้งในเร�่องการดําเนินงาน การดูแลทรัพย�สิน การป�องกันหร�อลดความผิด
พลาด การรั่วไหลหร�อทุจร�ต ความเชื่อถือได�ของรายงานทางการเง�น การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข�อบังคับเพ�่อให�มั่นใจว�าการ
ดําเนินงานของบร�ษัทเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุตามเป�าหมายที่กําหนดไว�
นอกจากนี้ในป�ที่ผ�านมา คณะกรรมการตรวจสอบได�ดําเนินในเร�่องที่สําคัญ ดังนี้

1) ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ฝ�ายจัดการได�จัดให�มีข�้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบพ�จารณาผลการตรวจสอบของบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จํากัด โดยมีนายวัฒนา จันทร�นาคิน ผู�ให�บร�การงานตรวจ
สอบภายในอิสระ รวมทั้งข�อสังเกตและข�อแนะนําของบร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ โดยประชุมร�วมกับผู�
บร�หาร ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ และผู�สอบบัญชี เพ�่อรับทราบข�อมูล หาร�อ แลกเปลี่ยนข�อคิดเห็นและกําหนดมาตรการที่เหมาะสม 

2) คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตามแผนงานประจําป�  2567
ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท พร�อมทั้งติดตามการดําเนินการเพ�่อให�มั่นใจว�าฝ�ายจัดการได�ดําเนินการปรับปรุงตามข�อเสนอ
แนะของผู�ตรวจสอบภายในอิสระตามระยะเวลาที่กําหนด 

3) คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจําป�
ของผู�ตรวจสอบภายในอิสระ เพ�่อให�มั่นใจว�าครอบคลุมกระบวนการหลักและความเสี่ยงที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท เพ�่อให�
เกิดความมั่นใจว�า บร�ษัทดําเนินธุรกิจอย�างถูกต�อง มีความโปร�งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร�างความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�นได�
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1) ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ฝ�ายจัดการได�จัดให�มีข�้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจ1) ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ฝ�ายจัดการได�จัดให�มีข�้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบพ�จารณาผลการตรวจสอบของบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จํากัด โดยมีนายวัฒนา จันทร�นาคิน ผู�ให�บร�การงานตรวจสอบพ�จารณาผลการตรวจสอบของบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จํากัด โดยมีนายวัฒนา จันทร�นาคิน ผู�ให�บร�การงานตรวจ
สอบภายในอิสระ รวมทั้งข�อสังเกตและข�อแนะนําของบร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ โดยประชุมร�วมกับผู�สอบภายในอิสระ รวมทั้งข�อสังเกตและข�อแนะนําของบร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ โดยประชุมร�วมกับผู�
บร�หาร ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ และผู�สอบบัญชี เพ�่อรับทราบข�อมูล หาร�อ แลกเปลี่ยนข�อคิดเห็นและกําหนดมาตรการที่เหมาะสมบร�หาร ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ และผู�สอบบัญชี เพ�่อรับทราบข�อมูล หาร�อ แลกเปลี่ยนข�อคิดเห็นและกําหนดมาตรการที่เหมาะสม

2) คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตามแผนงานประจําป� 25672) คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตามแผนงานประจําป� 2567
ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท พร�อมทั้งติดตามการดําเนินการเพ�่อให�มั่นใจว�าฝ�ายจัดการได�ดําเนินการปรับปรุงตามข�อเสนอได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท พร�อมทั้งติดตามการดําเนินการเพ�่อให�มั่นใจว�าฝ�ายจัดการได�ดําเนินการปรับปรุงตามข�อเสนอ

3) คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจําป�3) คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจําป�
ของผู�ตรวจสอบภายในอิสระ เพ�่อให�มั่นใจว�าครอบคลุมกระบวนการหลักและความเสี่ยงที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท เพ�่อให�ของผู�ตรวจสอบภายในอิสระ เพ�่อให�มั่นใจว�าครอบคลุมกระบวนการหลักและความเสี่ยงที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท เพ�่อให�
เกิดความมั่นใจว�า บร�ษัทดําเนินธุรกิจอย�างถูกต�อง มีความโปร�งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร�างความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�นได�เกิดความมั่นใจว�า บร�ษัทดําเนินธุรกิจอย�างถูกต�อง มีความโปร�งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร�างความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�นได�



4) โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ได�ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช�ความรู�ความ
สามารถด�วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน�าที่ โดยได�รับข�อมูลและความร�วมมือเป�นอย�างดีจาก
ฝ�ายจัดการของบร�ษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า บร�ษัท (1) มีรายงานทางการเง�นที่ถูกต�องโดยเป�นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเป�ดเผยข�อมูลที่มีสาระสําคัญอย�างครบถ�วนและเพ�ยงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม�มีข�อผิดพลาดใดๆ ที่เป�นสาระสําคัญที่อาจส�งผลกระทบต�องบการเง�นและการดําเนิน
ธุรกิจของบร�ษัท (3) มีระบบการบร�หารความเสี่ยงองค�กรที่มีประสิทธิภาพเพ�ยงพอ และ (4) ได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด และ
ระเบียบต�างๆ ที่เกี่ยวข�องอย�างเหมาะสม  

(นายมาโรจน� วนานันท�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7

แบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน

แนวคิดและวัตถุประสงค�
การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสําคัญอย�างยิ�งสําหรับบร�ษัทจดทะเบียนหร�อบร�ษัทที่มีประชาชนเป�นผู�ถือหุ�น โดยระบบที่ดี
จะสามารถช�วยป�องกัน บร�หาร จัดการความเสี่ยงหร�อความเสียหายต�าง ๆ ที่อาจเกิดข�้นกับบร�ษัทและผู�ที่มีส�วนได�เสียที่อาจเกิดข�้น
กับบร�ษัทและผู�ที่มีส�วนได�เสียได�เป�นอย�างดี  ดังนั้นจ�งเป�นหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทที่จะต�องดําเนินการให�มั่นใจว�า บร�ษัทมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพ�ยงพอในการดูแลการดําเนินงาน ให�เป�นไปตามเป�าหมาย วัตถุประสงค� กฎหมาย ข�อกําหนดที่เกี่ยวข�อง
ได�อย�างมีประสิทธิภาพสามารถป�องกันทรัพย�  สินจากการทุจร�ต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทําบัญชี รายงานที่ถูกต�องน�าเชื่อถือ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) ได�รับความร�วมมือเป�นอย�างดีจากไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบควบ  คุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ข�้น เพ�่อเป�น
เคร�่องมือช�วยให�บร�ษัทใช�เป�นแนวทางในการประเมินความเพ�ยงพอ ของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทด�วยตนเอง แบบประเมินนี้ ได�
จัดทําตามแนวคิดของ COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ได�ปรับปรุง 
framework ใหม� เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และนํามาปรับให�เข�าใจง�ายข�้นรวมทั้งเหมาะสมกับบร�ษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งคําถามหลักยัง
แบ�งออกเป�น 5 ส�วนเช�นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต�ได�ขยายความแต�ละส�วนออกเป�นหลักการย�อยรวม 17 หลักการ เพ�่อให�
เข�าใจและเห็นภาพของแต�ละส�วนได�ชัดเจนยิ�งข�้น
การนําไปใช�

บร�ษัทควรใช�แบบประเมินนี้เป�นแนวทางในการประเมินหร�อทบทวนความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในอย�างน�อยทุกป� และอาจมีการ
ทบทวนเพ��มเติมหากมีเหตุการณ�ที่อาจะส�งผลกระทบต�อการดําเนินงานของบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญ การประเมินดังกล�าวควรผ�านการ
พ�จารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัทด�วยเพ�่อให� เพ�่อให�เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข�าใจตรงกัน
และสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบร�ษัทได� 
การตอบแบบประเมินในแต�ละข�อ ควรอยู�บนพ�้นฐานของการปฏิบัติจร�ง  หากประเมินแล�วพบว�า บร�ษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพ�ยง
พอในข�อใด (ไม�ว�าจะเป�นการไม�มีระบบในเร�่องนั้น หร�อมีแล�วแต�ยังไม�เหมาะสม) บร�ษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก�ไขประกอบไว�ด�วย

หมายเหตุ : 1เป�นคณะกรรมการร�วมของสถาบันว�ชาชีพ 5 แห�ง ได�แก� สถาบันผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งสหรัฐอเมร�กา (AICPA)   สถาบันผู�ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หร�อ 
IIA)  สถาบันผู�บร�หารการเง�น  (Financial Executives Institute หร�อ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห�งสหรัฐอเมร�กา  (American Accounting Association หร�อ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพ�่อการบร�หาร 
(Institute of  Management Accountants หร�อ IMA)
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การควบคุมภายในองค�กร (Control Environment)
1. องค�กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค�าของความซื่อตรง (Integrity) และจร�ยธรรม

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

1.1  คณะกรรมการและผู�บร�หารกําหนดแนวทาง และ มีการปฏิบัติที่อยู�บนหลัก
ความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง
 1.1.1  การปฏิบัติหน�าที่ประจําวัน และการตัดสิน ใจ        ในเร�่องต�างๆ 
 1.1.2  การปฏิบัติต�อคู�ค�า ลูกค�า และบุคคลภายนอก 

 - บร�ษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติงานด�วยความซื่อตรง และรักษา
จรรยาบรรณต�อองค�กร และคู�ค�า ลูกค�า และผู�ที่มีส�วนได�เสียกับ
องค�กร โดยจัดทํานโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย
จรรยาบรรณ (Code of Conduct), นโยบายและมาตรการต�อ
ต�านการคอร�รัปชัน นโยบายด�านสิทธิมนุษยชน นโยบายการแจ�ง
เบาะแสการทุจร�ต/ ผิดจรรยาบรรณ เป�นลายลักษณ�อักษร โดย
กําหนดแนวปฏิบัติ และการลงโทษแก�พนักงานที่ฝ�าฝ�นระเบียบ/ ข�อ
บังคับ ที่บร�ษัทกําหนด และสื่อสารให�พนักงานทุกระดับรับทราบ
โดยทั่วกันผ�านเว็บไซต�บร�ษัทฯ และอบรมให�ความรู�แก�พนักงาน
ใหม�ในวันปฐมนิเทศในหัวข�อการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยา
บรรณ และการต�อต�านการทุจร�ต
นอกจากนี้ยังมีการประกาศจรรยาบรรณคู�ธุรกิจ เพ�่อพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด�านจร�ยธรรมธุรกิจ (Busi-
ness Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and
Labor Standard) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย(Occupa-
tional, Health and Safety) และสิ�งแวดล�อม (Environment)
เพ�่อให�มาตรฐานและเป�นแนวทางด ําเนินธุรกิจร�วมกันในห�วงโซ�
ธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ โดยมุ�งมั่นที่จะร�วมมือกับคู�ค�า ผ�าน
การกํากับดูแล ให�ข�อมูล ให�แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดําเนิน
งานเพ�่อให�คู�ค�าสามารถพัฒนาการด เนินงานให�สอดคล�องกับ
มาตรฐานที่บร�ษัทได�กําหนดไว�
- บร�ษัทฯ มีการทบทวนนโยบายต�าง ๆ อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง
หร�อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ เพ�่อให�ทันต�อป�จจ�บันและ
สอดคล�องกับการดําเนินงานของบร�ษัท

 1.2  มีข�อกําหนดที่เป�นลายลักษณ�อักษรให�ผู�บร�หารและพนักงานปฏิบัติหน�าที่ด�วย
ความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง
 1.2.1  มีข�อกําหนดเกี่ยวกับจร�ยธรรม (code of conduct) สําหรับผู�บร�หารและ
พนักงาน ที่เหมาะสม
1.2.2  มีข�อกําหนดห�ามผู�บร�หารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก�อให�เกิด
ความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห�ามคอร�รัปชันอันทําให�เกิด
ความเสียหายต�อองค�กร
1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ�าฝ�นข�อกําหนดข�างต�น
 1.2.4  มีการสื่อสารข�อกําหนดและบทลงโทษข�างต�นให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคน
รับทราบ เช�น รวมอยู�ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม�  ให�พนักงานลงนามรับทราบข�อ
กําหนดและบทลงโทษเป�นประจําทุกป�  รวมทั้งมีการเผยแพร� code of conduct ให�แก�
พนักงานและบุคคลภายนอกได�รับทราบ



 1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct
 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน�วยงานตรวจสอบภายในหร�อหน�วยงาน
กํากับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)
 1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู�บร�หารและพนักงาน
 1.3.3 การประเมินโดยผู�เชี่ยวชาญที่เป�นอิสระจากภายนอกองค�กร

 - บร�ษัทฯ กําหนดโครงสร�างองค�กรให�ฝ�ายตรวจสอบภายใน
ข�้นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ�ายตรวจสอบภายใน
มีหน�าที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติของหน�วยงานต�าง ๆ ว�า
สอดคล�องกับระเบียบ และแนวปฏิบัติที่บร�ษัทกําหนดไว�หร�อไม�
รวมถึงติดตามความคืบหน�าด�านคดีความ และข�อร�องเร�ยนแจ�ง
เบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรง
ต�อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส
- บร�ษัทฯ ได�มีการกําหนดช�องทางการแจ�งเบาะแสร�องเร�ยน เพ�่อ
เป�นช�องทางการร�องเร�ยนกรณีการทุจร�ต/ประพฤติผิดจรรยา
บรรณพร�อมทั้งกําหนดนโยบาย/ขั้นตอนปฏิบัติในการตรวจสอบ/
สอบสวนข�อเท็จจร�ง มาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส
- บร�ษัทฯ มีการกําหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานประจําป� โดยหลักเกณฑ�การประเมิน
ผลปฏิบัติงานแบ�งเป�น 2 ส�วน ได�แก�การประเมินผลงานและการ
ประเมินพฤติกรรมและจรรยาบรรณพนักงาน
- บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการชุดย�อยเป�นประจําทุกป� รวมทั้งมีการกําหนดการ
ประเมินตนเองไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการฯ โดยการประเมิน
ตนเองแบ�งเป�น 2 ประเภท ได�แก�การประเมินรายบุคคลและการ
ประเมินรายคณะ
ทั้งนี้บร�ษัทฯ ไม�ได�ใช�การประเมินจากผู�เชี่ยวชาญอิสระจาก
ภายนอก
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2.คณะกรรมการมีความเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร และทําหน�าที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนินการด�านการ
ควบคุมภายใน

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

 2.1  มีการกําหนดบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ�ายบร�หาร โดยได�
สงวนสิทธิ์อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไว�อย�างชัดเจน

 - บร�ษัทฯ มีการกําหนดบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการแยกจาก
ฝ�ายบร�หาร โดยคณะกรรมการได�รับการแต�งตั้งจากที่ประชุมผู�
ถือหุ�น และมีการกําหนดบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทไว�
อย�างชัดเจนและเป�นลายลักษณ�อักษรไว�ในข�อบังคับ/กฎบัตรคณะ
กรรมการบร�ษัท รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการคณะย�อยทุกคณะ
โดยกฎบัตรคณะกรรมการทุก
ชุดมีรายละเอียดครอบคลุมหัวข�อสําคัญ เช�น คุณสมบัติ องค�
ประกอบและการแต�งตั้ง วาระในการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าที่
และความรับผิดชอบ การประชุมและการรายงาน และการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของตนเอง เป�นต�น
ทั้งนี้บร�ษัทฯ มีการแยกผู�ดํารงตําแหน�งประธานกรรมการบร�ษัท
(คุณมาโรจน� วนานันท�) กับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (คุณสุร�นทร� 
สหโชติโภคานันท�)

2.2  คณะกรรมการกํากับดูแลให�มีการกําหนดเป�าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน
และวัดผลได� เพ�่อเป�นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู�บร�หารและพนักงาน

 - บร�ษัทฯ มีการกําหนดเป�าหมายการดําเนินธุรกิจอย�างชัดเจน
ทั้งในภาพรวมองค�กร และในแต�ละหน�วยธุรกิจ ซึ่งจะมีการติดตาม
ผลการดําเนินการ และรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทเป�น
ประจําทุกไตรมาส

2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลให�บร�ษัทกําหนดบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการและ
ผู�บร�หารให�ถูกต�องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สําคัญของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ผู�สอบบัญชี ผู�ตรวจสอบภายใน และผู�รับผิดชอบต�อรายงาน
ทางการเง�น

 - บร�ษัทฯ จัดทํากฎบัตร ของคณะกรรมการชุดย�อย ครอบคลุม
วัตถุประสงค� องค�ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจและหน�าที่ความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการอย�างชัดเจนเป�นลายลักษณ�อักษร
โดยใช�แนวทางที่ ตลท. และก.ล.ต. กําหนดซึ่งครอบคลุมบทบาท
ที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู�สอบบัญชี ผู�ตรวจ
สอบภายใน และผู�รับผิดชอบต�อรายงานทางการเง�น โดยคณะ
กรรมการชุดย�อยประกอบไปด�วยผู�ทรงคุณวุฒิมีความรู�ความ
สามารถ มีประสบการณ�เหมาะสมกับธุรกิจของบร�ษัท เช�น ด�าน
การพัฒนาธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�, ด�านบัญชีและการเง�น, ด�าน
กฎหมายและระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ เป�นต�น
คณะกรรมการบร�ษัท มีการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยเพ�่อ
กํากับดูแลการดําเนินงานที่สําคัญด�านต�าง ๆ ดังนี้

2.4  คณะกรรมการเป�นผู�มีความรู�เกี่ยวกับธุรกิจของบร�ษัท และมีความเชี่ยวชาญที่
เป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท หร�อสามารถขอคําแนะนําจากผู�เชี่ยวชาญในเร�่องนั้น ๆ ได�
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2.5  คณะกรรมการประกอบด�วยกรรมการอิสระที่มีความรู� ความสามารถน�าเชื่อ
ถือ และมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน�าที่อย�างแท�จร�ง เช�น ไม�มีความสัมพันธ�ทาง
ธุรกิจกับบร�ษัท ไม�มีความสัมพันธ�อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต�อการใช�ดุลยพ�นิจและ
ปฏิบัติหน�าที่อย�างเป�นอิสระ ในจํานวนที่เหมาะสมเพ�ยงพอ

 - บร�ษัทฯ จัดทํากฎบัตร ของคณะกรรมการชุดย�อย ครอบคลุม
วัตถุประสงค� องค�ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจและหน�าที่ความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการอย�างชัดเจนเป�นลายลักษณ�อักษร
โดยใช�แนวทางที่ ตลท. และก.ล.ต. กําหนดซึ่งครอบคลุมบทบาท
ที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู�สอบบัญชี ผู�ตรวจ
สอบภายใน และผู�รับผิดชอบต�อรายงานทางการเง�น โดยคณะ
กรรมการชุดย�อยประกอบไปด�วยผู�ทรงคุณวุฒิมีความรู�ความ
สามารถ มีประสบการณ�เหมาะสมกับธุรกิจของบร�ษัท เช�น ด�าน
การพัฒนาธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�, ด�านบัญชีและการเง�น, ด�าน
กฎหมายและระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ เป�นต�น
คณะกรรมการบร�ษัท มีการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยเพ�่อ
กํากับดูแลการดําเนินงานที่สําคัญด�านต�าง ๆ ดังนี้
1) คณะกรรมการตรวจสอบ: ประกอบด�วยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ท�าน ทําหน�าที่ในการสอบทานรายงานทางการเง�น
ระบบและกระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกท�านมีคุณสมบัติครบถ�วนตาม
ข�อกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. รวมทั้งไม�มีความสัมพันธ�ทาง
ธุรกิจกับบร�ษัท ไม�มีความสัมพันธ�อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต�อการ
ใช�ดุลยพ�นิจและปฏิบัติหน�าที่อย�างเป�นอิสระ
2) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง: กํากับดูแลการบร�หาร
ความเสี่ยงให�เป�นระบบและต�อเนื่อง
3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน: กําหนด
นโยบายและติดตามการดําเนินงานด�านบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน
4) คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน: พ�จารณา
สรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูงรวมทั้งกําหนดค�าตอบแทน
และโครงสร�างผลตอบแทน
5) คณะกรรมการบร�หาร: กําหนดนโยบายทิศทางและกล
ยุทธในการดําเนินธุรกิจ/การลงทุน รวมทั้งติดตามการดําเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทฯ
ทั้งนี้คณะกรรมการชุดย�อยทุกชุดจะรายงานตรงต�อคณะ
กรรมการบร�ษัท
- บร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จ�งได�
กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบุถึงบทบาท
หน�าที่ของคณะกรรมการ ผู�บร�หารระดับสูงรวมถึง หลักปฏิบัติ
ที่สําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ได�แก� การบร�หาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม, ความน�าเชื่อถือ
ของข�อมูลทางการเง�น และการเป�ดเผยข�อมูล, การมีส�วนร�วมและ
สื่อสารไปยังผู�ถือหุ�น
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3.1  ผู�บร�หารระดับสูงกําหนดโครงสร�างองค�กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค�
ของบร�ษัท โดยพ�จารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัด
ให�มีการควบคุมภายในอย�างมีประสิทธิภาพ เช�น แบ�งแยกหน�าที่ในส�วนงานที่สําคัญ 
ซึ่งทําให�เกิดการตรวจสอบถ�วงดุลระหว�างกันมีงานตรวจสอบภายในที่ข�้นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป�นต�น

 -บร�ษัทฯ ได�กําหนดโครงสร�างองค�กร และมีการทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร�างองค�กรให�เหมาะสมกับธุรกิจโดยพ�จารณาถึงกฎหมาย
และการควบคุมภายใน และ มีการกําหนดอํานาจหน�าที่ของแต�ละ
ตําแหน�งงานอย�างเหมาะสม โดยมีการกําหนดแผนผังการจัด
องค�กรโดยคํานึงถึงการแบ�งแยกหน�าที่เพ�่อการ

3.2  ผู�บร�หารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบร�ษัท โดยพ�จารณาถึงความเหมาะ
สมเกี่ยวกับอํานาจหน�าที่ ความรับผิดชอบและการสื่อสารข�อมูล

 ถ�วงดุลระหว�างกัน ทั้งนี้เพ�่อให�การปฏิบัติงานเป�นไปอย�างโปร�งใส
และตรวจสอบได�
- บร�ษัทฯ มีฝ�ายตรวจสอบภายในทําหน�าที่ตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบัติงาน และสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
บร�ษัทโดยรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
-บร�ษัทฯ มีการสื่อสารโครงสร�างองค�กรผ�านทางเคร�อข�ายภายใน
ขององค�กร (Intranet) เพ�่อให�พนักงานของบร�ษัทรับทราบโดย
ทั่วกัน
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2.6  คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร�่องการควบคุมภายใน ใน
องค�กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร�างสภาพแวดล�อมการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข�อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม

 - บร�ษัทฯ จัดให�มีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งครอบคลุม
5 เร�่องหลัก ได�แก� การสร�างสภาพแวดล�อมการควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข�อมูลและการสื่อสาร
และการติดตาม โดยใช�นโยบายและคู�มือการปฏิบัติงานเป�นหลัก
ประกอบกับนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี คู�มือ
จร�ยธรรมธุรกิจ คู�มือการบร�หารความเสี่ยง และคู�มือการตรวจ
สอบภายใน
- บร�ษัทฯ มีการจัดโครงสร�างและกําหนดแผนผังองค�กรโดยให�
มีการแบ�งแยกหน�าที่ มีการกําหนดหน�าที่ความรับผิดชอบ เพ�่อ
ให�เกิดการควบคุมภายในที่เหมาะสมรวมทั้งการกําหนดอํานาจ
อนุมัติ (คู�มืออํานาจดําเนินการ) เพ�่อใช�ในการปฏิบัติงาน
- คณะกรรมการบร�ษัทมีการแต�งตั้งคณะกรรมการบร�หารความ
เสี่ยงเพ�่อกํากับดูแล ติดตามการดําเนินงานทางด�านการบร�หาร
ความเสี่ยงเพ�่อให�การบร�หารความเสี่ยงเป�นไปอย�างต�อเนื่องและ
มีระบบ โดยบูรณาการกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ผลการ
บร�หารความเสี่ยงจะนําเสนอ คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
อย�างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้งหร�อเมื่อมีเหตุการณ�ที่ส�งผลกระทบ
ต�อการดําเนินธุรกิจบร�ษัทฯอย�างมีนัยยะ เพ�่อรายงานต�อที่ประชุม
คณะกรรมการบร�ษัท
- บร�ษัทฯ มีหน�วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต�อคณะ
กรรมการตรวจสอบ
- บร�ษัทฯจัดให�มีช�องทางแจ�งเบาะแสร�องเร�ยน โดยมีการประกาศ
นโยบายและมาตรการในการดําเนินการเกี่ยวกับข�อร�องเร�ยนฯ
-บร�ษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายและคู�มือต�าง ๆ ขององค�กรผ�าน
ทางเคร�อข�ายภายในขององค�กร และเว็บไซด�ของบร�ษัท เพ�่อให�
พนักงาน, คู�ค�า และนักลงทุน ของบร�ษัทรับทราบโดยทั่วกัน

3. ฝ�ายบร�หารได�จัดให�มีโครงสร�างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ�่อให�
องค�กรบรรลุวัตถุประสงค� ภายใต�การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ
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3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบอย�าง
เหมาะสมระหว�างคณะกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หารระดับสูง ผู�บร�หาร และพนักงาน

 - บร�ษัทฯ กําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบร�ษัทไว�ในกฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุดไว�อย�างชัดเจนเป�นลาย
ลักษณ�อักษร รวมทั้งยังมีการกําหนดหน�าที่ระหว�างฝ�ายบร�หาร
และพนักงานไว�ใน Job Description
- บร�ษัทฯ การกําหนดตารางอํานาจการอนุมัติเพ�่อใช�ในการ
ปฏิบัติงานไว�อย�างชัดเจน ทั้งนี้เพ�่อให�ทุกฝ�ายได�ทราบถึงขอบเขต
อํานาจหน�าที่ตามที่ได�รับมอบหมาย โดยมีการทบทวนให�เหมาะสม
กับโครงสร�างการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป
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4.1  บร�ษัทมีนโยบายและว�ธีการปฏิบัติเพ�่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู�และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและว�ธีการ
ปฏิบัตินั้นอย�างสม่ําเสมอ

 - บร�ษัทฯ ดําเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู�และความ
สามารถตรงกับความต�องการของตําแหน�งงาน โดยพ�จารณา
จากคุณสมบัติและประสบการณ�ของผู�สมัคร รวมถึงความ
สอดคล�องกับวัฒนธรรมองค�กรและค�านิยมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ จัดให�มีการพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่อง โดยจะ
กําหนดแผนการฝ�กอบรมประจําป�ทั้งภายในและภายนอกสําหรับ
บุคลากร เพ�่อพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความสามารถ และนํา
ความรู�มาประยุกต�ใช�ในการปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ
โดยบร�ษัทกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร และคุณสมบัติของ
แต�ละตําแหน�งในเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ (Career Path)
และมีการสื่อสารให�พนักงานรับทราบเพ�่อให�มีการวางแผนพัฒนา
ตนเองและมีแรงจ�งใจในการปฏิบัติงานกับบร�ษัทในระยะยาว รวม
ถึงบร�ษัทกําหนดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามผลสําเร็จของตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน (KPI) ประจําป� รวม
ถึงมีการพ�จารณาเลื่อนตําแหน�งและปรับอัตราเง�นเดือนตามความ
เหมาะสม เพ�่อส�งเสร�มกําลังใจและรักษาพนักงานที่มีความรู�ความ
สามารถให�คงอยู�กับบร�ษัท
- บร�ษัทฯ กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบร�หารทรัพยากรบุคคลไว�
อย�างเป�นลายลักษณ�อักษร ในคู�มือพนักงานและระเบียบข�อบังคับ
เกี่ยวกับการทํางาน โดยครอบคลุมเร�่องดังต�อไปนี้ การว�าจ�าง วัน
ทํางาน เวลาทํางานปกติ และเวลาพักวันลาและหลักเกณฑ�การลา
วันหยุดและหลักเกณฑ�การหยุด หลักเกณฑ�การทํางานล�วงเวลา
และทํางานในวันหยุด วันและสถานที่จ�ายค�าจ�าง ค�าล�วงเวลา ค�า
ทํางานในวันหยุด และค�าล�วงเวลาในวันหยุด ว�นัยและโทษทางว�นัย
การร�องทุกข� การเลิกจ�าง การพ�นสภาพการเป�นพนักงานและ
การจ�ายค�าชดเชย ผลประโยชน�และสวัสดิการ และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ

4. องค�กรแสดงถึงความมุ�งมั่นในการจ�งใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถ
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4.2  บร�ษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให�แรงจ�งใจหร�อรางวัลต�อ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต�อบุคลากรที่มีผลงานไม�บรรลุเป�า
หมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล�านี้ให�ผู�บร�หารและพนักงานทราบ

 - บร�ษัทฯ จัดทําหลักเกณฑ�และว�ธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานประจําป� และสื่อสารไปให�พนักงานรับทราบ โดย
พนักงานแต�ละคนจะมีการกําหนดเป�าหมายให�สอดคล�องกับเป�า
หมายของแผนกและตําแหน�งงานของตนเอง เพ�่อเป�นตัวชี้วัดผล
การดําเนินงาน (KPI) โดยแบ�งออกเป�นการประเมินผลงานจาก
การกําหนดเป�าหมายและตัวชี้วัด ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล�าว
มีผลต�อการพ�จารณาปรับเง�นเดือน การจ�ายโบนัส การโอนย�าย
ตําแหน�ง รวมถึงการปรับเลื่อนตําแหน�งของพนักงาน
- บร�ษัทฯ มีนโยบายการจ�ายโบนัสประจําเดือนตามผลประกอบ
การของแต�ละบร�ษัทและประกาศให�ผู�บร�หารและพนักงานทราบ

4.3  บร�ษัทมีกระบวนการแก�ไขป�ญหาหร�อเตร�ยมพร�อมสําหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู�และความสามารถที่เหมาะสมอย�างทันเวลา

 - บร�ษัทฯ มีการจัดทํารายงานอัตรากําลังพลในแต�ละเดือน
สําหรับจํานวนพนักงานที่ต�องการรับเพ��มและอัตราเง�นเดือน
เพ�่อจัดหาให�ครบตามแผนการสรรหา โดยมีช�องทางรับสมัคร
พนักงานหลายช�องทาง ทั้งนี้การคัดเลือกบุคลากรในแต�ละ
ส�วนงานจะพ�จารณาถึงความเหมาะสม ความรู� ประสบการณ�
เกี่ยวข�องกับสายงาน และหน�าที่ที่รับผิดชอบ
- บร�ษัทฯ กําหนดให�พนักงานที่ประสงค�จะลาออกต�องแจ�งต�อ
ผู�บังคับบัญชาของตนให�ทราบเป�นลายลักษณ�อักษร ล�วงหน�า
ไม�น�อยกว�า 30 วัน เพ�่อให�บร�ษัทสามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู�ความสามารถทดแทนได�ทันเวลา

4.4  บร�ษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู�บร�หารและพนักงานทุกคน เช�น 
การจัดระบบที่ปร�กษา (mentoring) และการฝ�กอบรม

 - บร�ษัทฯ มีการจัดแผนอัตรากาลังพล และ Training Record
รายบุคคลในระบบ My Origin
- ในการสรรหาคัดเลือกพนักงาน บร�ษัทจะพ�จารณาจากแผน
อัตรากําลังพล รวมถึงความต�องการบุคลากรเพ��มเติมของแต�ละ
หน�วยงาน และดําเนินการสรรหาบุคลากรสําหรับตําแหน�งนั้น
ๆ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่กําหนดไว�ใน
เอกสารกําหนดหน�าที่ปฏิบัติงาน (Job Description) การคัด
เลือกผู�สมัครจะดําเนินการโดยหน�วยงานต�นสังกัดร�วมกับฝ�าย
ทรัพยากรบุคคล ผ�านการสัมภาษณ� ทดสอบความรู�และทักษะ
ที่เกี่ยวข�องกับตําแหน�งงาน รวมถึงการทดลองงาน ซึ่งสามารถ
ทําให�มั่นใจได�ว�า บุคคลที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นพนักงาน/ได�รับการ
ว�าจ�างนั้น เป�นผู�ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่แต�ละส�วนงานต�องการ
- บร�ษัทฯ มีการสํารวจความต�องการและหลักสูตรการฝ�กอบรม
ที่จําเป�นของพนักงานในแต�ละส�วนงานป�ละ 1 ครั้ง และว�เคราะห�
ทักษะความสามารถและการฝ�กอบรมที่จําเป�นสําหรับพนักงาน
เพ�่อการเลื่อนตําแหน�งในอนาคต เพ�่อวางแผนการฝ�กอบรมและงบ
ประมาณการฝ�กอบรมพนักงานในป�ถัดไป
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5.1 คณะกรรมการและผู�บร�หารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให�บุคลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบต�อการควบคุมภายใน และจัดให�มีการปรับปรุงแก�ไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จําเป�น

 - บร�ษัทฯ กําหนดให�มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) และคู�มือ
ปฏิบัติงาน (WI) สําหรับกระบวนการปฏิบัติงานหลัก อนุมัติและ
ประกาศใช�ผ�านระบบ My Origin และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงว�ธี/
หลักการปฏิบัติงานจะต�องปรับปรุงให�สอดคล�องกับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจร�ง
- บร�ษัทฯ กําหนดบทลงโทษทางว�นัยสําหรับพนักงาน
ที่ไม�ปฏิบัติตามกฎระเบียบข�อบังคับของบร�ษัท เกี่ยวกับการมา
ทํางาน การปฏิบัติหน�าที่ การรักษาความลับของบร�ษัท การรักษา
ผลประโยชน�ของบร�ษัท การใช�และระวังรักษาทรัพย�สินของบร�ษัท
ความซื่อสัตย�สุจร�ต ความประพฤติ และการแต�งกายไว�ในระเบียบ
ข�อบังคับเกี่ยวกับการทํางานของพนักงาน โดยมีการกําหนด
แนวทางการลงโทษตามลักษณะความผิดดังนี้ การลงโทษตัก
เตือนด�วยวาจา การลงโทษตักเตือนเป�นลายลักษณ�อักษร การ
ลงโทษตักเตือนเป�นหนังสือ และพักงานโดยไม�จ�ายค�าจ�าง การ
ลงโทษเลิกจ�าง หร�อเลิกจ�างทันทีโดยไม�จ�ายค�าชดเชย

5.2  คณะกรรมการและผู�บร�หารกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร�างแรง
จ�งใจ และการให�รางวัล ที่เหมาะสม โดยพ�จารณาทั้งเร�่องการปฏิบัติตาม Code of 
Conduct และวัตถุประสงค�ในระยะสั้นและระยะยาวของบร�ษัท

 - บร�ษัทฯ สร�างวัฒนธรรมในการชื่นชมสําหรับพนักงานที่
ประพฤติ ปฏิบัติงานที่ดี ผ�านไลน�กลุ�มสื่อสารองค�กร และให�รางวัล
เป�นแต�มคะแนนสะสม เพ�่อเป�นจ�งใจให�พนักงานมุ�งประพฤติดี และ
มุ�งมั่นในการทํางาน ในส�วนของเกณฑ�ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานรายบุคคล บร�ษัทฯ กําหนด ให�พนักงาน และผู�บังคับ
บัญชาตกลงและเห็นชอบร�วมกัน

5.3  คณะกรรมการและผู�บร�หารประเมินแรงจ�งใจและการให�รางวัลอย�างต�อเนื่อง
โดยเน�นให�สามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของหน�าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในด�วย



5.4  คณะกรรมการและผู�บร�หารได�พ�จารณาไม�ให�มีการสร�างแรงกดดันที่มากเกินไป
ในการปฏิบัติหน�าที่ของบุคลากรแต�ละคน
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6.1  บร�ษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสม
กับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได�ว�ารายการในรายงานทางการเง�นมีตัวตนจร�ง ครบ
ถ�วนแสดงถึงสิทธิหร�อภาระผูกพันของบร�ษัทได�ถูกต�อง  มีมูลค�าเหมาะสม  และเป�ด
เผยข�อมูลครบถ�วน ถูกต�อง

 - รายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบ
บัญชีรับอนุญาต ซึ่งแสดงความเห็นว�าถูกต�องตามที่ควรในสาระ
สําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นแล�วโดยมีการนํา
เสนอความเห็น และผลการสอบทานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
และได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท

6.2 บร�ษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเง�น โดยพ�จารณาถึงป�จจัยที่
สําคัญ เช�น ผู�ใช�รายงานทางการเง�น ขนาดของรายการ แนวโน�มของธุรกิจ

 - บร�ษัทฯ มีการกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเง�นไว�
โดยพ�จารณาถึงผู�ใช�รายงาน และขนาดของรายการโดยคํานึงข�อ
กําหนดที่เกี่ยวข�องด�วย เช�น เร�่อง กําหนดรายการย�อที่ต�องมีใน
งบการเง�น (กรมพัฒนฯ) โดยฝ�ายบัญชี, เร�่อง การนําเสนองบ
การเง�น (มาตรฐานบัญชี) โดย ผู�สอบบัญชี

5. องค�กรกําหนดให�บุคลากรมีหน�าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ�่อให�บรรลุตามวัตถุประสงค�ขององค�กร

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
6. องค�กรกําหนดวัตถุประสงค�ไว�อย�างชัดเจนเพ�ยงพอ เพ�่อให�สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค�ขององค�กร
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7.1 บร�ษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจทั้งระดับ
องค�กร หน�วยธุรกิจ ฝ�ายงาน และหน�าที่งานต�าง ๆ 

 - บร�ษัทฯ ได�ระบุเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ และ
กําหนดเกณฑ�ในการประเมินความเสี่ยงตามกรอบคู�มือบร�หาร
ความเสี่ยงที่บร�ษัทกําหนด โยมีการประเมิน และติดตามผลการ
บร�หารความเสี่ยงและรายงานต�อคณะกรรมการบร�หารความ
เสี่ยง/ คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบร�ษัทราย
ไตรมาส

7.2  บร�ษัทว�เคราะห�ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งป�จจัยภายในและป�จจัย
ภายนอกองค�กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด�านกลยุทธ� การดําเนินงาน การรายงาน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ� และด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 - บร�ษัทฯ ได�ระบุและว�เคราะห�ความเสี่ยงโดยพ�จารณาป�จจัย
ภายในและป�จจัยนอกที่ส�งผลให�เกิดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ
โดยครอบคลุมความเสี่ยงด�านกลยุทธ�, ด�านปฏิบัติการ,ด�านการ
เง�น, ด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับต�าง ๆ ความ
เสี่ยงด�านเทคโนโลยี และสื่อสังคมออนไลน� ความเสี่ยงด�านการ
ตลาด และความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยบร�ษัทมีการ
กําหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนการบร�หารความเสี่ยงอย�างสม่ําเสมอ โดยให�ฝ�ายจัดการที่
รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผล
การบร�หารความเสี่ยงให�ที่ประชุมผู�บร�หาร คณะทํางานบร�หาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บร�ษัทเพ�่อพ�จารณา

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

6.3 รายงานทางการเง�นของบร�ษัทสะท�อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบร�ษัทอย�าง
แท�จร�ง

 - งบการเง�นของบร�ษัทฯ ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีที่
และผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเห็นว�าได�
สะท�อนการดําเนินงานของบร�ษัทแล�ว ก�อนนําเสนอคณะกรรมการ
บร�ษัทอนุมัติ

6.4 คณะกรรมการหร�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย
การบร�หารความเสี่ยงให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป�น
ส�วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค�กร

 - บร�ษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายและคู�มือการบร�หารความเสี่ยง
ผ�านช�องทางเคร�อข�ายภายใน (Intranet) ของบร�ษัท เพ�่อให�ผู�
บร�หารและพนักงานทุกคนในองค�กรรับทราบและสามารถนําไป
ปฏิบัติได�อย�างเป�นมาตรฐานเดียวกัน และมีการกําหนดให�ทบทวน
และปรับปรุงนโยบายและคู�มือการบร�หารความเสี่ยงอย�างน�อย
ป�ละ 1 ครั้ง เพ�่อให�สอดคล�องกับการปฏิบัติงานและสถานการณ�ที่
เปลี่ยนแปลงไป และนําเสนอต�อคณะกรรมการ บร�หารความเสี่ยง
และคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อขออนุมัติ
- บร�ษัทฯ ระบุและว�เคราะห�ความเสี่ยงที่อาจส�งผลกระทบต�อ
กลยุทธ�และเป�าหมายธุรกิจของบร�ษัท โดยพ�จารณาทั้งป�จจัย
ภายในและภายนอก ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต�าง ๆ เช�น
ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ ความเสี่ยง
ด�านการเง�น ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และข�อบังคับต�าง ๆ ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยี และสื่อสังคม
ออนไลน� ความเสี่ยงด�านการตลาด และความเสี่ยงด�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยบร�ษัทมีการกําหนดกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบร�หารความเสี่ยงอย�าง
สม่ําเสมอ โดยให�ฝ�ายจัดการที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผล
การประเมินความเสี่ยง และผลการบร�หารความเสี่ยงให�ที่ประชุม
ผู�บร�หาร คณะทํางานบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณา

7. องค�กรระบุและว�เคราะห�ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ไว�อย�างครอบคลุมทั่วทั้งองค�กร
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7.3  ผู�บร�หารทุกระดับมีส�วนร�วมในการบร�หารความเสี่ยง  - บร�ษัทฯ จัดทําคู�มือการบร�หารความเสี่ยงอย�างเป�นลายลักษณ�
อักษร เพ�่อใช�กําหนดกรอบแนวทาง บทบาทหน�าที่และความรับ
ผิดชอบ กระบวนการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�พนักงานทุกคนใน
องค�กรสามารถปฏิบัติงานด�านการบร�หารความเสี่ยงได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ

7.4  บร�ษัทได�ประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยพ�จารณาทั้งโอกาสเกิด
เหตุการณ� และผลกระทบที่อาจเกิดข�้น

 - บร�ษัทฯ กําหนดกรอบคู�มือบร�หารความเสี่ยงที่บร�ษัทฯ กําหนด
เกณฑ�ประเมินความเสี่ยงที่จะต�องพ�จารณาทั้งโอกาส (Likeli-
hood) และผลกระทบ (Impact) แบ�ง 5 ระดับ โดยจะใช�เป�นเกณฑ�
ประเมินความเสี่ยงเป�นรายไตรมาส โดยผู�รับผิดชอบความเสี่ยง
(Risk Owner) จะกําหนดมาตรการบร�หารจัดการความเสี่ยงที่สูง
มาก ให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

7.5  บร�ษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ�่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป�นการ
ยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หร�อการร�วมรับความเสี่ยง (sharing)
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8.1  บร�ษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจร�ตข�้น โดยครอบคลุมการทุจร�ตแบบต�างๆ 
เช�น การจัดทํารายงานทางการเง�นเท็จ  การทําให�สูญเสียทรัพย�สิน  การคอร�รัปชัน 
การที่ผู�บร�หารสามารถฝ�าฝ�นระบบควบคุมภายใน (management override of 
internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข�อมูลในรายงานที่สําคัญ  การได�มาหร�อใช�ไป
ซึ่งทรัพย�สินโดยไม�ถูกต�อง เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินความเสี่ยงด�านต�าง ๆ รวมทั้ง ด�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน เพ�่อกําหนดมาตรการ/แนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง โดยเกณฑ�ที่ใช�ในการประเมินความเสี่ยงเป�น
ไปตามกรอบบร�หารความเสี่ยงที่บร�ษัทฯ กําหนด ซึ่งจากการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล�าว
- บร�ษัทฯ ได�กําหนดมาตรการต�าง ๆ เพ�่อป�องกัน/ลดความเสี่ยง
จากการทุจร�ต เช�นการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติต�อต�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชัน, กําหนดมาตรการ/ขั้นตอนควบคุมค�าใช�จ�ายที่
มีความเสี่ยงด�านการทุจร�ต คอร�รัปชัน การควบคุมทางด�านการ
บันทึกบัญชี การป�ดบัญชี/เอกสารการบันทึกบัญชี  และมีการ
อบรมให�ความรู�พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน, การจัดให�มีระบบตรวจสอบและกํากับดูแลที่
มีประสิทธิภาพ เป�นต�น เพ�่อติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย�างสม่ําเสมอ

8.2  บร�ษัทได�ทบทวนเป�าหมายการปฏิบัติงานอย�างรอบคอบ โดยพ�จารณาความ
เป�นไปได�ของเป�าหมายที่กําหนดแล�ว  รวมทั้งได�พ�จารณาความสมเหตุสมผลของการ
ให�สิ�งจ�งใจหร�อผลตอบแทนแก�พนักงานแล�วด�วยว�า ไม�มีลักษณะส�งเสร�มให�พนักงาน
กระทําไม�เหมาะสม  เช�น ไม�ตั้งเป�าหมายยอดขายของบร�ษัทไว�สูงเกินความเป�นจร�ง จน
ทําให�เกิดแรงจ�งใจในการตกแต�งตัวเลขยอดขาย เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ ได�ทบทวนและกําหนดเป�าหมายระดับบร�ษัทและมีการ
สื่อสารให�พนักงานทราบ โดยเป�าหมายผ�านการพ�จารณาและ
อนุมัติในที่ประชุมผู�บร�หารระดับสูง และคณะกรรมการบร�ษัท รวม
ถึงส�งเสร�มให�พนักงานทุกคนปฏิบัติงานบนพ�้นฐานของจรรยา
บรรณทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและสอบถามผู�บร�หารเกี่ยวกับโอกาสใน
การเกิดทุจร�ต และมาตรการที่บร�ษัทดําเนินการเพ�่อป�องกันหร�อแก�ไขการทุจร�ต

 - คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและสอบถามผู�บร�หารที่
รับผิดชอบต�อความเสี่ยง (Risk Owner) ในประเด็นความเสี่ยง
ที่อาจก�อให�เกิดการทุจร�ต รับทราบมาตรการ/แนวปฏิบัติในการ
บร�หารความเสี่ยงของฝ�ายจัดการ และให�คําแนะนําที่เป�นประโยชน�
ต�อการบร�หารจัดการต�อความเสี่ยง
นอกจากนี้บร�ษัทฯจะมีการรายงานกรณีการเกิดทุจร�ตให�กับคณะ
กรรมการตรวจสอบและ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทโดยมีการ
ว�เคราะห�สาเหตุเพ�่อกําหนดมาตรการป�องกัน/แก�ไขมิให�เกิดซ้ําอีก

8. องค�กรได�พ�จารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจร�ต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กร
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9.1  บร�ษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงป�จจัยภายนอกองค�กร ที่อาจมีผลกระทบต�อ
การดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเง�น ตลอดจนได�กําหนด
มาตรการตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย�างเพ�ยงพอแล�ว

 - บร�ษัทฯ กําหนดหัวข�อความเสี่ยงโดยคํานึงถึงป�จจัยภายนอก
สภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาวะตลาดในป�จจ�บัน รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงข�อกําหนดกฎหมาย หร�อมาตรการของรัฐ/สถาบัน
การเง�น และหน�วยงานตรวจสอบภายในได�วางแผนงานตรวจสอบ
ตามหัวข�อความเสี่ยงที่ได�ประเมิน เพ�่อกําหนดระบบการควบคุม
ภายในตอบสนองต�อความเสี่ยงที่ระบุได�

9.2  บร�ษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต�อ
การดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเง�น ตลอดจนได�กําหนด
มาตรการตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย�างเพ�ยงพอแล�ว



9.3  บร�ษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู�นําองค�กร ที่อาจมีผลกระทบต�อการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเง�น ตลอดจนได�กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย�างเพ�ยงพอแล�ว

 - บร�ษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงผู�นําองค�กร ที่อาจมีผลกระ
ทบต�อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการ
เง�น ตลอดจนได�กําหนดมาตรการตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปล
งบร�ษัทฯ โดยมีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�ง (Succession
Planning) เพ�่อให�งานในตําแหน�งงานหลักที่สําคัญและจําเป�น
ดําเนินการไปอย�างต�อเนื่อง
- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู�บร�หารระดับสูง บร�ษัทฯได�กําหนด
มาตรการดังนี้:
การสื่อสาร: จัดทําแผนการสื่อสารเพ�่อแจ�งข�าวให�กับพนักงาน
และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียอย�างชัดเจน เพ�่อให�ทุกคนรับรู�ถึงการ
เปลี่ยนแปลงและทิศทางใหม�ขององค�กร
การรวบรวมข�อมูล: เตร�ยมเอกสารและข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานขององค�กร เพ�่อให�ผู�บร�หารใหม�สามารถเข�าใจบร�บท
และตัดสินใจได�อย�างแม�นยํา
การจัดการความผูกพัน: ตรวจสอบและเสร�มสร�างความ
สัมพันธ�กับพนักงาน เพ�่อให�การเปลี่ยนแปลงไม�ส�งผลกระทบต�อ
บรรยากาศการทํางาน ประเมินบทบาทและหน�าที่ของพนักงาน
ในทีม: เพ�่อให�แน�ใจว�าการทํางานมีประสิทธิภาพในช�วงการ
เปลี่ยนแปลงการเตร�ยมการประเมินผล: กําหนดว�ธีการในการ
ติดตามและประเมินความก�าวหน�าหลังจากการเปลี่ยนแปลง เพ�่อ
ปรับกลยุทธ�ให�เหมาะสมตามสถานการณ�
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8.4  บร�ษัทได�สื่อสารให�พนักงานทุกคนเข�าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กําหนดไว� 

 - บร�ษัทฯ สื่อสารให�พนักงานทุกคนรับทราบและเข�าใจนโยบายและ
แนวปฏิบัติบร�หารความเสี่ยง ในระบบ My Origin และเว็บไซต�ขอ
งบร�ษัทฯ

9. องค�กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต�อระบบการควบคุมภายใน
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10.1  มาตรการควบคุมของบร�ษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะ
ขององค�กร เช�น สภาพแวดล�อม ความซับซ�อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ดําเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

 - บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการจัดทํามาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) และ
คู�มือปฏิบัติงาน (WI) โดยกําหนดจ�ดควบคุมภายในที่สําคัญใน
คู�มือฯ สําหรับกระบวนการทํางานหลัก เพ�่อให�มีการปฏิบัติงาน
อย�างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ

10.2  บร�ษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป�นลายลักษณ�อักษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต�างๆ อย�างเหมาะสม  เช�น  มีนโยบายและระเบียบว�ธีปฏิบัติ
งานเกี่ยวกับธุรกรรมด�านการเง�น การจัดซื้อ และการบร�หารทั่วไป ตลอดจนกําหนด
ขอบเขต  อํานาจหน�าที่  และลําดับชั้นการอนุมัติของผู�บร�หารในแต�ละระดับไว�อย�าง
ชัดเจน รัดกุม  เพ�่อให�สามารถป�องกันการทุจร�ตได�  เช�น  มีการกําหนดขนาดวงเง�น
และอํานาจอนุมัติของผู�บร�หารแต�ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้น
ตอนการจัดซื้อและว�ธีการคัดเลือกผู�ขาย  การบันทึกข�อมูลรายละเอียดการตัดสิน
ใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการเบิกจ�ายวัสดุอุปกรณ� หร�อ การเบิกใช�เคร�่องมือต�าง ๆ เป�นต�น 
โดยได�จัดให�มีกระบวนการสําหรับกรณีต�าง ๆ ดังนี้
10.2.1 การเก็บรวบรวมข�อมูลเกี่ยวกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บร�หาร และผู�ที่
เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพ�่อประโยชน�ในการติดตาม
และสอบทานการทํารายการระหว�างกัน หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผล
ประโยชน� รวมทั้งมีการปรับปรุงข�อมูลให�เป�นป�จจ�บันเสมอ 
10.2.2 กรณีที่บร�ษัทอนุมัติธุรกรรมหร�อทําสัญญากับผู�ที่เกี่ยวข�องในลักษณะที่มีผล
ผูกพันบร�ษัทในระยะยาวไปแล�ว เช�น การทําสัญญาซื้อขายสินค�า การให�กู�ยืม การค้ํา
ประกัน บร�ษัทได�ติดตามให�มั่นใจแล�วว�า มีการปฏิบัติเป�นไปตามเง�่อนไขที่ตกลงกันไว�
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบร�ษัท เช�น ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด หร�อมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ มีการประกาศนโยบาย/มาตรฐานปฏิบัติงาน/,คู�มือ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับธุรกรรมด�านการเง�น การจัดซื้อ
การเบิกค�าใช�จ�าย ฯลฯ และกําหนดกรอบอํานาจอนุมัติ รวมทั้ง
กําหนดแบบฟอร�มใช�สําหรับการเสนออนุมัติภายใน ทั้งด�านบัญชี
การเง�น และการจัดซื้อจัดจ�าง
- เลขานุการบร�ษัทฯ มีการจัดทําทะเบียนกรรมการ และผู�บร�หาร
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ไว�อย�างครบถ�วน และปรับปรุงข�อมูลให�เป�น
ป�จจ�บันอย�างสม่ําเสมอ เพ�่อให�แผนกบัญชีสามารถติดตาม และ
สอบทานรายการระหว�างกัน และรายงานต�อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส และในส�วนของบุคคลภายนอกฝ�ายบัญชี
การเง�นมีการติดตามการชําระคืนหนี้สินเป�นประจําทุกเดือน

10.3  บร�ษัทกําหนดให�การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย�างเหมาะสม เช�น 
การควบคุมแบบ manual และ automated หร�อการควบคุมแบบป�องกันและติดตาม

 - บร�ษัทฯ กําหนดให�มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน และคู�มือปฏิบัติ
งาน ครอบคลุมกระบวนการทํางานหลัก นอกจากนี้ได�พัฒนา
ระบบ IPOP App Primo Plus ช�วยในการจัดการหร�อให�บร�การ
แก�ลูกบ�าน เช�น งานแจ�งซ�อม งานบร�การช�างแอร� จัดสวน งาน
บร�การแม�บ�าน งานรับพัสดุ การแชทคุยกับนิติของบร�ษัท เป�นต�น
ซึ่งเป�นตัวกลางช�วยให�บร�ษัทสามารถจัดการกิจกรรมภายใน
นิติบุคคลนั้น ๆ ได�อย�างสะดวกรวดเร็ว และประหยัดเวลาและ
ต�นทุน

10.4  บร�ษัทกําหนดให�มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค�กร เช�น ทั้งระดับกลุ�ม
บร�ษัท หน�วยธุรกิจ สายงาน ฝ�ายงาน แผนก หร�อกระบวนการ

 - บร�ษัทฯ มีการจัดทํามาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) , คู�มือปฏิบัติ
งาน (WI) และกําหนดกรอบอํานาจอนุมัติ รวมทั้งแบบฟอร�ม
สําหรับการบันทึกรายการขออนุมัติภายใน โดยคํานึงถึงอํานาจ
หน�าที่ผู�จัดทํารายการ ผู�สอบทาน ผู�อนุมัติอย�างเหมาะสม แยก
ออกจากกันอย�างชัดเจน

10.5  บร�ษัทมีการแบ�งแยกหน�าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด�านต�อไปนี้ ออกจากกัน
โดยเด็ดขาด เพ�่อเป�นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล�าวคือ 
(1) หน�าที่อนุมัติ 
(2) หน�าที่บันทึกรายการบัญชีและข�อมูลสารสนเทศ และ (3) หน�าที่ในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย�สิน



การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
10. องค�กรมีมาตรการควบคุมที่ช�วยลดความเสี่ยงที่จะไม�บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กร ให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�
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11.1  บร�ษัทควรกําหนดความเกี่ยวข�องกันระหว�างการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

 - บร�ษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) , คู�มือปฏิบัติงาน
(WI), แบบฟอร�มที่ใช�ภายในในระบบ My Origin เพ�่อให�พนักงานที่
เกี่ยวข�องสามารถใช�ในการปฏิบัติงาน
- หน�วยงานด�านเทคโนโลยีของบร�ษัทฯ มีการสอบทาน และ
กําหนดสิทธิการเข�าถึงข�อมูลระบบงานต�างๆของบร�ษัท และมีการ
ยกเลิก/ระงับสิทธิการเข�าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

11.2  บร�ษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร�างพ�้นฐานของระบบเทคโนโลยีให�มี
ความเหมาะสม



11.3  บร�ษัทควรกําหนดการควบคุมด�านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให�มี
ความเหมาะสม

 - บร�ษัทฯ กําหนดให�มีนโยบายการรักษาความปลอดภัยด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Policy) เพ�่อให�ผู�ใช�งาน และผู�
เกี่ยวข�องตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาความปลอดภัย

11.4  บร�ษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได�มา การพัฒนา และการบํารุง
รักษาระบบเทคโนโลยีให�มีความเหมาะสม

 ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสาระสําคัญของนโยบายดังกล�าว 
ครอบคลุมถึง การรักษาความปลอดภัยของข�อมูลสารสนเทศ 
การพัฒนาซอฟต�แวร� การจัดหา การบํารุงรักษา และการสํารอง
ข�อมูล การกู�คืน และวางแผนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินที่อาจส�งผลกระ
ทบต�อข�อมูลสารสนเทศ
- บร�ษัทฯ ประกาศระเบียบและว�ธีปฏิบัติในการใช�คอมพ�วเตอร�
และระบบสื่อสาร ทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เพ�่อให�พนักงานทุกคน
ยึดถือปฏิบัติ
- กําหนดให� User เปลี่ยนรหัสผ�านคอมพ�วเตอร�ทุก ๆ 3 เดือน
อย�างอัตโนมัติ ซึ่งรหัสผ�านของ User นั้นจะเชื่อมโยงไปยังการ
เข�าถึงระบบต�าง ๆ ภายในบร�ษัทฯ ตามสิทธิ์การเข�าถึงข�อมูลของ
พนักงานรายบุคคลด�วย ด�วย เช�น ระบบ My Origin, เป�นต�น

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

12.1  บร�ษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพ�่อติดตามให�การทําธุรกรรมของผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
กรรมการ ผู�บร�หาร หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าว ต�องผ�านขั้นตอนการอนุมัติ
ที่กําหนด เช�น ข�อบังคับของบร�ษัท เกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เกณฑ�
ของสํานักงาน ฯลฯ เพ�่อป�องกันการหาโอกาสหร�อนําผลประโยชน�ของบร�ษัท ไปใช�
ส�วนตัว

 - บร�ษัทฯ กําหนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ระบุแนว
ปฏิบัติสําหรับพนักงาน กรรมการ ผู�บร�หารชัดเจนในเร�่อง การ
ไม�กระทําการใด ๆ อันแสวงหาประโยชน�แก�ตนเองหร�อผู�อื่นโดยมิ
ชอบ หร�อการนําข�อมูลภายในไปใช�เพ�่อแสวงหาผลประโยชน� หร�อ
ทําให�บร�ษัทฯ ได�รับความเสียหาย อีกทั้งยังมีการตรวจสอบและ
เป�ดเผยรายการระหว�างกันรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส

12.2  บร�ษัทมีนโยบายเพ�่อให�การพ�จารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู�ที่ไม�มีส�วนได�
เสียในธุรกรรมนั้น

 - บร�ษัทฯ กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายรายการระหว�างกันโดยระบุการอนุมัติและการเป�ดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกัน12.3 บร�ษัทมีนโยบายเพ�่อให�การพ�จารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน�สูงสุด

ของบร�ษัทเป�นสําคัญ และพ�จารณาโดยถือเสมือนเป�นรายการที่กระทํากับบุคคล
ภายนอก   (at arms’ length basis)



12.4  บร�ษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัท
ร�วม รวมทั้งกําหนดแนวทางให�บุคคลที่บร�ษัทแต�งตั้งให�เป�นกรรมการหร�อผู�บร�หารใน
บร�ษัทย�อยหร�อร�วมนั้น ถือปฏิบัติ (หากบร�ษัทไม�มีเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัท
ร�วมไม�ต�องตอบข�อนี้)

 - การจัดทํานโยบาย คู�มือปฏิบัติงาน และประกาศ ของบร�ษัทฯ
จะให�มีผลบังคับใช�กับบร�ษัทย�อย และบร�ษัทในเคร�อ และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทในเคร�ออย�าง
สม่ําเสมอเป�นรายสัปดาห�

11. องค�กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด�วยระบบเทคโนโลยี เพ�่อช�วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค�

12. องค�กรจัดให�มีกิจกรรมการควบคุมผ�านทางนโยบาย ซึ่งได�กําหนดสิ�งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ�่อให�นโยบายที่
กําหนดไว�นั้นสามารถนําไปสู�การปฏิบัติได�
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12.5  บร�ษัทกําหนดหน�าที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไป
ปฏิบัติโดยผู�บร�หารและพนักงาน

 - บร�ษัทฯ ได�มีการประกาศให� ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคน มีหน�า
ที่ความรับผิดชอบในการนํานโยบายของบร�ษัทฯ ไปปฏิบัติโดย
ได�มีการเผยแพร�นโยบายต�าง ๆ ให�รับทราบผ�านทาง Email และ
ระบบ My Origin

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบร�ษัทได�รับการนําไปใช�ในเวลาที่เหมาะสม 
โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก�ไขข�อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน

 - บร�ษัทฯ กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายรายการระหว�างกันโดยระบุการอนุมัติและการเป�ดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

12.7  บร�ษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให�มีความเหมาะสมอยู�เสมอ 

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

13.1 บร�ษัทกําหนดข�อมูลที่ต�องการใช�ในการดําเนินงาน ทั้งข�อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค�กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข�องต�องาน

 - รายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบ
บัญชีรับอนุญาต ซึ่งแสดงความเห็นว�าถูกต�องตามที่ควรในสาระ
สําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นแล�วโดยมีการนํา
เสนอความเห็น และผลการสอบทานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
และได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท
- บร�ษัทฯ มีการกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเง�นไว�
โดยพ�จารณาถึงผู�ใช�รายงาน และขนาดของรายการโดยคํานึงข�อ
กําหนดที่เกี่ยวข�องด�วย เช�น เร�่อง กําหนดรายการย�อที่ต�องมีใน
งบการเง�น (กรมพัฒนฯ) โดยฝ�ายบัญชี, เร�่อง การนําเสนองบ
การเง�น (มาตรฐานบัญชี) โดย ผู�สอบบัญชี

13.3 บร�ษัทดําเนินการเพ�่อให�คณะกรรมการมีข�อมูลที่สําคัญอย�างเพ�ยงพอสําหรับ
ใช�ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย�างข�อมูลที่สําคัญ เช�น รายละเอียดของเร�่องที่เสนอ  ให�
พ�จารณา เหตุผล ผลกระทบต�อบร�ษัท ทางเลือกต�าง ๆ



13.4 บร�ษัทดําเนินการเพ�่อให�กรรมการบร�ษัทได�รับหนังสือนัดประชุมหร�อเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข�อมูลที่จําเป�นและเพ�ยงพอต�อการพ�จารณาก�อนการ
ประชุมล�วงหน�าอย�างน�อยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด

 - บร�ษัทฯ กําหนดให�ส�งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบ
การประชุม ในการเร�ยกประชุมคณะกรรมการไม�น�อยกว�า 7 วัน
ก�อนวันประชุม ตามข�อกําหนดของ ก.ล.ต./ ตลท.

13.5 บร�ษัทดําเนินการเพ�่อให�รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตาม
ควร เพ�่อให�สามารถ ตรวจสอบย�อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน�าที่
ของกรรมการแต�ละราย เช�น การบันทึกข�อซักถามของกรรมการ ความเห็นหร�อข�อ
สังเกตของกรรมการในเร�่องที่พ�จารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม�เห็นด�วยกับ
เร�่องที่เสนอพร�อมเหตุผล เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย เพ�่อบันทึกความเห็น ข�อสังเกต
และข�อซักถามของคณะกรรมการ ซึ่งในรายงานการประชุมระบุถึง
ข�อมูล ดังนี้ รายชื่อกรรมการที่เข�าประชุม วาระการประชุม การ
รับรองรายงานประชุมครั้งก�อน และความเห็นและมติของที่ประชุม

13.6 บร�ษัทมีการดําเนินการดังต�อไปนี้
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญไว�อย�างครบถ�วนเป�นหมวดหมู�
13.6.2 กรณีที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชีหร�อผู�ตรวจสอบภายในว�ามีข�อ

บกพร�องในการควบคุมภายใน บร�ษัทได�แก�ไขข�อบกพร�องนั้นอย�างครบถ�วนแล�ว 

 - บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�แต�ละหน�วยงานมีหน�าที่รับผิดชอบจัดทํา
เอกสาร และจัดเก็บเอกสารที่สําคัญของหน�วยงานตนเองให�เป�น
ระบบระเบียบ ทั้งนี้กรณีที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชี หร�อผู�ตรวจ
สอบภายในว�ามีข�อบกพร�องในการควบคุมภายใน หน�วยงานจะ
กําหนดแนวทางการดําเนินการแก�ไขตามข�อเสนอแนะผู�สอบบัญชี
หร�อผู�ตรวจสอบภายในพร�อมกําหนดระยะเวลาแล�วเสร็จและผู�รับ
ผิดชอบอย�างชัดเจน

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & Communication)
13. องค�กรข�อมูลที่เกี่ยวข�องและมีคุณภาพ เพ�่อสนับสนุนให�การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได�ตามที่กําหนดไว�
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คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

14.1 บร�ษัทมีกระบวนการสื่อสารข�อมูลภายในอย�างมีประสิทธิภาพ และมีช�อง
ทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ�่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 

 - บร�ษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต�าง ๆ ข�อมูล
ข�าวสารภายในองค�กรหลากหลายช�องทาง ได�แก� Email, สื่อ
ดิจ�ตอล จอ LED ประมวลภาพการจัดกิจกรรม สวัสดิการที่
พนักงานควรรู�, ระบบ My Origin, ไลน�กลุ�มสื่อสารองค�กร รวม
ทั้งช�องทางผ�าน Social Media ต�าง ๆ เช�น Facebook บร�ษัทฯ
เพ�่อให�พนักงานทุกคนสามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสารได�ง�าย ทั่วถึง
และรวดเร็ว

14.2  บร�ษัทมีการรายงานข�อมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบร�ษัทอย�างสม่ําเสมอ 
และ   คณะกรรมการบร�ษัทสามารถเข�าถึงแหล�งสารสนเทศที่จําเป�นต�อการปฏิบัติงาน 
หร�อสอบทานรายการต�าง ๆ ตามที่ต�องการ เช�น การกําหนดบุคคลที่เป�นศูนย�ติดต�อ
เพ�่อให�สามารถติดต�อขอข�อมูลอื่นนอกจากที่ได�รับจากผู�บร�หาร รวมทั้งการติดต�อ
สอบถามข�อมูลจากผู�สอบบัญชี   ผู�ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว�างคณะ
กรรมการและผู�บร�หารตามที่คณะกรรมการร�องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหาร�อ
ระหว�างคณะกรรมการและผู�บร�หารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการ
ชุดย�อย เป�นประจําอย�างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งการจัด
ประชุมระหว�างคณะกรรมการและผู�บร�หารตามที่คณะกรรมการ
ร�องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหาร�อระหว�างคณะกรรมการและผู�
บร�หารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  โดยกรรมการ
มีสิทธิเข�าถึงแหล�งสารสนเทศที่จําเป�นต�อการปฏิบัติงาน หร�อ
สอบทานรายการต�าง ๆ ตามที่ต�องการ รวมทั้งสามารถจัดจ�าง
หร�อขอความเห็นผู�เชี่ยวชาญโดยค�าใช�จ�ายของบร�ษัทฯ เช�นผู�
เชี่ยวชาญทางด�านกฎหมาย ด�านบัญชีการเง�น เป�นต�น      โดย
บร�ษัทฯได�กําหนดผู�รับผิดชอบในการประสานงาน และทําหน�าที่
สนับสนุนการจัดประชุมให�ดําเนินไปด�วยดี

14.3  บร�ษัทจัดให�มีช�องทางการสื่อสารพ�เศษหร�อช�องทางลับเพ�่อให�บุคคลต�าง ๆ  
ภายในบร�ษัทสามารถแจ�งข�อมูล หร�อเบาะแสเกี่ยวกับการฉ�อฉลหร�อทุจร�ตภายใน
บร�ษัท (whistle-blower hotline) ได�อย�างปลอดภัย

 - บร�ษัทฯ จัดให�มีช�องทางในการแจ�งเบาะแสร�องเร�ยน ซึ่งเป�นช�อง
ทางการสื่อสารพ�เศษที่ผู�แจ�งเบาะแสสามารถแจ�งเบาะแส หร�อข�อ
ร�องเร�ยนเกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึง
การฉ�อฉลหร�อการทุจร�ตต�อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
ผ�านทางเว็บไซต�บร�ษัท /Email/ไปรษณีย� บร�ษัทฯ กําหนดนโยบาย
การแจ�งเบาะแสการกระทําผิด ไม�เป�ดเผยชื่อผู�ที่แจ�งเบาะแสทั้งนี้
เพ�่อความปลอดภัยและป�องกันการละเมิดสิทธิของผู�ที่แจ�งเบาะแส

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

15.1 บร�ษัทมีกระบวนการสื่อสารข�อมูลกับผู�มีส�วนได�เสียภายนอกองค�กรอย�างมี
ประสิทธิภาพ และมีช�องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ�่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เช�น จัดให�มีเจ�าหน�าที่หร�อหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�  ศูนย�รับเร�่องร�องเร�ยน เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ มีการกําหนดผู�รับผิดชอบในการ ทําหน�าที่ให�ข�อมูล
และสื่อสารให�กับนักลงทุนรับทราบข�อมูลข�าวสารของรวมทั้ง
สื่อสารกับสื่อสาธารณะต�าง ๆ และมีช�องทางแจ�งเบาะแสร�องเร�ยน
(Whistleblower) เพ�่อรับแจ�งเร�่องร�องเร�ยนเกี่ยวกับการทุจร�ต
คอร�รัปชันและการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ซึ่งสามารถแจ�ง
เบาะแสโดยตรงต�อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   รวมทั้งมี
ศูนย�รับเร�่องร�องเร�ยนการบร�การ (Call Center)
- บร�ษัทฯ ได�มีช�องทางให�บุคคลภายนอกในการสื่อสารข�อมูลกับ
ผู�มี่ส�วนได�เสียภายนอกโดยผ�านทาง Website, Line official ขอ
งบร�ษัทฯ เพ�่ออํานวยความสะดวกให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียภายนอก
องค�กร

14. องค�กรสื่อสารข�อมูลภายในองค�กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค�และความรับผิดชอบต�อการควบคุมภายในที่จําเป�นต�อการ
สนับสนุนให�การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได�ตามที่วางไว�

15. องค�กรได�สื่อสารกับหน�วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต�อการควบคุมภายใน
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คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

15.2  บร�ษัทจัดให�มีช�องทางการสื่อสารพ�เศษหร�อช�องทางลับเพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสีย
ภายนอกองค�กรสามารถแจ�งข�อมูลหร�อเบาะแสเกี่ยวกับการฉ�อฉลหร�อทุจร�ต (whis-
tle-blower hotline) แก�บร�ษัทได�อย�างปลอดภัย

 - บร�ษัทฯ จัดให�มีช�องทางในการแจ�งเบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวม
ถึงพนักงานภายในบร�ษัทสามารถแจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยน
เกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ�อฉล
หร�อการทุจร�ตภายในได�ผ�านทางเว็บไซต�บร�ษัท หร�อทางไปรษณีย�
โดยข�อความจะถูกส�งตรงให�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- บร�ษัทฯ กําหนดนโยบายการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด ไม�เป�ด
เผยชื่อผู�ที่แจ�งเบาะแสทั้งนี้เพ�่อความปลอดภัยและป�องกันการ
ละเมิดสิทธิของผู�ที่แจ�งเบาะแส

คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

16.1  บร�ษัทจัดให�มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจร�ยธรรมธุรกิจและข�อ
กําหนดห�ามฝ�ายบร�หารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก�อให�เกิดความขัด
แย�งทางผลประโยชน� เช�น กําหนดให�แต�ละส�วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู�
บังคับบัญชา หร�อมอบหมายให�หน�วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และ
รายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป�นต�น

 - บร�ษัทฯ มีหน�วยงานตรวจสอบภายในข�้นตรงต�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งปฏิบัติงานเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร ทําหน�าที่ตรวจ
สอบและติดตามการปฏิบัติงานของหน�วยงานต�าง ๆ ให�สอดคล�อง
กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่
บร�ษัทฯ ได�กําหนดไว� โดยในแต�ละหน�วยงานผู�บังคับบัญชาจะต�อง
กํากับดูแล ควบคุมผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานเป�นไปตามข�อ
กําหนด นโยบายที่บร�ษัทฯ กําหนด และเพ�่อให�งานด�านตรวจสอบ
ภายในเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยง
ที่สําคัญ บร�ษัทฯได�มีการจัดจ�าง IA Outsource เพ�่อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน โดยได�นําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
โดย IA Outsource และฝ�ายตรวจสอบภายในจะทําหน�าที่ในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบที่ได�รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัทรวมทั้ง
มีการติดตามการดําเนินการแก�ไขสิ�งตรวจพบตามรายงานการ
ตรวจสอบครั้งก�อนเพ�่อให�มั่นใจว�าได�มีการแก�ไขอย�างเหมาะสม
ถูกต�องภายในสระยะเวลาที่กําหนด
ทั้งนี้การรายงานผลการตรวจสอบภายในดังกล�าวจะนําเสนอต�อ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
    กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดหน�าที่ ความรับ
ผิดชอบ พ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
พ�จารณาแต�งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/หัวหน�า
หน�วยงานตรวจสอบ โดยพ�จารณาความรู� ความสามารถ และ
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน และสอบทานงานของหน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน

16.2  บร�ษัทจัดให�มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว�
โดยการประเมินตนเอง และ/หร�อการประเมินอิสระโดยผู�ตรวจสอบภายใน



16.3  ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
บร�ษัท



16.4  ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู�ที่มีความรู�
และความสามารถ



16.5  บร�ษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให�ข�้นตรงต�อคณะ
กรรมการตรวจสอบ



16.6  บร�ษัทส�งเสร�มให�ผู�ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน�าที่ตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานว�ชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Pro-
fessional Practice of Internal Auditing, IIA)



ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
16. องค�กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย�างครบถ�วน เหมาะสม
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คําถาม ใช� ไม�ใช� รายละเอียดเพ��มเติม

17.1 บร�ษัทประเมินผลและสื่อสารข�อบกพร�องของการควบคุมภายใน และดําเนิน
การเพ�่อติดตามแก�ไขอย�างทันท�วงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดข�้นแตกต�างจากเป�า
หมายที่กําหนดไว�อย�างมีนัยสําคัญ

 - แต�ละหน�วยธุรกิจของบร�ษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
รายสัปดาห�ในที่ประชุม Weekly meeting และจัดให�มีการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัทแต�ละหน�วยธุรกิจเป�นประจําทุกไตรมาส เพ�่อ
ติดตามการดําเนินงานและพ�จารณาในเร�่องที่สําคัญ
    ทั้งนี้บร�ษัทฯ มีหน�วยงานตรวจสอบภายใน ทําหน�าที่ตรวจสอบ 
ประเมินระบบการควบคุมภายในแต�ละหน�วยงาน และรายงานต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ และรายงานต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทต�อไป
    ในกรณีที่มีเหตุการณ� หร�อสงสัยว�ามีเหตุทุจร�ต/ การกระทําที่
ผิดปกติ ฝ�ายบร�หาร/ หน�วยงานตรวจสอบภายใน/ ผู�สอบบัญชี 
สามารถแจ�งต�อคณะกรรมการบร�ษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ
ทันที
     รายงานความคืบหน�าในการปรับปรุงข�อบกพร�องที่เป�นสาระ
สําคัญต�อคณะกรรมการบร�ษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ในทุก
ไตรมาส หร�อเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�ษัท
สั่งการตามที่ควรเร�งด�วน

17.2 บร�ษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้
17.2.1 ฝ�ายบร�หารต�องรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทโดยพลัน ใน

กรณีที่เกิดเหตุการณ�หร�อสงสัยว�ามีเหตุการณ�ทุจร�ตอย�างร�ายแรง มีการปฏิบัติที่
ฝ�าฝ�นกฎหมาย  หร�อมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต�อชื่อเสียงและฐานะ
การเง�นของบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญ

17.2.2 รายงานข�อบกพร�องที่เป�นสาระสําคัญ พร�อมแนวทางการ
แก�ไขป�ญหา (แม�ว�าจะได�เร��มดําเนินการจัดการแล�ว) ต�อคณะกรรมการบร�ษัท/คณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ�่อพ�จารณาภายในระยะเวลาอันควร

17.2.3 รายงานความคืบหน�าในการปรับปรุงข�อบกพร�องที่เป�นสาระ
สําคัญต�อคณะกรรมการบร�ษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ



17. องค�กรประเมินและสื่อสารข�อบกพร�องของการควบคุมภายในอย�างทันเวลาต�อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู�บร�หารระดับ
สูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม




