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สารจากประธานกรรมการ 

 
ปีทีผ่่านมาถอืเป็นอกีหนึ่งปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายส าหรบัเศรษฐกิจไทย ภาวะเศรษฐกจิโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเรว็ส่งผลกระทบต่อหลายภาคส่วน รวมถงึความเชื่อมัน่ของภาคธุรกจิและผูบ้ริโภค แมว้่าจะมสีญัญาณการฟ้ืนตวัในบาง
ดา้น แต่ปัจจยัแวดล้อมหลายประการยงัคงต้องจบัตามอง 

บริษัทได้ด าเนินงานท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรบัตัวเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดที่ท้าทาย แนวทางการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร และตอบสนองต่อความ
ต้องการทีเ่ปลี่ยนแปลงของตลาด ถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัสามารถก้าวต่อไปได ้

ในระยะยาวการให้ความส าคญักับประสทิธิภาพในการด าเนินงาน ควบคู่ไปกับการพฒันาบุคลากรและเสริมสร้างขีด
ความสามารถขององค์กร จะเป็นแนวทางที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น รวมถึง
สามารถมองหาโอกาสใหม่ ๆ ท่ามกลางความทา้ทายทีเ่กดิขึน้ 

ท้ายที่สุด การเติบโตขององค์กรในระยะยาวขึน้อยู่กับการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถในการ
ปรบัตวัใหท้นักบัสภาวะเศรษฐกจิและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปี 2568 บรษิทัจะยงัคงเดนิหน้าสรา้งการเตบิโตอย่างมัน่คง 
พรอ้มเสรมิสรา้งศกัยภาพใหก้บัองค์กร และขบัเคลื่อนธุรกจิไปขา้งหน้าอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในนามของประธานกรรมการ ขอขอบคุณผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และพนัธมติรทางธุรกจิทุกท่าน ทีใ่หก้าร
สนับสนุนบรษิทัเสมอมา และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะไดร้บัความร่วมมอืเพื่อก้าวไปสู่ความส าเรจ็ร่วมกนัในอนาคต 
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สารจากประธานบริหาร 

 

จากสภาพเศรฐกจิโดยรวมของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา ต้องถอืว่าเป็นปีทีเ่ตม็ไปดว้ยความทา้ทายในหลายๆ มติ ิ 
ไม่ว่าภาพรวมของอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศที่ยงัไม่สดใสนัก ภาวะการชะลอตัวอย่างเห็นได้ชดัของธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์ ปัญหาหนี้ครวัเรือนที่อยู่ในอตัราที่สูง ส่งผลให้ปัญหาสินเชื่อ สภาพคล่อง ที่ยงัคงเป็นประเด็นที่กดดัน  
ต่อบรรยากาศภาพรวมของเศรษฐกจิในบ้านเรา 

ในปี 2567 แมจ้ะมแีนวโน้มทีด่จีากภาคการส่งออกและท่องเทีย่วที่ดขี ึ้น แต่ปัจจยัลบจากประเด็นปัญหาทีก่ล่าวถึง 
รวมทัง้ประเด็นใหม่ๆ จากภายนอก ไม่ว่าความกังวลเรื่องผลกระทบจากสงครามการค้าและปัญหาความขัดแย้งทางภูมิ
รฐัศาสตร์ทีไ่ม่มขีอ้ยุตทิีช่ดัเจน ท าใหปี้ 2567 กย็งัเป็นปีทีเ่ตม็ไปดว้ยความท้าทายต่อการด าเนินธุรกจิ การปรบัตวั ปรบัปรุง 
ยงัคงเป็นสิง่ทีภ่าคธุรกจิต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ในปีทีผ่่านมาบรษิทัไดด้ าเนินธุรกจิตามแนวทางทีว่างไวอ้ย่างต่อเนื่อง คอืการมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูใ้หบ้รกิารทีค่รบวงจร
ในทุกๆ ช่วงชีวิตของลูกค้า มีทัง้การยกระดบัการให้บริการ การเพิ่มธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น อาทิเช่น การเพิ่มหน่วย
ธุรกิจการให้บริการลูกค้าแบบ Door to Door จดัส่งสินค้า/บริการ ให้แก้ลูกค้าถึงประตูบ้าน/ประตูห้อง ของทีม DoorMart 
เพื่อตอบสนองกระแสของ Life style ในการบรโิภคในปัจจุบนั 

การเพิ่มหน่วยธุรกิจด้านนายหน้าประกันภัย โดย บริษัท พริม อินชวัรนัส์ ให้บริการเรื่องการประกันภัยแบบ
ครอบคลุมแก่ลูกคา้ การเริม่ต้นหน่วยธุรกจิในการใหบ้ริการงานซ่อมแซม งานปรบัปรุงแก้ไขต่างๆ ภายใต้หน่วยธุรกจิ UNO 
HomeCare Service  

นอกจากการเพิม่ประเภทของธุรกจิแล้ว บรษิทัยงัไดมุ้่งขยาย ปรบัปรุงตวัใหห้ลากหลายมากยิ่งขึน้ จากฐานลูกค้า
เดิมไปสู่ฐานลูกค้าใหม่ Wyde Furniture ขยายฐานไปสู่ลูกค้ารายย่อย UNO Service ขยายฐานลูกค้าไปสู่ภาคธุรกิจอื่นๆ 
ภาครฐั เป็นต้น 

บริษัทเริ่มน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการ เช่น ระบบบนัทึกป้ายทะเบียน
รถยนต์ การเข้าออก เพิ่มความปลอดภัยในการน าหุ่นยนต์มาช่วยในงานแม่บ้าน เป็นต้น และยงัมีแผนพฒันาในเรื่องอื่น
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

ในส่วนของการด าเนินการเพื่อความยัง่ยนืและสิง่แวดล้อม ในปีทีผ่่านมาบรษิทัได้ด าเนินการเรื่องนี้อย่างสม ่าเสมอ
ตามทีไ่ดแ้สดงเจตจ านงไว ้อาทเิช่น การส่งเสรมิใหเ้กดิการแยกขยะ น าของเหลอืไปใชป้ระโยชน์อื่นในโครงการที่เราดูแลอยู่ 
การพฒันาส่งเสรมิสุขอนามยั การสรา้งสวนส าหรบัปลูกผกัสวนครวัใหก้บัชุมชนนัน้ บรษิทัยงัคงด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนของพนักงาน บริษัทยังคงมุ่งมัน่ที่จะท าให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทัง้เพื่อเป็น
ประโยชน์ในงานและตวัพนักงานเอง ใหเ้กดิความก้าวหน้าในอาชพีอย่างเท่าเทยีมต่อเนื่อง 
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แนวทางด าเนินการในปี 2568 ทีจ่ะมาถงึนี้ จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่กล่าวถึงไปแล้วนัน้ พจิารณาจากความ
ท้าทายต่างๆ ยงัคงเป็นปัจจยัที่ต้องระมดัระวงัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ท่ามกลางความท้าทายดงักล่าว ธุรกิจภาค
บรกิารทีไ่ม่ว่าอย่างไร ยงัคงเป็นธุรกจิทีย่งัมชี่องว่างการตลาดและโอกาสอยู่เสมอ ดงันัน้ สิง่ทีบ่รษิทัมุ่งมัน่จะด าเนินการ คอื 
การสร้างความแข็งแกร่งและความยัง่ยืนให้กับธุรกิจที่เราได้ด าเนินการ เพื่อให้เราสามารถเติบโตในธุรกิจของเราอย่าง
เขม้แขง็และยัง่ยนื ภายใต้ 4 แนวทาง คอื 

มุ่งเน้นทีจ่ะด าเนินกการปรบั/เปลี่ยน/เพิม่/ลด ในส่วนทีเ่ป็นธุรกจิหลกัของเราแบบจรงิจงั ท าสนิคา้(การให้บริการ) 
ทีเ่รามคีวามเชีย่วชาญ ใหด้ยีิง่ขึน้ ลดหรอืปรบัเปลี่ยน สิง่ทีไ่ม่ตอบโจทย์ความยัง่ยนืของเราในอนาคต 

ให้ความส าคญักับมาตรฐานในเรื่องของคุณภาพการให้บรกิาร ซึ่งประกอบด้วย เรื่องหลกัๆ การให้บริการสะดวก 
กระบวนการทีด่ ีคนทีม่คุีณภาพ และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 

มุ่งเน้นที่จะท าธุรกิจต่อไปให้เติบโตอย่างยัง่ยืน มีฐานลูกค้าที่กว้างขวาง มัน่คงและสมดุล รกัษาฐานลูกค้าเดิม 
ขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ๆ กระแสธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสผลกัดนัรายได้ระยะยาว เช่น Pet Aging wellness และ 
SMART Application 

บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินการที่ใส่ใจต่อ Sustainable ทุกหน่วยธุรกจิ ยงัคงผลกัดนั ด าเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกับ
สิ่ ง แวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลอย่ างต่อ เนื่ อ ง  สม ่ า เสมอ ไม่ ว่ าจะ เ ป็นโครงการที่ด า เนินการไปแล้ ว  
และโครงการใหม่ๆ ทีจ่ะรเิริม่ในปีนี้ โดยจะเน้นไปทีก่ารสรา้งการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้กบัลูกคา้ ผูอ้ยู่อาศยั 
ผู้ใช้บริการ Supplier ที่อยู่ในห่วงโซ่การใช้บริการและห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษัท ให้มีส่วนร่วมไปด้วยกัน ทัง้การใช้วสัดุ 
ผลติภณัฑ์ ทีใ่ส่ใจในสิง่แวดล้อม การบรหิารจดัการทรพัยากรให้คุ้มค่าที่สุดในทุกสถานการณ์ การบรหิารจดัการทรพัยากร
เพื่อน าไปสรา้งประโยชน์อย่างสูงสุด 

ในนามประธานเจา้หน้าที่บรหิาร จงึขอกล่าวขอบคุณทุกท่าน ทัง้ผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุน PRI มาโดยตลอด และขอให้มัน่ใจว่าทางบริษัทจะมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจและสร้างการ
เตบิโตใหก้บั PRI ต่อไป 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRI”) (เดิมชื่อ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์  
เมเนจเม้นท์ จ ากัด” และภายหลงัเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชัน่ จ ากัด”)  จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบรษิทั
จ ากัดตามกฎหมายเมื่อวนัที ่24 มิถุนายน 2554 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ านวน 1.00 ล้านบาท ซึ่งเดิมถูกก่อตัง้และถอื
หุ้นโดยครอบครวัจรูญเอก (นายพีระพงศ์ จรูญเอก และนางอารดา จรูญเอก) เป็นหลกัในสดัส่วนร้อยละ 86.0 และผู้ถอืหุน้
รายอื่นในสดัส่วนร้อยละ 14.0 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อมาเมื่อวนัที ่8 ตุลาคม 2556 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
(มหาชน) (“ORI”) ได้เข้าซื้อหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นเดิมท าให้บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดย
บรษิทัฯ ถอืเป็นแกนหลกั (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ทีป่ระกอบธุรกจิการใหบ้รกิารที่เกี่ยวเนื่องกับอสงัหาริมทรพัย์
แบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการใหบ้รกิารตัง้แต่ธุรกจิต้นน ้าด้านทีป่รึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
ส่วนกลางน ้าธุรกจิบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์และส่วนปลายน ้าดา้นธุรกจิการให้บรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ 

ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้เริ่มก่อตัง้บริษัท แพสชัน่ เรียลเตอร์ จ ากัด1 (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกจิ
ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ในการขายห้องชุด  และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างชาติ
โดยเฉพาะคนญี่ปุ่นเป็นหลกั และต่อมาขยายขอบเขตการใหบ้ริการใหค้รอบคลุมและครบวงจรมากยิง่ขึน้ ซึ่งรวมถงึการเป็น
นายหน้าในการซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ อีกทัง้ยังเป็นผู้ให้ค าปรึกษา (Consulting Service) ด้านต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการลงทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ ครอบคลุมตัง้แต่ขัน้ตอนการวิเคราะห์การท าโครงการ (Project 
analysis) การวางกลยุทธ์ในดา้นการตลาด (Marketing strategy) ตลอดจนการวางกลยุทธ์ในดา้นการขาย (Sales strategy) 
นอกจากนี้ PRT ยงัให้บริการในการจดัหาผู้ร่วมลงทุนในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ (JV Deal Maker) และขยาย
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหร้วมถงึลูกคา้บุคคล/นิตบุิคคล ทัง้ในและต่างประเทศ  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัใหม่เพิ่มอีก 3 บรษิทั ไดแ้ก่ 1. บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากดั (“UNO”) 2. บรษิัท 
พรีโม แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“PMM”) และ 3. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด2 (“WYDE”) โดยทัง้ 3 บริษัทได้ถูกจัดตัง้ขึ้น 
เพื่อรองรบัการขยายขอบข่ายการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบรษิทัฯ”) ดว้ยวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีต่้องการให้กลุ่มบริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบธุรกจิการให้บริการทีเ่กี่ยวเนื่องกบัธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์อย่างครบวงจร จงึมองเหน็ช่องทางในการให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้ซึ่งเป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และกลุ่ม
ลูกค้าอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรพัย์เพิ่มเติม อาทิ การให้บริการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางของโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์ ทัง้ก่อนและหลงัการโอนกรรมสิทธิ ์ การให้บริการงานช่างต่างๆ การบริหารจดัการนิติบุคคลอาคารชุด 
หมู่บ้านจดัสรร และอาคารพาณิชยกรรม การออกแบบและตกแต่งภายใน เป็นต้น 

จากประสบการณ์ในการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดที่ผ่านมา ซึ่งสามารถตอบโจทย์และสร้างความพึง
พอใจให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มที่กลุ่มผู้พัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์จะพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัในระดบัลกัชวัรี่ (“Luxury”) เพิ่มมากขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จดัตัง้

 
1 เดมิชื่อบรษิทั ทสิา ลฟิวิง่ จ ากดั ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั พรโีม เรยีลเตอร์ จ ากดั และถูกเปลี่ยนอกีครัง้เป็นบรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 
2
 เดมิชื่อบรษิทั พรโีม รเีทล จ ากดั ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั เวริ์ค เอเจน็ซี่ จ ากดั และบรษิทั พรโีม เดคคอร์ จ ากดั และถูกเปลี่ยนอกีครัง้เป็น 
บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากดั 
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บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากดั (“CRD”) เพื่อประกอบธุรกจิบรหิารจดัการโครงการนิติบุคคลระดบั Luxury และใหบ้ริการ
เป็นตัวแทนขาย/ให้เช่าห้องชุดในโครงการที่ CRD บริหารจัดการ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาโครงกา ร
อสงัหาริมทรพัย์ในระดบั Luxury นิติบุคคลอาคารชุดในระดบั Luxury และกลุ่มลูกค้านักธุรกิจ หรือนักท่องเที่ยวที่เข้าพกั
อาศยัในประเทศไทยระยะยาว  

ต่อมาในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ 1. การใหค้ าปรกึษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงก่อนการ
ก่อสร้าง (Pre-Construction Management - PCM) และ 2. การให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงระหว่างการ
ก่อสรา้ง ตลอดจนช่วงหลงัการเปิดใชโ้ครงการและส่งมอบโครงการแก่เจา้ของโครงการ (Construction Management - CM) 
จึงได้ก่อตัง้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“UPM”) และต่อมาในปี 2564 ได้ก่อตัง้บริษัทย่อยอีก 2 บริษัท 
ได้แก่ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“HHR”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจดัการ 
อสงัหาริมทรพัย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศยัระยะยาว (Residential Property และ Service Apartment) และบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ 
สตูดโิอ จ ากดั (“UDS”) เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารออกแบบสถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมโครงสร้าง  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และน าหุ้นเขา้ซื้อขายวนัแรก ในวนัที่  
30 พฤศจิกายน 2565 โดยใช้ชื่อย่อ “PRI” และต่อมาในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจให้
ครอบคลุมการให้บริการในทุกกลุ่มธุรกิจ จงึไดจ้ดัตัง้บริษทัเพิ่มเตมิอีก 4 บรษิทั ไดแ้ก่ 1. บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด 
(“WFN”) เพื่อประกอบธุรกจิการผลติ การขาย และการตลาดทีเ่กี่ยวกบัเฟอร์นิเจอร์และพฒันารา้นคา้ปลกี 2. บรษิทั แพสชัน่ 
แอสเสท 360 จ ากดั (“PAS”) เพื่อประกอบธุรกจินายหน้าอสงัหาริมทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาต ิ 3. บรษิทั จสั โค 
ออน จ ากัด (“JCO”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสงัหาริมทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลกัชวัรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค 
แล็บ จ ากัด (“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาระบบซอฟแวร์ นอกจากนี้ภายในปี 2566 บริษัทฯ ยงัเข้าซื้อกิจการอีก 2 
บริษัท คือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด (“PJA”) ด าเนินธุรกิจที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จ ากัด  ด าเนินธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้าน
การตลาด และสื่อดา้นอสงัหารมิทรพัย์ 

ปัจจุบนั ภายหลงัจากการปรบัโครงสร้างธุรกจิภายในกลุ่มบรษิัทฯ ใหม้คีวามชดัเจนในการด าเนินธุรกจิของบริษัท
ย่อยแต่ละบริษัท จึงสามารถแบ่งประเภทในการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่
ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย์ (3) ธุรกิจบริการหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
บรษิทัร่วม ไดแ้ก่ 

(1) ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
- บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (“UPM”) 
- บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด (“UDS”) 
- บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากัด (“PJA”) 
(2) ธุรกิจบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์
- บรษิทั พรโีม แมเนจเมน้ท์ จ ากัด (“PMM”)  
- บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด (“CRD”)  
- บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ์ แมเนจเมน้ท์ จ ากัด (“HHR”) 
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- บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั (“PRT”) 
- บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั (“PAS”) 
- บรษิทั จสั โค ออน จ ากดั (“JCO”)3 
- บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั (“P2M”) 
- บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั (“LTL”) 
- บรษิทั โนแมดิก บตัเลอร์ จ ากัด (“NMD”) 
(3) ธุรกิจบริการหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย ์
- บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด (“WYDE”) 
- บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”) 
- บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด (“UNO”) 
- บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลนีนิ่ง จ ากัด (“UFM”) 
- บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั (“PIB”) 

รายละเอียดของบริษทัย่อยและบริษัทร่วมทัง้ 14 บริษทั มีดงัน้ี 

บริษทั ทุนจดทะเบียน ลกัษณะธุรกิจ 
UPM 

จดทะเบยีนจดัตัง้ 
เมื่อวนัที ่29 พ.ค. 2563 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ให้บ ริก า ร ให้ค าปรึกษาและควบ คุมงาน ก่อสร้า ง โคร งการ
อสังห าริมท รัพย์ อย่ า งครบวงจร  (Construction Management 
Strategic) 
ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบนั UPM Academy 
โดยมหีลกัสูตรอบรมทัง้ดา้นทกัษะทีเ่ป็น Hard skills และ Soft skills 

UDS 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่26 พ.ย. 2564 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารออกแบบสถาปัตยกรรม 
งานวศิวกรรมโครงสรา้ง และงานระบบประกอบอาคาร 

PJA 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่14 ม.ีค. 2533 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 5,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 2,000 บาท  

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงาน
ก่อสรา้งโครงการอสงัหารมิทรพัย์ขนาดใหญ่ 

 
3
 บรษิทัฯ ถอืหุ้นบรษิทั จสั โค ออน จ ากดั (“JCO”) ในอตัราร้อยละ 30 ของหุน้ทัง้หมด โดยนับเป็นบรษิทัร่วม ตามนยิามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 
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บริษทั ทุนจดทะเบียน ลกัษณะธุรกิจ 
PMM 

จดทะเบยีนจดัตัง้ 
เมื่อวนัที ่25 พ.ย. 2559 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 1.00 ล้านหุน้ มูล
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 

ใหบ้รกิารบรหิารนิตบุิคคลอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์สรรพสินค้า 
และอาคารส านักงาน โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงาน
จ านวน 76 โครงการ4 
ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรบัอาคารชุด 

CRD 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่2 พ.ย. 2560 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 1.00 ล้านหุน้ มูล
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ให้บริการบริหารจดัการอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์สรรพสินค้า 
และอาคารส านักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) โดยมีโครงการที่อยู่
ภายใต้การบรหิารงานจ านวน 22 โครงการ5  
ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรบัอาคารชุด  

HHR 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่10 ก.ย. 2564 

 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ให้บ ริก า ร บริห า รจัด ก าร  Residential Property แล ะ  Service 
Apartment โดยมีโครงการภายใต้การบริหารงานจ านวน 16 
โครงการ6 

PRT 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่6 ส.ค. 2558 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
 

ให้บริการเป็นตัวแทนในการซื้อ-ขาย-เช่า อสงัหาริมทรพัย์แบบครบ
วงจร โดยเน้นกลุ่มลูกคา้นิตบุิคคลและบุคคลทัง้ชาวไทยและต่างชาติ 
บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์  
ให้บริการในการจดัหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสงัหาริมทรพัย์ (JV 
Deal Maker) ใหก้บัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด ส าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(Marketing consulting) 

PAS 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่09 ส.ค. 2566 

 

จ านวน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 500,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาต ิ  

JCO 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ลกัชวัรี ่
(Luxury) 

 
4 ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
5
 ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

6
 ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
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บริษทั ทุนจดทะเบียน ลกัษณะธุรกิจ 
เมื่อวนัที ่01 ก.ย. 2566 

 
 

P2M 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่24 ม.ีค. 2559 

 

จ านวน 4.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 400,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารที่ปรกึษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสงัหารมิทรพัย์ 

LTL 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่29 พ.ย. 2566 

 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารที่ปรกึษาและพฒันาทางดา้นซอฟต์แวร์ 

NMD 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่ 1   ก.พ.  2567 

 

จ านวน 2.40 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 240 บาท 

ใหบ้รกิารที่ปรกึษาและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้
ชาวต่างชาติ 

WYDE 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่25 พ.ย. 2559 

 

จ านวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและหอ้งชุด ส่วนกลาง
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ ตลอดจนบรกิารรบัจา้งเหมางานตกแต่ง
ภายในแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) 

WFN 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที่ 09  ก.พ. 2566 

 

จ านวน 33.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 3,300,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ประกอบธุรกจิการผลติ การขาย และการตลาดทีเ่กี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์
และพฒันารา้นคา้ปลกี 

UNO 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่18 ส.ค. 2559 

 

จ านวน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 500,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ใหบ้รกิารท าความสะอาดพืน้ทีส่่วนกลางอาคารชุด อาคารส านักงาน 
หมู่บ้านจดัสรร และภายในพืน้ทีพ่กัอาศยั รวมถงึบรกิารอื่นๆ เช่น 
บรกิารแม่บ้านรายเดอืน/รายครัง้ บรกิารล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่น
น ้ายาฆ่าเชื้อ เป็นต้น ส าหรบัลูกคา้องค์กร (B2B) และลูกคา้รายย่อย 
(B2C)  
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บริษทั ทุนจดทะเบียน ลกัษณะธุรกิจ 
ใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาท ิงานต่อเตมิ งานซ่อมแซม 
งานโรยตวัปรบัปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตวัท าความสะอาด
กระจกอาคารสูง เป็นต้น    

UFM 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่10 ม.ีค. 2566 

 

จ านวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ใหบ้รกิารการจดัการอาคารและงานบริการท าความสะอาด  

PIB 
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมื่อวนัที ่25 พ.ค. 2564 

 

จ านวน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 500,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ใหบ้รกิารนายหน้าจ าหน่ายประกนัภยั ทัง้แบบ Life และ Non Life 

จากลกัษณะการให้บริการของกลุ่มบริษทัฯ ดงักล่าวขา้งต้น จะเหน็ว่ากลุ่มลูกค้าของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบไปด้วย
กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่อาศัยในโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์ ตลอดจนขอบเขตการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการพกัอาศยั ซึ่งตอบสนอง  
ต่อแนวคิดและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องการจะเป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสงัหาริมทรพัย์ได้อย่างครบวงจร 
(One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - 
EEC) อยู่บางส่วน  

  ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการด าเนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความยัง่ยืนตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) โดยมบีรษิทัฯ ท าหน้าทีใ่นการสนับสนุนส่งเสรมิบริษทัย่อยทุกบริษทัซึ่งท าหน้าทีเ่ปรยีบเสมอืนเป็นกจิกรรมหลักใน
การใหบ้รกิาร และสรา้งคุณค่า (Create Value) ใหก้บัลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ 
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1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย  

วิสยัทศัน์ (Vision) : We are the Best in Class 

เป็นองค์กรชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและ

มาตรฐานรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

พนัธกิจ (Mission) 

 มุ่งมัน่ที่จะสร้างผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน เพื่อตอบแทนให้กับพนักงาน 

ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ พนัธมติร และสงัคมร่วมกนั 

ค่านิยม 

Growth Efficiency 

เราจะมุ่งมัน่สร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทัง้การ

เตบิโตจากการสรา้งสรรค์บรกิารใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

Collaboration In Our Ecosystem for New Business 

เราจะใหค้วามส าคญักับการสร้างความร่วมมอื ทัง้ในกลุ่มบรษิทัเราเอง และบรษิทัในเครอื ตลอดจนพนัธมติรเพื่อ

สรา้งการเตบิโตใหแ้ก่องค์กร 

Customer First 

เราจะรกัษาแนวทางการค านึงถงึความพงึพอใจ ความไวว้างใจ จากลูกคา้เป็นล าดบัแรกเสมอ 

Sustainable - Be a happy maker for stakeholders 

เราจะสร้างความยัง่ยืนให้ผูม้ีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทัง้พนักงาน ผู้ถือหุ้น สงัคม ให้ได้รบัสิ่งที่ดีผ่านการปลูกฝัง

ทศันคต ิHappy Maker ใหก้บัทุกส่วน 

 
กลุยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

1. ขยายขอบเขตธุรกิจ (Expanding Our Business Horizon) 

กลุ่มบรษิทัฯมุ่งเน้นการขยายขอบเขตธุรกจิโดยการปรบัโครงสรา้งพอร์ตธุรกจิใหส้มดุล ผ่านการขยายฐานลูกคา้ไป
ยงักลุ่มธุรกจิทีห่ลากหลายเพิม่บรกิารและธุรกจิใหม่ทัง้กลุ่มบริการต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า ตอบโจทย์ความต้องการ
ของระบบนิเวศอสงัหาริมทรพัย์และระบบนิเวศบริการในทีอ่ยู่อาศยั โดยพฒันามาตรฐานงานบรกิารเพื่อใหม้อีตัราการต่อ
สญัญาทีสู่งมากขึน้  
ทัง้ในภาคอสงัหาริมทรพัย์ ธุรกจิโรงแรม ศูนย์การคา้ และภาครฐั นอกจากนี้ยงัพฒันาบรกิารแบบครบวงจร เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่และความแตกต่างในตลาด พรอ้มทัง้ใชจุ้ดแขง็ดา้นการใหบ้รกิารที่ครบวงจรในการสร้างรายไดร้ะหว่างธุรกจิใน
เครอื เพื่อตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายและเพิม่โอกาสในการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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2. การบริหารจดัการบุคลากร (Human Capital Management) 

กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าทรพัยากรบุคคลเป็นหวัใจส าคญัของการเตบิโตทางธุรกจิ จงึใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ทกัษะและศกัยภาพของบุคลากรผ่านโปรแกรมการฝึกอบรมทีเ่ฉพาะเจาะจงในแต่ละสายงาน รวมถงึการสรา้งวฒันธรรม
องค์กรทีส่นับสนุนการท างานร่วมกนัและการเตบิโตในสายอาชพี นอกจากนี้ยงัจดัตัง้ระบบการวดัผลและประเมนิผลงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน รวมถงึมอบสิทธปิระโยชน์และสวสัดกิารทีด่ ีเพื่อสร้างความผูกพนัและ
ความสุขใหก้บัพนักงาน 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีเ่ปิดกว้าง สนับสนุนการท างานเป็นทมี และสรา้งโอกาสใน
การเตบิโตในสายอาชพีใหก้บัพนักงาน ทัง้นี้ ไดม้ีการจดัตัง้ระบบการประเมนิผลการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อให้
พนักงานไดร้บัขอ้มูลยอ้นกลบัและแนวทางพฒันาทกัษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้มกีารพฒันาโครงสร้างสวสัดกิาร
ทีเ่หมาะสม เพื่อส่งเสรมิความสุขและความผูกพนัในองค์กร 

3. มุ่งเน้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี (Innovation & Technology) 

กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ เพื่อ
เสรมิสรา้งประสทิธภิาพการท างาน เพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนั และยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิารใหส้อดคล้อง
กบัความต้องการของลูกค้าในยุคดจิทิลั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันา Primo Plus Platform ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มดจิทิลั
ทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารและเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในเครอืเขา้ไว้ดว้ยกนั ท าใหส้ามารถบรหิารจดัการงาน
บรกิารไดอ้ย่างเป็นระบบ ลดความซ ้าซ้อน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลการใหบ้ริการไดแ้บบเรยีลไทม์ ส่งผลใหส้ามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธิภาพ 

อกีทัง้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักับการน า เทคโนโลย ีData Analytics และ AI (Artificial Intelligence) มาใช้
ในการรวบรวม วเิคราะห์ และประมวลผลขอ้มูลของลูกคา้อย่างเป็นระบบ เพื่อท าความเขา้ใจพฤตกิรรมและความต้องการ
ของลูกคา้ใหล้กึซึ้งยิง่ขึน้ ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถออกแบบและพฒันาบรกิารทีต่รงกบัความต้องการของลูกคา้แต่ละราย 
(Personalized Service) ไดอ้ย่างแม่นย า ดว้ยการมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษทัฯ มี
เป้าหมายทีจ่ะส่งมอบประสบการณ์ทีด่ทีีสุ่ดใหก้ับลูกค้า พรอ้มทัง้สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัและความมัน่คงใหก้ับ
ธุรกจิในระยะยาว 

4. ESG และความยัง่ยืน (ESG & Sustainability) 

ในดา้น ESG และความยัง่ยนื (ESG & Sustainability) PRIMO ยงัคงยดึมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิตามหลกัการ ESG 
อย่างยัง่ยนื โดยสนับสนุนชุมชนและสงัคมผ่านโครงการเพื่อสงัคมและการพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงาน พรอ้มทัง้สรา้ง
ระบบการก ากับดูแลกจิการทีโ่ปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลกัดนัใหเ้กดิการจดัการของเสยี 
(Waste Management) การประหยดัพลงังาน (Energy Saving) สนับสนุนความใส่ใจสงัคมและสิง่แวดล้อม ในโครงการทีอ่ยู่
อาศยัที ่PRI เขา้ไปบรหิารจดัการอาคาร เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ให้กบันักลงทุนและพนัธมติรทางธุรกจิ 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของกลุ่มบริษัทฯ  

ประวตัคิวามเป็นมาและเหตุการณ์ทีส่ าคญัของกลุ่มบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา มดีงันี้ 

ปี เหตุการณ์ 

ปี 2554 • บรษิทัฯ ก่อตัง้ขึน้ ภายใต้ชื่อ “บริษทั คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเมน้ท์ จ ากดั” ด้วยทุนจดทะเบยีน 1.00  
ล้านบาท โดยครอบครวัจรูญเอกถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 86 และผูถ้อืหุน้รายอื่นในสดัสส่วนรอ้ยละ 14 ของทุนจด
ทะเบยีนเพื่อด าเนินธุรกจิให้บรกิารบรหิารจดัการทรพัย์สนิ (Property Management) ประเภททีอ่ยู่อาศยัรวมถงึการ
ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ (Agent Service) และบรกิารท าความสะอาดพืน้ทีส่่วนกลางโครงการคอนโดมเินียม
ก่อนการเปิดโครงการ  

ปี 2556 • ORI ซื้อหุน้จากผูถ้อืหุน้เดมิจ านวน 99,998 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน ท าใหบ้รษิทัฯ  
มฐีานะเป็นบริษทัย่อยของ ORI 

ปี 2558 • บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื PRT (เดมิถูกก่อตัง้ภายใต้ชื่อ บริษัท ทสิา ลฟิวิง่ จ ากดั) ร่วมกบัผูถ้อืหุน้ชาวญี่ปุ่น และ
พนักงาน ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ใน PRT ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทุนจด
ทะเบยีน เพื่อประกอบธุรกจินายหน้าขายหอ้งชุด และบรกิารจดัหาผูเ้ช่าหอ้งชุด โดยเน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ
โดยเฉพาะคนญี่ปุ่น  

ปี 2559 • บรษิทัฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษทั คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จ ากดั”เป็น “บริษทั พรโีม พรอ็พเพอร์ตี้ โซลูชัน่ 
จ ากดั”  

• บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 53.50 ล้านบาท 

• PRT เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 2.00 ล้านบาท และ 
บรษิทัฯ ซื้อหุน้ PRT จากผูถ้อืหุน้รายอื่นทัง้หมดในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีน ส่งผลใหบ้รษิทัฯ  
ถอืหุน้ใน PRT เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 

• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื UNO ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 
ของทุนจดทะเบยีน เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้ริการแม่บ้านท าความสะอาดอาคารโครงการอสงัหาริมทรพัย์ และทีอ่ยู่อาศยั 
รวมถงึบรกิารช่างซ่อมบ ารุง   

• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื PMM ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้ริการบรหิารโครงการนิตบุิคคลอาคารชุด 
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• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื WYDE (เดิมถูกก่อตัง้ภายใต้ชื่อ บริษทั พรโีม รเีทล จ ากดั) ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 
1.00 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาและลงทุน ใน
อสงัหารมิทรพัย์ประเภทพืน้ทีค่า้ปลกี และพืน้ทีร่า้นคา้ในโครงการทีอ่ยู่อาศยั7  

• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื บริษทั ดจิติอล บตัเลอร์ จ ากดั (เดิมถูกก่อตัง้ภายใต้ชื่อ บรษิทั พรโีม แคมปัส จ ากดั) ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน เพื่อรองรบัธุรกจิที่
เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยใีนด้านการบริการทีเ่กี่ยวเนื่องกับอสงัหาริมทรพัย์ 

ปี 2560 • บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื CRD ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารบรหิารจดัการ
โครงการนิตบุิคคลอาคารชุดระดบั Luxury และบรกิารจดัหาผูเ้ช่าหอ้งชุด 

• บรษิทัฯ จ าหน่ายหุน้ของ WYDE ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รายใหม่ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีน ท าใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ใน 
WYDE ลดลงจากรอ้ยละ 100 เหลอืรอ้ยละ 60 ของทุนจดทะเบยีน 

ปี 2561 • บรษิทัฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษทั พรโีม พรอ็พเพอร์ตี้ โซลูชัน่ จ ากัด” เป็น “บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด”  

• PMM เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท 

• บรษิทัฯ ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทั พรอ็พ ทูมอร์โรว์ จ ากัด8 ในสดัส่วนรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไม่มสี่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการ 

ปี 2562 • บรษิทัฯ เปลี่ยนลกัษณะการประกอบธุรกจิธุรกจิจากการให้บรกิารบรหิารจดัการทรพัย์สนิ (Property Management) 
เป็นการประกอบธุรกจิถอืหุน้ในบรษิทัอื่น และไม่มกีารประกอบธุรกจิอย่างมนีัยส าคญัเป็นของตนเอง (Holding 
Company)  

• ORI มกีารปรบัโครงสร้างภายในกลุ่ม โดยจดัตัง้บรษิทัขึน้ใหม่เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยี
โดยเฉพาะ และโอนยา้ยบริษทัในกลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยใีหอ้ยู่ภายใต้บรษิทัทีถู่กจดัตัง้ขึน้ใหม่ดงักล่าว ซึ่งส่งผลให้
บรษิทัฯ ขายหุน้ใน 2 บรษิทั คอื บรษิทั ดจิติอล บตัเลอร์ จ ากัด9 และบรษิทั พรอ็พ ทูมอร์โรว์ จ ากดั ใหแ้ก่บรษิทั เดอะ 
ยูนิคอร์น จ ากัด10  

 
7
 ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ไม่มกีารประกอบธุรกจิประเภทดงักล่าวแล้ว  

8
 บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว จ ากดั ประกอบธุรกจิ การสื่อสารขอ้มูลด้านอสงัหารมิทรพัย์ ทัง้ในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเวบ็ไซต์ หรอืในรูปแบบการสมันา 
การจดังาน หนังสอืหรอืสื่อขอ้มูลอื่นๆ 
9
 ปัจจุบัน บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จ ากัด ไม่ได้มีการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังห าริมทรัพย์แล้ว  
โดยปัจจุบนัไม่ได้มกีารด าเนินธุรกจิแต่อย่างใด 
10

 ปัจจุบนัคอืบรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน 
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• บรษิทัฯ ซื้อหุน้ WYDE จากผูถ้อืหุน้รายอื่นในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีน ท าใหบ้รษิทัถอืหุน้ใน WYDE ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน และเริม่ใหบ้รกิารออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและหอ้งชุด ส่วนกลาง
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ ตลอดจนบรกิารรบัจา้งเหมางานตกแต่งภายในแบบเบด็เสรจ็  (Turnkey) 

ปี 2563 • บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื UPM ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิาร 
ใหค้ าปรึกษาและควบคุมงานก่อสรา้งโครงการอสงัหารมิทรพัย์ และใหบ้รกิารศูนย์ฝึกอบรมพนักงานภายใต้ชื่อ UPM 
Academy โดยมีการฝึกอบรมทกัษะทัง้ในดา้น Hard skills และ Soft skills 

ปี 2564 • บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 1. HHR ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิ
ใหบ้รกิารบรหิารจดัการ Residential Property และ Service Apartment และ 2. UDS ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ่มต้น 5.00 
ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้ริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวศิวกรรมโครงสร้าง และระบบประกอบอาคาร 

• บรษิทัฯ จดัตัง้ (1) บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกจินายหน้าประกนัวนิาศภยั ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริม่ต้น 3.00 ล้านบาท และต่อมาไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดใหแ้ก่ ORI เนื่องจากกลุ่ม ORI มนีโยบายในการ
จดักลุ่มธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกับการใหบ้รกิารทางการเงนิภายใต้กลุ่ม ORI และ (2) บรษิทั พคีอยน์ พลาซ่า จ ากัด11 เพื่อ
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์โดยใชโ้ทเคนดจิติอลเป็นตวักลาง ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 
ล้านบาท และต่อมาไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดใหแ้ก่ 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากัด12  

• CRD เพิ่มทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 10.00 ล้านบาท 

• WYDE เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท 

• UNO เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท 

• UPM เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท 

ปี 2565 • ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ของ ORI ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้ริษทัฯ เขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์เอม็ เอ ไอ (Spin-Off)  

• ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่22 กรกฎาคม 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้ริษทัฯ ด าเนินการใน
เรื่องส าคญั ดงันี้  

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 106.5 ล้านบาท จากเดมิ 53.5 ล้านบาท เป็นจ านวน 160 ล้านบาท และ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น  

1) เสนอขายผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ จ านวน 66.5 ล้านบาท หรอืจ านวน 133.0 ล้านหุน้  
ซึ่งไดเ้รยีกช าระเตม็มูลค่าแล้วเมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2565 

 
11

 ปัจจุบนับรษิทั พคีอยน์ พลาซ่า จ ากดั เปลี่ยนชื่อเป็นบรษิทั วนั แฮมป์ตนั ระยอง จ ากดั และไม่ได้ประกอบธุรกจิให้บรกิารที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์แล้ว 

12
 บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั เป็นบรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน 
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2) รองรบัการออกและเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 40 ล้านบาท 
หรอืจ านวนไม่เกนิ 80.0 ล้านหุน้ 

- แปรสภาพบริษทัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากัด บรษิทั ฯ ไดเ้ข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ mai โดยใชช้ื่อย่อ 
“PRI”  และเขา้ซื้อขายวนัแรก วนัที ่30 พฤศจกิายน 2565 

• UPM เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 10.00 ล้านบาท 

• UDS เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 10.00 ล้านบาท 

ปี 2566 
• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย 4 บรษิทั ไดแ้ก่ 1. WFN ดว้ยทุนจดทะเบยีน 33.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิการผลติ การ

ขาย และการตลาดทีเ่กี่ยวกบัเฟอร์นิเจอร์และพฒันาร้านคา้ปลกี 2. PAS ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 5.00 ล้านบาท 
ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาต ิ3. LTL ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.00 ล้านบาท 

• บรษิทัฯ เขา้ซื้อหุน้ 2 บรษิทั 1. เขา้ซื้อ PJA จากผูถ้อืหุน้อื่นๆ ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน ซึ่งเป็นผู้
ใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางวิศวกรรม รวมถงึงานบรหิารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรพัย์ขนาดใหญ่ 2. เขา้
ซื้อ P2M จากผูถ้อืหุน้อื่นๆ ในสดัส่วนรอ้ยละ 35 ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกจิการใหบ้ริการที่ปรกึษาด้านการตลาด และสื่อ
ดา้นอสงัหาริมทรพัย์ 

• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วม JCO ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหาริมทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลกัชวัรี ่(Luxury) 

• PRT เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 2.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 

ปี 2567 
• บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย 3 บรษิทัไดแ้ก่ 1. NMD ดว้ยทุนจดทะเบยีน 2.40 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารที่

ปรกึษาและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาต ิ2. UFM ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.00 ล้านบาท เพื่อ
ประกอบธุรกจิในการใหบ้รกิารการจดัการอาคารและงานบรกิารท าความสะอาด  

• บรษิทัฯ เขา้ซื้อหุน้บรษิทั 1 บริษทั คอื PIB จากผูถ้อืหุน้อื่นๆ ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน ซึ่งเป็นการ
ด าเนินธุรกจิการใหบ้ริการนายหน้าจ าหน่ายประกนัภยั ทัง้แบบ Life และ Non Life 

• บรษิทัฯ ลงทุนใน บรษิทั WAG เพิม่ โดยการเพิม่ทุน จากเดมิ 5.00 ล้านบาทเป็น 10.00 ล้านบาท  
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1.1.3 วตัถุประสงค์การใชเ้งนิ 

ตามทีบ่รษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) ไดด้ าเนินการระดมทุนและจดัสรรหุน้เพิม่ทุนโดยวธิเีสนอขาย
หุน้ต่อประชาชนทัว่ไป (IPO) จ านวน 80 ล้านหุน้ เมื่อวนัที ่22-24 พฤศจกิายน 2565 ในราคาหุน้ละ 15 บาท รวมเป็นเงนิ 
1,200 ล้านบาท  และบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิหลงัจากหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย์สุทธ ิเป็นจ านวนเงนิ 1,159.77 ล้าน
บาท 
       บรษิทัฯ ขอรายงานใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทราบว่า ทางบรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิจากหุน้สามญัเพิม่ทุนโดย
วธิเีสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไป IPO จนถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 ซึ่งสามารถสรุปได้ดงันี้ 

วตัถปุระสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะ

ใช ้
(ล้านบาท) 

จ านวนเงินท่ีใช้ไปจนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

จ านวนเงินคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 
(ล้านบาท) 

เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนในการขยายกจิการที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิปัจจุบนั 

1,000.00 282.57 717.43 

เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนส าหรบัพฒันาเทคโนโลยใีน
การใหบ้ริการลูกคา้ 

110.00 0.17 109.83 

เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนิน
กจิการ 

49.77 49.77 - 

รวมทัง้ส้ิน 1,159.77 332.51 827.26 

บรษิทัฯ มวีตัถุประสงค์ในการน าเงนิทีไ่ดจ้ากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนในครัง้นี้ จ านวนประมาณ 
1,159.77 ล้านบาท ภายหลงัจากการหกัค่าธรรมเนียมการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย์และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งแล้ว ไปใช้
เพื่อวตัถุประสงค์ต่าง ๆ ดงันี้ 

วตัถปุระสงค์การใช้เงิน จ านวนเงินท่ีใช้โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาท่ีใช้เงินโดยประมาณ 

เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนในการขยายกจิการ 
ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัธุรกจิปัจจุบนั 

1,000.00 ภายในปี 2566-2568 

เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนส าหรบัการพฒันา
เทคโนโลยใีนการใหบ้รกิารลูกค้า 

110.00 ภายในปี 2566-2568 

เพื่อน าไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการ
ด าเนินกจิการ 

49.77 ภายในไตรมาส 4  
ปี 2565 - 2568 

รวม 1,159.77  
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1.1.4 บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

ชื่อบริษทั บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั(มหาชน) (“บริษทัฯ”) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย์ PRI 
ประเภทธุรกิจ โดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกิจใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวเนื่องกบั

อสงัหารมิทรพัย์แก่กลุ่มลูกค้าอสงัหารมิทรพัย์ และกลุ่มลูกคา้ทีเ่กี่ยวเนื่องแบบครบวงจร 
(One Stop Service) 

เลขทะเบียนบริษทั 0107565000476 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระ
แล้ว 

160,000,000 บาท 

จ านวนหุ้น 320,000,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้น หุน้ละ 0.50 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 496 หมู่ 9 ซอยแบริง่ 16 ถนนสุขุมวทิ 107 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืง จงัหวดั

สมุทรปราการ 10270 
เบอรติ์ดต่อ โทร 02-081-0000 
เวบ็ไซต์บริษทั https://primo.co.th/ 

 

1.2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1  โครงสรา้งรายได้ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัเป็นของตนเอง ( Holding 

Company) โดยปัจจุบนับริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสงัหาริมทรพัย์ และกลุ่มลูกค้า  
ที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งให้บริการครอบคลุมตัง้แต่การให้บริการต้นน ้าไปจนถึงการให้บริการ
ปลายน ้าของภาคอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ผ่านการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัจ านวน 18 บรษิทั โดยแบ่ง
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกจิ ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิทีป่รกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกจิบรหิารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย์ และ (3) ธุรกจิบรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์  
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ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ 

แยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ ส าหรบัรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 

ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 
ธุรกจิที่ปรกึษาและ
ออกแบบทางวศิวกรรม 

UPM, UDS, PJA 126.25  13.80 496.10 25.89 394.93 24.62 

ธุรกจิบรหิารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย ์

PMM, CRD, HHR, 
PRT,PAS,P2M,JCO,LT
L 

412.72 45.13 499.00 26.05 435.16 27.13 

ธุรกจิบรกิารหลงัการ
ขายอสงัหารมิทรพัย ์

WYDE, UNO, WFN 374.51 40.95 917.80 47.90 773.12 48.20 

อื่นๆ/2  1.13 0.12 3.00 0.16 33.92 0.05 

รวมรายได้การขายและ
การให้บรกิาร 

 914.61 100.00 1,915.90 100.00 1637.13 100.00 

หมายเหตุ : /1 ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บรกิาร 
/2 อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้ที่มาจากการให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์, รายได้จากเงนิช่วยเหลอืของรฐับาล, รายได้จากดอกเบี้ย 

  

1.2.2 ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลติภัณฑ์  

ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ยึดหลกัในการให้บริการกับลูกค้าด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้า ที่จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการในการใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในทุกช่วงเวลา (At Your Service Every Moment) ท า
ใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามครบวงจร (One-Stop Service) ทีส่ามารถตอบโจทย์ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ในทุกจงัหวะ
ของการใชช้วีติ ตัง้แต่  

1. กลุ่ม Pre-Living Services  

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร 
(Construction Management Strategic)  ฝึกอบรมในดา้นต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบนั UPM Academy โดยมหีลกัสูตร
อบรมทัง้ด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills และให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม
โครงสรา้ง และงานระบบประกอบอาคาร 
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2. กลุ่ม Living Services 

กลุ่มบรษิทัเป็นผู้ใหบ้รกิารบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ โดยครอบคลุมตัง้แต่การบรหิารจดัการนิตบุิคคลอาคาร
ชุดหรอืบ้านจดัสรร ศูนย์สรรพสนิคา้ อาคารส านักงาน ใหบ้ริการบรหิารจดัการ Residential Property และ 
Service Apartment  การใหบ้รกิารเป็นตวัแทนในการ ซื้อ-ขาย-เช่า อสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร ใหบ้ริการที่
ปรกึษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสงัหารมิทรพัย์ รวมไปถงึการใหบ้รกิารใหค้ าปรกึษาและพฒันาทางดา้น
ซอฟต์แวร์ 

3. กลุ่ม Living & Earning Services 

กลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจการผลิต การขาย การผลิตและการจดัจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ทัง้ให้บริการออกแบบและ
ตกแต่งภายในบ้านและหอ้งชุด ส่วนกลางโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ตลอดจนบรกิารรบัจา้งเหมางานตกแต่งภายใน
แบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) ใหบ้รกิารท าความสะอาดพืน้ที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารส านักงาน หมู่บ้านจดัสรร และ
ภายในพืน้ทีพ่กัอาศยั รวมถงึบรกิารอื่นๆ เช่น บรกิารแม่บ้านรายเดอืน/รายครัง้ บรกิารล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่น
น ้ายาฆ่าเชื้อ เป็นต้น ส าหรบัลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ 
งานต่อเตมิ งานซ่อมแซม งานโรยตวัปรบัปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตวัท าความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น    

โดยมรีายละเอยีดของแต่ละกลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 

(1) ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (Pre-Living Services) 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรพัย์  หลากหลาย
ประเภท อาท ิโครงการคอนโดมเินียม คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงงาน ศูนย์สรรพสนิค้า อาคารส านักงาน คลงัสนิคา้ เป็น
ต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งาน
โครงสร้างและงานโยธา (Structural and Civil Engineering Design) รวมถึงงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
(Mechanical & Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย 
ระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รบัใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภท
นิติบุคคล จากสภาวิศวกร (ภายใต้ UPM) และได้รบัใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล 
จากสภาสถาปนิก (ภายใต้ UDS) อีกทัง้เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2564 UPM ได้ผ่านการรบัรองตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 
9001 : 2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management for 
Construction), ISO 14001 ในดา้น มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม และ ISO 45001 ในดา้นการจดัการอาชวีอนามยั
และความปลอดภยั จากสถาบนั Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบนัการตรวจสอบและรบัรองมาตรฐานจากประเทศฝรัง่เศส ซึ่ง
จะช่วยส่งเสรมิความเชื่อมัน่ในคุณภาพและมาตรฐานการใหบ้รกิารของกลุ่มบริษทัต่อผูว้่าจา้ง  

ทัง้นี้ ลกัษณะการใหบ้ริการในธุรกจิทีป่รกึษาและออกแบบทางวศิวกรรมของกลุ่มบริษทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 

 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

(1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง 

การให้บริการงานในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งด าเนินการภายใต้ UPM และ PJA โดยจะท าหน้าที่เป็นผู้แทนของ
เจา้ของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ซึ่งต้องด าเนินการก่อสร้างโครงการภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณทีจ่ ากัด ประกอบกับ
สภาพหน้างานทีม่คีวามยุ่งยาก ซบัซ้อน จงึมคีวามจ าเป็นต้องว่าจา้งผู้ใหบ้ริการบรหิารควบคุมงานก่อสร้างทีม่ีประสบการณ์
ในการบรหิารโครงการ รวมทัง้มบุีคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะด้านค่อนขา้งสูง ซึ่งจ าเป็นต้องใชป้ระสบการณ์ และความรูใ้นด้าน
เทคนิคการก่อสร้างในการบรหิารงาน โดยในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ให้ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตาม
เป้าหมายของเจา้ของโครงการนัน้ UPM และ PJA จะใหค้วามส าคญัและด าเนินการตามวตัถุประสงค์หลกั 3 ประการ คอื 1. 
ระยะเวลาการด าเนินการ (Time) 2. ราคา (Cost) และ 3. คุณภาพ (Quality) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน
 UPM และ PJA มกีารขอบเขตการใหบ้รกิารแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งครอบคลุมขัน้ตอนส าคญัของโครงการก่อสร้าง 
โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 (1.1.1) ช่วงก่อนเร่ิมการก่อสร้าง (Pre-Construction Period) 

เป็นระยะก่อนที่ผู้ร ับเหมาจะเริ่มด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องให้ค าปรึกษา วางแผน ทบทวน 
ตรวจสอบแบบ จดัท าราคากลาง ก าหนดมาตรการด้านความปลอดภัยและมาตรการส าคญัอื่น ๆ รวมถึงจดัท า ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ในการด าเนินงานก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทมีบริการจดัประมูลเพื่อสรรหาผู้รบัเหมา 
โดยจะสรรหาผู้รบัเหมาที่มีคุณสมบตัิ ราคา และผลงานที่ผ่านมาตรงตามแผนการจัดท าโครงการ เพื่อเสนอให้เจ้าของ
โครงการพจิารณาคดัเลอืก จดัท าการประกวดราคา สรุปขอ้มูลเพื่อน ามาใชป้ระกอบการวเิคราะห์ต่าง ๆ รวมถงึใหค้ าปรกึษา
ในการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ 

(1.1.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) 

เป็นระยะทีผู่ร้บัเหมาไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งตามงานที่รบัผดิชอบ ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ จะต้องควบคุมตรวจสอบการ
ท างาน และทดสอบงานเพื่อใหไ้ดเ้ปอร์เซน็ต์ความคบืหน้าของงานตามก าหนดการ กลุ่มบรษิทัฯ จงึต้องบรหิารการก่อสร้าง
ใหต้รงตามวตัถุประสงค์ 4 ขอ้ ไดแ้ก่ การบรหิารเวลา (Time) การบรหิารต้นทุน (Cost) การบรหิารคุณภาพ (Quality) และ
การบรหิารความปลอดภยั (Safety) โดยมขีอบเขตการท างานจะหลากหลาย เช่น การจดับุคลากรประจ าหน่วยงานก่อสร้าง 
การตรวจสอบเอกสาร การควบคุมคุณภาพและต้นทุน การแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง การจดัท ารายงานประจ าเดือน การ
ควบคุมความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  

(1.1.3) ช่วงหลงัการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพ้ืนท่ีแก่เจ้าของโครงการ (Post-Construction Period) 

ภายหลงัจากที่ผูร้บัเหมาก่อสร้างแล้วเสรจ็ และมีการส่งมอบงานเรียบรอ้ย UPM และ PJA ในฐานะ ผู้บริหารงาน
ก่อสรา้ง จะด าเนินงานตดิตามงานทีย่งัไม่ครบถ้วน เช่น คู่มอืการใชง้าน แบบงานก่อสรา้งตามจรงิ (As-built Drawings) การ
แก้ไขข้อบกพร่อง การประชุมพิจารณาประเด็นต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ UPM มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานขอ้บกพร่อง
ของงานทีพ่บแก่เจา้ของโครงการ พรอ้มจดัท ารายการงานบกพร่อง เพื่อใหผู้ร้บัเหมาไปด าเนินการ ซึ่งหากมกีารแก้ไขเป็นที่
เรยีบรอ้ย จะไปสู่ข ัน้ตอนการพจิารณาตรวจรบังานงวดสุดท้าย ประกอบดว้ย งานก่อสรา้งโครงการ งานสถาปัตยกรรม งาน
ระบบไฟฟ้า งานประปา งานสุขาภบิาล  
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(1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบ
ประกอบอาคาร 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร 
ภายใต้การด าเนินงานของ UDS ซึ่งมีทีมสถาปนิกของ UDS ที่ท างานร่วมกับวิศวกรและมัณฑนากร โดยทีมสถาปนิกที่
ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมของ UDS จะท าหน้าที่ออกแบบในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและ ความงามของ
สิง่ก่อสรา้งทางสถาปัตยกรรม ไดแ้ก่ 

• สถาปัตยกรรมทัว่ไป : เป็นการออกแบบสิง่ก่อสรา้งทัว่ไป เช่น อาคาร บ้านเรอืน ร้านค้า โบสถ์ เป็นต้น 

• สถาปัตยกรรมโครงสรา้ง : เป็นการออกแบบเฉพาะโครงสรา้งหลกัของอาคาร 

• สถาปัตยกรรมภายใน : เป็นการออกแบบทีต่่อเนื่องจากงานโครงสรา้งทีเ่ป็นส่วนประกอบของอาคาร 

• งานออกแบบภูมทิศัน์ : เป็นการออกแบบ จดับรเิวณพืน้ทีต่่างๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกับประโยชน์ใชส้อยและความ
สวยงาม 

 ในการออกแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง UDS สามารถจดัท ารายงานการน าเสนองานออกแบบโครงการ
ก่อสรา้งในทุกส่วน โดยมกีารจดัท าออกมาเป็นแบบรูปภาพตามขอ้ก าหนด และประมาณการดา้นราคา โดยในปัจจุบนั UDS 
ใหบ้รกิารออกแบบใหแ้ก่โครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม และโรงแรม เป็นหลกั 

 โดยขอบเขตการให้บริการของ UDS มตีัง้แต่การออกแบบโครงร่างขัน้ต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะน า
ขอ้มูลทีไ่ดร้บัจากเจ้าของโครงการ และการส ารวจพืน้ทีโ่ครงการและศึกษาแผนผงัที่ดิน พฒันาและออกแบบเป็นแบบโครง
ร่างเพื่อเริม่ออกแบบและวางแนวคิดในการออกแบบทางเลอืก (Design Alternative) พรอ้มทัง้วางผงับรเิวณ (Layout Plan) 
ของสิง่ปลูกสรา้งและภูมทิศัน์ทีจ่ะอยู่บรเิวณโดยรอบในพืน้ทีโ่ครงการ เช่น ทางเขา้-ออกโครงการ สระว่ายน ้า พืน้ทีส่่วนกลาง 
และผงัพืน้ทีใ่ชส้อย โดยพจิารณารูปแบบการออกแบบ รวมทัง้ก าหนดคุณภาพของพื้นที่การใช้งานต่าง ๆ ประกอบกับการ
ด าเนินการจดัท าแบบเพื่อประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)  

นอกจากนี้ UDS มีบริการจดัท าแบบขออนุญาตก่อสร้าง (Drawing for Submission) และจดัท าแบบเพื่อประกวด
ราคา (Tender Drawings) โดยจดัท าแบบเพื่อใช้ส าหรบัประกวดราคาเพื่อสรรหาผู้รบัเหมาหลกั หรือผู้รบัเหมาย่อย หรือ 
โดยในแบบดงักล่าวจะระบุรายละเอียดที่จ าเป็นในการก่อสร้าง (Specification) และครอบคลุมรายละเอียดรายการและ
จ านวนวสัดุทัง้หมด (Bill of Quantities: B.O.Q.)  

 (1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานตรวจสอบ (Inspection) อาคารและที่อยู่อาศยัภายใต้การด าเนินงานของ UPM เช่น 
การตรวจสอบงานก่อสร้างโครงการ โดย UPM จะท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณ์ของเนื้องานในแต่ละ
ขัน้ตอน ให้ถูกต้องตามแบบและรายการก่อสรา้ง ที่เรียกว่า “Plan & Specification” และการตรวจสอบบ้าน / ตรวจรบับ้าน 
ซึ่งในการให้บริการตรวจสอบบ้าน UPM จะด าเนินการตรวจสอบตัง้แต่สภาพสถาปัตยกรรม ทัง้งานภายใน และภายนอก 
ระบบโครงสร้าง ระบบหลงัคา ระบบไฟฟ้า และระบบสุขาภิบาล รวมถึงการจดัท ารายงานสรุปหลงัการตรวจที่แสดงถึง
ต าแหน่งทีต่้องแก้ไข และรูปภาพประกอบพรอ้มค าอธบิายรายการ 
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 การใหบ้รกิารงานตดิตามผลของโครงการ (Monitoring) UPM จะท าหน้าทีว่างระบบและกระบวนการตดิตามในการ
ประเมินผลการก่อสร้างโครงการให้แก่เจา้ของโครงการ และ/หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยให้การบริหารโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการในแต่ละระยะ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหา
อุปสรรค หรอืขอ้จ ากดัทีเ่กิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทนัเวลา และสามารถทราบถงึผลของโครงการในภาพรวม แล้ววางแผน
การด าเนินโครงการระยะต่อไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

 (1.4) การให้บริการฝึกอบรม (Academy) 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดตัง้สถาบันฝึกอบรมด้านอสังหาริมทรัพย์และพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากร ภายใต้การ
บริหารงานของ UPM ภายใต้ชื่อ “UPM Academy” โดยมีการให้บริการฝึกอบรมในทกัษะทัง้ที่เป็น Hard Skills และ Soft 
Skills โดยวทิยากรทัง้ภายในและภายนอกกลุ่มบริษทัฯ โดยเมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2565 บรษิทัไดร้บัแจง้ผลการพจิารณาให้
ความเหน็ชอบเป็นหน่วยงานผูจ้ดัอบรมหรอืประชุมสมัมนาจากสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถัมภ์ ท าใหบ้รษิทัสามารถ
ด าเนินการจดัอบรมหรอืประชุมสมัมนาต่างๆ ไดต้ามหลกัสูตรทีส่ภาวชิาชพีก าหนด นอกจากนี้ยงัมหีลกัสูตรอื่นๆ ดงัต่อไปนี้ 

หลกัสูตร “EEC Prime” ที่เป็นหลกัสูตรอบรมที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับโอกาส และเคล็ดลบัการประกอบธุรกิจใน
เขตพืน้ที ่EEC ส าหรบันักธุรกจิ ผูป้ระกอบการ และผูบ้รหิารระดบัสูง  

หลกัสูตร “เทคนิคการเป็นเจ้าหน้าที่ทรพัยากรบุคคลมืออาชีพ” ซึ่งให้ความรู้ในเรื่องบทบาทหน้าที่และขอบเขต
ขัน้ตอนในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ความส าคญัของการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลในองค์กรจากปัจจุบนัสู่อนาคต และ
แบ่งปันเทคนิคการสรรหาพนักงานเพื่อเขา้ร่วมงานในองค์กรและเทคนิคการสมัภาษณ์งานอย่างมอือาชพี ตลอดจนแนวทาง
การจดัการฝึกอบรมและพฒันา  

หลกัสูตร “เทคนิคการบริหารโครงการทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว” ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการจดัการความ
เสี่ยงในการบริหารงานก่อสร้าง การเบิกจ่ายเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้างและนวตักรรมที่น ามาใช้ในปัจจุบนั ประเภทของ
สญัญาและการท าสญัญาการก่อสรา้ง รวมถงึขอ้พงึระวงั ในการท าสญัญา รวมถงึแนะน าแนวทางป้องกันและแก้ปัญหาก่อน
เกิดผลกระทบ การยกตัวอย่างปัญหา-อุปสรรค ที่พบบ่อยในการบริหารงานก่อสร้าง และแนวทางการวิเคราะห์ตลาด
อสงัหารมิทรพัย์ และแนวโน้มในอนาคตเกี่ยวกบัสถานการณ์การตลาดอสงัหารมิทรพัย์ 

หลกัสูตร “พฒันานักการตลาดอสงัหารมิทรพัย์ยุคใหม่” ทีแ่นะน าหลกัคดิวเิคราะห์ตลาด วเิคราะห์ลูกคา้ รวมถงึกล
ยุทธ์ในการพฒันาการตลาดเพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขนั ตัง้แต่ขัน้ตอนการพฒันาผลติภัณฑ์ การวางกลยุทธ์ใน
การพฒันาเครื่องมอืการตลาด การสรา้งแบรนด์ รวมถงึการบรหิารลูกคา้สมัพนัธ์  

หลกัสูตร “เทคนิคการจดัการขอ้รอ้งเรยีนอย่างมอือาชพี” ซึ่งเป็นหลกัสูตรทีใ่ห้ผูเ้ข้าร่วมอบรมไดเ้สริมสร้างความรู้ 
ทกัษะ ทศันคตทิีด่ขีองการสื่อสารในการจดัการขอ้รอ้งเรยีนกบัลูกค้า และสามารถวเิคราะห์ประเภทลูกคา้ใหเ้ขา้ใจพฤติกรรม 
และความคาดหวงัของลูกคา้ได ้รวมถงึแนะน าแนวทางการแก้ไขและป้องกนัการเกดิปัญหาเดิมซ ้าๆ กบัลูกคา้ท่านอื่นๆ  

หลกัสูตร “การวิเคราะห์งบการเงิน”  ที่เป็นหลกัสูตรช่วยใหผู้อ้บรมได้เขา้ใจหลกัการทัว่ไปของระบบรายงานทาง
การเงนิ สามารถเขา้ใจจุดประสงค์ของงบการเงนิประเภทต่างๆ และสามารถวเิคราะห์งบการเงนิเพื่อเขา้ใจผลการด าเนินงาน
ของธุรกจิ น าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ได้ 
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 (2) ธุรกิจบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Living Services) 

 กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิบรหิารจดัการอสงัหาริมทรพัย์โดยครอบคลุมตัง้แต่การบรหิารจดัการนิติบุคคลอาคารชุด 
หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรสินค้า อาคารส านักงาน รวมถึง Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนการ
ใหบ้รกิารเป็นนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ทัง้กลุ่มลูกคา้ชาวไทย ชาวต่างชาต ิและกลุ่มลูกคา้ลกัชวัรี่ บรกิารใหค้ าปรกึษาในการ
พฒันาโครงการ ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสงัหาริมทรพัย์และธุรกิจบริการที่ปรึกษาและพฒันาทางด้าน
ซอฟต์แวร์  ภายใต้การบริหารงานของบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT PAS P2M และ LTL และบริษัท
ร่วม 1 แห่ง ไดแ้ก่ JCO โดยมขีอบเขตในการใหบ้รกิารของแต่ละบรษิทั ดงันี้ 

(2.1) PMM และ CRD 

 PMM และ CRD ให้บริการบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย์ ในด้านการบริหารจดัการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้าน
จดัสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารส านักงาน ตลอดจนสนับสนุนงานการจดัการทรพัย์สินหลงัการขาย โดยให้บริการเป็น
นายหน้าจดัหาผูเ้ช่ารายเดือน (Leasing) ทีเ่ป็นอาคารหอ้งชุด ส าหรบักลุ่มลูกคา้ผูอ้ยู่อาศยัทีต่้องการได้รบัผลประโยชน์จาก
อสงัหาริมทรพัย์เพิ่มเติม ทัง้นี้ ในปัจจุบนั PMM มีโครงการอสงัหาริมทรพัย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการจ านวน 7613 
โครงการ และปัจจุบนั CRD มอีสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยู่ภายใต้การบรหิารงานจ านวน 22 โครงการ14  

โดยการใหบ้รกิารของทัง้ PMM และ CRD มรีูปแบบขอบเขตการใหบ้รกิารทีใ่กล้เคยีงกนั แต่มกีารแบ่งแยกการ
ใหบ้รกิารตามกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของทัง้ 2 บรษิทั ดงัตารางดา้นล่าง 

 CRD PMM 
ลกัษณะการ
ให้บริการ 

รบับรหิารจดัการอาคารขุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์สรรพสนิค้า และอาคารส านักงาน 

อาคารชุด High End – Luxury 
(150,000 บาท/ตร.ม. ขึน้ไป) 

Entry– Mid End Level 
(< 150,000 บาท/ตร.ม. ขึน้ไป) 

หมู่บ้านจดัสรร 10 ล้านบาทขึน้ไป / Pool Villa ต ่ากว่า 10 ล้านบาท 
อาคารส านักงาน ค่าเช่า 800 บาท/ตร.ม. ขึน้ไป ค่าเช่า < 800 บาท/ตร.ม. ขึน้ไป 

ทัง้นี้ PMM และ CRD มขีอบข่ายการให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ นิตบุิคคลอาคารชุด และนิติ
บุคคลหมู่บ้านจดัสรร ตัง้แต่การวางระบบจดัตัง้นิติบุคคล การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคาร การจดัประชุมใหญ่สามญัครัง้
แรก จนถงึหลงัจากการแต่งตัง้คณะกรรมการนิตบุิคคลแล้วเสรจ็ โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ดงันี้ 

 

 

 
13 ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
14 ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
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(2.1.1) บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หรือหมู่บ้านจดัสรร 

  โดยการใหบ้รกิารนี้ของ PMM และ CRD จะครอบคลุมงานใหบ้ริการตัง้แต่ 

1) ช่วงก่อนด าเนินการโครงการก่อสร้าง (Pre-construction)  

PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหรือเสนอแนะแนวทางในส่วนที่เกี่ยวกับรูปแบบและ
วิธีการบริหารจดัการใหเ้หมาะสมกับการออกแบบโครงการ หรือบริการอื่นใดที่เจา้ของโครงการก าหนด
ขึ้น ตลอดจนจดัท ารูปเล่มคู่มือในการวางระบบงานบริหารอาคาร และงานบ ารุงรกัษาระบบวิศวกรรม
อาคาร 

2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเข้าบริหารจดัการอาคารชุด (Set up)  

PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมงานต่างๆ เพื่อจดัเตรียมบุคลากรตามอตัราโครงสร้าง  
เพื่อประจ าโครงการ จดัการอบรมบุคลากรเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการบรหิารจดัการ อกีทัง้ร่วมส ารวจ
และประเมินโครงการ (Site Survey) และเสนอรายงาน NRC (Non-conformity report) ติดตามการรับ
มอบรายการทรัพย์สินต่างๆ ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอาคารชุด เพื่อเตรียมการจด
ทะเบยีนนิตบุิคคลอาคารชุด และก าหนดผูด้ าเนินการแทนผูจ้ดัการนิตบุิคคล  

3) ช่วงการวางระบบบริหารจดัการและรบัมอบพ้ืนท่ีส่วนกลาง งานระบบอาคาร (Handover)  

PMM และ CRD มีการให้บริการวางระบบบริหารจดัการ เช่น การจดัท าเอกสารจนไปถึงการ
จดัท าร่างระเบยีบการพกัอาศยันิติบุคคลอาคารชุด นอกจากนี้ยงัให้บริการงานตรวจความสมบูรณ์พร้อม
ใชง้านและรบัมอบงานวศิวกรรมอาคาร เช่น งานระบบสาธารณูปโภคต่างๆ งานระบบเพื่อความปลอดภัย 
เป็นต้น 

 (2.1.2) การบริหารจดัการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจดัสรร ภายหลงัจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพกั
อาศยั  

หลงัจากเจา้ของร่วม/ลูกบ้านไดร้บัโอนกรรมสทิธิใ์นหอ้งชุด/บ้าน และเริม่เขา้พกัอาศยัแล้ว PMM และ CRD จะเขา้
บริหารจัดการอาคารชุดและหมู่ บ้านจัดสรร โดยมีภาระหน้าที่ตามขอบข่ายสัญญาที่ PMM/CRD ท ากับผู้พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ และ/หรอื นิตบุิคคลอาคารชุด/บ้านจดัสรร โดยขอบข่ายการใหบ้ริการในการบรหิารจดัการของ PMM/CRD 
ตามสัญญามาตรฐานจะครอบคลุมงานบริการ อาทิเช่น งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลางทัว่ไป งานบริหารจัดการ
งบประมาณและการเงิน งานบริหารจดัการคุณภาพชีวิตของเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจดัสรร งานบริหาร
จดัการสิง่แวดล้อม งานบรหิารจดัการความปลอดภยั เป็นต้น 

ทัง้นี้ ในการให้บริการ PMM และ CRD จะมีก าหนดอตัราก าลงัของพนักงาน ตามปัจจยัที่เกี่ยวข้อง เช่น จ านวน
ห้องชุด/บ้านจดสรร ในโครงการ กายภาพของโครงการ ขนาดพื้นที่ส่วนกลาง หรือความต้องการเพิ่มเติมของผู้ว่าจ้าง 
เพื่อใหก้ารใหบ้รกิารของ PMM และ CRD เป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพสูงสุด 
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(2.2) HHR 

 HHR เป็นผูพ้ฒันาแบรนด์ Hampton (แฮมตนั) โดยเป็นผูใ้หบ้รกิารบรหิารจดัการ โครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อให้
เช่าอยู่อาศยัระยะยาว (Residential Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของตนเอง หรือ
เป็นแบรนด์ที่ยงัไม่ได้เป็นทีรู่จ้กัมากนัก (Local Brand) ใหม้มีาตรฐานการใหบ้ริการทีเ่ทยีบเคยีงได้กับโรงแรมหรอืเซอร์วิส 
อพาร์ทเมน้ท์ในระดบัสากล (International Brand) เพื่อใหส้ามารถเพิ่มอตัราการเข้าพกัและรายไดต้่อหอ้งพกัทีสู่งขึ้น  ทัง้นี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มี Residential Property และ Service Apartment ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ HHR 
จ านวน 13 แห่ง15 โดยค่าบริการที่ HHR ได้รบั จะอยู่ในรูปแบบของค่าตอบแทนในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton และค่า
บรหิารจดัการหอ้งชุด (Management fee) 

(2.3) PRT 

 PRT เป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ รวมทัง้บริการให้
ค าปรึกษา (Consulting Service) ในการจดัท าโครงการอสงัหาริมทรพัย์ การท าการตลาด และให้บริการจดัหาผู้ร่วมทุนใน
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ (JV deal maker) โดยมรีายละเอยีดการใหบ้รกิารแต่ละประเภท ดงันี้ 

1) บริการตวัแทนหรือนายหน้า (Agent Service) 

ในการท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทน (Agent) PRT มกีารใหบ้รกิารทัง้ในลกัษณะทีเ่ป็นตวัแทนเพยีงรายเดยีว (Sole-Agent) 
และการเป็นตวัแทนร่วม (Co-Agent) ขึน้อยู่กบัลกัษณะสญัญาที ่PRT ท ากบัเจา้ของโครงการ หรอืผูใ้หบ้รกิารนายหน้าราย
อื่น โดยขอบเขตการใหบ้รกิารจะครอบคลุมตัง้แต่ การศกึษาขอ้มูลดา้นการตลาด การส ารวจตลาดและคู่แข่งบรเิวณใกล้เคียง 
และน าเสนอความเห็นในการจดัท าการตลาด และการขายโครงการอสงัหาริมทรพัย์ เพื่อให้เข้ากับสภาวะทางการแข่งขนั
ทางการตลาด ในบางกรณี PRT จะจดัเจา้หน้าทีฝ่่ายขายประจ าทีส่ านักงานขายของโครงการ (ขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงตามสญัญา
ว่าจ้าง) เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เข้าชมโครงการ พร้อมทัง้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนการจดัเก็บ 
ตดิตามการช าระเงนิจอง และใหค้ าแนะน าลูกคา้ในเรื่องเอกสารทีจ่ะใชข้อสนิเชื่อเพื่อซื้ออสงัหารมิทรพัย์กบัสถาบนัการเงนิ  

โดยในการใหบ้ริการนายหน้าที่ดนิ (Land-Agent) ซึ่งเป็นการจดัหาที่ดนิทีเ่หมาะสมกับการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์
ให้แก่ผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์  โดยการให้บริการนี้ ขอบเขตการให้บริการของ PRT จะครอบคลุมตัง้แต่ การรบัความ
ต้องการลูกค้าซึ่งเป็นผู้ต้องการจัดหาที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง
การศึกษาข้อมูลทางด้านกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กี่ยวข้อง ตลอดจนการเจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขจะซื้อจะขายทีด่นิ
ตามเป้าหมายของลูกค้า ทัง้นี้ PRT ยงัมีการให้บริการสรรหาผู้ซื้อที่ดินใหแ้ก่เจา้ของที่ดินผูท้ี่ต้องการจะเสนอขายที่ดินอกี
ดว้ย 

 
15 โครงการทัง้ 13 แห่งดงักล่าว เป็นโครงการอสงัหารมิทรพัย์ภายใต้โครงการ Investment Property Program (“IP Program”) ของกลุม่ ORI ซึง่กลุ่ม ORI 
เป็นผูข้ายห้องชุดคอนโดมเินียมในโครงการให้แก่ผูล้งทุนที่สนใจ และให้บรกิารบรหิารจดัการในการหารายได้ค่าเช่าห้องชุดภายใต้โครงการดงักล่าวให้แก่ผู้
ลงทุน 
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นอกจากนี้ การให้บริการนายหน้าของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริการหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย์ (After-sale 
Service) ที่ให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจดัสรร ในการหาผู้เช่า หรือหาผู้ซื้อ ห้องชุด/บ้านจดัสรร 
ดงักล่าว  

2) บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service)  

 ในการใหบ้รกิารให้ค าปรึกษา PRT จะใหบ้รกิารแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้าของโครงการ ในการจดัท าโครงการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ โดยมขีอบข่ายการให้บริการครอบคลุมตัง้แต่ การตรวจสอบพื้นที ่ การศกึษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา
โครงการ การเสนอกลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) ทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ (Online/Offline ) แผนงานในการ
ขาย (Sales Strategy) ตลอดจนการวางแผนโปรโมชัน่ และการท า Artwork 

3) บริการจดัหาผู้ร่วมลงทุน (JV deal maker) 

 ในการให้บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน PRT จะท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการแนะน าผู้ร่วมทุนรายใหม่รวมถึง
ประสานงานระหว่างเจ้าของโครงการ และผู้ร่วมลงทุน โดยการน าเสนอโครงการและตอบข้อซักถามให้แก่ผู้ร่วมลงทุน 
รวมถึงการประสานงานอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ร่วมลงทุนมีความเข้าใจ และตัดสินใจลงทุนกับเจ้าของโครงการ ตลอดจนการ
ประสานงานในการจดัท าร่างสญัญาและขอ้ตกลงในการด าเนินธุรกจิร่วมกนัระหว่างเจา้ของโครงการและผูร้่วมลงทุน 

(2.4) PAS และ JCO 

PAS และ JCO เป็นบริษัทภายใต้การถือหุ้นของ PRT โดยทัง้สองบริษัทด าเนินธุรกิจผู้ให้บริการเป็นตัวแทน 
(Agent Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสงัหาริมทรพัย์ เช่นเดียวกันกับ PRT อย่างไรก็ตามกลุ่มลูกค้าของ PAS จะเป็น
กลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาต ิโดยเน้นกลุ่มลูกคา้หลกัเป็น ชาวจนี ไต้หวนั ฮ่องกง สงิคโปร์ มาเลเซยี และพม่า ส าหรบับรษิทั JCO 
จะมกีลุ่มลูกคา้หลกัเป็นกลุ่มลูกคา้ระดบัลกัชวัรี ่ (Luxury) 

(2.5) P2M 

P2M ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสงัหาริมทรพัย์ โดยมุ่งหวงัจะเผยแพร่ข้อมูลทีส่ร้างองค์
ความรู้และสงัคมคุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อทัง้วงการอสงัหาริมทรัพย์และภาพโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่  P2M 
ให้บริการคืองานบริการด้านการตลาดและการขาย (Marketing and Sale) โดยให้บริการวางแผนสื่อ (Media 
Communication Plan) ทัง้สื่อออนไลน์ สื่อออฟไลน์ นอกจากนียงัให้บริการด้านการปรึกษาการวางแบบโครงการและงาน
การตลาด (Product Suggestion) เช่น บรกิารทีป่รกึษาวางแผนกลยุทธ์ผลติภณัฑ์ บรกิารดา้นการวจิยัการตลาด เป็นต้น 

(2.6) LTL 

LTL ถูกจดัตงัขึน้โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหบ้ริการที่ปรึกษาและพฒันาทางด้านซอฟต์แวร์ รวมถงึเพื่อพฒันาระบบ
นิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) ภายในของบริษัททัง้หมด  แผนธุรกิจหลกัในช่วงแรกจะเป็นการพฒันาแอปพลิเคชนั 
Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครบวงจร อาทิ แพลตฟอร์มการ
ให้บริการงานท าความสะอาด แพลตฟอร์มติดตามงานซ่อมบ ารุงอตัโนมตัิ ตลอดจนแพลตฟอร์มการจัดการผู้มาติดต่อ
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ภายในโครงการ (Visitor Management) นอกจากนี้ LTL ยงัมีแผนจะวางจ าหน่ายแพลตฟอร์มแบบ White Label เพิ่มเติม
ในอนาคต 

(2.7) NMD 

 NMD ถูกจัดตัง้ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและอ านวยความสะดวกให้กับ
ชาวต่างชาติในด้านต่างๆ โดยครอบคลุมถึงการขอ Visa แผนประกัน การ์ด e-SIM รวมถึงการอ านวยความสะดวกเรื่องที่
พกัอาศยัและการเดนิทางภายในประเทศ 

(3) ธุรกิจบริการหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย ์(Living & Earning Services) 

กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย์โดยครอบคลุมตัง้แต่การใหบ้ริการออกและตกแต่ง
ภายในห้องชุดคอนโดมิเนียม บ้านพกัอาศยั ส่วนกลางโครงการอสงัหาริมทรพัย์ งานผลิตและจดัจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
รวมถงึบรกิารรบัจา้งเหมางานตกแต่งภายในแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) ตลอดจนการใหบ้รกิารท าความสะอาดพืน้ทีส่่วนกลาง
อาคารชุด อาคารส านักงาน หมู่บ้านจดัสรร และภายในพืน้ทีพ่กัอาศยั รวมถงึบรกิารอื่นๆ เช่น บรกิารแม่บ้านทัง้แบบสญัญา
รายเดอืน และแบบรายครัง้ บรกิารล้างแอร์ ดูแลงานสวน การพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อ เป็นต้น โดยบรหิารงานภายใต้ WYDE WFN 
และ UNO โดยมขีอบเขตในการใหบ้รกิารของแต่ละบรษิทั ดงันี้ 

(3.1) WYDE 

 WYDE เป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบและบริการรบัจา้งเหมางานตกแต่งภายในอสงัหาริมทรพัย์แบบครบวงจร (Interior 
One-Stop Service) ซึ่งเป็นการใหบ้รกิารรบัเหมาตกแต่งภายในทีพ่กัอาศยัทัง้ประเภทหอ้งชุดและบ้านพกัอาศยั ตัง้แต่ระดบั 
Standard ถงึระดบั Premium ดว้ยแนวคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่างส าหรบัทีพ่กัอาศยั เพื่อใหส้ามารถตอบโจทย์ได้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการตกแต่งพื้นที่ส่วนกลางของโครงการอสงัหาริมทรพัย์ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ 
WYDE จะมทีัง้ลูกคา้รายย่อยซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจดัสรร (B2C) ลูกคา้ซึ่งเป็นผู้พฒันาโครงการ และลูกคา้นิติบุคคล 
(B2B) โดย WYDE มรีายละเอยีดในการใหบ้รกิารแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คอื Interior Consultant งานบรกิารใหค้ าปรึกษา
ในการออกแบบตกแต่งภายในส าหรบักลุ่มลูกค้าทีเ่ป็นผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ , Interior Design งานบรกิารออก
แบบตกแต่งภายในส าหรบักลุ่มลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่พักอาศยั และผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ที่ต้องการ
ตกแต่งห้องชุดหรือบ้านจดัสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้าอยู่ (Ready to Move), Decoration งานบริการตกแต่งห้องชุดและ
บ้านจดัสรรใหเ้กดิความสวยงามและมรีะเบยีบเพิม่เตมิจากเฟอร์นิเจอร์พืน้ฐานทีท่างโครงการอสงัหารมิทรพัย์ใหม้าเบื้องต้น , 
Furniture Fixtures & Equipment (FF&E) งานบริการสรรหาเฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบตามแบบตกแต่งภายในที่มีปรมิาณ
การสัง่ซื้อเป็นจ านวนมาก เช่น กลุ่มลูกคา้โรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey งานบรกิาร
งานตกแต่งภายในแบบเบด็เสรจ็ 

(3.2) WFN  

 WFN จดัตัง้ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ส าหรบับ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อให้ตรงความ
ต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มมากยิง่ขึน้ โดยจะพฒันาเฟอร์นิเจอร์ส าหรบัใช้ในชีวิตประจ าวนัในราคาทีจ่บัต้องได้ มุ่งเน้นเจาะ
ตลาดลูกค้าโครงการ (Project Owners) และลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเฟอร์นิเจอร์ทัง้เพื่ออยู่เองและปล่อยเช่า ในทุกระดบั
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ราคาและทุกเซก็เมนท์ ทัง้นี้ WFN มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าของธุรกจิโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% Fully Knockdown 
System ดว้ยเครื่องจกัรระบบอจัฉรยิะ ทีค่วบคุมและจดัการประมวลผลด้วยระบบ AI เพื่อลดปรมิาณของเสยีในระบบ และมี
แผนทีจ่ะขยายไลน์การผลติสนิคา้ตกแต่งบ้าน พรอ้มกบัพฒันาแบรนด์เป็นของตนเองในอนาคต 

(3.3) UNO 

 UNO ใหบ้รกิารท าความสะอาดพื้นที่ภายในทีพ่กัอาศยั อาคารส านักงาน พืน้ทีส่่วนกลางอาคารชุดคอนโดมิเนียม 
บ้านจดัสรร พื้นที่ในโรงงาน และการท าความสะอาดสระว่ายน ้า ทัง้ในรูปแบบสญัญาประจ าหน่วยงาน ภายใต้เครื่องหมาย
การค้า “นู๋เมด” ด้วยพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมและปฏิบัติตามมาตรฐานโรงแรม การันตีคุณภาพการให้บริการด้วย
มาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จากบรษิทั บูโร เวอรทิสั (ประเทศไทย)16 จ ากดั นอกจากนี้ยงัใหบ้ริการงานช่างต่างๆ ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “นายช่าง” โดยใหบ้รกิารซ่อมแซม ล้างแอร์ ออกแบบ ตกแต่ง ต่อเตมิบ้าน เป็นต้น 

(3.4) UFM 

UFM ใหบ้รกิารงานบรหิารจดัการทรพัยากรกายภาพ (Facility Management) เช่น งานบรกิารบรหิารจดัการด้าน
อาคาร/สถานที่ งานบริการบริหารจดัการด้านวิศวกรรมอาคาร รวมไปถึงงานท าความสะอาด ด าเนินงานโดยพนักงานที่
ได้รับการฝึกอบรมและปฏิบัติงานอย่ างมีมาตรฐาน ทัง้ ในด้านงานช่าง และงานท าความสะอาด ทัง้นี้  UFM 
ไดต้ัง้เป้าเพื่อมุ่งเน้นเจาะตลาดลูกคา้ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการ และพฒันาสู่องค์กรณ์ทีใ่หญ่ขึน้ในอนาคต 

(3.5) PIB 

 PIB ด าเนินธุรกจิการเป็นนายหน้าประกนัภยั ซึ่งมหีน้าทีเ่ป็นตวักลางระหว่างผูซ้ื้อประกนัภยั กบับรษิทัประกันภัย 
โดยมรีายไดใ้นรูปของค่าคอมมชิชนั  

จากลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีลกัษณะในการให้บริการที่เป็นข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัฯ ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความเขา้ใจถงึพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2) ความ
พรอ้มในการใหบ้รกิารทีค่รบวงจรแบบ One-Stop Service 3) ความเชีย่วชาญของพนักงานบรกิารในแต่ละประเภทธุรกจิ  

1.2.3  การตลาดและการแข่งขนั 

ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจบริการหลงัการขาย
อสงัหาริมทรพัย ์

 กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูใ้หบ้รกิารทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอสงัหารมิทรพัย์ และกลุ่ม
ทีเ่กี่ยวเนื่องไดอ้ย่างครบวงจรแบบ One-Stop Service โดยกลุ่มบรษิทัฯ มแีนวคดิในการออกแบบการให้บรกิาร โดยการท า
ความเข้าใจเส้นทางของผูบ้ริโภค (Customer Journey) ตัง้แต่เริม่เป็นลูกค้า และตลอดเส้นทางการเริ่มมบ้ีาน ว่าลูกค้าจะมี
ความต้องการใชบ้ริการประเภทใดบ้าง และพยายามสรา้งสรรค์บริการทีต่อบสนองความต้องการดงักล่าว เพื่อใหส้อดคล้อง

 
16บรษิทั บูโร เวอรทิสั (ประเทศไทย) คอืผูใ้ห้บรกิารด้านการทดสอบ ตรวจสอบ วเิคราะห์ และรบัรองมาตรฐานคุณภาพผลติภฒัฑ์และบรกิาร 
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กบัแนวคดิในการเป็น “Living Partner” ซึ่งเสมอืนกลุ่มบรษิทัฯ เป็นเพื่อนคู่คดิในการใชช้ีวติร่วมกบัลูกคา้ อกีทัง้รูปแบบการ
ให้บริการในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์  (Ecosystem) ของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ลูกคา้รายย่อย หรอืลูกคา้องค์กรทีเ่กี่ยวเนื่องกบัอสงัหารมิทรพัย์ 
ตัง้แต่การให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง การให้บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม การให้บริการออกแบบ
ตกแต่งภายใน การให้บริการบริหารจดัการ การให้บริการท าความสะอาด การให้บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงการ
ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าหัวใจส าคัญของงาน
ใหบ้รกิาร คอื การบรกิารด้วยใจ (Service mind) และการใส่ใจในรายละเอยีดและเข้าใจทุกความต้องการของลูกค้า เพื่อให้
ลูกค้ามัน่ใจได้ว่าการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ มีทัง้คุณภาพ ความปลอดภัย ความสวยงาม หรือสิ่งแวดล้อมที่ดี และมี
มาตรฐานการใหบ้รกิารในระดบัสากล เทยีบเท่ากบัการพกัอาศยัในโรงแรม 

กลยุทธ์การแข่งขนั 

1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพ่ือตอบโจทยก์ลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
อสงัหารมิทรพัย์ และลูกคา้ทีเ่กี่ยวเนื่อง ทีเ่ป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อรองรบัทุกความต้องการของลูกค้า
ในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริการทุกประเภททีก่ลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยงัเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อ
ลูกค้ามีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสงัหาริมทรพัย์ ลูกค้าจะนึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการราย
แรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันางานบรกิารเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึน้ ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่
เพิม่เตมิเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ทัง้ทีเ่ป็นฐานลูกคา้เดมิ รวมทัง้การขยายฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ เพื่อสรา้งรายได้
ทีเ่ตบิโตและมัน่คง   

2) ประสบการณ์และความเช่ียวชาญของผู้บริหาร  

 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจงานบริการด้าน
อสงัหาริมทรพัย์ และธุรกิจโรงแรมเป็นอย่างดี จึงท าให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถน าความรู้และประสบการณ์
ดงักล่าวมาใชใ้นการก าหนดนโยบายการท างานและการให้บรกิารของทีมงาน ใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการน าประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิคการท างานประเภทต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้เข้ากับ
กระบวนการท างานทีห่ลากหลาย รวมถงึการสรา้งสรรค์บรกิารประเภทใหม่ๆ ทีเ่กี่ยวเนื่องกนั ซึ่งท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถ
ให้บริการทางด้านบริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่งภายใน 
บริการบริหารจดัการ บริการท าความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร  Residential Property และ 
Servicควาe Apartment  ไดอ้ย่างครบวงจรและไดม้าตรฐาน ท าใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจในการเรยีกใชบ้ริการ 
และไดร้บังานจากผูว้่าจา้งรายเดมิอย่างต่อเนื่อง ทัง้กลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และลูกคา้รายย่อย 

3) การมุ่งพฒันาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม า่เสมอ 

 กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่าทรพัยากรบุคคลเป็นทรพัยากรส าคญัสูงสุดในการด าเนินธุรกจิ ท าใหท้ีผ่่านมากลุ่มบรษิัทฯ ให้
ความส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรของกลุ่มบรษิัทฯ มีการ
พฒันาความรู้ ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจยัทีช่่วย
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ส่งเสริมและยกระดบัมาตรฐานการท างานภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจดัหลกัสูตร
อบรมเพื่อพฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถของพนักงานใหส้อดคล้องกับสายวิชาชพีและหน่วยงานที่รบัผิดชอบ เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน  โดยสถาบันฝึกอบรม UPM 
Academy ซึ่งมกีารเชญิวทิยากรจากทัง้ภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รวมถงึมกีารฝึกอบรมพนักงานจาก
การปฏบิตังิานจรงิ (On Job Training) โดยบุคลากรทีม่คีวามรู้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในแต่ละฝ่าย ทีจ่ะถ่ายทอด
ความรูท้ ัง้ในแง่วชิาการและทกัษะจากประสบการณ์ของการปฏบิตังิานจรงิ  

4) คุณภาพและผลงานเป็นท่ียอมรบั 

 ที่ผ่านมาการให้บรกิารของกลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัการยอมรบัทัง้ในด้านคุณภาพและราคาทีเ่หมาะสม ตลอดจนการมี
ความสมัพนัธ์ที่ดตี่อลูกค้ารวมถึงพนัธมิตรทางการค้า ส่งผลใหน้อกจากกลุ่มบรษิัทฯ จะไดร้บัความไวว้างใจจากกลุ่มลูกค้า
เดิมที่กลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่ อง และเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาส าหรับงาน
โครงการถดัไปแล้ว กลุ่มลูกคา้รายเดมิทีพ่ึง่พอใจในคุณภาพและผลงานของบริษทัยงัมีการแนะน าลูกค้ารายใหม่ๆ ใหห้นัมา
ใชบ้รกิารกบักลุ่มบรษิทัฯ อกีดว้ย    

5) การรกัษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่ 

 การรกัษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ ้าอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ถือเป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่ส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาระดบัการใหบ้ริการทีม่ีคุณภาพ ตรงตาม
ก าหนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการใหบ้ริการและพฒันาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกคา้ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกจิ
มากนัก ท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เข้ามาภายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการ
ของลูกคา้ทีอ่าจเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว กลุ่มบรษิทัฯ จงึมฝ่ีายพฒันาธุรกจิ ทีท่ างานร่วมกบัผูบ้รหิารและฝ่ายการตลาด 
เพื่อพฒันา ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรบักับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
และรกัษาความสามารถทางการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัฯ เมื่อเปรยีบเทยีบกับผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการ
รกัษาฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะท าหน้าทีใ่น
การติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ ส าหรบัการเสนองานบริการให้เป็นที่รู ้จกั เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐาน
ลูกคา้รายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายในการก าหนดราคา 

 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารก าหนดราคาในการใหบ้ริการขึน้อยู่กับลกัษณะของการให้บรกิาร โดยการอ้างองิจากขอ้มูลราคา
ตลาด การอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนบวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) และอตัราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการ  
ภายใต้ระเบียบอ านาจอนุมตัิและนโยบายที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนด โดยอตัราก าไรส่วนเพิ่มที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดนัน้ จะ
พิจารณาจากสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาขณะนัน้ โดยจะมีการทบทวนนโยบายใน
การก าหนดราคาในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขนัและสภาพเศรษฐกจิทีอ่าจเปลี่ยนแปลงไป 
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  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ  

ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พฒันาโครงการอสังหาริมทรพัย์ คอมมูนิตี้มอลล์ 
อาคารส านักงาน ศูนย์การคา้ โรงงาน โรงแรม คลงัสนิคา้ เป็นต้น และลูกคา้รายย่อยทีเ่กี่ยวเนื่องกบัอสงัหาริมทรพัย์ (ลูกคา้
บุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด ลูกบ้านหมู่บ้านจดัสรร เป็นต้น ซึ่งในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายฐานลูกค้า
บุคคลให้มีขนาดเพิม่ขึน้ ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะให้บริการลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) 
ของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ลูกค้ารายย่อย (ลูกค้าบุคคล) หรือลูกค้าองค์กรที่
เกี่ยวเนื่องกบัอสงัหารมิทรพัย์    

กลุ่มบรษิทัฯ มชี่องทางการใหบ้ริการทัง้แบบ Online Marketing และ Offline Marketing โดยมลีกัษณะของแต่ละ
ช่องทาง ดงันี้ 

Online Marketing  

 เป็นการใชส้ื่อออนไลน์เดิมซึ่งเป็นเว็บไซต์ของบรษิทัฯ และการใชส้ื่อใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเจาะจงไปยงั
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรายใหม่ๆ เช่น  

• Social Media : กลุ่มบริษัทฯ มีการท าการตลาดและสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านช่องทาง Social Media 
ต่างๆ เช่น Facebook Fan page เช่น “UPM Academy” เพื่อสื่อสารและประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรอบรมและสมันา  
“Wyde.int” เพื่อสื่อสารกบักลุ่มลูกคา้องค์กรและกลุ่มลูกคา้บุคคลทีต่้องการตกแต่งภายในพืน้ที่ส่วนกลาง และทีพ่กั
อาศยั “UNO Service” เพื่อสื่อสารและประชาสมัพนัธ์แพคเกจโปรโมชัน่ส าหรบับริการท าความสะอาด “Primo 
Management” เพื่อสื่อสารกบัลูกคา้กลุ่มนิตบุิคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจดัสรร รวมถงึกลุ่มลูกบ้านและเจา้ของร่วม
ภายใต้การบริหารจดัการของ PMM เป็นต้น , นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีช่องทางอื่นๆ ใน เช่น Line Official 
Account, Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งการท าการตลาดรูปแบบดงักล่าว จะช่วยเป็นการท าการสื่อสารและ
ประชาสมัพนัธ์บริการ และโปรโมชัน่ ของกลุ่มบรษิทัฯ และยงัช่วยขยายฐานกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ใหม้าใชบ้ริการ
ของกลุ่มบรษิทัฯ อกีดว้ย 

• E-mail : เป็นช่องทางการประชาสมัพนัธ์แบบพื้นฐานเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มี Promotion หรือบริการใหม่ๆ  ทีมงาน
การตลาดจะส่งรายละเอียดข้อมูลเพื่อน าเสนอไปยงัฐานลูกค้าเดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจากประเภทธุรกิจของกลุ่ม
ลูกคา้ว่าเหมาะสมกับการใช้บริการประเภทใด จงึจะท าการส่งรายละเอยีดบริการนัน้ๆ เพื่อน าเสนองานบริการกับ
กลุ่มลูกคา้ดงักล่าว 

Offline Marketing 

 ในการท าการตลาดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) ทีมงานการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จะขอนัดเข้าพบกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเพื่อน าเสนองาน และอธิบายรายละเอียดของบริการแต่ละประเภทของกลุ่มบรษิัทฯ อีกทัง้ยงัมีการออกบูธ
เพื่อน าเสนอบรกิาร ตามโครงการอสงัหาริมทรพัย์ต่างๆ ของผู้พฒันาโครงการ เพื่อน าเสนองานบรกิารพร้อมทัง้โปรโมชัน่
เพื่อจูงใจใหก้ลุ่มลูกคา้หนัมาทดลองใชบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ   
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ภาวะการแข่งขนั 
ในภาพรวมทัง้ปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตวัร้อยละ 2.5 ในปี 2565 อตัรา

เงนิเฟ้ออยู่ทีร่อ้ยละ 1.2 และดุลบญัชเีดนิสะพดัเกนิดุลรอ้ยละ 1.3 ของ GDP 

 แนวโน้มเศรษฐกจิไทยในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงรอ้ยละ 2.2 -3.2 โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากการกลับมา
ขยายตัวของการส่งออกสินค้า การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการฟ้ืนตัว
ต่อเนื่องของภาคการท่องเทีย่ว ทัง้นี้คาดว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวรอ้ยละ 3.0 และรอ้ยละ 
3.5 ตามล าดบั มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัรอ้ยละ 2.9 ส่วนอตัราเงนิเฟ้อ เฉลี่ยอยู่ในช่วงรอ้ยละ 0.9 - 1.9 
และดุลบญัชเีดนิสะพดัเกนิดุลรอ้ยละ 1.4 ของ GDP 

(%YoY) 2565 2566 2567F 2567 2568F 
1) อตัราการขยายตวัของ GDP (ร้อยละ) 2.5 1.9 2.2-3.2 2.5 2.3 – 3.3 

2) อตัราการขยายตวัของการบริโภค      

- การบริโภคภาคเอกชน (ร้อยละ) 6.2 7.1 3.0 4.4 3.3 

- การอุปโภคภาครฐั (ร้อยละ) 0.1 -4.6 1.5 2.5 1.3 

3) อตัราการขยายตวัของการลงทุน      

- การลงทุนภาคเอกชน (ร้อยละ) 4.7 3.2 3.5 -1.6 3.2 

- การลงทุนภาครฐั (ร้อยละ) -3.9 -4.6 -1.8 4.8 4.7 

4) อตัราการขยายตวัมูลค่าการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) 5.4 -1.7 2.9 4.4 3.0 

5) อตัราการขยายตวัมูลค่าการส่งน าเข้าสินค้า (ร้อยละ) 14.0 -3.1 4.4 6.3 4.0 

6) อตัราเงินเฟ้อ - ดชันีราคาผู้บริโภค (ร้อยละ) 6.1 1.2 0.9-1.9 0.4 0.5-1.5 

ที่มา: ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(ณ วนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2568)3 

มุมมองธุรกิจท่ีอยู่อาศยัในกรงุเทพฯและปริมณฑล 

 จากบทวเิคราะห์ แนวโน้มธุรกจิ/อุตสาหกรรม ปี 2567-2569: ธุรกจิทีอ่ยู่อาศยัในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล (ทีม่า: 
วจิยักรุงศร,ี 2566) ธุรกจิทีอ่ยู่อาศยัในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลปี 2567-2569 มแีนวโน้มเตบิโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมี
ปัจจัยหนุนจาก (1) ก าลังซื้อผู้บริโภคมีแนวโน้มฟ้ืนตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อปี (2) 
โครงการลงทุนต่อเนื่องของภาครฐัโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศยัตามแนว
รถไฟฟ้าและพืน้ทีท่ีร่ถไฟฟ้าเข้าถงึ (3) การเตบิโตต่อเนื่องของภาคท่องเทีย่ว ช่วยกระตุ้นก าลงัซื้อของชาวต่างชาตทิัง้เพื่อ
ลงทุนและเป็นบ้านหลงัที่ 2 และ (4) การเข้ามาลงทุน หรือท างานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ท าให้มีความ
ต้องการทีอ่ยู่อาศยัเพิม่ขึน้ ส าหรบัปัจจยัทา้ทายของธุรกจิ อาท ิต้นทุนการเงนิทีป่รบัขึน้ตามทศิทางอตัราดอกเบี้ยในประเทศ 
และภาระหนี้ครวัเรือนที่ทรงตวัสูงต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้บ้รโิภคมีความระมดัระวงัการก่อหนีผูกพนัในระยะยาว ขณะทีส่ถาบนั
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การเงนิเพิม่ความเขม้งวดในการขยายสินเชื่อนอกจากนี้อุปทานเหลือขายทีส่ะสมสูงในบางพืน้ที่ท าให้การก าหนดราคาขาย
ตามต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้อาจท าไดจ้ ากดั 

อย่างไรกต็าม ประเดน็ทา้ทายทีธุ่รกจิต้องปรบัตวัในระยะอนัใกล้ ไดแ้ก่ (1) แนวโน้มอตัราดอกเบี้ยขาขึน้ท่ามกลาง
ภาระหนี้ครวัเรือนอยู่ในระดบัสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมดัระวงัการก่อหนี้ผูกพนัในระยะยาว ขณะที่สถาบนั
การเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยายสินเชื่อ (2) ต้นทุนการพฒันาโครงการมีแนวโน้มปรบัสูงขึ้น ตามราคาวสัดุก่อสร้าง 
ราคาพลงังานและค่าจา้งแรงงาน (จากปัญหาขาดแคลนแรงงาน) จงึส่งผลใหร้าคาขายทีอ่ยู่อาศยัจะปรบัสูงขึน้เฉลี่ย 5 - 10% 
ต่อปี (3) อุปทานเหลอืขายสะสมสูงในบางพืน้ทีโ่ดยกลุ่มทีต่้องติดตามใกล้ชดิคอืที่อยู่อาศยัราคา 10 ล้านบาทขึน้ไปมสีดัส่วน
รอขายทีสู่งขึน้ เนื่องจากผูป้ระกอบการหนัมาพฒันาสนิคา้ในกลุ่มนี้พรอ้มกนัและมแีผนเปิดตัวใหม่เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง ขณะทีอุ่ป
สงค์จากลูกคา้ระดบัดงักล่าวมฐีานตลาดทีจ่ ากัด สะทอ้นจากยอดขายทีอ่ยู่อาศยัในกลุ่มนี้เริม่ชะลอลง และ (4) อุปสงค์ผูซ้ื้อที่
อยู่อาศยัถูกจ ากดัจากการเขา้สู่สงัคมผูสู้งวยั ขณะทีผู่ซ้ื้อรุ่นใหม่ (โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ GEN Y) นิยมเช่าทีอ่ยู่อาศยัมากกว่า
ตดัสนิใจซื้อ 
 
หากแยกกลุ่มทีพ่กัอาศยัแนวราบและแนวสูง จะมรีายละเอยีดดงันี้ 

ธุรกิจท่ีพกัอาศยัแนวราบ 

จากวจิยักรุงศร ี คาดว่าบ้านเดีย่วจะเติบโตไดต้่อเนื่องแต่ในอตัราไม่สูงมากนัก เนื่องจากมกีารเติบโตมาโดยตลอด
ในช่วงวกิฤต COVID-19 โดยเฉพาะบ้านเดีย่วระดบับนราคายูนิตละ 20 ล้านบาทขึน้ไป (อตัราการดูดซบัสูงสุดในปี 2565 ที่
ระดบั 45%) โดยผูป้ระกอบการมแีนวโน้มพฒันาโครงการเพื่อรองรบักลุ่มลูกค้า Real deman ระดบับนทีม่กี าลงัซื้อสูง เน้น
อยู่อาศยัจรงิ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มคีวามปลอดภยั มคีวามเป็นส่วนตวั และมคีวามสะดวกในการด าเนินชวีติ โดยเฉพาะ
ท าเลใกล้โรงเรยีนนานาชาต ิกรุงเทพฯ ฝัง่ตะวนัออก (ถนนกรุงเทพกรฑีาตดัใหม่) และกรุงเทพฯ ตอนเหนือ ส่วนทาวน์เฮา้ส์
มีแนวโน้มเติบโตทรงตัว เนื่องจากมีอุปทานเหลือขายเกือบ 40% ของยูนิตเหลือขายทัง้หมดในปี 2565 โดยเฉพาะทาวน์
เฮ้าส์ราคา 2-3 ล้าน (สตัส่วนถึง 50% ของทาวน์เฮ้าส์เหลือขายทัง้หมด) ประกอบกับก าลงัซื้อของลูกค้าหลกัอยู่ในกลุ่ม
ระดบักลาง-ล่างมแีนวโน้มฟ้ืนตัวช้า จากปัญหาหนี้ครวัเรือนสูงและอตัราดอกเบี้ยทีป่รบัสูงขึ้นท าให้ความสามารถในการซื้อ
ลดลง ด้านผู้ประกอบการคาดว่ารายใหญ่จะสามารถประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ ขณะที่รายกลาง -เล็กจะเผชิญการ
แข่งขนัรุนแรงทัง้ดา้นต้นทุนการก่อสรา้งและต้นทุนการเงนิ 

ธุรกิจท่ีพกัอาศยัแนวสูง 

จากวจิยักรุงศรพีบว่า อุปทานมแีนวโน้มฟ้ืนตวัต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรบักลุ่มผูซ้ื้อเพื่อลงทุนระยะยาวเนื่องจาก
คอนโดมีเนียมเป็นที่ต้องการของผู้เช่าบางกลุ่ม (ผลจากราคาน ้ามัน ราคาสินค้าและค่าครองชีพ โดยรวมที่ปรับสูงขึ้น 
ลดทอนก าลงัซื้อทีอ่ยู่อาศยัของผูบ้รโิภคระดบักลาง-ล่าง) โดยอุปทานคอนโดมเีนียมมแีนวโน้มเพิ่มขึน้ในพืน้ที่ใจกลางเมือง
เพื่อรองรบัก าลงัซื้อระดบักลาง-บน และชาวต่างชาติ รวมถึงท าเลใกล้แหล่งงาน อาทิ ลาดกระบงั (ใกล้นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบงั) และแนวรถไฟฟ้าเปิดใหม่อาท ิ (1) สายสชีมพู (แคราย-มนีบุร ี เปิดใหบ้รกิารเดอืนพฤศจิกายน 2566 เชื่อมการ
เดินทางระหว่างกรุงเทพฯ ฝัง่ตะวนัออก ฝัง่เหนือและจงัหวดันนทบุรีเขา้สู่พืน้ทีใ่จกลางเมือง) โดยย่านมีนบุรีซึ่งเป็นจุดตดั
ของรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสสีม้ (ตะวนัออก) คาดว่าจะมกีารขยายตวัของชุมชนและโครงการทีอ่ยู่อาศยั รวมถงึการเป็น
แหล่งงานในอนาคต และ (2) สายสสีม้ (ตลิง่ชัน้-มนีบุร)ี เชื่อมกรุงเทพฯ ตะวนัออกและตะวนัตก โดยสายสสีม้ (ตะวนัออก) 
(เปิดให้บริการปี 2568) จะเพิ่มศกัยภาพให้แก่ท าเลย่านรามค าแหง ทว่าการเติบโตของคอนโดมีเนียมในภาพรวมยังถูก
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จ ากัดจากอุปทานคงค้างสูงโดยเฉพาะบรเิวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงนิ (หวัล าโพง-บางแค) และ
สายสเีขยีว (บางนา-สมุทรปราการ) ซึ่งคอนโดมเีนียมยงัไม่เป็นทีน่ิยมเมื่อเทยีบกบัโครงการแนวราบในท าเลเดยีวกัน และมี
ศกัยภาพเชงิท าเลต ่ากว่าพืน้ทีอ่ื่นโดยเปรยีบเทยีบ ทัง้นี้ คอนโดมเินียมส่วนใหญ่จะถูกพฒันาโดยผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มี
ศกัยภาพทัง้ดา้นการบรหิารโครงการการตลาด และเงนิทุนหมุนเวยีน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ 

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิัทฯ บรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม จ านวน 17 บรษิทั โดย
โครงสรา้งกลุ่มและการถอืหุน้ของบรษิทัฯ สรุปไดด้งันี้ 

 

 ปัจจุบนั บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถือหุน้ในบริษทัอื่น (Holding Company) ซึ่งมกีารลงทุนในบริษทัย่อยและ
บรษิทัร่วม รวมทัง้หมด 14 บรษิทั โดยม ี13 บรษิทัถอืเป็นบรษิทัย่อยและ 1 บรษิทัถอืเป็นบรษิทัร่วม โดยทุกบรษิทัประกอบ
ธุรกจิหลกัทัง้หมด เนื่องจากเป็นการใหบ้รกิารกลุ่มลูกค้าอสงัหารมิทรพัย์ และกลุ่มลูกคา้ทีเ่กี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One 
Stop Service) ซึ่งมรีายละเอยีดการลงทุนในแต่ละบรษิทั ดงันี้ 
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ชื่อบริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ณ  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
(ล้านบาท) 

สดัส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม 
(ร้อยละ) 

บริษทั ยูไนเต็ด โปรเจคต์ 
แมเนจเมนท์ จ ากดั 

• ใหบ้รกิารใหค้ าปรกึษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์อย่างครบวงจร (Construction Management 
Strategic) 
• ใหบ้รกิารฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบนั UPM 
Academy โดยมหีลกัสูตรอบรมทัง้ด้านทกัษะทีเ่ป็น  
Hard skills และ Soft skills 

10.00 99.99 

บริษทั ยูพีเอม็ ดีไซน์ 
สตูดิโอ จ ากดั 

ใหบ้รกิารออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 
และระบบประกอบอาคาร 

10.00 99.99 

บริษทั โปรเจคส์เอเชีย 
จ ากดั  

ใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางวิศวกรรม รวมถงึงานบรหิารและ
ควบคุมงานก่อสรา้งโครงการอสงัหารมิทรพัย์ขนาดใหญ่ 

10.00 99.96 

บริษทั พรีโม  
แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

• ใหบ้รกิารบรหิารนิตบุิคคลอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์
สรรพสนิคา้ และอาคารส านักงาน โดยมโีครงการทีอ่ยู่ภายใต้
การบรหิารงานจ านวน 76 โครงการ  
• ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรบัอาคารชุด 

10.00 99.99 

บริษทั คราวน์  
เรสซิเดนซ์ จ ากดั 

• ใหบ้รกิารบรหิารจดัการอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์
สรรพสนิคา้ และอาคารส านักงานในระดบัลกัชวัรี ่(Luxury) 
โดยมโีครงการทีอ่ยู่ภายใต้การบรหิารงานจ านวน 22 
โครงการ   
• ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรบัอาคารชุด 

10.00 99.99 

บริษทั แฮมตนั โฮเทล 
แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจ
เม้นท์ จ ากดั 

• ใหบ้รกิารบรหิารจดัการ Residential Property และ 
Service Apartment 

1.00 99.99 

บริษทั แพสชัน่  
เรียลเตอร ์จ ากดั 
 

• ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสงัหารมิทรพัย์แบบ
ครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิตบุิคคลและบุคคลทัง้ชาวไทย
และต่างชาต ิ
• บรกิารใหค้ าปรกึษา (Consulting Service) ในการพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์  

10.00 99.99 
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• ใหบ้รกิารในการจดัหาผูร้่วมลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ (JV Deal Maker) ใหก้ับผูพ้ฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ 
• ใหบ้รกิารทีป่รกึษาการตลาด ส าหรบัโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ (Marketing consulting) 

บริษทั แพสชัน่ แอสเสท 
360 จ ากดั  

ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้
ชาวต่างชาต ิ 5.00 59.99 

บริษทั จสั โค ออน จ ากดั  

ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ลกัชวั
รี ่(Luxury) 1.00 30.00 

บริษทั พรอ็พทูมอรโ์รว ์
จ ากดั  

ใหบ้รกิารที่ปรกึษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสงัหารมิทรพัย์ 

4.00 35.00 

บริษทั ลิฟเทค แลบ็ 
จ ากดั  

• ใหบ้รกิารทีป่รกึษาและพฒันาทางดา้นซอฟต์แวร์ 

0.25 69.99 

บริษทั โนแมดิก บตัเลอร ์
จ ากดั 

ใหบ้รกิารที่ปรกึษาและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะ
กลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาติ 2.40 22.91 

บริษทั วายด์ 
อินทีเรีย จ ากดั 

• ใหบ้รกิารออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและหอ้งชุด 
ส่วนกลางโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ตลอดจนบรกิารรบัจา้ง
เหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสรจ็ (Turnkey) 

5.00 99.99 

บริษทั วายด์ เฟอรนิ์เจอร ์
จ ากดั 

ประกอบธุรกจิการผลติ การขาย และการตลาดทีเ่กี่ยวกับ
เฟอร์นิเจอร์และพฒันารา้นคา้ปลกี 

33.00 60.00 

บริษทั อูโน่ เซอรวิ์ส 
จ ากดั 

• ใหบ้รกิารท าความสะอาดพืน้ทีส่่วนกลางอาคารชุด อาคาร
ส านักงาน หมู่บ้านจดัสรร และภายในพืน้ทีพ่กัอาศยั รวมถงึ
บรกิารอื่นๆ เช่น บรกิารแม่บ้านรายเดอืน/รายครัง้ บรกิาร
ล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น ส าหรบัลูกค้า
องค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C)  

5.00 99.99 
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• ใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวกบังานช่างต่างๆ อาท ิงานต่อเตมิ, งาน
ซ่อมแซม, งานโรยตวัปรบัปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตวัท า
ความสะอาดกระจกอาคารสูง การดูแลสวน เป็นต้น    

บริษทั อูโน่ ฟาซิลิ เมเนจ
เมนท์ จ ากดั 

• ใหบ้รกิารการจดัการอาคารและงานบริการท าความสะอาด 1.00 99.99 

บริษทั พริม อินชวัรนัสฺ 
โบรคเกอร ์จ ากดั 

• ใหบ้รกิารนายหน้าจ าหน่ายประกนัภยั ทัง้แบบ Life และ 
Non Life 

5.00 99.99 

 
 1.3.2 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บรษิทัฯ เป็นบรษิทัในกลุ่ม ORI ซึ่งเป็นกลุ่มผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัย์แบบครบวงจร รวมถงึธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องอื่นๆ 
เช่น ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจคลงัสินค้า ธุรกิจพลงังาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลกั (Flagship Company)  ในกลุ่ม 
ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop 
Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตัง้แต่ต้นน ้าตลอดจนถึงปลายน ้าของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการ
ออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรพัย์ การให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้าน
จดัสรร การให้บริการนายหน้าอสงัหาริมทรพัย์ การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน และบริการท าความสะอาดพืน้ที่
ส่วนกลางโครงการอสงัหารมิทรพัย์และพืน้ทีพ่กัอาศยั เป็นต้น   

 ที่ประชุมคณะกรรมการ ORI ครัง้ที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจัดการ
โครงสรา้งธุรกจิและการแบ่งธุรกจิ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการ การพฒันาและการลงทุนในอนาคตมคีวามชดัเจนและคล่องตัว
มากยิง่ขึน้ รวมถงึเพื่อใหง้่ายต่อการน าบรษิทัย่อยตามกลุ่มธุรกจิเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดย ORI มแีผนในการ
บรษิทัย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกจิเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกทรพัย์ฯ เพื่อขยายการลงทุนในอนาคต โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้
บรษิทัในแต่ละกลุ่มธุรกจิสามารถระดมทุนไดเ้องผ่านการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนทีอ่อกใหม่ต่อ ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก (IPO) และสามารถระดมทุนด้วยเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ รวมถึงเป็นการส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ของกลุ่ม
ธุรกิจนัน้ๆ ให้เป็น ที่รู ้จ ักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า เพื่อ
ความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสในการแสวงหาบุคลากรและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในธุรกิจนัน้ๆ ภายหลงัการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  ORI จึงมีการแบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้เกิด
ความชดัเจน ดงันี้  
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ทัง้นี้ ORI มกีารก าหนดขอบข่ายการด าเนินธุรกจิของแต่ละกลุ่มดงันี้ 

1. กลุ่ม Residential for sale อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิของ 2 กลุ่มบรษิทั ดงันี้  

1.1. ORI17 ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อาศยัแนวสูงตามแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง ใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทัง้พฒันาโครงการในจงัหวดัต่างๆ ที่มีศกัยภาพ เช่น พื้นที่ EEC เมือง
อุตสาหกรรม เมอืงท่องเทีย่ว และหวัเมอืงหลกัในภาคต่างๆ 

1.2. กลุ่มบรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) ("BRI”) และบรษิทัย่อย ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทที่อยู่
อาศยัแนวราบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ทาวน์เฮ้าส์ และอสงัหารมิทรพัย์อื่นทีม่ีลกัษณะ
เดียวกัน ทัง้นี้  ต้องไม่มีล ักษณะเป็นอาคารชุดตามกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด 18 รวมถึงโครงการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ประเภท Mix-use ทีม่สี่วนประกอบหลกัเป็นทีอ่ยู่อาศยัแนวราบ ทัง้นี้ ใหร้วมถงึธุรกจิทีส่นับสนุน
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประเภททีอ่ยู่อาศยัแนวราบ เช่น คอมมวินิตี้มอลล์ หรอืหา้งสรรพาสนิค้าที่ตัง้อยู่
ในพืน้ทีเ่ดยีวกนั หรอืใกล้เคยีงกบัโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ประเภททีอ่ยู่อาศยัแนวราบ 

2. กลุ่ม Recuring (Hospitality & Tourism) อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (“ONE”) และ

บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพฒันาและด าเนินกิจการอสงัหาริมทรพัย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ 1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
และเวลเนสเรสซเิดนซ์ 2) ธุรกจิอาคารส านักงานและพืน้ทีค่้าปลกี 3) ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และ 4) ธุรกจิอื่นๆ 
ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3. กลุ่ม Service อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยประกอบธุรกจิทีม่ีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษัท

อื่นเป็นหลกัและไม่มีการประกอบธุรกจิอย่างมีนัยส าคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถอืหุน้ในบริษัทอื่นที่
ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสงัหาริมทรพัย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) 
ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทในการประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการที่
ปรกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกจิใหบ้รกิารบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ และ (3) ธุรกจิใหบ้รกิารหลงัการ
ขายอสงัหารมิทรพัย์ ซึ่งผ่านการด าเนินงานและบรหิารจดัการภายใต้บริษทัย่อย จ านวน 8 บรษิทั  

ทัง้นี้ การด าเนินงานและบริหารจดัการดงักล่าวรวมถึง (1) การให้ค าปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง (2) การบริหาร
จดัการนิตบุิคคลอาคารชุดและบ้านจดัสรร (3) การบรหิารจดัการนิตบุิคคลอาคารชุดและบ้านจดัสรรในระดบั Luxury (4) การ
บรหิารจดัการ Residential Property, Service Apartment (5) นายหน้าซื้อขายอสงัหารมิทรพัย์และเจรจากจิการร่วมคา้ (JV 
deal maker) (6) บรกิารท าความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร ส านักงาน และทีพ่กัอาศยั (7) ออกแบบและตกแต่งภายในและ
บรกิารจา้งเหมา และ (8) ออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสรา้ง 

4. กลุ่ม New Business เป็นกลุ่มธุรกจิประเภทใหม่และธุรกจิในอนาคตซึ่งอยู่ภายใต้การถือหุน้ของ ORI และไม่ไดถู้กจดั

กลุ่มอยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิของกลุ่มที ่1-3 โดยปัจจุบนัมกีารแบ่งกลุ่มธุรกจินี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ 
 

17
 รวมถงึบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมค้าในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมเินียม โดยไม่รวมถงึบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมค้าที่

ถูกจดัอยู่ในกลุ่มธุรกจิอื่น 
18

 อาคารชุด หมายความว่า อาคารที่บุคคล สามารถแยกการถอืกรรมสทิธิอ์อกได้เป็นส่วนๆ โดยแต่ละส่วนประกอบด้วยกรรมสทิธิใ์นทรพัย์ส่วนบุคคล และ
กรรมสทิธิร์่วมในทรพัย์ส่วนกลาง 
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4.1. ธุรกจิเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม โดย ORI มี
วตัถุประสงค์ในการจดัตัง้กลุ่มธุรกจินี้เพื่อดูแลสุขภาพของพนักงาน ลูกคา้ รวมถงึพนัธมติรทางธุรกจิ  

4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลงัสินค้า (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลงัสินค้า 
เช่น คลงัสินค้าที่ออกแบบและก่อสร้างตามความต้องการลูกค้า (Built-to-suit warehouse)  และคลงัสินค้าห้อง
เยน็ (Cold storage) เพื่อรองรบัการขนส่งสนิคา้ และ/หรอืการจดัเกบ็สนิคา้แบบควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น 

4.3. ธุรกจิพลงังาน (Energy) เพื่อประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัพลงังาน 
4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการทางการเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จดัตัง้ธุรกิจนี้ข ึ้นเพื่อสนับสนุนการประกอบ

ธุรกจิหลกัของ ORI รวมถงึการมองเห็นโอกาสทีจ่ะสามารถสร้างรายได้ส่วนเพิ่มและบรหิารต้นทุนของกลุ่ม ORI 
โดยธุรกจิกลุ่มนี้ประกอบดว้ย 

4.4.1. ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ (AMC) : เพื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งหนี้ของลูกค้า ORI และกลุ่มลูกคา้อื่นๆ ทัว่ไป 
ซึ่งปัจจุบนัอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิบรษิทับรหิารสนิทรพัย์ 

4.4.2. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสนิเชื่อ และรบัขายฝากทีด่นิ  

 1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สรุปรายละเอยีดไดด้งันี้  

ล าดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บรษิทัออรจิิ้นพรอ็พเพอร์ตี้จ ากดั(มหาชน) 239,999,960  75.00% 
2 นายสมพงษ ์ชลคดีด ารงกุล  9,497,800  2.97% 
3 นายสมพงษ ์ชลคดีด ารงกุล โดยบริษทัหลกัทรพัย์ดาโอ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  4,108,500  1.28% 
4 นายมนตร ีชา้งทองสริิ  3,130,000  0.98% 
5 น.พ.พงศ์ศกัดิ ์ธรรมธชัอารี  1,904,000  0.60% 
6 บรษิทัสุภาเอกซ์จ ากดั.  1,800,000  0.56% 
7 นายสุระ คณิตทวีกุล  1,781,600  0.56% 
8 นายมนต์ชยั ลศีริกุิล  1,623,000  0.51% 
9 นายรตันชยั จริะวนัชยักุล  1,500,000  0.47% 
10 บรษิทัไทยเอน็วดีอีาร์จ ากัด 1,321,398 0.41% 
11 ผูถ้อืหุน้รายอื่น ๆ  53,333,742 16.67% 

รวมทัง้หมด 320,000,000 100% 

หมายเหตุ : /1บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีป่ระกอบธุรกจิ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์  
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกจิการที่ด ี และเป็น
พืน้ฐานส าคญัทีจ่ะช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ ได ้ทัง้นี้ การระบุและการจัดการ
ความเสีย่งจะช่วยสนับสนุนใหบ้ริษทัฯ มกีารตดัสินใจทีด่ขี ึน้ และช่วยใหม้องเหน็โอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบ
จากเหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนได้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จ ัดตั ้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทีม่ีหน้าที่ก าหนดนโยบาย กรอบการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และพิจารณาให้มีการ
ควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ระดบัการวางกลยุทธ์ไปจนถึงระดบัการปฏิบตังิาน รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักรู้อย่าง
ต่อเนื่องเรื่องการบริหารจดัการความเสี่ยงให้แก่ทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise 
Risk Management Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทัง้นี้ บริษัทฯ ยงัได้มีการจดัให้มีการจดัท าคู่มือการบรหิาร
ความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรไวเ้พื่อเป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร และสรา้งความเขา้ใจในกระบวนการบรหิารความเสีย่งแก่ผู้บริหาร 
พนักงาน และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกับบรษิัทฯ บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนคู่มอืการบรหิารความเสี่ยงทุก ๆ ปี โดยคู่มอืฉบบัดงักล่าว
ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ  

2.1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management 
Framework : COSO ERM Framework) มาประยุกต์ ใช้ร่ วมกับแนวทางความยัง่ ยืน  ( Environmental, Social and 
Governance: ESG) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการ
ด าเนินธุรกจิ รวมถงึพฒันาการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทัว่ทัง้องค์กร คณะกรรมการบรษิทัจึงได้
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของพนักงานในทุกระดบัที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มใีน
การปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง  ๆ ให้อยู่ใน
ระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพื่อให้เกิดการบริหาร
จดัการความเสีย่งที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมปีระสทิธิภาพ เกดิการพฒันา
และมกีารปฏิบตังิานด้านการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรในทศิทางเดยีวกัน โดยน าระบบการบรหิารความเสี่ยง
มาเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสนิใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึ
การมุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ทีก่ าหนดไวเ้พื่อสรา้งความเป็นเลศิในการ
ปฏบิตังิานและสรา้งความเชื่อมัน่ของผูเ้กี่ยวขอ้ง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อหลกีเลี่ยง
ความเสยีหายหรอืความสูญเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

4. ส่งเสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใช้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดบัสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ทัว่ถงึ ตลอดจนการจดัระบบการรายงานบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดงันี้ 

1. ก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objectives Establishment)  

2. ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยพิจารณาปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบ

ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นขัน้ตอนทีป่ระกอบดว้ย 2 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 

3.1 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) ทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบของแต่ละความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในทางปฏบิตั ิบรษิทัไดก้ าหนดเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิระดบั
โอกาสทีจ่ะเกดิและระดบัผลกระทบโดยแบ่งเป็น 5 ระดบั 

 
การประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิด 
เกณฑ์ประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) – พจิารณาจากระดบัความน่าจะเกิด 

 
ล าดบั 

โอกาสจะเกิด 
1 2 3 4 5 

1 เป็นไปไดย้าก เป็นไปไดน้้อย อาจเป็นไปได้ เป็นไปได้มาก แน่นอน 
 
การประเมนิผลกระทบ (Impact) – ความเสีย่งระดบัองค์กร 

ในการประเมนิผลกระทบความเสีย่ง ใหพ้จิารณาทัง้ผลกระทบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ (Financial Impacts) และผลกระทบทีไ่ม่เป็น
ตวัเงนิ (Non-Financial Impacts) เพื่อใชใ้นเป็นแนวทางในการประเมนิความเสีย่งในกรณีการปฏบิตังิานทัว่ไป (ทีม่ไิดม้ีการ
ก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งไวเ้พื่อประเมนิความเสีย่งเฉพาะเรื่องนัน้ๆ) ดงันี้ 
 
ล าดบั ตวัชี้วดั ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
1 ผลกระทบท่ีเป็น

ตวัเงิน (Financial 
Loss) 

มผีลกระทบต่อ
ทรพัย์สนิไม่เกนิ 
100,000 บาท 
 

มผีลกระทบ
ต่อทรพัย์สนิ
ตัง้แต่ 
100,001 – 
200,000 
บาท 

มผีลกระทบต่อ
ทรพัย์สนิตัง้แต่ 
200,001 – 
500,000 บาท 

มผีลกระทบต่อ
ทรพัย์สนิตัง้แต่ 
500,001 – 
1,000,000 บาท 

มผีลกระทบต่อ
ทรพัย์สนิตัง้แต่ 
เกนิกว่า 
1,000,000 บาท 

2 ผลกระทบด้าน
เป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

มผีลกระทบต่อ
เป้าหมายองค์กร
น้อยกว่า 1% 

มผีลกระทบ
ต่อเป้าหมาย
องค์กรตัง้แต่ 
1%-3% 

มผีลกระทบต่อ
เป้าหมาย
องค์กรตัง้แต่ 
3%-5% 

มผีลกระทบต่อ
เป้าหมายองค์กร
ตัง้แต่ 5%-10% 

มผีลกระทบต่อ
เป้าหมายองค์กร
มากกว่า 10% 
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ล าดบั ตวัชี้วดั ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

3 ผลกระทบด้าน
ความปลอดภยัใน
การท างาน 

บาดเจ็บเลก็น้อย
ในระดบัปฐม
พยาบาลเบื้องต้น
หรอืเจบ็ป่วย
เลก็น้อย ไม่
ส่งผลกระทบต่อ
การปฏบิตังิาน 

บาดเจ็บ หรอื
เจบ็ป่วย และ
ต้องหยุดงาน
น้อยกว่า 3 
วนั 

บาดเจ็บ หรอื
เจบ็ป่วย และ
ต้องหยุดงาน
น้อยกว่า 1 
เดอืน 

บาดเจ็บ หรอื 
เจบ็ป่วยสาหสั
และต้องหยุดงาน
มากกว่า 1 เดอืน 

บาดเจ็บ หรอื
เจบ็ป่วยสาหสั
รุนแรง มผีลท าให้
ทุพพลภาพถาวร
หรอืเสยีชวีติ 

4 ผลกระทบด้าน
ชื่อเสียง และ
ภาพลกัษณ์ 

มโีอกาสในการ
เผยแพร่ข่าวเชงิ
ลบต่อชื่อเสยีง 
และภาพลกัษณ์
น้อยมาก และ
สามารถควบคุม
ได ้

ชื่อเสียง: 
ปรากฎข่าว
ลอืทีอ่าจ
พาดพงิคน
ภายในบริษทั
หรอืบรษิทั 
ลูกค้า/ผู้ถือ
หุ้น: 
เริม่มคีวาม
กงัวลและ
สอบถาม
ขอ้มูล 
กฎหมาย: 
ถูกตกัเตอืน 
หรอืปรบัตาม
ค่าธรรมเนียม
ทีมู่ลค่าไม่มี
นัยส าคญั 

ชื่อเสียง: 
สื่อสงัคม
ออนไลน์
เผยแพร่ข่าว
หรอืขอ้มูล 
กรณีคอร์รปัชนั
ของบรษิทั 
ลูกค้า/ผู้ถือ
หุ้น: 
ตัง้ค าถามต่อ
คณะกรรมการ
บรษิทั 
กฎหมาย: 
บรษิทัอาจต้อง
ส่งหลกัฐานและ
เขา้ชี้แจง หาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบรบั
เรื่อง 
 

ชื่อเสียง: 
สื่อลงข่าวกรณี
ต่อเนื่องและ
สงัคมเริม่ให้
ความสนใจ 
ลูกค้า/ผู้ถือหุ้น: 
คณะกรรมการ
และผูบ้รหิารของ
บรษิทัต้องชี้แจง
และอธบิาย
ขอ้เทจ็จรงิ 
กฎหมาย: 
ถูกหน่วยงานรฐั
ตรวจสอบและ 
ชี้มูลความผิด 

ชื่อเสียง: 
บรษิทัถูกขึน้บญัชี
ต้องหา้ม/ 
ภาพลกัษณ์บรษิทั
ตดิลบในเรื่องการ
ก ากับดูแลกจิการที่
ด ี
ลูกค้า/ผู้ถือหุ้น: 
ฟ้องต่อความ
เสยีหายทีเ่กดิขึน้ 
กฎหมาย: 
ถูกยกเลกิสญัญา -
ใบอนุญาตประกอบ
ธุรกจิ/ กรรมการ
และผูบ้รหิาร
ระดบัสูงถูกจ าคุก 

5 ผลกระทบด้าน
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ/
กฎหมาย ไม่
สามารถปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ 
ข้อก าหนดภายใน

สามารถปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบ
ขอ้ก าหนดทัง้
ภายใน และ
ภายนอกบรษิทั
อย่างครบถ้วน 

ไม่สามารถ
ปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ
ขอ้ก าหนด
ภายในบริษทั 
ซึ่งสามารถ
แก้ไขได้

ไม่สามารถ
ปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ
ขอ้ก าหนด
ภายในบริษทั 
ซึ่งต้องใชเ้วลา
ในการแก้ไข ไม่

ไม่สามารถปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ
ขอ้ก าหนด
ภายในบริษทั ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบ
ต่อการ
ด าเนินงานของ

ไม่สามารถปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ
ขอ้ก าหนดภายใน
บรษิทั ซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กิดการ
ฟ้องรอ้งด าเนินคดี 
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ล าดบั ตวัชี้วดั ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

บริษทั ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดการ
ฟ้องร้อง
ด าเนินคดี 

ภายในเวลา
อนัรวดเรว็ 

ส่งผลกระทบ
ต่อการ
ด าเนินงานของ
บรษิทัอย่างมี
สาระส าคญั 

บรษิทั ผูม้สี่วนได้
เสยีกบับริษทั 
หรอือาจ
ก่อใหเ้กิดขอ้
รอ้งเรยีน การ
ตกัเตอืน ค่าปรบั 

 
หมายเหตุ    
• ในการประเมนิโอกาสจะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ใหป้ระเมนิในดา้นต่าง ๆ ที่

เกี่ยวขอ้งกบัความเสีย่งนัน้ ๆ ในกรณีที่ปัจจยัความเสีย่งใดมผีลกระทบมากกว่า 1 ด้าน ใหใ้ช้
ค่าสูงสุดทีป่ระเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบเป็นระดบัความเสีย่งนัน้ ๆ 

• ส าหรบัการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

  ในการประเมนิโอกาสจะเกดิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ใหพ้จิารณาปัจจยัเสีย่งดงันี้ 
1) แรงกดดนัหรอืแรงจูงใจ (Pressure or Incentive) 
2) โอกาสทีเ่กดิจากช่องโหว่ของจุดอ่อนของการควบคุมภายใน (Opportunity) 
3) การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า (Rationalization) 

 
The Fraud Triangle 

 
 
เกณฑ์ประเมนิ-โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) – ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ 

 
ล าดบั 

โอกาสจะเกิด 
1 2 3 4 5 

1 ไม่เคยเกิดขึน้ 
(0%) เมื่อต้องท า
ธุรกรรมนัน้ๆ 

เกดิขึน้น้อยมาก 
(<20%) เมื่อต้องท า
ธุรกรรมนัน้ๆ 

เกดิขึน้บางครัง้ 
(20%-50%) เมื่อ
ต้องท าธุรกรรม
นัน้ๆ 

เกดิขึน้บ่อยครัง้ 
(>50%) เมื่อต้องท า
ธุรกรรมนัน้ๆ 

เกดิขึน้ทุกครัง้ (100%) 
เมื่อต้องท าธุรกรรม
นัน้ๆ 
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3.2.การจดัล าดบัความส าคญั (ความรนุแรง) ของความเสี่ยง 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้

ทรพัยากรของบริษัทอย่างเหมาะสมกับระดบัความส าคญัของความเสี่ยง โดยใช้แผนภาพ 
Risk Map ดงันี้ 

 

 
แผนภาพท่ี 1: Risk Map แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสียหายกบัผลกระทบของ

ความเส่ียงแต่ละความเส่ียง 

การจดัล าดบัความส าคญั(ระดบัความรุนแรง)ของความเสีย่ง พจิารณาจากระดบัคะแนนในช่องตางรางของ 

 Risk Maps โดยแบ่งเป็น 
ระดบัคะแนน ความส าคญั(ความรนุแรง)ของความ

เสี่ยง 
สญัลกัษณ์ 

16 - 20 ระดบัความส าคญัสูง  A 
10 - 15 ระดบัความส าคญัค่อนขา้งสูง B 
4 - 9 ระดบัความส าคญัปานกลาง C 

ต ่ากว่า 3 คะแนน ระดบัความส าคญัต ่า  D 
 

4. การจดัการความเสี่ยง (Risk Treatment)  

ในการจดัการความเสี่ยงบริษัทฯ จะมีการด าเนินการตามระดบัความส าคญัของความเสี่ยง 
โดยในการก าหนดแผนจดัการความเสีย่งจะมีการน าเสนอต่อที่ประชุมคณะผู้บรหิารเพื่อพจิารณา และ
ขออนุมตัิการจดัสรรทรพัยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ (ถ้ามี) โดยในการคดัเลือกแนวทางในการ
จดัการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดโดยค านึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ 
รวมถงึขอ้กฎหมาย ขอ้ก าหนดอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

อย่างไรก็ดี เพื่อให้มีการบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
ประสทิธผิล บรษิทัฯ  จงึไดก้ าหนดความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และแนวทางในการ
จดัการความเสีย่งดงันี้ 
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 5.การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้ฝ่ายจัดการที่ร ับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการ
ประเมินความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป  โดยความเสี่ยงระดบัองค์กรที่
ระดบัความส าคญัของความเสีย่งสูง และค่อนขา้งสูง (ระดบั A และ B) ใหฝ่้ายจดัการ ทีร่บัผดิชอบ (Risk Owner) 
รายงานสถานะความเสี่ยง และแผนการด าเนินการ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ  ที่ยอมรับได้ต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา และน าเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัทฯ จนกว่าระดบัความ
รุนแรงของความเสีย่งจะลดลงในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
ฝ่ายจดัการต้องวิเคราะห์และติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกเพื่อประเมิน
ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลใหต้้องมกีารทบทวนจดัการความเสีย่งและการ
จดัล าดบัความส าคญั รวมถงึอาจน าไปใชใ้นการทบทวนกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม หรอือย่างน้อยปีละ
หนึ่งครัง้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และน าเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ฝ่ายจัดการได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงที่อาจท าให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายโดย
พจิารณาจากหลายปัจจยัซึ่งสามารถครอบคลุมความเสีย่งส าคญัในทุกดา้นดงันี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบตัิไม่เหมาะสม หรือไม่
สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ หรอืการขาดแคลนทรพัยากรส าคญัในการขบัเคลื่อนแผนกลยุทธ์ใหส้ าเรจ็ เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัการ (Operational Risk)  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปฏิบตัิงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการด าเนิน
ธุรกจิ ท าใหไ้ม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

ระดบั ความส าคญั การด าเนินการ ระดบั Risk Owners 
A ระดบัความรุนแรงสูง ต้องมแีผนลดความเสีย่ง โดยจดัสรรทรพัยากรและ

มาตรการใหเ้พยีงพอเพื่อลดความเสีย่งทนัทแีละการ
ด าเนินการใหส้ามารถลดความเสีย่ง ภายในเวลาที่
ก าหนด หรอือาจต้องถ่ายโอนความเสีย่ง 

CEO/President 

B ระดบัความรุนแรงค่อนขา้ง
สูง 

ต้องมแีผนลดความเสีย่งโดยจดัสรรทรพัยากรและ
มาตรการใหเ้พยีงพอเพื่อใหค้วามเสีย่งลดลงใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได้ 

MD/CFO 

C ระดบัความรุนแรงปานกลาง ต้องมกีารควบคุมความเสีย่ง โดยมมีาตรการควบคุมที่
เหมาะสมเพยีงพอ เช่นการปรบัปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน, จดัท ามาตรฐานควบคุม 

VP/AVP 

D ระดบัความรุนแรงต ่า ตดิตามสถานะความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ ในการ
ด าเนินงานตามกลไกปฏิบตังิานปกติ 

Manager 
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3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)  

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น ความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย ความผนัผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน ความเสีย่งทีเ่กดิจากคู่สญัญา (Counterparty Risk) เป็นต้น 

4. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั (Compliance Risk) 

เป็นความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนดของกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัหรือมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน และความเสีย่งทีเ่กดิจากการไม่ปฏบิตังิานตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย
และวธิกีารปฏบิตังิานทีอ่งค์กรก าหนดขึน้ 

5. ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ (Technology & Social Media 

Risk)  

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิตัล (Digital Transformation) ซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ความเสี่ยงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศนี้ให้หมายความรวมถงึระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีอ่งค์กรใช้ในการด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกจิทีส่ าคญัซึ่งไม่ตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกจิ และความเสีย่งอนัเนื่องมาจากสื่อสงัคมออนไลน์ (Social 
Media)  

6. ความเสี่ยงทางด้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกระท าใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบด้วยกฎหมาย โดยการให้ 
หรอืรบัสนิบน ไม่ว่าจะเป็นเงิน สิง่ของ การช่วยเหลอืทางการเงิน การบรจิาคเพื่อการกุศล ค่าบรกิารต้อนรบั หรอื
ค่าใช้จ่ายอื่น โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้ค ามัน่ เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสมแก่เจา้หน้าทีร่ฐั หน่วยงานของรฐั เอกชนหรอืผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อใหห้น่วยงาน
หรอืบุคคลดงักล่าวกระท าหรอืยกเวน้การปฏบิตัหิน้าที่โดยมชิอบ 

7. ความเสี่ยงด้านความยัง่ยืน (ESG Risk) 

เป็นความเสีย่งที่เกี่ยวข้องกับเป็นความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบั สิง่แวดล้อม (Environment ) สงัคม (Social) 
และ การก ากับดูแล (Governance) ซึ่งบริษัทฯใหค้วามส าคญัการบริหารจดัการความเสี่ยงด้าน ESG เพื่อเตรยีม
ความพร้อมในการป้องกันและปรบัตัวรบัความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความ
เสีย่งเหล่านัน้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั เช่น ความเสีย่งที่เป็น
ผลจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯเกี่ยวกับ เสียง กลิ่น ควนั ฝุ่ น แสง น ้า และความสัน่สะเทือน ด้านสุขภาวะ
อนามยั และความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน ดา้นสทิธมินุษยชน รวมถงึดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎหมาย  
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 ประเดน็ส าคญัด้าน ESG 
ส่ิงแวดล้อม 
 

-  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และภาวะโลกรอ้น 

-  การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างคุม้ค่า และความหลากหลายทางชวีภาพ 
-  การจดัการของเสยี (การปล่อยสารพษิ ของเสยี วสัดุบรรจุภัณฑ์ และขยะ) 
-  การใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
-  เทคโนโลยสีะอาด/ อาคารสเีขยีว 

สงัคม -  ความรบัผดิชอบต่อคุณภาพ ความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ และการบรกิาร  

-  สทิธมินุษยชน การจดัการแรงงาน มาตรฐานแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน และ 
การใชแ้รงงานเดก็  

-  สภาพการท างานชวีนามยัและความปลอดภยั 

-  การบูรณาการกบัความเป็นอยู่ของชุมชนทอ้งถิน่ 

-  การคดัคา้น และการหาขอ้ขดัแยง้ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

การก ากบัดูแล - การก ากบัดูแลและพฤตกิรรมองค์กร 
-  จรยิธรรมทางธุรกจิ 

- แนวปฏบิตัใินการต่อต้านการแข่งขนั 

- ความโปร่งใสดา้นภาษี 

 

 

ผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม

(E= Environment)

ผลกระทบด้าน
สงัคม(S=Social)

ESG Risks

ผลกระทบด้านการ
ก ากบัดูแล

(G=Governance)

Economic 

Economic Economic 
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วฒันธรรมการบริหารความเสี่ยง 

พรโีมมุ่งปลูกฝังวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงให้กับพนักงานทุกคนในทุกกจิกรรมการด าเนินงาน
โดยมกีรรมการและผู้บรหิารเป็นผู้สื่อสารและเป็นต้นแบบในการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึสรา้งวธิีการน าการ
บรหิารความเสีย่งไปใช้ใหเ้ป็นผลในทางปฏิบตั ิ เช่น ก าหนดภาษาความเสีย่งทีต่รงกัน( Common language) 
ก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้  มหีลกัเกณฑ์ประเมนิความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั ก าหนดบทบาท
และหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้รบัผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันประสบการณ์การ
บริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงานและบริษัทเพื่อสื่อสารแนวปฏิบตัิและแนวทางการใช้ประโยชน์ของการ
บรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง 

 
2.2. ปัจจยัความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั (Business Risk) 

พรโีมไดว้เิคราะห์ปัจจยัความเสีย่งทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก ทีส่่งผลต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ทีอ่าจส่งผลต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ทางตรงและทางอ้อมทัง้ในมติิ
เศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมตามแนวทางความยัง่ยนื เพื่อระบุความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  ก าหนดแผนจดัการ
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพื่อใหค้วามเสีย่งต่าง ๆ อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  โดยมปัีจจยัความเสีย่งทีส่ าคญัสรุปได ้ดงันี้ 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง
หลกัในการ
ด าเนินธุรกิจ 

ความ
เสี่ยงด้าน 

ESG 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์   

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และนโยบายของรฐั อาจ
ส่งผลกรทบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจ อย่างมี
นัยส าคญั 

√  

ความเสี่ยงจากการแข่งขนัท่ีสูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ √  

ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ (Operational Risk Management)   

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงภาคอสงัหาริมทรพัย ์ √  

ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding 
Company) 

√  

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของรายได้ เน่ืองจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ได้มี
ลกัษณะเป็นรายได้ท่ีเกิดขึ้นประจ า 

√  

ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากรเพ่ือรองรบัการด าเนินงานและ
แผนการขยายธุรกิจ 

√  

ความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนและการจดัการแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน √ √ 
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ความเสีย่งดา้นการบรหิารSupply Chain และการพฒันาโครงการในธุรกจิทีป่รกึษาและควบคุมงาน
ก่อสรา้ง 

√ √ 

ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk)   

ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาหุน้สามญัของบรษิทัฯ หลงัจากเขา้ซื้อขายในตลาด
หลกัทรพัย์ฯ 

√  

ความเสีย่งทางดา้นการการก ากบัดูแลและปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (Compliance 
Risk)  

  

ความเสีย่งดา้นกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล √ √ 

ความเสีย่งดา้นทุจรติและคอร์รปัชัน่ (Corruption Risk) √ √ 

ความเสีย่งทีเ่กดิใหม่( Emerging Risks)   

ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและขอ้บงัคบัดา้นสิ่งแวดล้อม √ √ 

ความเสีย่งจากผลกระทบของสงครามภูมริฐัศาสตร์และสงครามทางการคา้ต่อเศรษฐกจิโลก  √ 

 

2.2.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

2.2.1.1. ความเสี่ยงจากความผนัผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และนโยบายของรฐั อาจ

ส่งผลกรทบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจ อย่างมี

นัยส าคญั  

ในปี 2657 มีปัจจัยสนับสนุนความเชื่อมัน่ภายในประเทศจากการจัดตัง้รัฐบาลส าเร็จ ประกอบกับการบริโภค
ภาคเอกชนและการท่องเทีย่วเป็นปัจจยัหลกัในการเตบิโตของประเทศทีผ่่านมา อย่างไรก็ด ีจดีพีขีองไทยยงัคงเตบิโตต ่ากว่า
ศกัยภาพ จากปัญหาเชิงโครงสรา้ง เช่น หนี้ครวัเรือนทีสู่งขึ้นเมื่อรวมหนี้นอกระบบ เศรษฐกิจนอกระบบมสีดัส่วนถึงเกอืบ
ครึง่หนึ่งของจดีพี ีและธุรกจิขนาดเลก็ขาดความสามารถในการแข่งขนัทีจ่ะรบัมอืการตตีลาดสนิค้าน าเขา้ทัง้ตลาดในประเทศ
และตลาดส่งออก  อกีทัง้ภาวะเศรษฐกจิโลกยงัคงไม่เสถียรภาพ เนื่องจากการในช่วงปลายปีทีผ่่านมายงัมีความไม่แน่นอน
ในการจดัตัง้รฐับาลสหรฐัฯ การปรบัขึ้นภาษี ซึ่งการเลือกตัง้นี้ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกในอีก 4 ปีข้างหน้า
เท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะแนวโน้มการค้าและการลงทุน อุปโภคบริโภคซึ่งอาจส่งผลต่อธุรกิจค้าปลกี 
และ ผู้บริโภคโดยตรง เป็นเหตุให้ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศยงัคงชะลอตัว เป็นต้น โดยหากปัจจยัดงักล่าว
ข้างต้นด าเนินไปได้ด้วยดี ก็อาจจะส่งผลให้ผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์มีความเชื่อมัน่ในการลงทุนเปิดโครงการที่พกัอาศัย 
โรงแรม หรอืหา้งสรรพสนิคา้มากขึน้ ซึ่งท าใหค้วามต้องการในการใช้บรกิารทีเ่กี่ยวเนื่องกับอสงัหารมิทรพัย์เพิม่มากขึน้ เช่น 
บรกิารออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม บรกิารทีป่รกึษาและควบคุมงานก่อสรา้ง บรกิารบรหิารจดัการอาคาร
ชุดและบ้านจดัสรร บรกิารตกแต่งภายใน บรกิารตวัแทนในการซื้อขายและเช่าอสงัหารมิทรพัย์ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ในเชงิบวกต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ และผูใ้หบ้รกิารทีเ่กี่ยวเนื่องกบัอสงัหารมิทรพัย์โดยรวม  

อย่างไรกด็ีในปี2567 ทีผ่่านมา ความต้องการภาคอสงัหารมิทรพัย์เกิดชะลอตวั ก าลงัซื้อของผู้บริโภคถดถอย ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อความต้องการในการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคญั  
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เพื่อรบัมอืกบัความเสีย่งจากความผนัผวนของสภาพเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม และนโยบายของรฐั จงึไดม้กีารปรบักลยุทธ์
ใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์และภาวะตลาดอยู่เสมอ  ดงันี้ 

1) จดัโครงสรา้งองค์กรใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน: Engineering, Living Service, และ Brokerage 
2) พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพของบุคลากร โดยเน้นการ Upskill และ Reskill 
3) สรา้ง Recurring Income โดยเน้นการต่อสญัญาและสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ 
4) ขยายบริการใหม่ไร้รอยต่อ (Expanding Our Business Horizon) เพิ่มบริการและธุรกิจใหม่

ทัง้กลุ่มบริการต้นน ้ า กลางน ้า และปลายน ้า ตอบโจทย์ความต้องการของระบบนิเวศ
อสงัหารมิทรพัย์และระบบนิเวศบรกิารในทีอ่ยู่อาศยั  

5) พฒันามาตรฐานงานบริการเพื่อให้มีอตัราการต่อสญัญาที่สูงมากขึ้น เพื่อน าไปสู่การเป็นผู้
เล่นในตลาดใหม่ๆ และท าการเจาะลูกค้ากลุ่ม B2C มากขึน้ อาท ิธุรกจิตกแต่งภายใน ธุรกจิ
ปรบัปรุงภูมทิศัน์ ธุรกจิทีป่รกึษาดา้นการจดัการสิง่แวดล้อม ธุรกจิการจดัการพื้นทีส่่วนกลาง
อาคารขนาดใหญ่ ขยายการเข้ารับงานจากภาครัฐ และภาครัฐวิสาหกิจ  รวมถึงธุรกิจ
นายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ส าหรบัชาวต่างชาต ิ

2.2.1.2. ความเสี่ยงจากการแข่งขนัท่ีสูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ 

▪ ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 

กลุ่มบริษัทฯ มีคู่แข่งที่ให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมจ านวนมาก19 เนื่องจาก
เป็นธุรกจิทีไ่ม่ไดม้ขีอ้จ ากดัในการเข้าสู่ธุรกจิ (Barrier To Entry) มากนัก ดว้ยเหตุทีเ่ป็นธุรกจิทีไ่ม่ต้อง
ใช้เงินทุนจ านวนมากในการเริ่มกิจการ จึงอาจมีบุคคลากรที่เชี่ยวชาญในด้านการออกแบบและ
วศิวกรรมรวมตวักนัจดัตัง้บรษิทัขึน้ใหม่เพื่อเขา้มาแข่งขนัในตลาดนี้เพิม่ขึน้ นอกจากนี้ผูป้ระกอบธุรกิจ
ในปัจจุบนับางรายยงัมีความช านาญและมีประสบการณ์เป็นที่น่าเชื่อถือในวงการจากการเข้าร่วม
ประมูลโครงการขนาดใหญ่ จึงอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่เข้ามาในธุรกิจได้ไม่นานมี
ความสามารถทางการแข่งขนัดอ้ยกว่าผูป้ระกอบการรายดงักล่าว 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึได้ก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่ง ดงันี้ 

1) ตดิตามข่าวสารโครงการใหม่ๆ ขยายการเขา้รบังานจากภาครฐั และภาครฐัวสิาหกจิ  โดยร่วมเขา้
ประมูลงานทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมถงึรกัษาความสมัพนัธ์กบัลูกค้ารายเดมิอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่าด้วยคุณภาพประสบการณ์ของทมีงาน การใหบ้รกิารอย่างเป็นมอื
อาชพี และการไดร้บัการรบัรองมาตรฐานของ ISO 9001 : 2015 ในดา้นที่ปรกึษาและบรหิารจดัการ
การก่อสรา้ง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), ISO 14001 
ในดา้น มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม และ ISO 45001 ในดา้นการจดัการอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยั จากสถาบนั Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบนัการตรวจสอบและรบัรองมาตรฐานจาก

 
19 อ้างองิจากรายงานประจ าปีของสภาวศิวกร พบว่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มนีิตบิุคคลที่ได้ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีวศิวกรรมควบคุม จ านวนทัง้สิน้ 
3,168  
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ประเทศฝรัง่เศส รวมถงึการสัง่สมประสบการณ์จากการใหบ้ริการแก่กลุ่ม ORI และผูพ้ฒันา
อสงัหารมิทรพัย์รายอื่นทีผ่่านมา จะช่วยให้กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามสามารถในการแข่งขนัทเีทยีบเคยีง
ไดก้บัผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกจินี้ 
 

2) พฒันามาตรฐานงานบรกิาร เพื่อน าไปสู่กลุ่มลูกคา้ใหม่ 
 

▪ ธุรกิจบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์ 

กลุ่มบรษิทัฯ ต้องเผชญิกบัสภาพแวดล้อมการแข่งขนัในธุรกจิการให้บริการรบับรหิารอาคาร
ชุด และหมู่บ้านจัดสรร จากทัง้ 1) ผู้ประกอบการรายย่อยที่เข้ามาในธุรกิจด้วยกลยุทธ์ในการ
แข่งขนัทางดา้นราคา 2)ผูป้ระกอบการซึ่งเป็นบรษิทัในกลุ่มของผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รวมทัง้ 3) 
ผู้ประกอบการต่างชาติซึ่งมีแบรนด์เป็นที่รู ้จ ักในวงกว้าง (Interbrand) ซึ่งเน้นให้บริการกับกลุ่ม
ลูกคา้ในระดบัพรเีมีย่ม เป็นต้น  

  ทัง้นี้ สภาพแวดล้อมการแข่งขนัโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการแข่งขนัทางด้าน
ราคาจากทัง้ผู้ประกอบการรายย่อย และการแข่งขันทางด้านมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผูป้ระกอบการต่างชาต ิอย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการแข่งขนัโดยการรกัษามาตรฐานใน
การให้บริการให้สามารถเทียบเคียงกับผู้ประกอบการในระดบัเดียวกัน การควบคุมต้นทุนในการ
ให้บริการให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมไปถึงการน าเสนอบรกิารเกี่ยวเนื่องกับอสงัหารมิทรพัย์ที่
ครบวงจรภายใต้กลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันด้าน
ราคาไดเ้มื่อเปรยีบเทียบกับผู้ประกอบการต่างชาติในมาตรฐานการให้บริการทีเ่ทยีบเคยีงกัน และ
สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการในกลุ่มผู้พฒันาอสังหาริมทรพัย์
ทางดา้นมาตรฐานการใหบ้รกิารทีเ่หนือกว่า  

▪ ธุรกิจการให้บริการหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย ์ 

การใหบ้รกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ เช่น การใหบ้รกิารท าความสะอาด การใหบ้ริการ
ตกแต่งต่อเตมิ รวมถงึการรบัเหมาตกแต่งภายใน เป็นธุรกจิทีม่กีารแข่งขนัค่อนข้างสูง เนื่องจากมี
ผูป้ระกอบการรายย่อยเข้ามาในธุรกจิเป็นจ านวนมาก และมลีกัษณะการให้บริการทีไ่ม่ไดแ้ตกต่าง
กนัมากนัก  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่าการให้บริการอย่างมอือาชพีและการตัง้ราคาในการใหบ้ริการ
ที่เป็นมาตรฐานและมีการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจ าต่อผู้ใช้บริการได้แก่ “นู๋เมด”“นายช่าง” และ 
“Wyde.int” ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม ORI และผู้พัฒนา
อสงัหาริมทรพัย์รายอื่น ที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขนัมากกว่า
ผูใ้หบ้รกิารรายย่อยในอุตสาหกรรม 
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2.2.2. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Operational Risk Management) 

2.2.2.1. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงภาคอสงัหาริมทรพัย ์

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ บริษัท
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ นิตบุิคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจดัสรร ดงันัน้ ปรมิาณความต้องการใช้บริการของกลุ่ม
บริษัทฯ จึงเป็นไปตามการเติบโตของอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์ ซึ่งได้รบัผลกระทบทัง้จากสภาพเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศไทย จากความเชื่อมัน่ในการลงทุนของภาครฐัและภาคเอกชน เสถียรภาพทางการเมือง 
ความเชื่อมัน่ในการจบัจ่ายใชส้อยของประชาชนรวมทัง้หนี้สนิภาคครวัเรอืนของประเทศทีม่แีนวโน้มเพิม่สูงขึ้น 
จากปัจจยัดงักล่าวกลุ่มบริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงนี้  บริษัทฯจึงได้ก าหนดกลยุทธ/มาตรการในการจดัการ
ความเสีย่ง ดงันี้ 

1) ติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างสม ่าเสมอเพื่อน ามาต่อ
ยอดพัฒนาการให้บริการ โดยน านวตกรรมใหม่มาช่วยยกระดับมาตรฐานการบริการ 
(Enhance Innovation + Technology) และคดิคน้การใหบ้รกิารเพื่อตอบสนองความต้องการ
ใหม่ๆของผูบ้รโิภค  

2) ร่วมทุนด้านเทคโนโลย ียกระดบัการให้บริการผ่านการพฒันานวตักรรมและและการเขา้ถงึ
ของขอ้มูลผ่านแอปพลเิคชนั Primo Plus โฉมใหม่ พฒันาและเพิม่ฟังก์ชนัและประสทิธิภาพ
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น พร้อมทัง้พฒันาแพลตฟอร์มใหม่ๆ 
อ านวยความสะดวกงานบริการ โดยมแีนวคดิจะท าบางแพลตฟอร์มวางจ าหน่ายแบบ White 
Label ดว้ย 

3) ขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายไปยงักลุ่มใหม่และกระจายกลุ่มลูกค้าไปตามประเภทธุรกิจโดย
ไม่ได้จ ากัดเพียงกลุ่มลูกค้าประเภทผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวต่อสภาวะ
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ค่อนข้างสูง เท่านั ้น อาทิ กลุ่มลูกค้าอาคารส านักงาน 
ศูนย์การคา้ โรงงาน คลงัสนิคา้ เป็นต้น  
 

2.2.2.2. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัเป็น
ของตนเอง (Holding Company) ดงันัน้ผลประกอบการและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ จะ
ขึน้อยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อยและบริษทัร่วมทัง้หมด 14 บรษิทั ซึ่งนโยบายในการจ่ายปัน
ผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิัทย่อย และผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัย่อย 
การส ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในบรษิทัย่อย และการจ่ายเงนิปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบริษทัย่อยอย่างมี
นัยส าคญั ซึ่งหากส่งผลกระทบกับข้อใดข้อหนึ่งตามข้างต้น บริษัทฯ อาจมีรายได้จากเงินปันผลที่ลดลง และ
ส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  
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อย่างไรกต็าม ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิปันผลจากบรษิทัย่อยอย่างสม ่าเสมอ เนื่องจากลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิของบริษทัย่อยเป็นการให้บริการ ซึ่งใชเ้งนิลงทุนและเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานค่อนข้าง
ต ่า ส่งผลใหบ้รษิทัย่อยมคีวามสามารถในการจ่ายปันผลใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ 

2.2.2.3. ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากรเพ่ือรองรบัการด าเนินงานและ
แผนการขยาย 

 ธุรกิจ 

หวัใจส าคญัของธุรกิจการให้บริการ คือทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นทรพัยากรหลกัในการประกอบธุรกจิ
และในการขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเอาใจใส่
ในการให้บริการในหลายส่วนงาน รวมถึงบุคลากรที่มทีกัษะเฉพาะด้าน เช่น วิศวกร สถาปนิก เป็นต้น ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจยัความส าเรจ็ในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษทัฯ  หากกลุ่มบรษิทัฯ ต้องสูญเสยีบุคลากรทีม่อียู่ใน
ปัจจุบนั หรอืไม่สามารถสรรหาบุคลากรทีม่ีคุณภาพใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินงาน และแผนการขยายธุรกจิของ
บริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและแผนการขยายธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทัง้นี้ 
บริษัทมีการเก็บรวบรวมอตัราการเข้าออกของพนักงาน (Turnover rate) ของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 – 
2567 ของจ านวนพนักงานทัง้หมด ณ สิน้ปี มรีายละเอยีดตามตาราง ดงันี้ 

 
อายุงาน  2565 2566 2567 

น้อยกว่า 1 ปี  61% 44% 55% 
1 – 3 ปี  18% 41% 29% 
ตัง้แต่ 3 ปี ขึน้ไป  3% 4% 6% 

 

อย่างไรก็ดี กลุ่มพนักงานที่มีอตัราการลาออกสูงโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานที่มีอายุงานต ่ากว่า  1 ปีที่
ปฏบิตังิานในสายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชน (บรกิารบรหิารนิตบุิคคลอาคารชุดและบ้านจดัสรร) และสาย
งานธุรกจิบรกิาร (บรกิารแม่บ้านท าความสะอาด) ซึ่งจากการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบกบัผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ
เดยีวกนัพบว่า อตัราการลาออกของพนักงานกลุ่มนี้ของบริษทัฯ ไม่แตกต่างมากนักจากผูป้ระกอบการประเภท
เดยีวกนั แต่บรษิทัฯ ยงัคงตระหนักดวี่า การทีอ่ตัราการลาออกของพนักงานเป็นสิง่ทีน่ ามาซึ่ง การสูญเปล่าของ
ค่าใชจ้่ายในการสรรหาและพฒันาพนักงานใหม่ใหท้นัต่อการด าเนินธุรกจิและการใหบ้ริการของบรษิทัฯ  เพื่อลด
ผลกระทบและจดัการความเสีย่งในเรื่องนี้ บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการ ดงันี้ 

1) การสรรหาพนักงานเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในหลากหลายช่องทาง อาทิ การจดัท า
โครงการ Friend Get Friend โดยใหพ้นักงานแนะน าเพื่อนใหเ้ข้ามาร่วมงานกบักลุ่มบริษัทฯ 
การจัดงาน Mass Recruitment การประกาศจ้างงานผ่านเว็บไซต์จัดหางานออนไลน์  
นอกจากนี้ ในส่วนของพนักงานแม่บ้านในสายงานธุรกจิบริการ บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการ
โดยการสรรหาแม่บ้านอสิระ (Freelance) รวมถงึการ Outsource งานในบางโครงการให้แก่ผู้
ใหบ้รกิารภายนอก 
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2) จดัท าโครงการขอ้ตกลงความร่วมมอืในโครงการขยายโอกาสการท างานระหว่างการศึกษา กบั
สถาบนัการศึกษาต่างๆ ในปี 2567 บรษิทัฯไดร้่วมท าขอ้ตกลงกับสถาบนัการศกึษาทีม่หีลกัสูตร
ดา้นอสงัหาริมทรพัย์ 10 แห่ง อาท ิสถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์ (PIM) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

3) ร่วมพฒันาหลกัสูตรยกระดบัทกัษะและองค์ความรูใ้หแ้ก่พนักงานในส่วนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
อสงัหารมิทรพัย์ อาท ิกลุ่มงานทีป่รึกษา กลุ่มงานจดัการอาคาร รวมจ านวน 30 หลกัสูตร
ภายในปีนี้ เพื่ออปัสกลิและรสีกลิ (Upskill & Reskill) ใหแ้ก่ทัง้พนักงานปัจจุบนั และ
พนักงานใหม่ทีจ่ะเขา้ท างาน ใหเ้ขา้ใจความต้องการและพฤตกิรรมการอยู่อาศยัยุคใหม่ โดย
พนักงานใหม่จะเขา้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งงานต่างๆ ไดจ้ าเป็นต้องผ่านการอบรมหลกัสูตร
ทีเ่กี่ยวขอ้งไม่น้อยกว่า 3หลกัสูตร ขณะเดยีวกนั ยงัไดส้ร้างความร่วมมอืกับกลุ่ม
สถาบนัการศึกษาดงักล่าว น านักศึกษาชัน้ปีที ่3-4 เขา้ร่วมโครงการ Management Trainee 
กบั PRI เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักศกึษาทีม่ทีกัษะความสามารถตรงสายสามารถเขา้มาร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของ PRI ไดแ้ละสรา้งโอกาสในสายงาน (Career Path) ใหแ้ก่นักศึกษา เพื่อพฒันา
ตวัตน น าไปสู่พนักงานผูใ้หบ้รกิารมอือาชพีในอนาคต 

4) จัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากร และประเมินสมรรถนะของพนักงานในทุกปี เพื่อให้
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงานเข้าใหม่มีความรู้ความสามารถที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานให้มีความ
เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้กับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่น เพื่อรกัษาพนักงานที่มีศกัยภาพ
ใหอ้ยู่ร่วมงานกบับรษิทัฯ ต่อไป นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดม้กีารจดัหลกัสูตรอบรมทักษะ
ทีจ่ าเป็นใหแ้ก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอโดยสถาบนัการอบรม UPM academy ซึ่ง
เป็นหน่วยงานภายใต้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจ็ค แมเนจเม้นท์ จ ากัด (UPM) โดยมีทัง้การจดั
อบรมให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทและบุคคลภายนอก ในทกัษะทางด้านการบริการ และ
ทกัษะเฉพาะด้าน เช่น การท าการตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) การบริหารงานนิติ
 บุคคลโครงการอสงัหารมิทรพัย์ การจดัท าบญัชนีิตบุิคคล กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกับการ
ก่อสรา้งอสงัหารมิทรพัย์ พืน้ฐานการขายและการบรกิาร เป็นต้น  โดยมุ่งเน้นการฝึกอบรมใน
การปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) เพื่อให้พนักงานใหม่ท าความเข้าใจระบบการ
ท างานและสามารถปฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบไดอ้ย่างถูกต้องและมปีระสทิธภิาพ 
 

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากความผนัผวนของรายได้ เน่ืองจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ได้มี

ลกัษณะเป็นรายได้ท่ีเกิดขึ้นประจ า 

รายได้จากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหนึ่งมาจากการให้บริการซึ่งมีล ักษณะเป็นงาน
โครงการ (“Project based”) ซึ่งเป็นรายไดท้ีไ่ม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ า เช่น การใหบ้รกิารออกแบบตกแต่งภายใน 
การใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ การใหบ้รกิารจดัหาผู้ร่วมทุน ซึ่งท าให้ บรษิทัฯ อาจมรีายไดแ้ละก าไรที่
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ผนัผวนไปตามปริมาณงาน มูลค่างานที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสญัญาไว้กับลูกค้า รวมถึงความคืบหน้าหรือขัน้
ความส าเร็จของงานในการรบัรู้รายได้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถรบังานในลกัษณะดงักล่าวได้เพิ่มเติมหรือ
ต่อเนื่อง อาจท าให้บริษัทฯ ต้องรบัภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายประจ า (fixed cost) เช่น ค่าใช้จ่ายเงินเดือน
บุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดใ้นอนาคต 

อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว และเหน็ว่าเป็นความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัที่บริษัทฯ 
สามารถบริหารจดัการได้ เนื่องจากบริษัทฯ ยงัมีการให้บริการในลกัษณะของการให้บรกิารตามสญัญาซึ่งเป็น
รายได้ที่เกิดขึ้นประจ า เช่น การให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจดัสรร  การให้บริการบริหาร
จัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัย (Residential Property และ Service Apartment)  การ
ให้บริการท าความสะอาดแบบมีสญัญา งานบริหารจดัการทรพัยากรกายภาพ (Facility Management) เป็นต้น 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการหาลูกคา้ใหม่และงานโครงการใหม่เพิม่เตมิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหผ้ล
การด าเนินงานของบรษิทัมคีวามต่อเนื่องและสม ่าเสมอในอนาคต 

2.2.2.5 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและการจดัการแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน 

“คน” เป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจของพรีโม เนื่องจากเป็นธุรกจิภาคบริการทีจ่ าเป็นต้องใชแ้รงงานคน
เป็นส่วนใหญ่ โดยทัง้ที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ และจ้างเหมาจากภายนอก ในปัจจุบันการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนเป็นประเดน็ทีเ่ปราะบางในสงัคม หากบรษิทัฯมขีอ้รอ้งเรยีน และถูกน าเสนอเรื่องการละเมิดสทิธิออก
สู่สาธารณะ จะส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมกบัชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัฯ จงึ
ก าหนดนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะ
เป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่
แบ่งแยกเชื้อชาต ิ เพศ อายุ สผีวิ ศาสนา ความพกิาร ความนิยมทางเพศ และสถานะทางสงัคม รวมถงึเคารพ
สทิธแิรงงานโดยการไม่บงัคบัใชแ้รงงาน ไม่ใชแ้รงงานเด็ก ไม่ใชแ้รงงานสตรีมีครรภ์ และปฏบิตัติามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัด้านแรงงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั อีกทัง้ยงัส่งเสริมให้คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตาม
หลกัการเคารพสทิธมินุษยชนเช่นเดยีวกนั  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัมีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจดัให้มีการ
แสดงความเห็น ช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรยีน ส าหรบัผูท้ีไ่ด้รบัความเสียหายจากการไดร้บัการละเมิดสทิธอิันเกิด
จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

2.2.2.6. ความเสี่ยงด้านการบริหารSupply Chain และการพฒันาโครงการในธุรกิจท่ีปรึกษาและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  

ปัจจัยความเสี่ยงในงานก่อสร้างที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ่อย ๆ ซึ่งที่ปรึกษางานก่อสร้างจะต้องให้
ความส าคญัเป็นพเิศษ ไดแ้ก่ 
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ความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบกบัเวลา :    
- การท างานท่ามกลางสภาพภูมอิากาศทีแ่ปรปรวน เช่น การเกดิพายุ การเกดิฝนฟ้าคะนองตาม

ฤดูกาล และอากาศที่ร้อนจัดมากเกินไป เป็นต้น รวมทัง้ความเสี่ยงเหล่านี้จะส่งผลให้การ
ท างานขาดความต่อเนื่อง  

- การขาดแคลนแรงงานอนัเนื่องมาจากปัจจยัด้านค่าแรงเกิดการช ารุดของเครื่องจกัร อุปกรณ์
ก่อสรา้ง และเครื่องมอืก่อสรา้ง 

- เกดิการเปลี่ยนแบบจากเจา้ของโครงการ ทีต่้องรอเวลาในการใหค้ าปรกึษาและการตดัสนิใจ 

- เกดิความผดิพลาดในระหว่างการก่อสรา้ง ท าใหไ้ม่เป็นไปตามแบบและขอ้ตกลงในสญัญา 

- อุบตัเิหตุต่าง ๆ ทีส่ามารถเกดิขึน้ไดร้ะหว่างการด าเนินโครงการ 

ความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพของงาน : 
- ปัญหาแรงงานไม่มฝีีมอื ไม่มทีกัษะ ขาดความรบัผิดชอบ ส่งผลใหง้านไม่มคุีณภาพ 

- ผูร้บัเหมาไม่ปฏบิตัติามหน้าทีอ่ย่างตรงไปตรงมา ท าใหเ้กดิความผดิพลาดในการท างาน 

- เจา้ของโครงการเปลี่ยนแปลนการออกแบบ ในขณะทีง่านด าเนินการก่อสรา้งไปแล้ว ส่งผลให้
การแก้ไขมโีอกาสทีง่านจะมคุีณภาพทีไ่ม่ไดม้าตรฐาน 

บริษทัฯจึงได้ก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยง ดงัน้ี 
1) การวางแผนเปลี่ยนเวลาการท างาน และวางแผนส ารองส าหรบัการสลบัขัน้ตอนการท างาน เพื่อ

รบัมือกับปัญหาสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน และปัญหาด้านการขนส่งวสัดุก่อสร้างที่ไม่ตรง
เวลา 

2) เลือกที่จะไม่ต่อรองกับผู้ร ับเหมาหรือแรงงานที่มีปัญหา หันมาใช้บริการผู้ร ับเหมาที่มี
ประสทิธภิาพมากกว่า 

3) ตรวจสอบเครื่องจกัร อุปกรณ์ และเครื่องมอืทีม่กีารช ารุดบ่อย และท าการสัง่ซื้อใหม่ทนัที 
4) บรหิารจดัการใหแ้รงงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกคนมอีุปกรณ์ป้องกนัอุบตัเิหตุในไซต์งาน 
5) ก าหนดแจ้งแผนการท างานให้เจ้าของโครงการและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบล่วงหน้าเสมอ เพื่อ

ป้องกนัปัญหาการเปลี่ยนแปลงงานทีไ่ดด้ าเนินการไปแล้ว 
6) วางแผนรับมือกับฤดูฝนด้วยการออกแบบก่อสร้างหลังคาส าหรับกันฝน เพื่อการท างานที่

ราบรื่น 
7) จดัท าแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เพื่อป้องกนัการช ารุดเสยีหาย ในกรณีทีเ่จา้ของ

โครงการไม่ต้องการซื้อใหม่ 
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2.2.3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

▪ ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาหุ้นสามญัของบริษทัฯ หลงัจากเข้าซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์

ฯ 

หุน้สามญัของบริษทัฯ อาจมรีาคา สภาพคล่อง และปรมิาณการซื้อขายภายหลงัจากการเสนอขายหุ้น
ในครัง้นี้ ปรบัตัวขึ้นลงอย่างผนัผวนซึ่งอาจเกิดจากหลายปัจจยัหลายประการที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บรษิทัฯ เช่น นักวเิคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการด าเนินงาน ราคาเป้าหมาย และค าแนะน าใหซ้ื้อหรือ
ขายหุน้สามญัของบริษทั ภาวะเศรษฐกจิและการเมืองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ สภาวะการลงทุนในตลาด
หลกัทรพัย์ฯ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง การประกาศข้อมูลอื่นของบรษิัททีท่ าธุรกจิ
ใกล้เคยีงกบับรษิทั การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่างๆ ความเสีย่งอื่นๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบญัช ีการแต่งตัง้และการลาออกของบุคลากร
ทีส่ าคญัของบรษิทั เป็นต้น 

ปัจจยัข้างต้น รวมถึงปัจจยัที่ไม่ได้กล่าวถึงอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามญัของบริษัทมีความผันผวนที่
สูงขึ้น และอาจท าให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถขายหุ้นสามญัของบริษัทฯ ได้ในราคาที่เหมาะสม และอาจส่งกระทบ
ในทางลบต่อสภาพคล่องของหุน้ 

2.2.4. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั (Compliance Risk) 

▪ ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล 

พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ("พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล") ได้มีการ
ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาตัง้แต่วนัที ่27 พฤษภาคม 2562 และได้ประกาศบงัคบัใช้อย่างเตม็รูปแบบใน
วนัที ่1 มถิุนายน 2565 บรษิทัฯ ในฐานะผูค้วบคุมขอ้มูลส่วนบุคคล มหีน้าทีท่ี่จะต้องปฏิบตัติามในกระบวนการ
เกบ็รวบรวม ใช ้หรอืเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนและขอ้ก าหนดภายใน พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล ทัง้นี้ หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลจะมกีารตรากฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง
เพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ทัง้นี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดทางกฎหมายหรอืกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กี่ยวกันการคุม้ครองส่วนบุคคล อาจท าให้เกิด
การด าเนินคดหีรือการด าเนินการใด ๆ ในทางกฎหมายโดยหน่วยงานของรฐัหรือบุคคลอื่นใดต่อบริษทัฯ อนัจะ
ส่งผลกระทบในทางลบทัง้ต่อชื่อเสยีง ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯอย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯไดใ้หค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของข้อมูลส่วนบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับลูกค้า โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แต่งตัง้เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Officer) ให้เป็นไปตามข้อก าหนดภายใน พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบริษัทฯได้มีการ
บรหิารจดัการควบคุมการใชข้อ้มูลส่วนบุคคล ร่วมถงึก าหนดความรบัผดิชอบของผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลส่วน
บุคคลของลูกคา้ คู่คา้ และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในทุกกระบวนการของธุรกจิ 
• สื่อสารเรื่องพระราชบญัญตัคุิ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล และบทลงโทษ ใหพ้นักงานเขา้ใจถงึความส าคญัใน

การละเมดิขอ้มูล 

• ก าหนดนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมความปลอดภยัในการใชข้อ้มูลส่วนบุคคล 
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• ก าหนดขัน้ตอนบรหิารจดัการขอ้มูลการรบัแจง้/การรอ้งขอกรณีพบเหน็การกระท าทีเ่กดิการละเมิด 

• ทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิาน โดยการปรบัฐานขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 

2.2.5. ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอรร์ปัชัน่ (Corruption Risk) 

บริษัทฯ ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัส าคญัในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการ
กระท าใดๆ ที่อาจน าไปสู่การทุจรติและคอร์รปัชนั แม้ว่าการกระท านัน้เป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบรษิัทฯ นิยาม
ของ "การคอร์รปัชนั" หมายถึง การกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ได้โดยมชิอบด้วยกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็น
การให้หรือรบัสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง การให้ของขวญัหรือเลี้ยงรบัรอง การบริจาคเพื่อการกุศล 
ค่าบรกิารต้อนรบั/ค่าใชจ้่ายอื่นๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะใหใ้หค้ ามัน่ เรยีกรอ้ง ใหห้รอืรบัซึ่งเงนิ ทรพัย์สนิ 
หรอืประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั หรอืพนักงานรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชนหรือ
ผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ เพื่อใหห้น่วยงานหรอืบุคคลดงักล่าว
กระท าหรือละเว้นการบปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ตนเอง 
ครอบครวั เพื่อนและคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์ของธุรกจิโดยมชิอบ โดยเฉพาะอย่างยิง่หากการกระท าดงักล่าว
เป็นการกระท าทีเ่กิดจากการใหอ้ านาจอย่างไม่ถูกต้องหรอืกระท าผิดต่อกฎหมาย หรือการกระท าใดๆ ที่ส่อไป
ในทางคอร์รปัชนั เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้  

บรษิทัฯ มมีาตรการป้องกันการทุจรติที่สามารถช่วยลดความเสยีงทีอ่าจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองค์กร 
โดยบรษิทัฯไดจ้ดัท านโยบายการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนั รวมถงึแจง้นโยบายดงักล่าวแก่ผู้มสี่วนไดเ้สยีของ
บรษิทัฯ การประเมนิความเสีย่งด้านทุจรติ การออกแบบและปฏบิตังิานตามกรอบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม
เพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษทัฯ 
ผ่านการอบรมและจัดท าแนวปฏิบัติซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการช่วยป้องกันการเกิดทุดทุจริตในองค์กร
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) 

และมีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัก าหนหนดนโยบายจัด
ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความชื่อสตัย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้
กรอบจรยิธรรมทีด่ ี

2.2.6. ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

2.2.6.1.ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบงัคบัด้านส่ิงแวดล้อม  

 จากภาวะโลกร้อนท าให้สภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนมากขึ้นส่งผลให้ทุกภาคส่วนทัว่โลกเกิดการ
ตื่นตัวในการบริหารจดัการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบที่จะ
เกดิขึน้ ส าหรบัประเทศไทยซึ่งเป็น 1 ใน 10 ประเทศทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ
สูงสุดในโลก ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี พ.ศ. 2593 และ
จะบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2608 การ
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ประกาศเจตนารมณ์นี้เป็นสิ่งผลกัดนัให้หน่วยงานภาครฐัของไทยเตรยีมการประกาศใช้มาตรการ กฎระเบียบ 
หรือกฎหมายใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อป้องกันและควบคุมผลกระทบทางลบ อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ร่าง
พระราชบญัญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Act) มาตรฐานกลางที่ใช้อ้างอิงในการ
จ าแนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของไทย (Thailand Taxonomy) และ
มาตรฐานสากลรายงานทางการเงนิ (IFRS) ซึ่งหากบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัติามหรือไม่ครอบคลุมกฎระเบียบ
หรือกฎหมายใหม่ด้านสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ บริษัทฯ อาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากเบี้ยปรับ เสื่อมเสียชื่อเสียง
ภาพลกัษณ์ หรอืส่งผลต่อความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ได ้ 

       นอกจากนี้มีความเป็นไปได้ที่มาตรการหรือข้อก าหนดในการลดก๊าซเรือนกระจกของภาครฐั/หน่วยงาน
ก ากับดูแลมีผลให้ต้นทุนการบริการของบริษัท ฯสูงขึ้น เช่นต้นทุนการออกใบรบัรองการตรวจวดัปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมทัง้อาจต้องมค่ีาใชจ้่ายในการตดิตัง้อุปกรณ์การลดก๊าซเรอืนกระจก เป็นต้น 

บรษิทัฯไดก้ าหนดมาตรการจดัการความเสีย่ง  ดงันี้ 

1) ก าหนดให้หน่วยงานที่รบัผิดชอบติดตาม และประเมินผลกระทบและโอกาสจากนโยบายด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว รวมถึงติดตามผลการด าเนินงาน ทบทวนกลยุทธ์
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคล้องตามนโยบาย กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อประเมนิผลกระทบในการพฒันาโครงการและก าหนดแนวปฏบิตัใิหส้อดคล้องกับภาครฐั 

2) ศึกษาและเตรียมความพร้อมในจดัท าบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยอ้างอิงวิธี
ค านวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018, the Greenhouse Gas Protocol 

3) การพฒันาโครงการใหม่ๆจะมุ่งเน้นการออกแบบและการใช้ผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
การหาพนัธมติรทางธุรกจิในการพฒันาโครงการร่วมกนั ทัง้นี้เพื่อเป็นการบรหิารต้นทุนโครงการใหอ้ยู่ในระดับที่
ผูบ้รโิภคยอมรบัได ้ 

4) ปรบักลยุทธดา้นการขายการตลาดใหส้อดคล้องกบัแต่ละโครงการและกลุ่มลูกค้า 

  2.2.6.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภมิูรฐัศาสตรแ์ละสงครามทางการค้าต่อเศรษฐกิจโลก 

จากสถานการณ์ความตึงเครียดใน 3 ภูมิภาคของโลกในขณะนี้ โดยในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ความ
ขดัแย้งระหว่าง อิสราเอลและอิหร่าน(และพนัธมิตรของอหิร่าน) ที่รุนแรงขึ้นจนอาจน าไปสู่การใช้อาวุธนิวเคลยีร์ 
รวมทัง้การยบัยัง้โครงการนิวเคลียร์ของอิหร่าน ซึ่งจะสร้างความผนัผวนอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจพลงังานและ
เสถียรภาพของโลก ในยุโรป สถานการณ์สงครามยูเครนกับรสัเซียมีความรุนแรงขึน้และยืดเยื้อ โดยมีการโจมตี
โครงสร้างพื้นฐานซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของภาคธุรกิจในภูมิภาค ส าหรบัในเอเชีย แม้จะมีความเสีย่งต ่า แต่
ความตึงเครียดที่เกิดขึ้นบ่อยครัง้ในช่องแคบไต้หวัน พรมแดนเกาหลี และทะเลจีนใต้ มีการปะทะย่อย ๆ อาจ
น าไปสู่ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจด้วยการคว ่าบาตร การจ ากัดการค้าและการลงทุน  นอกจากนี้ย ังมีการใช้
มาตรการต่างๆที่ไม่ใช่การใช้ก าลงัทางการทหาร เช่น การคว ่าบาตรจากชาติตะวนัตกต่อบริษัทจีนที่สนับสนุน
รัสเซีย อาจกระตุ้นให้จีนตอบโต้ทางเศรษฐกิจต่อบริษัทตะวันตก ซึ่งอาจเร่งให้เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจ
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ระหว่างมหาอ านาจ ในสหรฐัฯยงัมคีวามเสีย่งต่อการผิดนัดช าระหนี้ ซึ่งอาจส่งผลต่อเสถยีรภาพการเงนิโลก ดงันัน้ 
บริษัทต่าง ๆ จึงต้องเฝ้าระวงัความเสี่ยงด้านภูมิรฐัศาสตร์เหล่านี้และเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงอย่างกะทนัหนั  

นอกจาก ความเสี่ยงของสงครามการค้าระดบัโลกมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น จากพลงัขบัเคลื่อนจาก 3 
ปัจจยัหลกัไดแ้ก่ 

- นโยบายเศรษฐกจิของจนี ความแขง็แกร่งในฐานะผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก แมจ้ะมกีารกระตุ้นเศรษฐกิจ
เพื่อเพิ่มการบริโภคและการลงทุน การสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมายท าให้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้น แต่ความ
ต้องการในประเทศอ่อนลง ท าใหร้าคาสนิคา้ลดลงและต้องส่งออกมากขึน้ ส่งผลกระทบต่อประเทศทีก่ าลงัพฒันาซึ่ง
พยายามสร้างอุตสาหกรรมของตนเอง ขณะที่จีนเตรยีมพร้อมรบัมือความตงึเครยีดทางการค้ากับสหรฐัฯ อาจใช้
นโยบายทีรุ่นแรงขึน้ เช่น ควบคุมการส่งออก ภาษีและการคว ่าบาตร ซึ่งมแีนวโน้มขยายผลกระทบไปยงัประเทศที่
สามและบรษิทัขา้มชาต ิโดยเฉพาะยุโรป 

-นโยบายการค้าของสหรฐัฯ ทีมุ่่งเน้นการปกป้องผลประโยชน์ในประเทศ ดว้ยการใช ้ “เศรษฐศาสตร์เชิง
รฐัศาสตร์” เพื่อดงึดูดการลงทุน สรา้งงาน และรกัษาอุตสาหกรรมส าคญั นโยบายการค้าเทคโนโลยขีองสหรฐัฯ ที่
เข้มงวดขึ้น โดยมุ่งเป้าการควบคุมการส่งออก การน าเข้า และการลงทุน โดยเฉพาะในภาคเทคโนโลยีเชิง
ยุทธศาสตร์ เช่น เซมคิอนดกัเตอร์ การเพิม่ภาษีศุลกากรอาจถูกตอบโต้จากประเทศคู่คา้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและระดบัโลก 

- นโยบายอุตสาหกรรมระดับโลก นานาประเทศต่างเพิ่มบทบาทของภาครัฐแทรกแซงเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจมากขึ้น โดยมุ่งสนับสนุนห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์และอุตสาหกรรมที่ส าคญัในเชิงยุทธศาสตร์ ตัง้แต่
เทคโนโลยีโครงสร้างพื้นฐานไปจนถึงบริการด้านระบบดิจิทลั โดยมุ่งรกัษาความมัน่คงของชาติท่ามกลางการ
แข่งขนัทางภูมริฐัศาสตร์ 

จากสภาวการณ์ขา้งต้น อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิและระบบห่วงโซ่อุปทาน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการบรหิารจดัการความเสีย่ง ดงันี้ 

1) ตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและสร้างเครอืข่ายกับผูเ้ชีย่วชาญด้านความขดัแยง้ระหว่างภูมิภาศ
ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลทนัต่อเหตุการณ์ส าหรบัเตรียมแผนจัดการความเสี่ยงและ
บรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ 

2) การวเิคราะห์ผลกระทบทางธุรกจิจากการคาดการณ์ฉากทศัน์ ทีม่โีอกาสเกิดขึน้ในอนาคตเพื่อ
วางแผนบรหิารจดัการความเสีย่งล่วงหน้า ประเมนิความรุนแรงของผลกระทบทีอ่าจจะเกดิ เพื่อ
เตรยีมแผนรองรบัผลกระทบไดอ้ย่างเหมาะสมและน ามาใชไ้ดท้นัท่วงที 
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3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ไดด้ าเนินธุรกจิโดยยดึหลกับรรษทัภิบาล ดว้ยหลกั
จรยิธรรม ความโปร่งใส รวมไปถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการค านึงถึงประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย โดยมี
เป้าหมายในการพฒันาสนิค้าและการบริการทีม่ีคุณภาพ พรอ้มตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นส าคญั รวมถงึเน้นย ้า
การด าเนินธุรกิจตามแนวทางพฒันาอย่างยัง่ยืนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และบรรษทัภบิาล 

 นโยบายเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ทางธุรกจิที่
ครอบคลุมเพื่อเป็นแนวทางการปฎิบตัิของบริษทัฯ ในการพฒันาการด าเนินงานที่ค านึงถงึด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Environment Social and Governance : ESG Enhancement)  ใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันา
อย่างยัง่ยืนขององค์กรสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goal, UN SDGs) เพื่อพฒันาการด าเนินธุรกิจใหม้แีนว
ทางการจดัการที่ย ัง่ยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุก กระบวนการ
ด าเนินธุรกจิ ตามที ่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฎิบตัดิา้นความยัง่ยนื โดยมสีาระส าคญัดงันี้ 

• มุ่งมัน่พฒันาบริษทัทีใ่ห้การบริการและบรหิารอสงัหารมิทรพัย์ครบวงจรของประเทศไทย ทีเ่ตบิโตอย่าง
มัน่คงและยัง่ยืน ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล และการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีย่อมรบัในระดบัสากลหรอืเทีjยบเท่า (Corporate Governance Rating) 

• มุ่งมัน่พฒันาทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการ
เคารพและปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล การจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ การสร้าง
คุณค่าทางสงัคมและการสนับสนุนในระบบเศรษฐกจิ การสนับสนุนการศกึษาและการเรยีนรูใ้นทุกช่วงวยั 
การส่งเสรมิสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ด ีการสนับสนุนการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่างยัง่ยนืและหยุดการ
สูญเสยีความหลากหลายทางชีวภาพ การเพิม่ประสทิธภิาพและการจดัการการใชพ้ลงังานและทรพัยากร
อย่างยัง่ยนื รวมถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

• มุ่งมัน่พฒันาการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน ใหส้อดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยมี
การระบุกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ก าหนดกลยุทธ์ และแนวทางตอบสนองทีเ่ขา้ใจความต้องการ พรอ้มตอบ
โจทย์ความคาดหวงัของแต่ละกลุ่ม รวมถงึการตดิตามผลการด าเนินงานและการประเมนิความผูกพนัของ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างต่อเนื่อง 

3.1.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ยึดมัน่ในเจตนารมณ์ และความมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกจิการที่ด ี โดยยดึหลกับรรษทัภิบาล มจีรยิธรรม และความโปร่งใส รวมไปถึง
การสร้างคุณค่าที่ย ัง่ยืนในระยะยาว ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจ (Environmental Social and 
Governance : ESG Enhancement) พร้อมค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยยึดมัน่ปฏิบตัิตามหลกั
สากลดา้นความยัง่ยนื อาทเิช่น หลกัการ 10 ประการของขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิเพื่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยืน 
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(UN Global Compact) และเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนขององค์การสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals: 
SDGs) ซึ่งมทีัง้หมด 17 เป้าหมาย ตลอดจนสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบรบิท
ดา้นความยัง่ยนืในอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ โดยไดม้กีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นความยัง่ยนืดงันี้ 

 
ประเดน็ความส าคญั
ด้านความยัง่ยืน 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ผลกะทบและความ
คาดหวงัต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติส่ิงแวดล้อม 

 
สร้างหลกัประกันการมี
สุ ข ภ า ว ะ ที่ ดี  แ ล ะ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่
ดีส าหรับทุกคนในทุก
ช่วงวยั 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

• ชุมชนและ
สงัคม 
 

การให้ความส าคญักบั
สิ่งแวดล้อมตัง้แต่ต้น
น ้ า จ น ถึ ง ป ล ายน ้ า  
ตลอดจนการสร้างสัม
คมและสิ่งแวดล้อมที่
ย ัง่ยืน รวมถึงการให้
ความปลอดภัยและ
คุณภาพชีวิตที่ดีต่อ
พนักงานและสงัคม 

•  • การดูแลสุข
ภาวะ
อนามยัและ
ความ
ปลอดภยัใน
การท างาน
ของ
พนักงาน 
และแรงงาน 

• การส่งมอบ
สนิคา้และ
บรกิารที่
ค านึงถงึ
ความผลอด
ภยัและ
คุณภาพ
ชวีติทดีี 

• คุณภาพการ
บรกิาร 

• การพฒันา
ทรพัยากร
บุคคล 

• การบรหิาร
จดัการ
ชุมชน 

• การสร้าง
คุณค่าสู่
สงัคมและ
ชุมชน 

พัฒนาแล ะจัดซื้ อ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ ห้
ค รอบคลุ มการ ใช้
วัส ดุที่ เ ป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม 
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สรา้งหลกัประกนัว่าทุก
คนมี ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี
คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง
ค ร อบคลุ ม แ ล ะ เท่ า
เทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชวีติ 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

• ชุมชนและ
สงัคม 

 

ส่งเสริมทักษะความรู้
พนั ก ง าน  แล ะการ
เติบ โต ในสาย ง าน 
รวมถึงมอบโอกาสใน
การเรียนรู้แก่ชุมชน
และสงัคม 

 • การพฒันา
ทรพัยากร
บุคคล และ
ฝึกอบรม
พฒันา
ศกัยภาพใน
องค์กร 

• สนับสนุน
โอกาสทาง
การศึกษา 

• สนับสนุน
ทุนการศึกษา
และการ
ซ่อมแซม
สถานศกึษาให้
เหมาะสมกับ
บรรยากาศแห่ง
การเรยีนรู้
ใหก้บัโรงเรยีน 

• สนับสนุน
โอกาสในการ
เรยีนรูก้าร
ท างานจรงิแก่
นักศกึษา 

 
 

 
บรรลุความเสมอภาค
ระหว่างเพศ และเพิ่ม
บทบาทของสตรีและ
เดก็หญงิทุกคน 

• ผูถ้อืหุน้
และนัก
ลงทุน 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

• ชุมชนและ
สงัคม 
 

ลดความเหลื่ อมล ้ า  
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว าม เ ท่ า
เทียม โดย ไม่ เ ลื อ ก
ปฏบิตั ิโดยการเคารพ
สิทธิมนุษยชน และ
ด าเนินการเพื่อลดและ
และป้องกนั 

 • ปฏบิตัติาม
นโยบาย
ขอ้ก าหนด
ดา้นสทิธิ
มนุษยชน 

- ตดิตามการ
ด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัไม่ใหเ้ขา้
ไปมสี่วนร่วม
เกี่ยวกับการ
ละเมดิสทิธิ
เสรภีาพ 
- ไม่สนับสนุน
การบงัคบัใช้
แรงงาน (Forced 
Labor) และ
ต่อต้านการใช้
แรงงานเดก็ 
(Child Labor)  

 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

•  สนับสนุน
การใหค้วาม
เคารพและ
ปฏบิตัติ่อผูม้ี
ส่วนไดส้่วน
เสยีทุกฝ่าย
ดว้ยความ
เป็นธรรม  

 

 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
เ จ ริ ญ เ ติ บ โ ต ท า ง
เศรษฐกิจที่ต่ อเนื่ อง 
ครอบคลุม และยัง่ยืน 
การจ้างงานเต็มที่และ 
มีผลิตภาพ และการมี
งานที่มีคุณค่าส าหรับ
ทุกคน 

• ผูถ้อืหุน้
และนัก
ลงทุน 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 

• คู่คา้และ
พนัธมติร
ธุรกจิ 

• ชุมชนและ
สงัคม 

• คู่แข่ง
ทางการคา้ 
 
 
 

การน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ใน
ความยัง่ ยืน  พร้อม
ส่ ง เ ส ริมทักษะการ
ท างานให้มีศัยกภาพ
เติบโตในสายงานได้ 
รวมถงึสนับสนุนการมี
คุณภาพชวีตทิีด่ ี

• ส่งเสรมิการ
จา้งงาน และ
การใช้
ผลตอบแทน
อย่างเป็น
ธรรม 

• การเตบิโต
ทางธุรกจิ 

• การพฒันา
สนิคา้และ
บรกิารอย่าง
ต่อเนื่อง 

• การพฒันา
ทรพัยากร
บุคคล 

 

 
 
 
 

ประเดน็ความส าคญั
ด้านความยัง่ยืน 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ผลกะทบและความ
คาดหวงัต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
มิติเศรษฐกิจ มิติเศรษฐกิจ มิติเศรษฐกิจ 

 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 

การส่งมอบสินค้าและ
บริการที่น านวตักรรม
เข้ามาใช้เพื่อส่งเสริม

• - การพฒันา
ผลติภณัฑ์ 
บรกิาร และ

- คุณภาพ
ผลติภณัฑ์ 
บรกิาร 

- การใชว้สัดุที่
เป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม 
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สรา้งโครงสร้างพืน้ฐาน
ทีม่คีวามยืดหยุ่นต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
ส่งเสรมิการพฒันา
อุตสาหกรรม ที่
ครอบคลุมและยัง่ยนื 
และส่งเสรมินวตักรรม 

• คู่คา้และ
พนัธมติร
ธุรกจิ 

•  

คุณภาพชวีติ และสอด
รบัความยัง่ยนื 

นวตักรรม
สมยัใหม่ 

• - การพฒันา
ทรพัยากร
บุคคล 

- ให้
ความส าคญัใน
การเลอืก
พนัธมติรทีใ่ห้
ความส าคญัใน
เรื่อง ESG 

 
ลดความไม่เสมอภาค
ภายในและระหว่ า ง
ประเทศ 

• ลูกคา้ 

• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

• ชุมชนและ
สงัคม 

ส่ง เสริมความ เสมอ
ภาคแล ะความ เท่ า
เทียม โดยการเคารพ
สิทธิมนุษยชน และ
ปกป้องสิทธิมนุษยชน
ของชุมชนที่อยู่รอบๆ 
โครงการของพรโีม 

 • ปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนด
ดา้นสทิธิ
มนุษยชน 
อย่าง
เคร่งครดั 

 

 
ท าให้เมืองและการตัง้
ถิ่นฐานของมนุษย์ มี
ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม 
ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อ
การเปลี่ยนแปลง และ
ยัง่ยนื 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

• ชุมชนและ
สงัคม 

 

การออกแบบสินค้ า
และบริการให้ต อบ
โจทย์ผู้ใช้งาน รวมถึง
การน านวตักรรมมาใช้
เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ลดการปล่อย
ก๊ าซคาร์ บอน  แล ะ
ด าเนินกิจกรรมทาง
สังคมเพื่อการเติบโต
อย่างยัง่ยนื 

• การจา้งงาน 
และสรา้ง
รายไดใ้หก้ับ
ชุมชน
ใกล้เคยีง 

• การกระจาย
รายไดสู้่
ชุมชน เพื่อ
พฒันาชุมชน
และสงัคม
อย่างยัง่ยนื 

• การด าเนิน
กจิกรรมเพื่อ
สงัคม 

• การลด
ผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม 

• การแยกขยะ
และการรี
ไซเคลิ 

• การลดการ
ปล่อย
คาร์บอน
ฟุตพริ้นท ์

 
 

ประเดน็ความส าคญั
ด้านความยัง่ยืน 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ผลกะทบและความ
คาดหวงัต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
มิติเศรษฐกิจ มิติเศรษฐกิจ มิติเศรษฐกิจ 

 
สรา้งหลกัประกนัใหม้ี
รูปแบบการผลติและ
การบริโภคทีย่ ัง่ยนื 

• ลูกคา้ 

• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

การตอบสนองความ
ต้ อ งการแล ะความ
คาดหวังของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างเป็น
รูปธรรม 

• การจดัซื้อจดั
จา้ง 

• การบรหิาร
ห่วงโซ่คุณค่า 

• การพฒันา
ผลติภณัฑ์
และบรกิาร 

• การลด
ผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม 

•  ลดปรมิาณ
และการแปร
รูปพลงังาน  
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• ชุมชนและ
สงัคม 

• การลดการ
ปล่อย
คาร์บอน
ฟุตพริ้นท ์
-ใหค้วามส าคญั
ในการเลอืก
พนัธมติรทีใ่ห้
ความส าคญัใน
เรื่องของ ESG 

 
ส่งเสริมสงัคมที่สงบสุข
และครอบคลุมเพื่อการ
พัฒนาที่ย ัง่ยืน ให้ทุก
ค น เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม
ยุ ติ ธ ร ร ม แ ล ะ ส ร้ า ง
สถาบนัที่มีประสิทธิผล
รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ครอบคลุมในทุกระดบั 

• ผูถ้อืหุน้และ
นักลงทุน 

• ลูกคา้ 
• พนักงาน 
• คู่คา้และ

พนัธมติร
ธุรกจิ 

• เจ้าหน้ี
ทางการคา้ 

• ชุมชนและ
สงัคม 

• หน่วยงาน
ราชการ 

• คู่ แ ข่ ง
ทางการคา้ 

ให้ความส าคญักับการ
ด าเนินงานที่ยึดมัน่ใน
หลักธรรมาภิบาลใน
การด าเนินธรุกิจด้วย
ความสุจริตและความ
โปร่งใส 

• การต่อต้านการ
ทุ จ ริต คอร์ รัป
ชนั 

• ก า ร ป ฎิ บั ติ
อย่างเป็นธรรม
และเท่าเทยีม 

• มีการบ ริ ห า ร
จัดการ ค ว าม
เสีย่งในทุกดา้น 

 

• ส่งเสรมิ
พนักงานปฎิบตัิ
ตาม
จรรยาบรรณ
ธุรกจิ, หลกัการ
ก ากับดูแล
กจิการ, และ
การตรวจสอบ
สทิธมินุษยชน
อย่างรอบด้าน 

 

 
 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิด้านการใหบ้ริการทีเ่กี่ยวเนื่องกับอสงัหารมิทรพัย์อย่างครบวงจร โดยมกีารจดัการห่วงโซ่คุณค่าที่
เชื่อมโยงกบัผูม้ีส่วนไดเ้สยีในทุกกระบวนการตัง้แต่การออกแบบและพฒันาโครงการไปจนถงึการบรกิารหลงัการขาย ซึ่งแต่
ละขัน้ตอนมุ่งเน้นการปฏิบตัติามมาตรฐานทีส่อดคล้องกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและ
ชุมชน โดยมีการด าเนินการดงันี้: 
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผูเ้กี่ยวขอ้ง 
ทีป่รกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม   ออกแบบโครงการ

อสงัหารมิทรพัย์ทีใ่หค้วามส าคญักบั
การประหยดัพลงังานและผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม เช่น การใช้
เทคโนโลยกีารออกแบบทีช่่วยลด
การใชพ้ลงังานไฟฟ้าและการใชว้สัดุ
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

  การควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการอสงัหารมิทรพัย์และการ
ตรวจสอบชิ้นงานใหไ้ด้มาตรฐาน
ตามขอ้ก าหนดด้านสิง่แวดล้อมและ
ความปลอดภยั 

พนักงาน 
เจา้ของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
ผูร้บัเหมาก่อสร้าง 
ชุมชน 

บรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์   บรหิารจดัการโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์อย่างมอือาชพีและมี
มาตรฐานการบริการทีต่อบสนอง
ความคาดหวงัของลูกคา้ โดยให้
ความส าคญักบัการดูแลลูกบ้านและ
ผูเ้ช่า รวมถงึการโปร่งใสในการท า
ธุรกรรมและการปฏบิตัติามกฎหมาย 

  การใหบ้รกิารซื้อ-ขาย-เช่า 
อสงัหารมิทรพัย์ทีโ่ปร่งใสและเป็นไป
ตามกฎหมาย 

  การใหบ้รกิารทีป่รึกษา
การตลาดส าหรบัโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ พรอ้มใหข้อ้มูลแก่
ลูกคา้อย่างครบถ้วนและไม่บิดเบอืน 
  

พนักงาน 
เจา้ของร่วม / ลูกบ้าน 
เจา้ของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
ผูใ้หเ้ช่า / ผูเ้ช่า 
นิตบุิคคลอาคารชุด / บ้านจดัสรร 

บรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์   การออกแบบและตกแต่งภายใน
บ้านและหอ้งชุด รวมถงึพืน้ที่
ส่วนกลางของโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ โดยใชว้สัดุทีม่ี
คุณภาพและตรวจสอบชิ้นงานใหไ้ด้
มาตรฐาน 
• มุ่งเน้นการใชว้สัดุทีม่คุีณภาพ

ในการออกแบบและตกแต่ง

พนักงาน 
ผูร้บัเหมา 
เจา้ของร่วม / ลูกบ้าน 
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ภายในบ้านและหอ้งชุด รวมถงึ
พืน้ทีส่่วนกลางของโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ เพื่อใหไ้ด้
มาตรฐานสูงสุด 

  การดูแลรกัษาความสะอาดพืน้ที่
ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหไ้ดม้าตรฐาน
เพื่อความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ 
• การบรหิารงานนิตบุิคคลทมีี

ประสทิธภิาพสูงสุด และโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 

• การบรหิารความสมัพนัธ์กบั
ลูกคา้ 

 
ประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืน 

 พรีโมและบริษัทในเครือประเมินประเด็นความส าคัญด้านความยัง่ยืนเพื่อก าหนดประเด็นที่มีความ
เกี่ยวข้อง และจ าเป็นต่อการพฒันาที่ย ัง่ยืนขององค์กร โดยค านึงถึงผลกระทบและความคาดหวงัต่อผู้มีส่วนได้เสียทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร โดยครอบคุลมมิติด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการ มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้าน
สงัคม โดยมกีารประเมนิและจดัล าดบัดงันี้ 

• การระบุผลกระทบและประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
o พรีโมระบุผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ โดย

ศกึษาจากแนวโน้มดา้นความยัง่ยนืในระดบัสากล ตลอดจนความคดิเหน็และความคาดหวงัของ
ผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ 

• การประเมนิผลกระทบและประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
o พรโีมประเมนิผลกระทบเชงิบวกและเขงิลบในมติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม และมติสิิง่แวดล้อม ทีม่ตี่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพรีโมทัง้ 8 กลุ่ม ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน , ลูกค้า, พนักงาน, คู่ค้าและ
พนัธมิตรธุรกิจ, เจ้าหนี้ทางการค้า, ชุมชนและสงัคม, หน่วยงานราชการ และคู่แข่งทางการคา้ 
โดยส ารวจผ่านทางแบบสอบถามถงึความคาดหวงัและขอ้กงัวลจากการด าเนินธุรกจิ 
 

• การจดัล าดบัผลกระทบและความส าคญัของประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยนื 
o พรโีมพจิารณาเปรยีบเทยีบระดบัความส าคญัของความยัง่ยนื จากการวเิคราะห์และพจิารณาถึง

ผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีที่สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกจิ ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรรษทัภบิาลและความยัง่ยนืเป็นผูท้บทวนและอนุมตัิในประเดน็ส าคญั เพื่อน าเสนอในรายงาน
ความยัง่ยนืประจ าปีและเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

• การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 
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o พรโีมไดก้ าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื พรอ้มทัง้เป้าหมายและกรอบระยะเวลา
การด าเนินงานตามเป้าหมายด้านความยัง่ยืนตามที่ได้รับการอนุมตัิ ตลอดจนการก าหนด
ตัวชี้วดัเพื่อติดตามผล และก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนรวมทัง้
อุปสรรคและปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืน 
 
ล าดบั ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 
มติเิศรฐกจิและบรรษทัภบิาล 
1 จรยิธรรมทางธุรกจิกบับรรษทัภบิาล 
2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3 ความคาดหวงัของผูบ้รโิภคและความพงึพอใจ 
4 การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน และการจดัหาวตัถุดบิ 
5 นวตักรรมและเทคโนโลย ี
มติสิิง่แวดล้อม 
6 การตอบสนองต้อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
7 ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ 
8 การด าเนิธุรกจิทีค่ านึงถงึสิง่แวดล้อม 
มติสิงัคม 
9 การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 
10 การบรหิารจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
11 สทิธมินุษยชน 
12 บทบาทพลเมอืงและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 

    

 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักับการสรา้งการมีส่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม ในการด าเนินธุรกจิเพื่อตอบสนองต่อ
ความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้น ามาซึ่งโอกาสในการสรา้ง
ความสมัพนัธ์ทีด่ ีและสรา้งสรรค์นวตักรรมเพื่อขบัเคลื่อนธุรกจิใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 

 กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายการปฏิบตัติ่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีตลอดห่วงโซ่ธุรกจิ ทีร่ะบุประเดน็ และ/หรอืความต้องการ
ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่อองค์กร เพื่อก าหนดกระบวนการตอบสนองอย่างเหมาะสม รวมถงึการน าผลมาวเิคราะห์ใช้ใน
ประเดน็การด าเนินธุรกจิทีย่ ัง่ยนือกีดว้ย ซึ่งกระบวนการมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เป็น
ส่วนส าคญัในการพฒันาแนวทางการตอบสนองกับความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของแต่ละกลุ่ม โดยมทีัง้หมด 8 กลุ่มดงันี้ ผู้
ถอืหุน้และนักลงทุน, ลูกคา้, พนักงาน, คู่ค้าและพนัธมติรธุรกจิ, เจา้หนี้ทางการคา้, ชุมชนและสงัคม, หน่วยงานราชการ 
และคู่แข่งทางการคา้ 
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ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม  ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้
เสีย 

การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ผูถ้อืหุน้และนัก
ลงทุน 

• รายงานประจ าปี 
• การประชุมผูถ้อืหุน้ 

• การพบนักวเิคราะห์และนัก
ลงทุน 

• กจิกรรมโรดโชว์ 
• เวบ็ไซต์ : 

https://primo.co.th 

• ผลการด าเนินงานทีเ่ตบิโต
อย่างต่อเนื่อง 

• ผลตอบแทนจากการลงทุน 
• ด าเนินธุรกจิตามแนวทางการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนืครอบคลุมดา้น
สิง่แวดล้อม สงัคม ธรรมาภิ
บาลและเศรษฐกจิ (ESG) 

• ยดึมัน่ในหลกัธรรมภบิาลและ
ต่อต้านการทุจรติ 

• สื่อสารการด าเนินงานอย่าง
โปร่งใส 

•  

• บรหิารจดัการธุรกจิใหเ้ตบิโต ลดความ
เสีย่ง และเพิม่ความโปร่งใส 

• การจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 
• นโยบายและแผนการด าเนินงานที่

วดัผลไดต้ามแนวทางการพฒันาที่
ย ัง่ยนื 

• ตรวจสอบการปฏิบตัติามจรยิธรรม
และแนวทางการต่อต้านทุจรติคอร์รปั
ชนั 

• มชี่องทางการสื่อสารทีใ่หข้อ้มูล
ครบถ้วน ถูกต้อง 

 
 

ลูกคา้ • เวบ็ไซต์ : 
https://primo.co.th 

• เฟสบุ๊ค : Primo Service 
Solutions 

• คอลเซน็เตอร์ : 02-081-
0000 

• แอปพลเิคชนั : Primo Plus 
• แบบส ารวจความพงึใจของ

ลูกคา้ในการบรหิาร และการ
บรกิาร 

• การผลติสนิคา้ทีม่ีคุณภาพ 
และส่งมอบบรกิารทีม่ี
มาตรฐานในราคาทีเ่หมาะสม 

• บรหิารจดัการรอ้งเรยีน และติ
ชมอย่างรวดเรว็ และมี
ประสทิธภิาพ 

• การเกบ็รกัษาขอ้มูลส่วน
บุคคลของลูกค้า (PDPA) 
และการเคารพสทิธผิูบ้ริโภค 

• การด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 
ตามหลกัการดูแลกจิการที่ดี 

• การมสี่วนร่วมในกจิกรรมเพื่อ
สิง่แวดล้อม และสงัคม 

 
 

• การมุ่งมัน่ใหค้วามส าคญัในการพฒันา
สนิคา้ใหม้ีคุณภาพ และบรกิารใหม้ี
มาตรฐาน เพื่อสรา้งความพงึพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ 

• ตรวจสอบและตดิตามขอ้รอ้งเรยีน ติ
ชม พรอ้มหาแนวทางพฒันาเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดขึน้อกี 

• ปฎิบตัติามแนวทางรกัษาขอ้มูลส่วน
บุคคลของลูกค้า และการเคารพสทิธิ
ผูบ้รโิภคอย่างเคร่งครดั 

• การสื่อสารและใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสินคา้
และบรกิารทีค่รบถ้วน ชดัเจน 

• สนับสนุนสนิค้าจากชุมชน/สงัคม 
รวมถงึด าเนินกจิกรรมสาธารณะเพื่อ
ร่วมพฒันาสิง่แวดล้อมและสงัคม 

พนักงาน • เวบ็ไซต์และระบบ : 
https://myorigin.net/ 

• เฟสบุ๊ค : Primo Careers 
• แอปพลเิคชนั : Line Group 

และ Line OA 

• สวสัดิการและค่าตอบแทนที่
เหมาะสม 

• ความเท่าเทยีมและสทิธิ
แรงงานขัน้พืน้ฐาน 

• มนีโยบายและแนวทางด้านสวสัดกิาร 
และอตัราค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม
ทีช่ดัเจน 

• มนีโยบายและแนวทางปฏิบตัดิ้าน
ความเท่าเทยีม และสทิธแิรงงาน 

https://primo.co.th/
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• อเีมล : @Primo.co.th 
• ป้ายประชาสมัพนัธ์ 
• Primo Townhall 
• การเยีย่มพบปะพนักงาน

ตามโครงการ 
• แบบส ารวจความคิดเหน็ของ

พนักงาน 
 

• การใหค้วามรู ้ทกัษะ และ
พฒันาศกัยภาพในการ
ท างาน รวมถงึโอกาสเติบโต
ในสายงาน 

• สภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั 
และสุขภาวะอนามยัทีด่ีใน
การท างาน 

• การป้องกนัขอ้มูลส่วนบุคคล 
• การด าเนินธุรกจิทีใ่ห้

ความส าคญัดา้นการเติบโต
อย่างยัง่ยนื 

• การด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 
ตามหลกัการดูแลกจิการที่ดี 

• การมสี่วนร่วมในกจิกรรมเพื่อ
สิง่แวดล้อม และสงัคม 

 
 
 

• วางแผนแนวทางการเรยีนรูส้ าหรบั
พนักงานทุกระดบัและทุกภาคส่วน 
รวมถงึก าหนดการประเมนิผล
ปฎิบตังิาน (KPI) 

• ตรวจสอบและประเมนิความเสีย่ง 
รวมถงึมกีารก าหนดนโยบายและ
มาตรการจดัการความเสีย่งดา้นความ
ปลอดภยั และสุขภาวะอนามยั 

• ผลกัดนัการวเิคราะห์ วางแผน และ
ด าเนินงานเพื่อการด าเนินธุรกจิอย่าง
ยัง่ยนื 

• ปฎิบตัติามแนวทางรกัษาขอ้มูลส่วน
บุคคลของพนักงาน 

• ปฏบิตัติามแนวทางการด าเนินธุรกจิ
ตามหลกัการดูแลกจิการที่ดี 

• สนับสนุนพนักงานในการมสี่วนร่วมใน
กจิกรรมเพื่อสิง่แวดล้อมและสงัคม 

 
 

คู่คา้และ
พนัธมติรทาง
ธุรกจิ 

• เวบ็ไซต์ : 
https://primo.co.th 

• คอลเซน็เตอร์ : 02-081-
0000 

• เปิดรบัขอ้รอ้งเรยีนผ่านอเีมล 
: 
whistleblower@primo.co.th 

• ประชุมรบัฟังและแลกเปลี่ยน
ขอ้คดิเหน็ 

• แบบส ารวจความพงึพอใจคู่
คา้และพนัธมติรธุรกจิ 

• กจิกรรมสร้างสายสมัพนัธ์ 
 
 

• กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งที่
เป็นธรรม และปฎิบตัอิย่าง
เท่าเทยีม 

• ด าเนินธุรกจิโปร่งใส ตรงตาม
สญัญา และมคีวาม
รบัผดิชอบ 

• สรา้งความร่วมมอืในการ
พฒันาและแบ่งปันนวตักรรม
และเทคโนโลย ี

• ส่งเสรมิความปลอดภยั
สุขอนามยัในการท างาน 

• สนับสนุนสทิธมินุษยชน และ
ส่งเสรมิสทิธแิรงงาน 

• สรา้งความร่วมมอืในการ
รบัผดิชอบด้านสงัคมและ
สิง่แวดล้อม 

• ก าหนดนโยบายและปฏิบตัติามแนว
ทางการจดัซื้อจดัจา้งอย่างสุจรติและมี
จรรยาบรรณ 

• ก าหนดนโยบายและปฎิบตัติ่อคู่คา้ 
และพนัธมติรทางธุรกจิตามหลกัการ
ก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

• ร่วมกบัคู่ค้าและพนัธมติรทางธุรกจิ
ปรบัปรงั พฒันา และแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้เพอืสรา้งสรรค์ผลติภณัฑ์และ
บรกิาร 

• ก าหนดนโยบายและแนวทางด้าน
ความปลอดภยั สุขอนามุยในการ
ท างาน 

• ก าหนดนโยบายและแนวทางด้านสทิธิ
มนุษยชน และสทิธแิรงงาน 

https://primo.co.th/
mailto:whistleblower@primo.co.th
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• ใหค้วามรูแ้ละจดักจิกรรมในการอนรุ
รกัษ์ และพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม  
 
 

เจา้หนี้ทางการ
คา้ (สถาบนั
การเงนิ ผู้
ลงทุนในตรา
สารหนี้) 

• เวบ็ไซต์ : 
https://primo.co.th 

• คอลเซน็เตอร์ : 02-081-
0000 

• เอกสารสญัญาและเงื่อนไข
การช าระหนี้ 

• ช าระหนี้ตรงตามก าหนด
สญัญา 

• ปฎิบตัติามเงื่อนไขในเอกสาร
สญัญาอย่างเคร่งครดั 

• ช าระหนี้ตามก าหนดสญัญา 
• จดัท าเงื่อนไขสญัญาทีเ่หน็ชอบ

ร่วมกนัภายใต้แนวทางการก ากับ
กจิการที่ดี 

ชุมชนและ
สงัคม 

• คอลเซน็เตอร์ : 02-081-
0000 

• เวบ็ไซต์ : 
https://primo.co.th 

• การส ารวจความน่าเชื่อถอื
และไวว้างใจจากกลุ่มผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี 

• กจิกรรมชุมชนสมัพนัธ์ 

• การป้องกนัผลกระทบจาก
การด าเนินธุรกจิ เช่น เสยีง 
กลิน่ ควนั ฝุ่ น แสง น ้า และ
ความสัน่สะเทอืน 

• การสร้างคุณภาพชีวติทีด่ ีลด
ความเหลื่อมล ้าให้กบัชุมชน
และสงัคม รวมถงึการสร้าง
โอกาสในความร่วมมอืกับ
ธุรกจิทอ้งถิน่  

• ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล
และการต่อต้านการทุจรติคอร์
รปัชนั 

• ปฏบิตัติามกฏขอ้บงัคบัดา้นผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั และมี
หน่วยงานรบัความคิดเหน็และขอ้
รอ้งเรยีน 

• จดัสรรงบประมาณพฒันาคุณภาพ
ชวีติของผูค้นในชุมชน และด าเนินการ
โครงการ Primo Care อย่างต่อเนื่อง 

• ตรวจสอบการปฏิบตัติามหลกั
จรรยาบรรณและการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รปัชนั 

หน่วยงาน
ราชการ 

• เวบ็ไซต์ : 
https://primo.co.th 

• รายงานประจ าปี (One 
Report) 

• รายงานความยัง่ยนืประจ าปี 

• การปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย 

• การเปิดเผยขอ้มูลทีโ่ปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

• ความรบัผดิชอบต่อชุมชน
และสงัคม 

• การปฎิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิ 

• น าเสนอรายงานประจ าปีและรายงาน
ความยัง่ยนืประจ าปี 

• น าทรพัยากรและความเชีย่วชาญเขา้
ไปช่วยพฒันาชุมชนและสงัคม 

คู่แข่งทางการ
คา้ 

• น าเสนอสนิค้าและบรกิาร
ของพรโีมผ่านทางเวบ็ไซต์ 
https://primo.co.th 

• การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม • มจีรรยาบรรณและน ามาใชเ้พื่อใหเ้กดิ
การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

 

 

https://primo.co.th/
https://primo.co.th/
https://primo.co.th/
https://primo.co.th/
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เป้าหมายความยัง่ยืนระดบัองค์ขององค์กร 

ESG ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย 
สิง่แวดล้อม การจดัการพลงังาน และ

การก่อสรา้งทีค่ านึงถงึ
สิง่แวดล้อม 

ลดค่าใชจ้่ายไฟฟ้าขององค์กรและโครงการทีพ่รโีมไปบรหิาร ลดลงรอ้ยละ 5 
ภายในปี 2570 เมื่อเทยีบกบัฐานปี 2567 

ลดค่าใชจ้่ายค่าน ้าประปาขององค์กรและโครงการทีพ่รโีมไปบรหิาร ลดลงรอ้ย
ละ 5 ภายในปี 2570 เมื่อเทยีบกบัฐานปี 2567 

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลดลงรอ้ยละ 5 ภายในปี 2570 เมื่อเทยีบ
กบัฐานปี 2567 

ปลูกต้นไมเ้พิม่พืน้ทีส่เีขยีว 1,000 ต้น ภายในปี 2570  

ใชว้สัดุเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมอย่างน้อย 5% จากปริมาณการสัง่ซื้อวสัดุทัง้หมด 
สดัส่วนคู่คา้ทีไ่ดร้บัการประเมนิด้านความยัง่ยนื 100% 
ขอ้รอ้งเรยีนผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เป็นศูนย์ 

สงัคม การเคารพสทิธมินุษยชน
และปฏบิตัติ่อแรงงานเป็น

ธรรม 

ขอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชน เป็นศูนย์ 

ความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั 

อตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการท างานของพนักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นศูนย์ 

ส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้า 
ชุมชน และสงัคม 

ขอ้รอ้งเรยีนของชุมชนและสงัคม เป็นศูนย์ 

ความพงึพอใจของลูกคา้ต่อบรกิาร อย่างน้อย 80%  

ด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมทีค่รอบคลุมทุกกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสยี Primo Care อย่าง
น้อย 12 ครัง้/ปี 

การดูแลและพฒันา
บุคลากร 

ชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 20 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

บรรษทัภิบาลและ
เศรษฐกิจ 

ความปลอดภยัทางดา้น
ขอ้มูล และการจดัการ
ขอ้มูลส่วนบุคคล 

การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 100% 

ขอ้รอ้งเรยีนเรื่องการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นศูนย์ 

บรรษทัภบิาลและการ
ต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั 

ผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ในระดบัด ี

เป็นแนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั 

จ านวนกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจิ เป็นศูนย์ 
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3.3 การจดัการความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื ในฐานะหนึ่งในผู้น าด้านการให้บริการและการ
บรหิารอสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจรของประเทศไทย มคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืบนพืน้ฐานของความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่เกดิ
จากการด าเนินธุรกจิ ผลติภณัฑ์และบรกิาร 

บรษิทัจงึมนีโยบายส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันากระบวนการผลติ สรา้งสรรค์นวตักรรม เพื่อลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ทัง้นี้มีการก าหนดเป้าหมายการใช้ทรพัยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และลดการใช้พลงังานธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากดั 
พร้อมทัง้เตรียมแผนและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพฒันาที่ย ัง่ยืนของพรีโม และเป้าหมายการ
พฒันาที่ย ัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ในเป้าหมายที่ 6, 7, 13 และ 15 
ดงันี้ 

• เป้าหมายที ่6 : สรา้งหลกัประกนัเรื่องน ้าและการสุขาภบิาล ใหม้กีารจดัการอย่างยัง่ยนืและมสีภาพพร้อม
ใชส้ าหรบัทุกคน  

• เป้าหมายที ่7 : สรา้งหลกัประกันว่าทุกคนเข้าถงึพลงังานสมยัใหม่ในราคาทีส่ามารถซื้อหาได ้ เชื่อถอืได้ 
และยัง่ยนื 

• เป้าหมายที ่ 13 : ปฏบิตักิารอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและผลกระทบที่
เกดิขึน้ 

• เป้าหมายที ่15: ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่างยัง่ยนื จดัการป่าไมอ้ย่างยัง่ยืน 
และหยุดการสูญเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ 

รวมถงึขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ เพื่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยืน (UN Global Compact) ในหลกัการที ่7, 
8 และ 9 ดงันี้ 

• หลกัการที ่7 : สนับสนุนแนวทางป้องกนัความทา้ทายดา้นสิง่แวดล้อม  
• หลกัการที ่8 : ด าเนินการรเิริม่เพื่อส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม 
•  หลกัการที ่9 : ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 

นอกจากนี้บริษัทให้ความส าคญักับการด าเนินงานทัง้ภายในองค์กร และร่วมมือกับพนัธมิตร หน่วยงานราชการ 
และหน่วยงานเอกชนเพื่อบรรลุเป้าหมายในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธ ิ เป็นศูนย์ในปี 2593 

 
3.3.1. การบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ พลงังาน และส่ิงแวดล้อม 

1. พรโีมเซอร์วสิโซลูชัน่ด าเนินการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคู่กับการ
ดูแลรกัษาสภาพภูมอิากาศและสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ โดยยดึตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

2. เรามุ่งเน้นการลดปริมาณการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน โดยใหค้วามส าคญักับการใชท้รพัยากรใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น การเลอืกใช้วสัดุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก นอกจากนี้
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ยงัส่งเสรมิการใชพ้ลงังานสะอาด เช่น การใชแ้สงสว่าง LED และการตดิตัง้อุปกรณ์ทีป่ระหยดัพลงังานในทุก
ส านักงาน 

3. การบรหิารจดัการทรพัยากรและพลงังานเป็นหน้าทีท่ีผู่บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัของบรษิทัต้องใหค้วามส าคญั 
พรอ้มการสร้างความตระหนักรูถ้งึความส าคญัของการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนืใหก้ับทุกคนในองค์กร 

4. บรษิทัไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมและใหข้อ้มูลการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิและพลงังานเพื่อใหพ้นักงานและผูม้สี่วน
ไดส้่วนเสยีสามารถปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกต้องตามมาตรการทีก่ าหนด รวมถงึการให้การสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการพฒันาการบรหิารจดัการด้านนี้ 

5. พรโีมเซอร์วสิโซลูชัน่ยงัคงมุ่งมัน่ในการสรา้งนวตักรรมและองค์ความรู้ดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม พลงังาน และ
ทรพัยากรธรรมชาต ิเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิสามารถเติบโตอย่างยัง่ยนื 

6. นอกจากนี้ บรษิทัได้ก าหนดนโยบาย 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลดปรมิาณขยะและของเสยี รวมถงึการ
ปรบักระบวนการต่างๆ ภายในบรษิทัเพื่อใหเ้กดิการใชง้านทรพัยากรและพลงังานอย่างคุม้ค่า 

3.3.2. การจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

1. พรโีมเซอร์วสิโซลูชัน่มีการจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่
เกี่ยวขอ้ง โดยตระหนักถงึความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม 

2. บรษิทัมกีารประเมนิผลกระทบจากโครงการและด าเนินการส ารวจและศกึษาระบบนิเวศวทิยา เช่น การอนุรกัษ์
พนัธุ์ไมแ้ละสตัว์ในพืน้ทีท่ีม่คีวามหลากหลายทางชวีภาพ และจดัการใหส้อดคล้องกับมาตรการ Mitigation 
Hierarchy ซึ่งเน้นการหลกีเลี่ยง ลดผลกระทบ ฟ้ืนฟู และชดเชยผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 

3. การใช้วสัดุและอุปกรณ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยเลอืกใช้วสัดุทีไ่ม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อความหลากหลายทาง
ชวีภาพและสิง่แวดล้อม เช่น การเลอืกใชว้สัดุทีม่าจากแหล่งทีม่กีารผลติทีถู่กต้องตามกฎหมายและเป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม 

4. บรษิทัส่งเสรมิใหพ้นักงานและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีตระหนักถงึผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทาง
ชวีภาพ และสนับสนุนใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการดูแลและปกป้องสิง่แวดล้อมอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

5. การเปิดเผยขอ้มูลและการสื่อสารเรื่องการจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพยงัเป็นสิง่ทีบ่ริษทัให้
ความส าคญั เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดร้บัขอ้มูลทีช่ดัเจนเกี่ยวกบัการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมและสามารถแจง้เบาะแส
หรอืรอ้งเรยีนหากพบการท าลายสิง่แวดล้อม 

3.3.3. การจดัการก๊าซเรือนกระจก 

3.1 บรษิทัใหค้วามส าคญักับการจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยการวเิคราะห์แหล่งทีม่าของการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกจากกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กิดขึน้ในธุรกจิ โดยไดก้ าหนดขอบเขตการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน 3 ขอบเขต ไดแ้ก่: 

• ขอบเขตท่ี 1 (Scope 1): การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กิดจากกิจกรรมภายในบรษิทั เช่น การใชส้ารท าความเยน็
ในเครื่องปรบัอากาศหรอืการรัว่ไหลของมเีทนจากระบบบ าบดัน ้า 

• ขอบเขตท่ี 2 (Scope 2): การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กิดจากการใชไ้ฟฟ้าทีซ่ื้อจากภายนอก เช่น การใชไ้ฟฟ้า
ในส านักงาน 
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• ขอบเขตท่ี 3 (Scope 3): การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมอื่นๆ เช่น การเดนิทางของพนักงาน (Employee 
Commuting) และการใช้กระดาษ 

บรษิทัไดว้างแผนและด าเนินการเพื่อลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ในทุกขอบเขต ด้วยการส่งเสรมิ
การใชพ้ลงังานทดแทน เช่น พลงังานแสงอาทติย์และการปรบักระบวนการด าเนินงานใหม้ีประสทิธภิาพมากขึน้ ซึ่งการ
ด าเนินการดา้นความยัง่ยนืของพรโีมเซอร์วสิโซลูชัน่ไม่เพยีงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม แต่ยงัเสรมิสรา้ง
ภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้กบัธุรกจิ โดยการค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการของการใหบ้ริการ 

เป้าหมายและผลการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 
 

 เป้าหมาย NET - 
ZERO 

ปี 2568 เป้าหมายระยะสัน้ 
(2571) 

เป้าหมายระยะสัน้ 
(2574) 

เป้าหมาย ตวัชี้วดั ลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกอย่าง

น้อย 5% 

ลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกอย่าง

น้อย 10% 

ลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกอย่าง

น้อย 15% 
 

Action Plan 

1.ลดปรมิาณการใช้
ไฟฟ้า (ในส านักงาน
ใหญ่) 

ลด 5% ลด 10% ลด 15% 

2.ลดปรมิาณขยะและ
ของเสยี (ใน
ส านักงานใหญ่) 

ลด 5% ลด 10% ลด 15% 

3.ใชผ้ลติภณัฑ์ทีเ่ป็น
มติรต่อสิง่แวดล้อม 

ลด 5% ลด 10% ลด 15% 
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ผลการด าเนินงานปี 2567 

ตวัชี้วดั เป้าหมายปี 2568 ผลการด าเนินงานปี 2567 ผลการด าเนินงานปี 2566 

การจดัการพลงังาน 

(scope 1, 2) 

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก รอ้ยละ 5  เมื่อ

เทยีบกบัปีฐาน 

1,048 143 

การจดัการไฟฟ้า 

(scope 2) 

ลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าของ
องค์กรทัง้ส านักงานใหญ่และ
ส านักงานขาย รอ้ยละ 5 เมื่อ

เทยีบกบัปีฐาน 

90 100 

การจดัการน ้า 

(scope 3) 

ลดปริมาณการใช้น ้าประปา
ขององค์กรทัง้ส านักงานใหญ่
และส านักงานขาย ลดลงร้อย
ละ 5 เมื่อเทยีบกบัปีฐาน 

0.74 0.77 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ ได้ด าเนินการวดัและประเมนิปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในองค์กร โดยพบว่า ปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) อยู่ที ่958 TonCO2e ซึ่งมปีริมาณเพิม่ขึน้เนื่องจากเพิ่มขอบเขตในการ
ค านวณค่าเดนิทางของพนักงาน และรถเช่าขององค์กรทีเ่พิม่ขึน้ ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม (Scope 2 และ 
Scope 3) รวมทัง้สิน้ 381 TonCO2e ซึ่งรวมทัง้สองประเภทแล้วมปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมด 1,339 
TonCO2e 

แมป้รมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปี 2567 จะมกีารเพิม่ขึน้แต่กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะลดปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหไ้ดต้ามเป้าหมายและไดก้ าหนดแนวทางทีช่ดัเจนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรรลุเป้าหมาย 

อย่างไรกต็าม ตวัเลขดงักล่าวอยู่ระหว่างการทวนสอบการจดัการก๊าซเรอืนกระจกทัง้ 3 ขอบเขตจากผูท้วนสอบทีไ่ดร้บัการ
รบัรอง ไดแ้ก่ บริษทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งจะใชข้อ้มูลดงักล่าวเป็นปีฐานในการเปรยีบเทยีบ
ในปี 2568 เพื่อประเมนิความก้าวหน้าในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป 
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แนวทางการจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เพื่อมุ่งสู่การเป็นสงัคมคาร์บอนต ่าและลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการ
จดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปี 2568 ดงันี้: 

1. ก าหนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายดา้นสิง่แวดล้อมเพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และมุ่งสู่การเป็น
สงัคมคาร์บอนต ่า โดยพจิารณาการใชท้รพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพและการเลอืกใชพ้ลงังานสะอาด เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกจิสอดคล้องกับหลกัการด้านความยัง่ยนื 

2. การจดัท าคู่มือและพฒันาระบบการจดัเกบ็ข้อมูล 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืและพฒันาระบบการจดัเก็บและบนัทกึขอ้มูลเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีม่คุีณภาพและน่าเชื่อถอื
ส าหรบัการประเมนิการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กร ซึ่งช่วยใหก้ารวดัผลและตดิตามการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกมคีวามแม่นย าและโปร่งใส 

3. ก าหนดปีฐานและตัง้เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดปีฐานและตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจนในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้าหมายในการลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระดบัทีส่ามารถบรรลุไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานระดบัสากล 

4. พฒันาโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาและด าเนินโครงการทีมุ่่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภายในองค์กร เช่น การใช้
พลงังานทดแทน การใชเ้ทคโนโลยทีีช่่วยประหยดัพลงังาน และการส่งเสรมิการใช้การขนส่งทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม 

5. สร้างความตระหนักและแรงจูงใจให้กบัพนักงาน 
บรษิทัฯ มุ่งสรา้งความตระหนักและความเขา้ใจใหก้บัพนักงานเกี่ยวกบัการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก พรอ้มทัง้
กระตุ้นใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในโครงการต่างๆ ทีล่ดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในองค์กร โดยการจดักจิกรรมและ
อบรมเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการรกัษาสิง่แวดล้อม 

6. เปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหก้บัผู้มสี่วนไดเ้สยีและสาธารณะรบัทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานความยัง่ยนืและเวบ็ไซต์บรษิทั เพื่อเสรมิสรา้งความโปร่งใสและการตรวจสอบผล
การด าเนินงาน 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ ได้ด าเนินการจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเนื่องและมแีผนงานในการพฒันาโครงการ
ทีมุ่่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในอนาคต เพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็นองค์กรทีย่ ัง่ยนืและมคีวามรบัผิดชอบต่อ
สิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึการลดผลกระทบจากกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและมุ่งไปสู่การเป็นสงัคมคาร์บอนต ่า. 
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3.4.4 การจดัการพลงังาน 
การจดัการพลงังานไฟฟ้า 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ ใชพ้ลงังานไฟฟ้ารวม 178,999 กโิลวตัต์-ชัว่โมง ซึ่งลดลง 9.98% จากปี 2566 ซึ่งไดม้ีการ
บรหิารจดัการพลงังานทัง้ในระบบไฟแสงสว่างและระบบปรบัอากาศอย่างมีประสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิการใชพ้ลงังานอย่าง
คุม้ค่าและลดการสิน้เปลอืงพลงังานในองค์กร โดยมกีารน าเทคโนโลยแีละมาตรการต่างๆ มาใช้ในการตรวจสอบและ
ปรบัปรุงการใชพ้ลงังานในทุกด้าน 

ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าทัง้หมด 

ปรมิาณไฟฟ้า (กโิลวตัต์ kWh) 
ปี 2566 ปี 2567 

พลงังานไฟฟ้า
ทัง้หมด 

198,820.00 
kWh 

178,999.00 
kWh 

 
"ค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยู่ระหว่างการด าเนินการทวนสอบโดย บรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั" 
การจดัการน ้า 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มีการใชน้ ้าประปารวม 935 ลูกบาศก์เมตร ลดลง 3.21% จากปี 2566 องค์กรยงัคงมีความ
มุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสรา้งความ
สมดุลทางธรรมชาติ 

ปริมาณการใช้น ้า
ทัง้หมด 

ปรมิาณการใชน้ ้า (ลูกบาศก์เมตร/ปี) 
ปี 2566 ปี 2567 

การใชน้ ้าทัง้หมด 
966 
m3 

935 
m3 

 
"ค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยู่ระหว่างการด าเนินการทวนสอบโดย บรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั" 

ในส่วนของภายในองค์กร บรษิทัฯ ไดม้กีารด าเนินการส่งเสริมใหพ้นักงานมีการใชน้ ้าอย่างมีประสทิธภิาพ รณรงค์ 
สรา้งความตระหนักของพนักงานในการใชน้ ้าอย่างประหยดัภายในองค์กร และหลกีเลี่ยงพฤตกิรรมทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิการใช้
น ้าเกนิความจ าเป็น เช่น แยกทิ้งเศษอาหารเพื่อป้องกันการอุดตนัของท่อน ้า รวมถงึมกีารตรวจสอบการรัว่ซมึของอุปกรณ์
และสุขภัณฑ์ภายในส านักงานอยู่เป็นประจ าโดยช่างอาคาร โดยมีบุคลากร หน่วยงานที่รบัผิดชอบ รวมถึงช่องทางในการ
แจง้เหตุหากพบการรัว่ซมึของน ้าเพื่อใหม้กีารประสานงานแก้ไขจดัการอย่างทนัท่วงที 
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ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมภายในส านักงานและโครงการ 

1. การบริหารจดัการของเสีย 
o Primo – Go – Green: กลุ่มบรษิทัฯ ได้ด าเนินการรณรงค์ลดและแยกขยะภายในส านักงานและโครงการ

ทีอ่ยู่อาศยัทีพ่รโีมบรหิาร โดยมกีารส่งเสรมิใหพ้นักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งตระหนักถงึการแยกขยะและลด
การใชพ้ลาสตกิ 

 

o Primo ให้ยืมถงุผ้า: กลุ่มบรษิทัฯ จดักจิกรรมใหย้มืถุงผา้เพื่อสนับสนุนการลดขยะจากการใช้
ถุงพลาสตกิ โดยพนักงานสามารถยมืถุงผา้ในการชอ็ปป้ิงและการด าเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อลดการเกิด
ขยะพลาสตกิ 

 

2. การบริการจดัการน ้าและน ้าเสีย 
o Primo Service: บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตรวจสอบการรัว่ซมึของอุปกรณ์ในระบบน ้าเพื่อป้องกนัการ

สูญเสยีน ้าโดยไม่จ าเป็น 
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o Primo Go Green: การรณรงค์ประหยดัการใชน้ ้าโดยการส่งเสริมใหพ้นักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งใช้
ทรพัยากรน ้าอย่างมีประสทิธภิาพ และลดการใชน้ ้าในกจิกรรมต่างๆ ภายในองค์กร 

 

3. การบริการจดัการพลงังานไฟฟ้า 
o Primo Earth Hour: บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมรณรงค์ภายในองค์กร และเชญิชวนลูกบ้านทีพ่รโีมร่วม

บรหิารงานนิตบุิคคล ในแคมเปญ "ปิดไฟใหโ้ลกไดพ้กั" เพื่อส่งเสรมิการประหยดัพลงังานไฟฟ้าและลด
การใชพ้ลงังานในเวลาทีไ่ม่จ าเป็น  

o  
o Primo Go Green: การรณรงค์การประหยดัพลงังานไฟฟ้าในส านักงานและโครงการต่างๆ โดยใช้

เทคโนโลยทีีช่่วยลดการใชพ้ลงังาน และส่งเสรมิใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการลดการใชพ้ลงังาน 
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3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสงัคม 

กลุ่มบรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ ตระหนักถงึความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะในแวดวงการใหบ้ริการ จงึได้
ก าหนดนโยบายในการให้ความช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื ดงันี้ 

1. การสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชน: กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสนับสนุนและใหค้วามช่วยเหลอืในดา้นต่างๆ ที่
เหมาะสมกับสงัคมและชุมชน โดยเฉพาะชุมชนทีอ่ยู่โดยรอบสถานประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์และความพงึพอใจแก่ชุมชนในพืน้ที่ 

2. การเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วม: กลุ่มบรษิทัฯ ส่งเสรมิใหชุ้มชนและผูม้สี่วนไดเ้สยีได้
มสี่วนร่วมในการใหข้อ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะส าหรบัโครงการต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อชุมชน รวมถงึการเสนอ
ความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ทีเ่กดิจากการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ 

3. การปฏิบติัตามมาตรฐานสากล: กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินงานตามมาตรฐานหรอืขอ้ตกลง
ระดบัสากลในด้านต่างๆ เพื่อช่วยป้องกนัและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้จากกจิกรรมการใหบ้ริการ 

4. การส่งเสริมจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคม: กลุ่มบรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคน
มจีติส านึกและความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยการจดัฝึกอบรมและกจิกรรมทีช่่วยใหพ้นักงานเข้าใจ
ถงึบทบาทของตนในการรกัษาความยัง่ยนืของสงัคม 

3.4.2 การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมทีมี่ความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มบรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ ไดน้ าแนวคิดในการรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมมาปรบัใชเ้พื่อสรา้งนวตักรรมทาง
ธุรกจิทีม่ปีระโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในตลาดทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ โดยมแีนวทางดงันี้ 

1. การส ารวจและการวิเคราะห์กระบวนการธุรกิจ: กลุ่มบรษิทัฯ ส ารวจและประเมนิกระบวนการต่างๆ ของธุรกจิ
ในปัจจุบนัเพื่อหาความเสีย่งหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และพจิารณาหาแนวทางในการ
ลดผลกระทบเหล่านัน้ รวมถงึการศกึษากระบวนการท างานอย่างละเอยีดเพื่อสรา้งโอกาสในการพฒันาและคน้พบ
นวตักรรมทางธุรกจิทีย่ ัง่ยนื 

2. การเผยแพร่นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม: กลุ่มบรษิทัฯ เปิดเผยนวตักรรมและ
แนวทางทีค่น้พบในกระบวนการด าเนินงาน เพื่อกระตุ้นใหธุ้รกจิและผูป้ระกอบการรายอื่นๆ น าไปปฏบิตัติามใน
การพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม 

3. การพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ือง: กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่ในการพฒันาและปรบัปรุงนวตักรรมเพื่อใหส้อดคล้อง
กบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นกระบวนการทีด่ าเนินการอย่างไม่หยุดนิ่งเพื่อ
สรา้งโอกาสในการคดิคน้สนิค้าและบรกิารใหม่ ๆ ทีต่อบสนองต่อความต้องการของตลาดและสงัคม และส่งเสรมิ
การเจรญิเตบิโตควบคู่ไปกับการสรา้งผลก าไรของธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
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การพฒันาและการเผยแพร่นวตักรรมเหล่านี้จะช่วยให้กลุ่มบรษิทัฯ สรา้งการเติบโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว พรอ้มกับการ
สรา้งความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมทีม่ปีระสทิธภิาพ. 

ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

กลุ่มบรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ ใหค้วามส าคญักับการด าเนินงานเพื่อสงัคม โดยเน้นการสรา้งผลกระทบในเชงิบวกต่อ
ชุมชนและสงัคมโดยรอบ ผ่านกจิกรรมทีมุ่่งส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติและสงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื รวมถงึการพฒันา
ศกัยภาพของพนักงานและการมีส่วนร่วมในกจิกรรมเพื่อสงัคมอย่างจรงิจงั ดงันี้ 

พนักงาน 

• การอบรมส่งเสริมศกัยภาพและทกัษะให้แก่พนักงานภายในองค์กร  โดยพรีโมได้ก าหนดกลยุทธ์ในการ
พฒันาบุคลากร ซ่ึงครอบคลุมการพฒันาศกัยภาพและการพฒันาทกัษะ โดยมุ่งเน้นหลกัสูตรด้าน
วฒันธรรมการท างาน หลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกบัสายอาชีพหรือสายงาน หลกัสูตรทางเลือก เพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพและโอกาสในการเรียนรู้ หลกัสูตรด้าน ESG ท่ีครอบคลุมความรู้ด้านเศรษฐกิจและการก ากบั
กิจการ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านสงัคม โดยตัง้เป้าการอบรมอย่างน้อย 24 ชัว่โมง/คน/ปี  

o การบริการสู่ความเป็นเลิศ (Excellence Service): การอบรมเพื่อยกระดบัมาตรฐานการบริการลูกคา้
ในระดบัสูงสุด ท าใหพ้นักงานสามารถใหบ้ริการทีม่ีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

o การบริการจดัการขยะภายในโครงการอย่างยัง่ยืน (Hero Waste): การอบรมและส่งเสรมิการจดัการ
ขยะภายในโครงการอย่างมีความรบัผิดชอบ เพื่อใหพ้นักงานมีความรูแ้ละทกัษะในการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรภายในโครงการอย่างยัง่ยนื 
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o การพฒันาอย่างยัง่ยืนและการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั การอบรมและส่งเสรมิแนวคิดการพฒันา
อย่างยัง่ยนืทีค่รอบคลุมมติสิงัคม สิง่แวดล้อม และเศรษฐกจิ รวมถงึการสนับสนุนการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รปัชนั เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักถงึความส าคญั และมสี่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่าง
ยัง่ยนื 

  

o การอพยพหนีไฟ และการดบัเพลิงเบ้ืองต้น เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการรกัษาความปลอดภยัในที่
ท างานแก่พนักงานทีม่แีนวทางชดัเจน พรอ้มรบัมอืกบัเหตุการณ์ต่างๆ 

 

 

• การอบรมส่งเสริมศกัยภาพการเรียนรู้ และโอกาสในการท างาน 
o ร่วมกบัสถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ในการส่งเสริมการศกึษาความรูแ้ละทกัษะการท างาน ซึ่งเป็นการ

เปิดโอกาสใหแ้ก่บุคคลทีส่นใจในสายงานบรกิาร 

o   
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o ร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาพฒันาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของภาคธุรกจิและอุตสาหกรรม โดยการส่งเสรมิทกัษะการท างานทีส่ามารถใชไ้ดจ้รงิในสถาน
ประกอบการ 

o   
• การส่งเสริมศกัยภาพและให้ความส าคญักบัพนักงาน 

o การมอบรางวลั Employee of the Year รวมถงึรางวลั Happy Maker Star Awards เป็นประจ าทุกเดอืน 
เพื่อเป็นก าลงัใจและสนับสนุนพนักงานทีม่คีวามสามารถ ปฎิบตังิานไดส้อดคล้องกับทศิทางการ
ด าเนินงานธุรกจิ 

 

o การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นสิง่ส าคญัทีบ่รษิทัมุ่งมัน่ดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงานทุก
ท่าน โดยจดัใหม้ีการตรวจสุขภาพอย่างครบถ้วน ส่งเสรมิใหพ้นักงานมคุีณภาพชวีติทีด่ ีและมสีุขภาวะที่
แขง็แรงทัง้กายและใจ 
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• การจดักจิกรรมส่งเสริมสายสมัพนัธ์ภายในองค์กร และส่งเสรมิค่านิยมองค์กรในชื่อ Primo Happy Workplace 
ทีไ่ดร้บัการตอบรบัอย่างดจีากพนักงานและผูบ้รหิาร ซึ่งช่วยส่งเสรมิความใกล้ชิด ไดแ้ลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 
และสรา้งโอกาสในการสรา้งสรรค์สิง่ใหม่แก่องค์กรไดเ้ป็นอย่างดี 

ทรพัยากรบุคคล 

พรโีมใหค้วามส าคญักบักระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลภายใต้มาตรฐานการรบัสมครงานอย่างเท่าเทยีม โดยไม่
เลอืกปฎิบตัติ่อเชื้อชาต ิศาสนา เพศ อายุ หรอืความพกิาร รวมถึงการพฒันาบุคลากรและรกัษาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ
สูง เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ใหไ้ดร้บัความพงึพอใจสูงสุด  โดยมี
วฒันธรรมองค์กร หรอืค่านิยมดงันี้ 

• P = Professionalism  
• R = Responsive  

• I = Innovation  
• M = Mechanism  
• O = Optimize 

โดย ณ ปัจจุบนั มีการพนักงานประจ าและพนักงานสญัญาจ้าง ทัง้หมด 1,937คน ในจ านวนน้ีเป็นพนักงานหญิง 
1,140 คน คิดเป็น 59% พนักงานชาย 793 คน คิดเป็น 41% โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

จ านวนพนักงาน ชาย หญิง 
จ านวนพนักงานท่ีอยู่ในระดบั Top Management 4  
จ านวนพนักงานท่ีอยู่ในระดบั Senior Management 12 8 
จ านวนพนักงานท่ีอยู่ในระดบั Middle Management 32 19 
จ านวนพนักงานท่ีอยู่ในระดบั Manager 42 28 
จ านวนพนักงานท่ีอยู่ในระดบั Supervisor 156 123 
จ านวนพนักงานท่ีอยู่ในระดบั Officer 551 962 

แบ่งเป็นรปูประเภทสญัญาการจ้างงานดงัน้ี 

ประเภทสญัญาการจ้างงาน ชาย หญิง 
พนักงงานประจ า 449 417 
พนักงานสญัญาจ้าง 348 723 

โดยในปี 2567  มีการจา้งพนักงานใหม่ทัง้หมด 855 คน ในจ านวนนี้เป็นพนักงานหญงิ 574 คน คิดเป็น 67% พนักงานชาย 
281 คน คิดเป็น 33 % 
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มกีารลาออกทัง้หมด 1,216 คน ในจ านวนนี้เป็นพนักงานหญงิ 753 คน คิดเป็น 62% พนักงานชาย 463 คน คิด
เป็น 38 % โดยมีเหตุผลในการลาออกแบ่งเป็น โดยสมคัรใจ 1,187 คน คิดเป็น  98% และการลาออกดว้ยเหตุผลอื่นๆ 29 
คน คดิเป็น  2% 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิและสนับสนุนคุณภาพชวีิตของคนพกิารในสงัคมไทย แมว้่าในปัจจุบนั
บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารจา้งงานคนพิการโดยตรง (จ านวนการจ้างงานผูพ้กิารเป็นศูนย์) แต่บรษิทัฯ ไดแ้สดงความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมผ่านการส่งเงนิสมทบเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและพฒันา
คุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ในอตัราส่วน 100:1 อย่างเคร่งครดั 

การดูแลสุขภาวะและความปลอดภยัในสภาพแวดล้อมการท างานของพนักงาน   
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัสูงสุดกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน โดยมุ่งมัน่สร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานทีป่ลอดภยัและส่งเสรมิคุณภาพชีวติที่ดแีก่พนักงาน ภายใต้นโยบาย "สุขภาพด ีความปลอดภยัมาก่อน" บรษิทัฯ ได้
พฒันาระบบการจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่ครอบคลุมทุกมติ ิพรอ้มทัง้จดัสรรทรพัยากรและงบประมาณที่
เพยีงพอในการดูแลสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 

 ในปี 2567 มีจ านวนการเจบ็ป่วยท่ีเกิดขึ้นจากการท างานทัง้หมด 3 ครัง้ แบ่งเป็นชาย 1 ครัง้ และหญิง 2 
ครัง้ ลดลงจากปี 2566 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้มีการส่งเสริมสร้างความผูกพนัของคนในองค์กร รกัษาพนักงาน เพื่อให้ธุรกิจเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกเหนือจากการดูแลในส่วนของอาชวีอนามยั สภาพแวดล้อมทีท่ างาน ยงัส่งเสรมิในเรื่องให้พนักงานมสีุขภาพจิต
ใจทีด่มีชีวีติความเป็นอยู่ดทีี ่มปีระสทิธภิาพพรอ้มในการด าเนินงานต่างๆ จงึไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิาร อาท ิ    

• ตรวจสุขภาพประจ าปี 

• กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 

• ประกนัชวีติและอุบตัเิหตุแบบกลุ่ม 

• ส่วนลดอสงัหาฯ ของบรษิทั 

• ส่วนลดการใชบ้รกิารต่างๆ ของบรษิทัในเครอื เช่นส่วนลดการตกแต่งภายใน ส่วนลดโรงแรม 

• ค่ารกัษาพยาบาล และค่าทนัตกรรม 

และสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้ับพนักงาน อาทิ 

• มอบวนัหยุดพเิศษใหใ้นเดอืนเกดิ จ านวน 1 ครัง้ 

• สวสัดกิารคุณพ่อลาคลอด ทีใ่หพ้นักงานชายสามารถลาเพื่อเลี้ยงดูบุตรทีเ่พิง่เกดิใหม่ได ้จ านวน 10 วนั  

• การมอบเงนิรางวลัเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจส าหรบัพนักงานที่สามารถปฏิบตังิานไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 
รวมทัง้มกีารมอบเงนิรางวลัพเิศษอื่นๆ  

• บริษัทฯ ได้จดัให้มีการช่วยเหลือพนักงานในวาระต่างๆ เช่น ช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร , กระเช้าเยี่ยม
ผูป่้วยกรณีเขา้รบัการรกัษาตวัในโรงพยาบาล เงนิช่วยเหลอืพนักงานกรณีเกดิเหตุการณ์ทางธรรมชาติ 

• บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้ทีุนการศกึษาในระดบัปรญิญาโทกบัพนักงานทีม่ีศกัยภาพ  
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• มกีารจดังานเลี้ยงประจ าปีบรษิทั ปีละ 2 ครัง้ รวมถงึกจิกรรมตามวนัส าคญัต่างๆ เพื่อเพิม่สสีนั สรา้ง
ความสมัผสัในแผนกและระหว่างแผนก สร้างบรรยากาศ และเป็นการผ่อนคลายความตงึเครยีดจากการ
ท างานใหก้บัพนักงาน 

ชุมชนและสงัคม 

• การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมผ่านแคมเปญ Primo Care โครงการพฒันาคุณภาพชีวติของชุมชน
และสงัคมในดา้นการศกึษา, สิง่แวดล้อม และสุขอนามยั โดยมุ่งเน้นในพืน้ทีท่ีพ่รโีมบรหิารและพืน้ทีท่ี่
ต้องการการช่วยเหลอื 

• อนามยัดี มีให้กนั (HEALTH-HYGIENE-HAPPINESS FOR ALL): การมอบน ้ายาท าความ
สะอาดออร์แกนิกจาก Uno Service ซึ่งประกอบไปดว้ยน ้ายาล้างมอื, น ้ายาล้างจาน และน ้ายา
ท าความสะอาด เพื่อส่งเสรมิสุขอนามยัทีด่แีก่ชุมชน 

   

• พื้นท่ีสีเขียว (GROW-GO-GREEN GARDEN): การสร้างแปลงผกัสเีขยีวเพื่อความยัง่ยนื โดย Wyde 
Interior ทีป่ระกอบไปด้วยผกัสวนครวัและต้นไมฟ้อกอากาศ เพื่อส่งเสรมิการใชช้วีติทีใ่ส่ใจสิง่แวดล้อม 
ซึ่งในปี 2567 องค์กรมีการปลูกพนัธุ์ไม ้5 ชนิดหลกั รวม 723 เป็น ต้นโมก จ านวน 38 ต้น ต้นพลบัพลงึ 
จ านวน 265 ต้น ต้อยติง่ขาว จ านวน 60 ต้น ปีปยูนาน จ านวน 160 ต้น ต้อยติง่ม่วง 200 ต้น รวม
ปรมิาณทีส่ามารถช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนได ้15,616.8 กิโลกรมั CO₂/ปี 
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• การด าเนินกิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
o กิจกรรม ถือศีลกินผกั จงัหวดัภเูกต็ โดยการมอบน ้ายาท าความสะอาดออร์แกนิกจาก Uno Service 

ซึ่งประกอบไปดว้ยน ้ายาล้างมอื, น ้ายาล้างจาน และน ้ายาท าความสะอาด เพื่อสนับสนุนเทศกาลกินเจ
ของชาวภูเกต็ 

 

o กิจกรรม วนัเดก็ โดยจดัให้กบัเดก็ๆ นักเรียนท่ีโรงเรียน “วดัแก้วแจ่มฟ้า” กรงุเทพฯ พร้อมกบั
หน่วยงานนิติบุคคลได้ไปแจกของขวญั อาหารทานเล่น 
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• การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมช่วยเหลือประชาชนในยามวิกฤติ 
o โครงการ "เป๋น ห่วง ตัว๋ เน่อ" ร่วมกบั ORIGIN และ BRITANIA เพื่อเชญิชวนลูกบ้านในโครงการ, 

พนักงาน และบุคคลทัว่ไปเขา้ร่วมบรจิาคเพื่อช่วยเหลอืประชาชนทีไ่ดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์น ้าท่วม 
โดยการระดมทุนและการจดัหาสิง่ของจ าเป็นใหก้บัผูป้ระสบภยั 

  

3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมติเิศรษฐกจิและการก ากบัดูแลกจิการ 

หการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมท่ีดี 

กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักับการด าเนินงานภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดย
ใชแ้นวทางในการด าเนินธุรกจิเพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถอืในทุกระดบัของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและยดึมัน่ในจรยิธรรมทีด่ ีการด าเนินการทัง้หมด
เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและการควบคุมการด าเนินงานในทศิทางทีเ่หมาะสมและยัง่ยนื 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักับการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กิดขึน้จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร 
การประเมนิและจดัการความเสีย่งเหล่านี้ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง และสามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในสภาวะแวดล้อมทีม่คีวามทา้ทายต่างๆ โดยมุ่งหวงัทีจ่ะสรา้งสภาพแวดล้อมทางธุรกจิทีม่ ัน่คงและยัง่ยนื 

การด าเนินงานในทุกกระบวนการถูกออกแบบมาเพื่อใหม้ัน่ใจว่า การท างานของบรษิทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย รวมถงึการพฒันาและสนับสนุนมาตรฐานความโปร่งใสและจรยิธรรมสูงสุดในการด าเนิน
ธุรกจิในทุกระดบั. 

• การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
o Primo No Gift Policy สื่อสารขอความร่วมมอืงดการใหข้องขวญั ตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปั

ชนั 
o การสื่อสารภายในองค์กร และการแสดงออกเชงิสญัลกัษณ์ถงึองค์กรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
o บรษิทัยงัมชี่องทางในการแจง้เบาะแสการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อน าเรื่องทีไ่ดร้บัการแจง้เบาะแสเข้าสู่

กระบวนการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไปดงันี้ 
• ทางไปรษณีย์ บรษิทั พรโีม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) ที่อยู่ 496 หมู่ 9 ต าบลส าโรง

เหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
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• อเีมล Whistleblower@primo.co.th 
• โทรศพัท์ 02-081-0000  

โดยในปี 2567 พรโีมไม่พบกรณีทีก่ารฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจิ และ ไม่ม ีกรณีละเมดิดา้นสทิธมินุษยชน และ ไม่มขีอ้
รอ้งเรยีนในกรณีทีฝ่่าฝืนหรอืเกดิการทุจรติคอรปัชนั ทงันี้บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่และตัง้เป้าหมายในปี 25678 ไม่ใหเ้กดิกรณีฝ่า
ฝืนจรรยาบรรณธุรกจิและทุจรติคอรปัชนัและร่วมปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนตระหนักรูโ้ดยการอบรมและยนืยนัการรบัทราบ
ถงึขอ้ปฏบิตัติามหลกัการต่างๆอย่างเคร่งครดั 100% 

• ความคาดหวงัของผู้บริโภคและความพึงพอใจ 
o PRIMO HAPPY “PET” MAKE ต่อยอดแนวคดิ HAPPY MAKER ดว้ยการใหค้วามส าคญักบัการใชช้วีติ 

ของผูท้ีเ่ลี้ยงสตัว์และสตัว์เลี้ยงภายในโครงการ โดยจบัมอืกบัโรงพยาบาลสตัว์ทองหล่อ พฒันาหลกัสูตร
อบรมนิต ิและฮาโตะ เพท็ เวลเนส เซน็เตอร์ พฒันามาตรฐานระบบการลงทะเบยีนสตัว์เลี้ยง 

o   
o การป้องกนัข้อมูลส่วนบุคคล บริษทัฯ เคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวัและใหค้วามส าคญัต่อการคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืท าธุรกรรมกับบรษิทั ตามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.
2562 จงึไดจ้ดัท านโยบายการคุ้มครองขอ้มูลขึน้เพื่อใหม้หีลกัเกณฑ์ กลไก มาตรการก ากับดูแล และการ
บรหิารจดัการขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม โดยมีการสื่อสารออกไปทัง้ภายใน และ
ภายนอกให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนรบัทราบ  

• โดยในปี 2567 พรโีมไม่พบกรณีการละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคลของคู่คา้ และ ลูกค้า และเป้าหมาย
ในปี 2568 บรษิทัฯยงัคงตระหนักและใหค้วามส าคญัในเรื่องของการเคารพความเป็นส่วนตวั จงึ
ตัง้เป้าในการอบรมใหค้วามรูพ้นักงานเกี่ยวกบั PDPA การป้องกันและการใชข้อ้มูลอย่าง
ถูกต้องครบ 100% 

• นวตักรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการบริการให้ชีวิตเป็นเรื่องง่าย พร้อมช่วยดูแลส่ิงแวดล้อม 
o DOORMART by PRIMO บริการส่งสนิคา้ และบริการถงึหน้าประตูหอ้งพกั โดยเจา้หน้าที ่และหุ่นยนต์ 

IOT (พีพ่รโีม) เพื่ออ านวยความสะดวกสบายแก่ลูกค้า ดว้ยความมัน่ใจในบรกิาร และความอุ่นใจในความ
ปลอดภยั ทัง้ยงัสามารถช่วยลดการใชพ้ลงังาน และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ได ้50% เมื่อเทยีบกับ
การขนส่งแบบปกต ิพรอ้มเสริมดว้ยหุ่นยนต์ท าความสะอาด (น้องพรโีม) ช่วยท าความสะอาดในทุกพืน้ที่
ส่วนกลางของโครงการ ทัง้ยงัสามารถลดการใชพ้ลงังานไดอ้ีกดว้ย เริม่บรกิาร 4 โครงการ  ไดแ้ก่  พาร์ค 
ออรจิิ้น ทองหล่อ,  ไนท์บรดิจ์ ไพร์ม สาทร, ไนท์บรดิจ์ สเปซ พระราม 9,  ด ิออรจิิ้น ราม 209 อนิเตอร์
เชนจ์ 

mailto:Whistleblower@primo.co.th
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• ส่งเสรมิความเป็นอยู่ที่ด ีและสรา้งสรรค์พืน้ทีแ่ห่งความสุขแก่ลูกบ้าน, ผูเ้ช่า และชุมชน ผ่านกจิกรรมต่างๆ  
o PRIMO, HAPPY “LIVING COMMUNUTY” MAKER กจิกรรมทีจ่ดัใหลู้กบ้านในโครงการทีพ่รโีม

บรหิาร เพื่อสรา้งสรรค์พืน้ทีค่วามสุข ทีต่อบโจทย์การใชช้วีติและการพกัผ่อนของทุกคน ทุกวยั รวมถงึ
การใหค้วามส าคญักบัการมสี่วนร่วมของนิตโิครงการ ลูกบ้าน และชุมชน เพื่อน าไปสู่ความสุขในการอยู่
อาศยัร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

o กิจกรรมสนับสนุนความหลากหลาย เปิดพ้ืนท่ีให้ทุกคนเป็นตวัเอง กลุ่มบรษิทัฯ ได้ใหค้วามส าคญั
เรื่องสทิธ ิโดยบรษิทัจะปฏิบตัติ่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีโดยเสมอภาค สอดคล้องตามนโยบายดา้นสทิธิ
มนุษยชนกนัไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาต ิเพศ สผีวิ ศาสนา ชาตกิ าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการ
ทางร่างกาย จงึจดักจิกรรมเชญิชวนใหทุ้กคนมาบอกรกัตัวเองเพื่อสรา้งความภูมใิจในตนเอง พรอ้ม
เคารพความแตกต่าง ภายใต้ Concept “PROUD of YOURSELF” 
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o กิจกรรมสร้างความสุข “Love Mom Love Su Much” ปลูกมะลิให้คุณแม่ เป็นกจิกรรมทีใ่หท้่าน
เจา้ของร่วมไดร้่วมกนัสร้างความทรงจ าดีๆ และความประทบัใจผ่านการปลูกมะลดิ้วยตนเอง เพื่อมอบ
เป็นของขวญัแทนใจใหคุ้ณแม่ นอกจากเป็นการแสดงความรกัและความกตญัูแล้ว ยงัใส่ใจเรื่องการรกัษ์
สิง่แวดล้อมเพื่อสรา้งสรรค์โลกทีน่่าอยู่  

 

o กิจกรรมส่งมอบความสุขให้ลูกบ้านในเทศกาลลอยกระทง เป็นการสรา้งความประทบัใจและ
ความสุขช่วยส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างเพื่อนบ้าน และส่งเสรมิการรณรงค์รกัษ์สิง่แวดล้อมโดย
เลอืกใชว้สัดุจากธรรมชาตแิละวสัดุทีย่่อยสลายได้ 

 

o กิจกรรมเทศกาลฮาโลวีน เป็นการสรา้งความสนุกสนานใหก้ับลูกบ้าน ผ่านการตกแต่งสถานทีแ่ละการ
แต่งกายใหลู้กบ้านไดร้่วมสร้างสรรค์ความสุขและความทรงจ าร่วมกนั เป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่างลูกบ้านและพนักงาน 
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o กิจกรรมวนัเด็กแห่งความสุข มุ่งเน้นการส่งเสรมิความสุขและพฒันาการของเดก็ๆ และเป็นกจิกรรมที่
สรา้งความสมัพนัธ์อนัอบอุ่นระหว่างครอบครวั 

 

 

o    

   

กจิกรรมต่าง ๆ เหล่านี้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ของกลุ่มบริษทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ ในการสร้างผลกระทบ
ทีด่แีละยัง่ยนืต่อสงัคม ผ่านการใหบ้ริการทีมุ่่งเน้นในด้านคุณภาพชวีติและสิง่แวดล้อม โดยยดึหลกัการของการ
ดูแลและพฒันาสงัคมควบคู่กบัการด าเนินธุรกจิ 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอน าส่งการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ดงันี้ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมนีัยส าคญัเป็นของตนเอง ( Holding 
Company) โดยถอืหุน้ในบริษทัอื่นที่ประกอบธุรกจิให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้อสงัหาริมทรพัย์ และกลุ่มลูกคา้ทีเ่กี่ยวเนื่องแบบ
ครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งใหบ้รกิารครอบคลุมตัง้แต่การใหบ้รกิารต้นน ้าไปจนถงึการใหบ้ริการปลายน ้า ผ่านการถือ
หุน้ใน 16 บรษิทัย่อยและ 1 บรษิทัร่วมทีป่ระกอบ 3 ธุรกจิหลกัดงันี้ 
 

(1) ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 
- บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (“UPM”) 
- บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดโิอ จ ากดั (“UDS”) 
- บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากดั (“PJA”) 

(2) ธุรกิจบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์
- บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั (“PMM”)  
- บรษิทั คราวน ์เรสซเิดนซ์ จ ากดั (“CRD”)  
- บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ์ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั (“HHR”) 
- บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั (“PRT”) 
- บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั (“PAS”) 
- บรษิทั จสั โค ออน จ ากดั (“JCO”) 
- บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั (“P2M”) 
- บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั (“LTL”) 
- บรษิทั โนแมดกิ บตัเลอร์ จ ากดั (“NMD”) 
- บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั (“PIB”)  
(3) ธุรกิจบริการหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย ์

- บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากดั (“WYDE”) 
- บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากดั (“UNO”) 
- บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั (“WFN”)  
- บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลนีนิ่ง จ ากดั (“UFM”) 
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ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
รายการ ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

(ล้านบาท) 

เปล่ียนแปลง 

2566 ร้อยละ 2567 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 1,912.9 99.8  1,604.1 98.0 (308.8) (16.1) 
รายได้อื่น 3.0 0.2 33.0 0.2 30.0 1,000.0 
รายได้รวม 1,915.9 100.0 1,637.1 100.0 (278.8) 14.5 
ต้นทุนการขายและการให้บรกิาร 1,322.0 69.0 1,058.1 65.0 (263.9) (19.9) 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 138.5 7.2 234.8 14.0 96.3 69.5 
ค่าใช้จ่ายรวม 1,460.5 76.2 1,292.9 79.0 (167.6) 11.4 
ก าไรจากการด าเนินงาน 455.4 23.8 344.2 21.0 (111.2) (24.0) 
รายได้ทางการเงนิ 11.8 0.6 7.2 0.4 (4.6) (38.9) 
ต้นทุนทางการเงนิ (4.9) (0.3) (8.5)     

(0.5) 
(3.6) (73.4) 

ก าไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 462.3 24.1 342.9 21.0 (119.4) (25.8) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 93.9 4.9 80.7 4.9 13.2 (14.0) 
ก าไรสุทธิส าหรบัปี 368.4 19.2 262.2 16.0 (106.2) (28.8) 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 368.4 19.2 262.2 16.0 (106.2) (28.8) 

 

I   รายได้จากการด าเนินงาน 

กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมส าหรบัปี 2566 และ 2567 จ านวน 1,915.9 และ 1,637.1 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลงจ านวน 
278.8 ล้านบาท หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 14.5 โดยเป็นการลดลงจากทัง้ 3 กลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 

กลุ่มธุรกิจ ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ล้าน
บาท) 

เปล่ียนแปลง 

2566 2567 ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกจิที่ปรกึษาและออกแบบทางวศิวกรรม 496.1 394.9 (101.2) (20.3) 
ธุรกจิบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 499.0 435.2 (63.8) (12.7) 
ธุรกจิบรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ 917.8 773.1 (144.7) (15.7) 
รายได้อื่นๆ 3.0 33.9 30.0 1000.0 
รายได้รวม 1,915.9 1,637.1 (278.8) (14.5) 
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- กลุ่มธุรกจิทีป่รึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม มรีายได้ลดลงจากช่วงเดยีวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจาก บรษิัทมี
รายได้จากการเป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และรายได้จากการให้บริการ
ออกแบบสถาปัตยกรรม งานวศิวกรรมโครงสรา้ง และวศิวกรรมระบบประกอบอาคาร ลดลงเกดิจากมูลค่าโครงการ
ทีใ่หบ้รกิารน้อยกว่าปีทีผ่่านมา 

- กลุ่มธุรกิจบริหารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ มีรายได้ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีรายได้
จากการให้บริการนายหน้าขายอสงัหาริมทรพัย์ที่ลดลง ในขณะเดียวกันรายได้บริหารนิติบุคคลอาคารชุดและ
หมู่บ้านจดัสรร รวมถงึ Residential Property เพิม่ขึน้จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน  

- กลุ่มธุรกิจบริการหลงัการขายอสงัหาริมทรพัย์ มีรายได้ลดลง จากปี 2566 เนื่องจากรายได้จากการงานตกแต่ง
ภายใน ในขณะทีร่ายไดค่้าบรกิารท าความสะอาดและงานช่างเพิม่ขึน้จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 

II   ค่าใช้จ่าย  

1. ต้นทุนขายและการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการส าหรบัปี 2566 และ 2567 จ านวน 1,322 และ 1,058.1 ล้านบาท ตามล าดบั 
ลดลงจ านวน 263.9 ล้านบาท หรอืคดิเป็นลดลงรอ้ยละ 19.9 โดยเป็นการลดลงจากทัง้ 3 กลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 

กลุ่มธุรกิจ ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
(ล้านบาท) 

เปล่ียนแปลง 

2566 2567 ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกจิที่ปรกึษาและออกแบบทางวศิวกรรม 379.3 273.0 (106.3) (28.0) 
ธุรกจิบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 258.7 236.5 (22.2) (8.5) 
ธุรกจิบรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ 678.0 548.6 (129.4) (19.0) 
ต้นทุนอื่นๆ 6.0 - (6.0) (100.0) 
ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1,322.0 1,058.1 (263.9) (19.9) 
- กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนจากการขายในปี 2567 ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากต้นทุนจากการขายอุปกรณ์ส่วนควบ

ลดลง ซึ่งผนัแปรตามรายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
- กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการในปี 2567 ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากสดัส่วนการให้บริการของธุรกจิ

บรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ลดลง ซึ่งผนัแปรตามรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิทีล่ดลง 

 
2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิทัประกอบไปดว้ย ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงาน ค่าตรวจสอบ
บญัช ีค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย และค่าใชจ้่ายบรหิารอื่นๆ เช่น ค่าทีป่รกึษา และค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น โดยบรษิัท
มีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2566 และ 2567 จ านวน 138.5 และ 234.8 ล้านบาท ตามล าดบั เพิ่มขึ้นจ านวน 96.3 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 69.5 
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III ก าไรส าหรบังวด 

กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธปีิ 2566 และ 2567 จ านวน 368.4 และ 262.2 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลงจ านวน 106.2
ล้านบาท หรอืคดิเป็นลดลงรอ้ยละ 28.8 ซึ่งผนัแปรตามรายไดท้ีล่ดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และมกีารรบัรู้ผลขาดทุน
จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ  

VI ฐานะทางการเงิน 

รายการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม เปล่ียนแปลง 

2566 2567 ล้านบาท ร้อยละ 
รวมสนิทรพัย์ 2,490.5 2,068.8 (421.7) (16.9) 
รวมหนี้สนิ 744.2 516.0 (228.2) (30.6) 
รวมส่วนของผูถ้อืหหุน้ 1,746.3 1,552.7 (193.6) (11.0) 

 

1. สินทรพัยร์วม 

สนิทรพัย์หลกัของบรษิทัประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น สนิค้า
คงเหลือ และสินทรพัย์หมุนเวียนอื่นๆ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมจ านวน 2,490.5 และ 2,068.8 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลงรอ้ยละ 16.9  

2. หน้ีสินรวม 

หนี้สนิหลกัของบรษิทัประกอบดว้ย เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น และ
หนี้สินตามสญัญาเช่า โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวม
จ านวน 744.2 และ 516.0 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลงร้อยละ 30.6 ซึ่งการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้
การคา้ทีล่ดลงรวมถงึหนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นลดลง  

3. สว่นของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัมสี่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 1,746.3 และ 
1,552.7 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 11 ลดลงจากการจ่ายเงนิปันผลในงวดทีผ่่านมา 

4.1  ขอ้มูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
การค านวณอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญั หากไม่ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น จะยึดตามสูตรค านวณอตัราส่วน
ทางการเงนิของบรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมและบรกิาร ซึ่งจดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์  
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(1)  สรปุรายงานการสอบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ 

งบการเงิน ผู้สอบบญัชี ความเห็นผู้สอบบญัชี 
งบการเงนิส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2562 

คุณเตมิพงษ์ โอปนพนัธุ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่
4501 จากบรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ
จากส านักงาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบริษัทฯ โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 

งบการเงนิส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2563 

คุณสนิีนารถ จริะไชยเขื่อนขนัธ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่
6287 จากบรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ
จากส านักงาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบริษัทฯ โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 

งบการเงนิส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2564 

คุณสนิีนารถ จริะไชยเขื่อนขนัธ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่
6287 จากบรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ
จากส านักงาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบริษัทฯ โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 

งบการเงนิส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2565 

คุณสนิีนารถ จริะไชยเขื่อนขนัธ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่
6287 จากบรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ
จากส านักงาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงนิส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2566 

คุณสนิีนารถ จริะไชยเขื่อนขนัธ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่
6287 จากบรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ
จากส านักงาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและ                        กระแส
เงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของกลุ่มบรษิทัฯ                    และ
เฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงนิส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2567 

สุเมษา ตัง้อยู่สุข 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 7627 
บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2568 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและ                        กระแส
เงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                    และเฉพาะของ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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2) งบแสดงฐานะการเงินรวม 

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของสนิทรพัย์รวม 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,262.86 77.20  486.37  19.53 551.48 26.66 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 309.04 18.89  796.92  32.00 784.55 37.92 

เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - -  -    -    - - 

สนิคา้คงเหลอื 24.95 1.53  90.25  3.62 75.90 3.67 

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น - -  479.95  19.27 148.98 7.20 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 10.89 0.67  33.84  1.36 38.34 1.85 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,607.14 98.28 1,887.32  75.78 1,599.26 77.30 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       

สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 97.08  3.90 85.85 4.15 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - -    - - - 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 8.85 0.54 8.19  0.33 7.5 0.36 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 10.15 0.62 87.63  3.52 95.65 4.62 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อทีด่นิ - - 115.71  4.65 0.3 0.01 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 5.61 0.34 24.08  0.97 18.93 0.92 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 1.65 0.10 32.47  1.30 51.25 2.48 

ค่าความนิยม - - - - 195.07 9.43 

ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกจิทีย่งัไม่ไดปั้นส่วน - - 224.35  9.01 - - 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชี 0.84 0.05 9.69  0.39 8.76 0.42 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1.01 0.06 4.01  0.16 6.17 0.30 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 28.11 1.72 603.20  24.22 469.55 22.70 

รวมสินทรพัย ์ 1,635.84 100.00 2,490.52  100.00 2,068.81 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่น 81.37 4.97  422.84  16.98 288.22 13.93 

ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - -  4.57  0.18 14.17 0.68 

ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
ที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

2.47 0.15 
 11.58  0.47 10.59 0.51 

ภาษีเงนิได้คา้งจ่าย 40.76 2.49  33.83  1.36 23.99 1.16 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 21.74 1.33  139.75  5.61 66.38 3.21 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 146.34 8.95  612.58  24.60 403.36 19.50 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

เงนิกู้ยมืระยะยาว -  
สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- - 37.35 1.50 21.59 1.04 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า –  
สทิธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

3.55 0.22  15.26  0.61 9.80 0.47 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2.52 0.15  35.64  1.43 39.60 1.91 

หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี    6.22  0.25 8.8 0.43 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.09 0.01  37.14  1.49 32.94 1.59 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 6.17 0.38  131.61  5.28 112.70 5.45 

รวมหน้ีสิน 152.51 9.32  744.19  29.88 516.06 24.94 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบยีน 160.00 - 160.00 - 160.00 - 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 160.00 9.78 160.00  6.42 160.00 7.73 

ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 9.35 0.57 9.35  0.38 9.35 0.45 

ส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามญั 1,123.09 68.65 1,123.09  45.09 1,123.09 54.29 

ก าไรสะสม       

    -ส ารองตามกฏหมาย 20.30 1.24 22.10 0.89 22.40 1.08 

    -ยงัไม่ได้จดัสรร 173.32 10.60 410.69 16.49 211.95 10.25 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (2.73) (0.17) (2.73) (0.11) (2.73) (0.13) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,483.33 90.68 1,722.50  69.16 1,524.03 73.67 

ส่วนของผูท้ี่มสี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย - - 23.84  0.96 28.72 1.39 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,635.84 100.00 2,490.52  100.00 2,068.81 100.00 

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของสนิทรพัย์รวม 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

(3) งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

รายได้จากการใหบ้รกิาร 682.17 74.59  1,334.79  69.67 1,210.54 73.94 

รายได้จากการขาย 231.31 25.29  578.11  30.17 393.57 24.04 

เงนิปันผลรบั - -  -    0.00 - - 

ก าไรจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ - -  1.65  0.09 - - 

รายได้อื่น 1.13 0.12  1.39  0.07 33.02 2.02 

รวมรายได้ 914.61 100.00  1,915.94  100.00 1,637.13 100.00 

ต้นทุนการใหบ้รกิาร (340.12) (37.19)  (899.58)  (46.95) (757.01) (46.24) 

ต้นทุนการขาย (179.68) (19.65)  (422.43)  (22.05) (301.06) (18.39) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (87.42) (9.56)  (138.50)  (7.23) (221.37) (13.52) 

ขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ - - - - (13.48) (0.82) 

รวมค่าใช้จ่าย (607.22) (66.39)  (1,460.51)  (76.23) (1,292.92) (78.97) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 307.39 33.61  455.44  23.77 344.20 21.02 

รายได้ทางการเงนิ 0.30 0.03  11.78  0.62 7.27 0.44 

ต้นทุนทางการเงนิ (0.42) (0.05)  (4.90) (0.26) (8.52) (0.52) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 307.27 33.60  462.32  24.13 342.95 20.95 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (67.15) (7.34)  (93.92) (4.90) (80.71) (4.93) 

ก าไรส าหรบัปี 240.12 26.25  368.39  19.23 262.24 16.02 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น: 
ผลก าไรจากการประมาณการ ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั-สุทธิ
จากภาษีเงนิได้ 

 
(0.25) 

 
(0.03) 

 
- 

 
- 

(4.32) (0.26) 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 239.87 26.23  368.39  19.23 257.92 15.75 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)  
 ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

240.12 26.25 365.24  19.06 255.85 15.63 

 ส่วนที่เป็นของผูม้สี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม - - 3.15  0.16 6.39 0.39 

ก าไรส าหรบัปี 240.12 26.25 368.39  19.23 262.24 16.02 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม  
 ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

239.87 26.23 365.24  19.06 251.53 15.36 

 ส่วนที่เป็นของผูม้สี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม - - 3.15  0.16 6.39 0.39 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 239.87 26.23 368.39  19.23   
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน 
 ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1.45  1.14  0.80  

 มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 0.50  0.50  0.50  
 จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงหน้าหนัก 
 (ล้านหุน้) /2 

165.76  320.00  320.00  

หมายเหตุ:   /1 ร้อยละของรายได้รวม 
/2 เมื่อวนัที่ 22 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ได้มมีตอินุมตัเิรื่องการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นทีต่ราไว้จากเดมิหุ้นละ 10 
บาท  
เป็น 0.5 บาท ซึ่งท าให้จ านวนหุ้นของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จากเดมิ 5.35 ล้านหุ้นเป็น 107 ล้านหุน้ โดยปี 2565 ได้ปรบัจ านวนหุน้สามญัเพื่อสะท้อน
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุน้สามญั โดยถอืเสมอว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัดงักล่าวได้เกดิขึน้  ตัง้แต่
วนัเริม่ตน้ของงวดแรกที่เสนอรายงานวนัที่ 25 กรกฎาคม 2565 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ านวน 106.5 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 213 ล้านหุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 53.5 ล้านบาทเป็น 160 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 320 ล้านหุ้น  ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ได้รบัช าระค่าหุ้น เพิม่ทุนดงักล่าวจ านวน 320 ล้านหุน้ รวมเป็นเงนิ 160 ล้านบาท โดยส่วนที่เหลอื 80 ล้านหุน้ เป็นการเพิม่ทนุเพื่อรองรบัการ
เสนอขายหุ้น IPO ของบรษิทัฯ 
 

(4)  งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนภาษี 

307.27  462.32  342.95 

รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน -    -    - 

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย -    30.50  35.26 
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอุปกรณ์ 5.77  0.13  - 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (กลบัรายการ) -     (2.89) 44.87 
   ขาดทุนจาการดอ้ยค่าค่าความนิยม - - 6.49 
ปรบัปรุงประมาณการมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายจาการรวมธุรกจิ - - (20.61) 
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12.96  2.87  4.93 
   ค่าใชจ้่ายจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 0.76  -    - 
      (ขาดทุน) ก าไร จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิก าไรจากการปรบัมูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

0.02   (1.65) 13.48 

   รายไดเ้งนิปันผล -    -    - 
  รายไดท้างการเงนิ -     (11.78) (7.27) 
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งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
  ต้นทุนทางการเงนิ  (0.30) 4.90 8.52 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน 

326.90 484.39 428.64 

สนิทรพัย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)    
    ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น  (199.27) (429.02) 83.62 
 สนิคา้คงเหลอื  (16.50)  (65.30) 14.34 
 สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 6.78   (19.48) (2.54) 
 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 0.22   (2.67) (1.97) 
หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)  -    -    - 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 41.03  319.58  (134.83) 
   หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 7.98  24.45  11.71 
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (0.23)  (1.27) (7.02) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  (0.02)  (0.03) (1.20) 
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 166.90  310.65  390.73 
จ่ายดอกเบี้ย  (0.42)  (2.34) (3.85) 
จ่ายภาษีเงนิได ้  (39.05)  (104.24) (93.40) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 127.43  204.06  293.47 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่น -    (565.30) (240.10) 
เงนิสดจ่ายจากการซื้อและรวมธุรกจิ -    (148.68) (75.27) 
เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนด - - 470.00 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่น - - 101.28 
ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  (8.10)  (82.07) (21.27) 
ซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน  (0.05)  (0.34) (4.68) 
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อทีด่นิ  (0.75) (114.96) (0.3) 
เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย 0.30  7.31  11.73 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน  (8.60)  (904.05) 241.37 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
ช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - (3.15) 
เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาว -    40.70  - 
ช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาว -     (0.15) (6.26) 
ช าระคนืเงนิต้นของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  (2.34)  (6.26) (10.59) 
เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบริษทัย่อย -    15.28  0.26 
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งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน 1,266.50  -    - 
จ่ายต้นทุนในการท ารายการทีเ่กดิจากการออกหุน้  (36.91) -    - 
จ่ายเงนิปันผล  (175.20) (126.08) (449.99) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,052.05   (76.51) (469.73) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,170.88   (776.50) 65.11 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 91.99    1,262.86  486.36 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 1,262.86 486.36  551.49 

(5)  อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)     
 อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.99 3.08 3.96 
 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 10.74 2.93 3.31 
 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 1.18 0.54 0.57 
 อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การค้า เท่า 5.85 5.65 3.33 
 ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วนั 61.51 64.60 109.62 
 อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 31.13 22.95 12.74 
 ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย วนั 11.57 15.90 28.66 
 อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ เท่า 26.02 23.67 11.85 
 ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 13.84 15.42 45.47 
 Cash Cycle วนั 59.24 65.08 92.80 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio)     

 อตัราก าไรขัน้ต้น 
รอ้ย
ละ 

43.18 30.89 34.04 

 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 
รอ้ย
ละ 

33.61 23.77 21.02 

 อตัราก าไรอื่น 
รอ้ย
ละ 

0.12 0.16 2.02 

 อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร 
รอ้ย
ละ 

41.46 44.81 83.71 
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อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

 อตัราก าไรสุทธิ 
รอ้ย
ละ 

26.25 19.23 16.02 

 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) 
รอ้ย
ละ 

28.72 22.81 15.90 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio)     

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ROA) 
รอ้ย
ละ 

25.26 17.86 17.25 

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร 
รอ้ย
ละ 

1,471.45 694.81 306.76 

 อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัย์ เท่า 0.96 0.93 1.08 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)     
 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.10 0.43 0.33 
 อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 735.08 95.26 41.23 
 อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั เท่า 1.08 0.42 0.28 

 อตัราการจ่ายเงนิปันผล 
รอ้ย
ละ 

72.96 34.22 171.60 

สูตรการค านวณอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  = สนิทรพัย์หมุนเวยีน / หน้ีสนิหมุนเวยีน 
2. อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) = (เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด+ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น) / หน้ีสนิหมุนเวยีน 
3. อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด = กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในการด าเนินงาน/ หน้ีสนิหมุนเวยีน (เฉลี่ย) 
4. อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ = รายได้จากการใหบ้รกิารและขาย / ลูกหน้ีการคา้สุทธ ิ(เฉลี่ย) 
5. ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย = 360 / อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ 
6. อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลอื = ต้นทุนใหบ้รกิารและการขาย / สนิคา้คงเหลอื (เฉลี่ย) 
7. ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย = 360 / อตัราส่วนหมุนเวียนสนิคา้คงเหลอื 
8. อตัราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหน้ี = ต้นทุนใหบ้รกิารและการขาย / เจ้าหน้ีการคา้ (เฉลี่ย) 
9. ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย = 360 / อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 
10. Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย + ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย – ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย 
11. อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขายและบรกิาร 
12. อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายได้รวม 
13. อตัราก าไรอื่น = รายได้อื่นๆ / รายได้รวม 
14. อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร = กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน / ก าไรจากการด าเนินงาน 
15. อตัราก าไรสุทธ ิ = ก าไรสุทธ ิ/ รายได้รวม 
16. อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) = ก าไรสุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉลี่ย) 
17. อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ = ก าไรสุทธ ิ/ สนิทรพัย์รวม (เฉลี่ย) 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

18. อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร = (ก าไรสุทธ ิ+ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย) / สนิทรพัย์ถาวรสุทธ ิ(เฉลี่ย) 
19. อตัราการหมุนของสนิทรพัย์ = รายได้รวม / สนิทรพัย์รวม (เฉลี่ย) 
20. อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
21. อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย = ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ่าย 
22. อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (cash basis) = ก าไรสุทธ ิ/ เงนิสดจ่ายเพื่อช าระหน้ีสนิ รายจ่ายลงทุน และซื้อสนิทรพัย์ และเงนิปันผลจ่าย 
23. อตัราการจ่ายเงนิปันผล = เงนิปันผล / ก าไรสุทธิ 

5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 

5.1.2 ข้อมูลเก่ียวกบันิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

5.1.1 ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัท่ีออกหลกัทรพัย์ 
ชื่อภาษาไทย : บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
ชื่อภาษาองักฤษ : Primo Service Solutions Public Company Limited 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : PRI 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่24 มถิุนายน 2554 
วนัทีแ่ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน : วนัที ่25 กรกฎาคม 2565 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107565000476 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิถอืเงนิลงทุนในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
โทรศพัท์ : +66(0) 2081 0000 
เวบ็ไซต์ : http://www.primo.co.th 
ทุนจดทะเบยีน : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 320,000,000 หุน้ 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 320,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 0.50 บาท 
   

1. บริษทั ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (“UPM”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : United Project Management Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่29 พฤษภาคม 2563 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115563011576 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

http://www.primo.co.th/
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ประเภทธุรกจิ : - ใหบ้รกิารใหค้ าปรกึษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรพัย์อย่าง
ครบวงจร (Construction Management Strategic) 
-  ใหบ้รกิารฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบนั UPM Academy โดยมี
หลกัสูตรอบรมทัง้ดา้นทกัษะทีเ่ป็น Hard skills และ Soft skills 

ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 
 
2. บริษทั ยูพีเอม็ ดีไซน์ สตูดิโอ จ ากดั (“UDS”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : UPM Design Studio Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่26 พฤศจกิายน 2564 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115564027590 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และระบบประกอบ

อาคาร 
ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 
 

3. บริษทั โปรเจคส์เอเชีย จ ากดั (“PJA”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Projects Asia Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่14 มนีาคม 2533 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0105533030742 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : 52/33 ซอยนานาเหนือ ถนนสุขุมวทิ 3 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 

กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางวิศวกรรม รวมถงึงานบรหิารและควบคุมงานก่อสร้าง

โครงการอสงัหารมิทรพัย์ขนาดใหญ่ 
ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 5,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 2,000 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 
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4. บริษทั พีเอม็เอม็ พรอ็พเพอรตี์้ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“PMM”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : PMM Property Management Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115559025428 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารบรหิารนิตบุิคคลอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์สรรพสินคา้ และอาคารส านักงาน 

ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนในการหาผูเ้ช่าส าหรบัอาคารชุด  
ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

5. บริษทั คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากดั (“CRD”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Crown Residence Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่2 พฤศจกิายน 2560 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115560025991 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารบรหิารจดัการอาคารชุด หมู่บ้านจดัสรร ศูนย์สรรพสนิค้าและอาคารส านักงาน

ในระดบัลกัชวัรี ่(Luxury)  
ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 
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6. บริษทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“HHR”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Hampton Hotel & Residence Management Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่10 กนัยายน 2564 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115564021630 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารบรหิารจดัการ Resident Property และ Service Apartment 
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

7. บริษทั แพสชัน่ เรียลเตอร ์จ ากดั (“PRT”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Passion Realtor Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่6 สงิหาคม 2558 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115558016182 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : - ใหบ้รกิารเป็นตวัแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร โดย

เน้นกลุ่มลูกค้าทัง้ชาวไทยและต่างชาต ิ 
- บรกิารใหค้ าปรกึษา (Consulting Service) ในการพฒันาโครงการ
 อสงัหารมิทรพัย์ 
- ใหบ้รกิารในการจดัหาผูร้่วมลงทุนในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ (JV 
 Deal Maker) ใหก้ับผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
- ใหบ้รกิารที่ปรกึษาการตลาดส าหรบัโครงการอสงัหารมิทรพัย์  (Marketing 
Consulting) 

ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 
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8. บริษทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั  (“PAS”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Passion Asset 360 Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่9 สงิหาคม 2566 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115566025152 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาติ 
ทุนจดทะเบยีน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 60 

9. บริษทั จสั โค ออน จ ากดั  (“JCO”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Just Co On Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่1 กนัยายน 2566 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115566027902 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้ลกัชวัรี ่(Luxury)   
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 30 

10. บริษทั พรอ็พทูมอรโ์รว ์จ ากดั  (“P2M”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Prop2Morrow Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่24 มนีาคม 2559 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0105559050635 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : 427/26-27 อาคารไดมอนด์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนสลีม  

แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารที่ปรกึษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสงัหารมิทรพัย์ 
ทุนจดทะเบยีน : 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 400,000 หุน้ 
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ทุนช าระแล้ว : 4,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 35 

11. บริษทั ลิฟเทค แลบ็ จ ากดั (“LTL”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Livtech Lab Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่29 พฤศจกิายน 2566 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115566036219 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารที่ปรกึษาและพฒันาทางดา้นซอฟต์แวร์ 
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 250,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 70 

12. บริษทั วายด์ อินทีเรีย จ ากดั (“WYDE”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Wyde Interior Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115559025495 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและหอ้งชุด ส่วนการโครงการ

อสงัหารมิทรพัย์ ตลอดจนบรกิารรบัจา้งเหมาตกแต่งภายในแบบเบด็เสรจ็ 
(Turnkey)  

ทุนจดทะเบยีน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 
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13. บริษทั อูโน่ เซอรวิ์ส จ ากดั (“UNO”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Uno Service Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่18 สงิหาคม 2559 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115559017352 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : - ให้บริการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารส านักงาน หมู่บ้าน

 จดัสรร และภายในพืน้ทีพ่กัอาศยั รวมถงึบรกิารอื่นๆ เช่น บรกิารแม่บ้าน ร า ย
เดือน /รายครัง้  บริการล้างแอร์  ดูแลงานสวน พ่นน ้ ายาฆ่าเชื้ อ  เป็นต้น 
 ส าหรบัลูกคา้องค์กร (B2B) และลูกคา้รายย่อย (B2C)  
- ใหบ้รกิารงานทีเ่กี่ยวกบัช่างต่างๆ อาท ิงานต่อเตมิ งานซ่อมแซม งานโรยตวั
 ปรบัปรุงภายนอกอาคาร เป็นต้น    

ทุนจดทะเบยีน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 5,000, บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 
 

14. บริษทั วายด์ เฟอรนิ์เจอร ์จ ากดั (“WFN”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Wyde Furniture Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่9 กุมภาพนัธ์ 2566 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115566004252 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิการผลติ การขาย และการตลาดทีเ่กี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพฒันา

รา้นคา้ปลกี 
ทุนจดทะเบยีน : 33,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 3,300,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 33,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 60 

 
 

 
15. บริษทั โนแมดิก บตัเลอร ์จ ากดั (“NMD”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Nomadic Butler Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่1 กุมภาพนัธ์ 2567 
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เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115567004761 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารตวัแทนและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ 
ทุนจดทะเบยีน : 2,400,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 240,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 600,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 55 

 
 
 

16. บริษทั อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จ ากดั (“VSG”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Uno Facility Management and Cleaning Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่10 มนีาคม 2566 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115566008240 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิบรหิารอาคาร และระบบวศิวกรรมอาคาร 
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 
 
 

  

17. บริษทั พริม อินชวัรนัส์ โบรคเกอร ์จ ากดั (“PRIM”)   
ชื่อภาษาองักฤษ : Prim Insurance Broker Company Limited 
วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่25 พฤษภาคม 2564 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0115564013408 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิตวัแทนและนายหน้าประกนัภยั 
ทุนจดทะเบยีน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้ 
ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท 
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 
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5.1.3  บุคคลอ้างอิง 

5.2 ข้อมูลส าคญัอื่นๆ  

-ไม่ม-ี 

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่ยู่ในเกณฑ์ทีต่้องเปิดเผย 

5.4 ตลาดรอง 

-ไม่ม ี

 

 

5.1.3.1 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง  

เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999 
โทรสาร : (66) 2009-9991 
เวบ็ไซต์ : www.set.or.th/tsd 

5.1.3.2 ผู้สอบบญัชี : บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33  

ถนนรชัดาภเิษกตัดใหม่ เขตคลองเคต กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (66) 2264 0777 และ (66) 2661 9190 
โทรสาร : (66) 2264 0789-90 
เวบ็ไซต์ : www.ey.com 

5.1.3.3 ผู้ตรวจสอบภายใน : บรษิทั ไอ.เอ.พ.ี อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่37 ชัน้ที ่3 ถนนรตันาธเิบศร์ ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุร ี

จงัหวดันนทบุร ี 
โทรศพัท์ : (66) 2408 4366 
โทรสาร : (66) 2408 4367 
เวบ็ไซต์ : www.iapinternalaudit.com 

http://www.ey.com/


รายงานประจ าปี 2567  

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
6. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักในความส าคัญและเชื่อมัน่ว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ  
กลุ่มบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัและมีผล
การประกอบการทีม่กีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื อนัสรา้งประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน เจา้หนี้ พนักงาน รฐั ลูกคา้ ตลอดจน
ประชาชนทัว่ไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบรษิัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยครอบคลุม
หลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท า
นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ด ี และคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถงึการปฏิบตังิานในด้านต่างๆ ขององค์กร
ใหเ้ป็นไปตามหลกักฎหมายอนัเป็นกติกาสากล ทัง้นี้ไดป้ระกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษทัฯ ในส่วนการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
https://primo.co.th/การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จดัให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกจิใหท้นัต่อปัจจุบนั และเพื่อสอดคล้องกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัประกอบด้วย 
หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในฐานะผูน้ าองค์กรทีส่รา้งคุณค่า

ใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 
หลกัปฏบิตั ิ5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผิดชอบ 
หลกัปฏบิตั ิ6  ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏบิตั ิ8  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 
 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในฐานะผู้น าองค์กร
ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ย่างชดัเจนตามรายละเอยีดทีร่ะบุไว้ 
ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งจะมกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ โดยมหีน้าทีส่ าคญัในการก าหนด
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ นโยบายการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน รวมไปถงึการจดัสรรทรพัยากรทีจ่ าเป็นเพื่อใหบุ้คลากรของบริษทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุวตัถุประสงค์ที่
วางไว ้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตดิตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่าง
เหมาะสม 
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ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมจีริยธรรม เคารพสิทธแิละ
รบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมและค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและใหบ้รษิทัฯ 
สามารถปรบัตัวเพื่อรองรบัความเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัต่างๆ อยู่เสมอ โดยยงัคงรกัษาความสามารถในการแข่งขนัเพื่อให้
บรษิทัฯ สามารถมผีลประกอบการทีด่ ี  และเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้ก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่บริหาร และจะ
ก ากับดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดด้วยความรบัผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ บนพืน้ฐานขอ้มูลทีเ่พยีงพอ และไม่ไดม้สี่วนไดเ้สีย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ  คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่ าคญัของบรษิัทฯ โดยเป็นไปตาม วสิยัทศัน์ พนัธ
กิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิตามเพื่อใหบ้ริษัทฯ มุ่งไปสู่
เป้าหมายดงักล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ รวมถงึส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ มคีวามยัง่ยนืโดยค านึงถงึสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บริษัท
ฯ ลูกคา้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทจะท าการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง้การพิจารณา
งบประมาณประจ าปี เพื่อก าหนดทศิทางของบริษทัฯ ไปในทางเดยีวกนั ทัง้นี้คณะกรรมการยงัคงวสิยัทศัน์ และพนัธกจิเดิม
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ในระยะยาวที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
มุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัเิพื่อบรรลุสู่เป้าหมายร่วมกนัอย่างมัน่คงและยัง่ยนื รวมถงึเพื่อเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ คู่ค้า
รวมถงึผูใ้หก้ารสนับสนุนเงนิทุนแก่บรษิทั 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี 2567 บริษัทฯได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืนเพื่อเป็นการ
ยืนยนัถึงความตัง้ใจของบริษัทฯ ส าหรบัเป้าหมายในด้าน ESG  ประจ าปี 2567 คือ “ ESG & SUSTAINABILITY FOR 
FUTURE LIVING ” 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ 
เพื่อประโยชน์แก่บริษทัฯ รวมถงึเป็นทีย่อมรบัของทุกฝ่าย เป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบรษิัทฯ  ทัง้นี้ 
ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดให้มีกรรมการบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษทัฯ แต่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  คุณสมบัติ
ประธานกรรมการ คุณสมบตัิกรรมการบริษัทฯ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ การประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ การคัดเลือก การก าหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมี
รายละเอียด ในส่วนที ่2 หวัข้อ 6.2.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิทีเ่กีย่วกับกรรมการ และเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนว
ปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด” 
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ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการที่มีหน้าทีใ่นการสรรหาและก าหนด
คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัรวมถงึคณะกรรมการชุดย่อย และวางแผนจะจดัท าตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะด้านของ
คณะกรรมการในแต่ละชุด  

ตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการบรษิทั (Skill Matrix) มรีายละเอยีดดงันี้ 

หมายเหตุ รายละเอยีดของการประเมนิ 1 : มคีวามเขา้ใจ  2 : มคีวามช านาญ 

เนื่องจากบริษัทฯ จดัตัง้ขึ้นโดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจในลกัษณะการถือหุน้ในบริษทัอื่น (Holding 
Company) โดยรายไดส้่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มกีรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทั

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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ดา้นปฎิบตักิาร 1 2 1 1 2 2 1 

ดา้นบญัช/ีการเงนิ 1 1 1 2 1 1 1 
ดา้นกฎหมาย 1 2 2 1 1 1 1 
ดา้นการบรหิารจดัการองค์กร 2 2 2 2 2 2 2 
ดา้นบริษทัจดัการทรพัยากรบุคคล 2 1 2 2 1 2 1 
ดา้นบรหิารความเสีย่ง 2 2 2 2 2 1 1 
ดา้นการจดัการในภาวะวกิฤติ 2 2 2 2 2 2 2 
ความรู้เกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทั 2 2 2 2 2 1 2 

ดา้นกลยุทธ์ 2 2 2 2 2 1 1 

ดา้นพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ 2 1 2 2 1 1 1 

ดา้นการลงทุน 2 1 2 2 1 1 2 

ดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 2 2 2 2 2 1 2 

ความรู้เกี่ยวกบัความยัง่ยนื 2 2 1 2 2 1 1 

ความรู้เกี่ยวกบัการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ
การก ากับดูแลกจิการ 

2 2 1 2 2 1 1 
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ย่อยแและบรษิัทร่วม โดยจดัให้มีนโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม รวมทัง้
ด าเนินการใหบ้รษิทัย่อยแและบรษิทัร่วมด าเนินการใหถู้กต้องตรงกนั 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  การ
ประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  และสนับสนุนการจดัให้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารได้รบัความรู้และเข้าอบรมหลกัสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่อง รายละเอยีดขอ้มูลและหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั ส่วนที ่4 หวัขอ้ รายละเอยีดเลขานุการบรษิทั 
 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบตัิของประธานเจ้าหน้าที่บริการ ผู้บริหารระดบัสูง และการสืบทอด
ต าแหน่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าร่วม
ปฏิบตัิงานกับบริษัทฯ ทัง้นี้ได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษทัฯ ในส่วนการก ากับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะ
ค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และตามความสามารถเป็น
ส าคญั  

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ซึ่งอาจมผีลต่ออ านาจการควบคุม
การบริหารจดัการ ในด้านการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มี
จ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวข้อง
ในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก
กไ็ดใ้นกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเขา้ใหม่ เช่น โครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถ้ือหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบริหารและ
การด าเนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม่ 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักับการพฒันานวตักรรมเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยนืของบริษทัฯ จงึสนับสนุน
ใหฝ่้ายจดัการสรรหาผลติภัณฑ์ใหม่ๆ ทีม่นีวตักรรมและเทคโนโลยทีีท่นัสมยั สรา้งประโยชน์ต่อสงัคม การใชง้านของลูกค้า 
ควบคู่ไปกับการรกัษาสิง่แวดล้อม และสนับสนุนใหม้ีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชง้านในองค์กร โดยจดัให้มี
กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพฒันากระบวนการ
ด าเนินงาน และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการได้
อย่างยัง่ยนื 
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คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยเรื่องดงักล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจากนี้
คณะกรรมการ บริษัทฯ จะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการพฒันา จดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) 

หลกัปฏิบติั 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลที่ดี และการให้ความเหน็ทีต่รงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการ
ควบคุมภายใน ตลอดจนการเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจดัการความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด เป็นจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ และไม่น้อยกว่า 
3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลทีม่ีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบญัชีหรอืการเงนิ และมีความรู้
ต่อเนื่องเกี่ยวกบัเหตุทีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทัง้นี้ รายละเอยีดเกี่ยวกบัองค์ประกอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คุณสมบตักิรรมการตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ เป็นไปตามทีร่ะบุไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าทีก่ ากับดูแลบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ
บรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่เหมาะสม อาทเิช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสีย่ง นโยบาย
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษิทัฯ 
นโยบายการรบัขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติ หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมายกฎระเบยีบ และนโยบายเกี่ยวกับ
การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นต้น 

ทัง้นี้บริษัทฯ ได้ประกาศ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตร
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และกรอบการบรหิารความเสี่ยง ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ทีส่นใจ
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้โดยได้ง่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีรายละเอียดในส่วนที ่4 หวัข้อ 5 นโยบายและแนว
ปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอยีด 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสงัเกตเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อ
ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท/หรือบริษัทย่อย หรือหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางรบัการแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistle-
blower)  ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้โดยขอ้มูลการรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับริษทัฯ จะถูกเกบ็ไว้
เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสัง่การให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 
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หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีม่ีความถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ โปร่งใส และ
ทันเวลาทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบญัชทีี่
เป็นทีย่อมรบั 

2. บริษัทฯ ได้จดัให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ( Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนัก
ลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ใหเ้หมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา โดยบรษิทัฯ  จะจดัใหม้กีาร
ประชุมเพื่อวิเคราะห์ ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงนิ
และข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ และ
หน่วยงานรฐัที่เกี่ยวขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุน้ได้รบัข่าวสารเป็นประจ าผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ https://primo.co.th/investor-home/ โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ จะมกีาร
ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ 
รายงานประจ าปี รายงานความยัง่ยนื โครงสรา้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุ้นและผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หนังสอืเชญิประชุม เอกสารทางทะเบยีนของบรษิทัฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นต้น  

นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจงขอ้มูล รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้้สนใจขอ้มูลบริษัท
ไดร้่วมสกัถาม โดยมผีูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมชี้แจงดว้ย โดยสรุปกจิกรรมไดด้งันี้ 

ประเภทกิจกรรม 
2567 

(จ านวนครัง้) 
2566 

(จ านวนครัง้) 
2565 

(จ านวนครัง้) 
การประชุมกบันักวเิคราะห์ / ผูจ้ดัการกองทุน (Analyst Meeting) 4 4 - 
ร่วมกจิกรรมตลาดหลกัทรพัย์พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) 4 3 - 
การประชุมกบัผูบ้รหิารเพื่อสอบถามขอ้มูลบรษิทั ทัง้รูปแบบ Virtual Meeting 
และ Physical Meeting  ใหค้วามรูธุ้รกจิ PRI ขัน้พื้นฐานแก่นักลงทุน (Company 
Visit) / (Conference Call) 

4 4 2 

การจดักจิกรรมเยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) - - - 

การประชุมกบัสื่อมวลชน (Press Meeting) 1 1 - 
การใหข้อ้มูลทางโทรศพัท์/ทางอเีมล 5-10 ครัง้/วนั 5-10 ครัง้/วนั 5-10 ครัง้/วนั 

 
 
 

https://primo.co.th/investor-home/
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3. บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ และให้ความส าคญัต่อการ
จดัท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ และ
จะจดัใหม้รีายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี โดยมีรายละเอียดในส่วนที ่ 2 การก ากับดูแลกิจการทีด่ี ในหวัข้อ 8.2
รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ และส่วนที ่3 งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบ 

4. ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดูแลให้
มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มแีผนในการแก้ปัญหาทีผ่่านการพจิารณาถงึความสมเหตุสมผล ภายใต้การค านึงถงึเจ้าหนี้
และสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
6. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท า
หน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของ
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงในบริษทัฯ โดยมรีายละเอยีดในส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ
ในหวัขอ้ 8.1 สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในปีทีผ่่านมา 

7. บรษิทัฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีห้บรกิาร 
8. บริษัทฯ จะจดัให้มรีายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวรวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นต้น โดยมรีายละเอยีดในส่วนที ่4 หวัขอ้ 5 นโยบาย
และแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอยีด 

 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด โดย
ในแต่ละวาระการประชุมจะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบ รวมทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุม
ทีเ่พยีงพอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะน าขอ้มูล
ดงักล่าวเผยแพร่ลงในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

2. บรษิทัฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุน้ เช่น การก าหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้้ถอืหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอ
เพิม่วาระการประชุม หลกัเกณฑ์การใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ อกีทัง้จะ
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เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตาม
หลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  

3. ในการจดัประชุมผูถ้ือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถานที่
จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพยีงพอ ทัง้นี้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่
บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใดๆ และจะมี
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม 

6. บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนับผล  
การลงคะแนน และจะจดัให้มีบุคคลากรที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
บรษิทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและมตทิีป่ระชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในที่ประชุม และผ่านระบบ 
SETLINK ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุมภายใน
วนัท าการถดัไป 

7. บริษัทฯ จะจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส าคญั ประเด็นข้อ
ซักถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่
ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 
 

6.2 นโยบายและแนวปฏิบติัอื่นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

6.2.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั  

 บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ  ทีค่รอบคลุมคุณสมบตั ิการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร และการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ รวมถงึการก ากบัดูแลบรษิทัย่อย ทัง้นี้ 
ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอยีด” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัมีการจดัท ากฎ
บตัรคณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งมีข้อก าหนดถึงหลกัการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุดที่สอดคล้อง กบั
นโยบายและแนวปฏบิตักิารก าดบัดูแลกจิการ 
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1. การสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการ 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ   
2) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมี

จ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบรษิัทฯ และการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมี
จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องมกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัฯ  ทัง้หมด 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

3) คณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ  คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกตัง้รองประธาน
กรรมการ และต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็สมควรกไ็ด ้

4) ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอสิระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่ง หรอืหากคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ใหแ้ต่งตัง้กรรมการ
อสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้นี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การ
ประกอบวชิาชพีของบุคคลนัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสนิใจของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
 

• คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

1) กรรมการบรษิทัฯ ต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรูค้วามสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ ได้ 

2) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง
รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไวว้างใจให้บรหิารจดัการกจิการที่มี
มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

3) กรรมการบรษิทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัฯ อื่นได ้แต่ทัง้นี้ ในการเป็นกรรมการดงักล่าวต้อง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

4) กรรมการบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ  
บรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในห้างหุน้ส่วนจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบตัเิกี่ยวกับความเป็นอิสระตามทีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด
และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน์นอกจากนัน้ ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อสิระได ้

6) คณะกรรมการบริษทัต้องไม่เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกว่า 5 บรษิทั โดยในการด ารงต าแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นใด คณะกรรมการบริษัทจะต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคระกรรมการบริษัท
ก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 

2. การสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิทัฯ  ซึ่งเป็นกรรมการ
อสิระ จ านวนอย่างน้อย 3 คน และแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมคีวามรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบญัช ีและ/หรอืการเงนิเพียง
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุทีม่ี
ต่อการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ต้องเป็นผู้ทีส่ามารถตัง้ค าถามได้อย่างตรงประเด็น และ
สามารถตคีวามและประเมนิผลของค าตอบทีไ่ดร้บั 

3) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการด าเนินงาน
และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่ง
เอกสารการประชุม บนัทึก รายงานการประชุม และงานอื่นๆ ที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
อ านาจก าหนดค่าตอบแทน ใหแ้ก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม 

• คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และ

ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษัทฯ 
รวมทัง้ต้องไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะกรณีทีเ่ป็นบริษัทจด
ทะเบยีน  

2) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท้ี่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

3) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ 

4) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พีน่้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
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5) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกับบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัด
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้  

8) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

9) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกับกจิการของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการ
ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

10) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
11) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขต

การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
12) กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกว่า 5 บรษิทั 

3. การสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบตัิและประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนไดเ้สนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัิ 

2) ประธานคณะกรรมการบรหิารต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  
3) ใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบรหิาร ยกเวน้คณะกรรมการบรหิารก าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น  

• อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับทศิทางกลยุทธ์ โครงสรา้งการจดัการ และแผนการด าเนินงานประจ าปี และงบประมาณของ
บรษิทัฯ  

2. ด าเนินการจดัการใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนการ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
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3. ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการ
บรษิทัฯ รบัทราบทุกเดอืน  

4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
5. ตรวจสอบ และใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัเรื่องนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ  
6. ตรวจสอบ และอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการ

ทรพัยากรบุคคล การเงนิและการคลงั การบรหิารงานทัว่ไป และธุรกรรมต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ ภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาก าหนดไว ้ 

7. พจิารณาและตรวจสอบการจดัการความเสีย่ง และระบบการควบคุมความเสีย่งของบรษิทัฯ 
8. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความ

เหมาะสม อย่างไรก็ดี การมอบอ านาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีล ักษณะเป็นการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) ทัง้นี้ การอนุมตัริายการดงักล่าว ต้องสอดคล้องกบันโยบายและหลกัการต่างๆ ที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

9. จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระเพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน า ตามความจ าเป็น 
10. ร้องขอให้ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มี  

การอภปิรายกนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร 
11. รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่  

ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้  รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ าเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ  

12. ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานของตนเป็นประจ าทุกปี  
13. ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบบันี้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไข

เปลี่ยนแปลงกฎบตัร  
14. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
4. การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 

บรษิทัฯก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทฯ เป็น
รายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทุกคณพ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและการ
ปรบัปรุงการแก้ไขการปฏบิตังิานของตนเองต่อไป  

โดยในทุกสิ้นปีทางเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยืน 
และคณะกรรมการบริหาร จะท าการจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย และแบบประเมนิตนเอง ซึ่งหวัขอ้และหลกัเกณฑ์การประเมนิครอบคลุมตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ และผ่าน
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การพจิารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดดงักล่าวแล้ว เพื่อประเมนิผลประจ าปี โดยจดัส่งแบบการประเมินกลบัมาให้กับ
เลขานุการคณะกรรมการในแต่ละชุด เพื่อท าการสรุปรวบรวมผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการแต่ละชุด
รบัทราบต่อไป โดยบรษิทัไดม้กีารเผยแพร่ผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละชุดไวใ้นเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ในส่วนการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดในส่วนที ่2 หวัข้อ 8 รายงานผลการ
ด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกจิการ 

5. การก ากบัดูแลและบริหารจดัการบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  

เนื่องจากบริษัทฯ จดัตัง้ขึ้นโดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจในลกัษณะการถอืหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 
Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัเป็นของตนเอง รวมทัง้ไม่มีลกัษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหาร
จดัการเงินทุน (Investment Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันัน้ ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทส าคญัต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมไว้ในข้อบงัคบัของ
บรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ใน  
เงนิลงทุนของบรษิทัฯ โดยใหก้รณีดงัต่อไปนี้ต้องได้รบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือ
หุน้ (แล้วแต่กรณี) 

1. เรื่องทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ 
(ก) การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารสูงสุดในบริษทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม อย่างน้อย

ตามสดัส่วนการถอืหุ้นของบริษทัฯ ในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยใหก้รรมการและผู้บรหิารที่บริษัทฯ 
เสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมในเรื่องทีเ่กี่ยวกับการบริหารจดัการทัว่ไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทย่อย
และบรษิทัร่วมไดต้ามทีก่รรมการและผู้บรหิารของบริษทัย่อย และบรษิทัร่วมจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เวน้แต่เรื่องทีก่ าหนดไวใ้นขอ้นี้ 

(ข) พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีของบรษิทัย่อย 
(ค) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย 

รายการตั ้งแต่ข้อ (ง)  ถึงข้อ (ฎ) นี้ เ ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบ  
อย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ก่อนทีจ่ะมกีารประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดงัต่อไปนี้ ต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม แล้วอยู่
ในเกณฑ์ต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ่งคอืรายการดงัต่อไปนี้ 
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(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับ  
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อย 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและ  
บรษิทัย่อย   

(ฉ) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
(ช) การซื้อหรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นบรษิทัย่อย 
(ซ) การเขา้ท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากจิการของบริษทัย่อยทัง้หมด หรอืบางส่วนที่ส าคญั 

การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษทัย่อย หรอืการรวมกจิการของบรษิัทย่อยกับบุคคล
อื่น 

(ฌ) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซื้อกจิการ หรอืทรพัย์สนิของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส าคญั 
(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้อง

รบัภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่า
ดว้ย เรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(ฎ) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 
(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย

อย่างมนีัยส าคญั 
2. เรื่องทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของจ านวน

เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ก่อนบรษิทัย่อยท ารายการ 
(ก) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบริษทัย่อย หรอืรายการทีเ่กี่ยวกับการ

ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบริษทัย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศทีเ่กี่ยวข้อง  
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง  
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอื การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้
โดยอนุโลม ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการทีบ่ริษทัย่อยเข้าท ารายการ เปรยีบเทียบ
กับขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิม่ทุนของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุน้ของบริษัทย่อย รวมทัง้การลดทุน 
จดทะเบียนของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถอืหุ้น อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการ 
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทั
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ หรอืเป็นผลให้
สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุน้ 
ของบรษิทัย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบริษทัฯ ทัง้ทางตรง และ/
หรือ ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวน
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เสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อย หรอืเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรง 
และ/หรอื ทางอ้อม ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยในการเขา้ท ารายการอื่นใดทีม่ใิช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนัน้
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอื การท าขนาดรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบั
ใชโ้ดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ทีจ่ะต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บรษิทัฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคญั ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่ค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
ย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เ กี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอื การท าขนาดรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบั
ใชโ้ดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ทีจ่ะต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บรษิทัฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษทัย่อยที่ส่งผล
กระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการเสนอชื่อหรือแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ในบรษิทัย่อย การออกเสยีงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอ
ชื่อหรอืแต่งตัง้ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย การออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ในทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และ/หรอื การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็นต้น 

กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบ
ป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม  
มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัฯ ข้อบงัคบับริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการทีด่ีของบริษัทจดทะเบยีน 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิ และตดิตามใหบ้รษิทัย่อย และ/
หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอื 
รายการที่มีนัยส าคญัอื่นใดต่อบริษัทฯ และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบริหาร
จดัการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิทัอย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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6.2.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

• การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและ ควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ในการน าความลบัและ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อส าธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  
รวมทัง้ต้องไม่ท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้
ขอ้มูลภายใน ดงันี้ 

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์
และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน  ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบุิคคลทีก่รรมการหรอื ผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภาวะดงักล่าวเป็นผู้ถอืหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคลดงักล่าว และการถอื
หุ้นรวมกันดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีม่ากที่สุดในนิตบุิคคลนัน้ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข เพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือ 
จ าหน่ายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จดัท าและน าส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัย์และสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้าในบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ี่อยู่กนิด้วยกันฉัน สามภีรยิา บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถงึนิติ
บุคคลที่กรรมการหรือผู้บรหิาร คู่สมรสหรือ ผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะดงักล่าวเป็นผู้
ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็น
สดัส่วนทีม่ากที่สุดในนิติบุคคลนัน้ ตามแบบรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่ก าหนดมายงัเลขานุการบรษิทั ก่อน
น าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั
นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารและทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง หรอื  
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ที่ก าหนด ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการ
เปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อทีป่ระชุม คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึ บุคคลทีถู่กสนันิษฐานว่ารูห้รอืครอบครอง
ข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ ที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหรือมูลค่าของหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย 
เสนอซื้อหรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอื ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ขอ้มูลภายในที่ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) 
ซึ่งหมายถงึระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนและจนถงึวนัประกาศ ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ รายไตรมาส
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และประจ าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ ผู้บริหารงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง 
ภายหลงัเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 
ทัง้นี้ หากมกีารกระท าอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ จะถอืเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคบั
การท างานของบริษทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนดว้ยวาจา 
การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน 

4. ก าหนดหา้มมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย หรอือดตี กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลบั
ของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รบัทราบจากการปฏิบตัิหน้าทีใ่ห้บุคคลภายนอกรบัทราบ แม้ว่าการ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและคู่คา้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

5. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
มีหน้าที่เก็บรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ขอ้มูลภายใน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยเท่านัน้ ทัง้นี้ ห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยน าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และ
บรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื่นทีต่นเองเป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้ง 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งกบันโยบายการใชข้อ้มูลภายในบริษทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด” 

• นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการ
ตัดสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น  
ของบริษัทฯ และควรหลกีเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผูม้ีส่วน
เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ จงึถอืเป็นนโยบายของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยทีจ่ะป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจาก
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้มีการก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยง 
กบัตนเองหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย 

2. หากมีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอนัเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้
กระท ารายการเสมอืนกบัท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ 
หรือบริษัทย่อยที่มสี่วนได้เสียในรายการนัน้ๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมตัิ และบุคคลดงักล่าวต้องไม่เขา้ร่วมใน
การพจิารณารวมทัง้ไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดย
น าสารสนเทศภายในทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยหรอืทีเ่ป็นความลบัไปใชห้รอืน าไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก 
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4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการ  
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการท าธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มี
ลกัษณะเป็นการแข่งขนัหรอืมลีกัษณะเดยีวกนัหรอืเกี่ยวเนื่องกนักบับริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยทราบถงึการมีส่วนได้ส่วนเสยีของตน หรอืของ

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกรณีมสี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกจิการของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยใหม้ีการ
รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงันี้ 

(ก) รายงานในครัง้แรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับ
ต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันท าการ 
นับจากวนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงขอ้มูล โดยระบุแจง้จ านวนครัง้ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงไวด้ว้ย 

(ค) รายงานการมสี่วนไดเ้สยีหรอืส่วนเกี่ยวขอ้งโดยนัยส าคญักับรายการทีพ่จิารณา ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร ผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยส าคญักับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อ
เลขานุการบรษิทัเพื่อใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์ หรอืการมีส่วนไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าวอย่าง
น้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ครัง้นัน้ๆ และต้องไม่เขา้ร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

• นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบและห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบั

ด าเนินการ หรือยอมรบั หรือให้การสนับสนุนการคอร์รปัชัน่ โดยการเรียกร้อง หรือยอมรบั หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการ
คอร์รปัชัน่ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครวั เพื่อและคนรู้จกัหรือเพื่อประโยชน์
ธุรกจิ โดยครอบคลุมทุกธุรกจิ ทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกบับรษิทัฯ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่
เพื่อใหไ้ดม้า หรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์ทางธุรกจิทีไ่ม่ถูกต้อง และบรษิทัฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลในทางลบ
ต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัชัน่ แมว้่าการกระท านัน้จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ สูญเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไว้ 
ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาและรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายการต่อต้ าน  
การคอร์รปัชัน่ และก ากบัดูแลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ทีม่ีประสทิธิภาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่าย
จดัการไดต้ระหนักถงึความส าคญัและน าเอามาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไปปฏิบตัจินเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรบัผิดชอบในการก ากับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทัง้ด้านการเงนิ
และการด าเนินงาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ติดตามดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการ
ตรวจสอบและควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัทฯ ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความรัดกุม 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ติดตามดูแลใหม้ีระบบการรบัขอ้ร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระท าซึ่งคนใน
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องค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พิจารณาแนวทางแก้ไขป้องกัน 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รบัผิดชอบก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสีย่งจากการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการป้องกันและลดความเสี่ยงรวมทัง้
ทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ใหเ้พยีงพอ เหมาะสม 

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จดัการ มีหน้าที่รบัผิดชอบน านโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไปสู่การ
ปฏิบตัิ โดยก าหนดให้มีการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างเป็นระบบ และให้การส่งเสริม 
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและ
สภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตรงตามนโยบาย แนวทาง /ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี   
มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะช่วยลดความเสีย่งดา้นการคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6. คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่พฒันาระบบการประเมินความเสี่ยง และจดัให้หน่วยงานภายในองค์กร
ประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน่ รวบรวมมาตรการ แนวทางควบคุมความเสี่ยงด้านคอรัปชัน่ที่หน่วยงาน
พจิารณาและสรุปเพื่อน าเสนอผลการประเมินความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ทบทวนความ
เสีย่งดา้นคอร์รปัชัน่ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

7. หน่วยงานบริหารทรพัยากรบุคคล มีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าการเผยแพร่
ความรู ้สรา้งความเขา้ใจ และส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึถอืตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ส่งเสรมิใหเ้ป็น
ส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร โดยจะต้องไม่มีพนักงานรายใดที่จะถูกลดขัน้ /ลดต าแหน่ง ถูกลงโทษ หรือได้รบั
ผลกระทบในทางลบจากการทีพ่นักงานปฏเิสธการคอร์รปัชัน่ แมว้่าการกระท าดงักล่าวจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ สูญเสยี
โอกาสทางธุรกิจ และก าหนดบทลงโทษส าหรบัผู้ทีฝ่่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ ตามความ
เหมาะสมในแต่ละกรณี 

8. ผู้บริหาร ผู้จ ัดการ และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแลพนักงาน  
ในบงัคบับญัชาให้ปฏิบตัิงานสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ รวมทัง้กระตุ้น ส่งเสริม 
สนับสนุนควบคุมดูแล และเป็นแบบอย่างที่ด ี รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย และปฏบิตังิานด้วยความโปร่งใส 
มจีรรยาบรรณ 

9. พนักงานทุกคน บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นๆ ที่ปฏิบัติงานแทนในนามบริษัทฯ หรือบุคคลที่ได้รับการว่าจ้าง  
ในลกัษณะสญัญาชัว่คราว มีหน้าที่ต้องปฏิบตัติามนโยบายนี้อย่างเคร่งครดั โดยน าหลกัการตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รปัชัน่ เป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินงานทัว่ทัง้องค์กร 
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การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการคอรร์ปัชัน่และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม 
เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมัน่ในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการรับข้อมูล
ร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท และหลกัจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (กรณีผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ) และนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่
พนักงานที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท และหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยผ่านช่องทางดงัต่อไปนี้ 

1) ทางไปรษณีย์  : ถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    บรษิทั พรโีม เชอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
    496 หมู่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอสมุทรปราการ 
    จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

2) ทางอเีมลล์  :  Whistleblower@primo.co.th 
3) ผ่านเวป็ไซต์ : www.primo.co.th 
ทัง้นี้ การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบั และผูร้อ้งเรยีนไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน/ผูแ้จง้เบาะแส 

• แนวปฏิบติัเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ก่อนก าหนดการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ในทุก ๆ ปี บริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อย
สามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุ
เป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ ผ่านการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั หวัขอ้ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ : การประชุมผูถ้อืหุน้ https://primo.co.th/
การประชุมผูถ้อืหุน้/  

2. ก่อนก าหนดการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ในทุก ๆ ปี บริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อย
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์
ดงักล่าวใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหน้า ผ่านการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบรษิทั หวัขอ้ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ : การประชุมผูถ้อืหุน้ https://primo.co.th/การประชุมผูถ้อืหุน้/  

3. ก่อนก าหนดการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในทุก ๆ ปี บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อน
วนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านการแจ้ง
ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัท หวัขอ้ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ : การประชุมผู้
ถอืหุน้ https://primo.co.th/การประชุมผูถ้อืหุน้/  

4. มีการก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ เพื่อให้ทาง
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานปฎิบตัอิย่างเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้ง 

mailto:Whistleblower@primo.co.th
http://www.primo.co.th/
https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/
https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/
https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/
https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/
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 บรษิทัฯ ตัง้มัน่ในความยุตธิรรม และความมคุีณธรรมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ โดยไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูห้นึ่งผูใ้ดอย่าง
ไม่เป็นธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ 
สญัชาติ ศาสนา หรือเพศ บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักที่จะ
สรา้งสรรค์โครงการ และกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและชุมชน โดยบรษิทัฯ ไดว้างแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกับผู้
มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายไวด้งันี้  
 ผูถ้อืหุน้ :  บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโต สามารถแข่งขนัไดใ้นระยะยาว และแบ่งปัน
ผลก าไรใหผู้ถ้อืหุ้นอย่างเหมาะสม รวมทัง้น าเสนอขอ้มูลต่อผูถ้ือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา และเท่าเทียม
กนั 
 พนักงาน : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใชร้ะบบการประเมนิผลงาน (KPI) ในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบตัิตามความเป็นจริง นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะใช้ในการวาง
แผนการฝึกอบรม การสนับสนุนเรื่องการศกึษาต่อของพนักงาน และการพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม รวมทัง้บรษิัท
ฯ ยงัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงานและสวัสดกิารต่าง ๆ ก ากบัดูแลเรื่องความปลอดภยั และสุขอนามยัทีด่ใีนสถานที่
ท างาน 
 ลูกคา้ :  บรษิทัฯ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ บรกิารลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มคีวามกระตอืรอืรน้ พรอ้มใหก้าร
บริการ ต้อนรบัด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ และใส่ใจ เพื่อให้ลูกค้าได้รบัข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 
ดูแลผูร้บับรกิารดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถูกต้อง และน่าเชื่อถอื เน้นรกัษาความลบัของลูกค้า และไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของสิทธพิื้นฐานของผู้บรโิภค  อาทิ 
การผลติทีอ่ยู่อาศยัทีม่คุีณภาพ และบรกิารหลงัการขายทีต่อบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคเพื่อสรา้งความพงึพอใจสูงสุด 
อีกทัง้ยังจดัตัง้ Call Center เบอร์ 02-081-00000 เพื่อตอบค าถาม ข้อร้องเรียน และข้อสงสัยเพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้า
สามารถตดิต่อกบับรษิทัฯ ไดโ้ดยตรง 
 คู่คา้ :  การซื้อสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถงึปฏบิตัติ่อคู่คา้ตามสญัญาทีต่กลงกัน
และยดึมัน่ตามหลกักฎหมาย และปฏบิตัติ่อคู่คา้ตามหลกักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี (CG) โดยบรษิทัฯ มกีารจดัท าคู่มือการ
ปฏบิตังิาน (Standard Operation Procedure : SOP) ในการจดัซื้อ จดัจา้งผูอ้อกแบบ ผูร้บัเหมา ทีป่รกึษาโครงการ เพื่อให้
คู่คา้ของบรษิทัไดม้โีอกาสเขา้มาประมูลงานตามขัน้ตอน และเป็นการคดัเลอืกคู่คา้ทีเ่หมาะตามเงื่อนไขทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
 คู่แข่ง :  บริษัทฯ ยึดหลกัการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง
ทางการคา้ การแข่งขนัจะไปเป็นอย่างเป็นธรรม  
 เจา้หนี้ :  บรษิทัฯ ปฏบิตัติามสญัญาและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อช าระหนี้ให้กบัเจ้าหนี้ทีใ่ห้การสนับสนุนเงนิกู้ของ
บรษิทัฯ 
 สังคม :  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทัง้ให้การ
สนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม เป็นไปตามโครงการช่วยเหลอืสงัคม (CSR) ที่
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตลอดมา อกีทัง้จะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมิดสทิธมินุษยชน ไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา และจะ
ดูแลเอาใจใส่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามยั และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงานอยู่เสมอ  
(รายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม) 
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6.3 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการประกอบธุรกจิเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมสูงสุด โดยตระหนักถึง
ความส าคญัของการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมจีรรยาบรรณนอกเหนือจากการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจ
แล้ว บรษิทัฯ ต้องธ ารงไวซ้ึ่งการเป็นบรรษทัภบิาล ยดึมัน่ในหลกัจรรยาบรรณธุรกจิ โดยส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ของบริษัทฯ ปฏิบตัิงานโดยยึดมัน่ในจริยธรรม ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อตรง โปร่งใส ตรงไปตรงมา ถูกต้องตาม
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งจะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื  

ข้อพึงปฏิบติัต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1. นโยบายความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้องและมจีรยิธรรมต่อผูถ้อืหุน้ โดยใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัิต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลข่าวสารที่ส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม ่าเสมอ และ
ครบถ้วนตามความเป็นจรงิของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นดา้นบวกและดา้นลบ ในเวลาทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผู้
ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เข้าร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อใหม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญั 
รวมทัง้รบัทราบการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนมุ่งมัน่เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสตัย์สุจริตและจรยิธรรมอนัดีงาม และติดตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ฝ่ายบริหาร โดยจดัให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่าย
บรหิารเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไม่กระท าการใดอนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2. นโยบายความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ของบริษทัฯ เพื่อใหไ้ดร้บับรกิารตามมาตรฐาน 
โดยบริษัทฯ พฒันาคุณภาพของการใหบ้ริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยการ
เฝ้าดูและติดตามผลตอบรับจากลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น 
ตลอดจนส่งเสรมิความสมัพนัธ์ทีด่ีกับลูกคา้ เพื่อสามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรอืสูงกว่าความคาดหมายของ
ลูกคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 

3. นโยบายความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
มสีภาพการจา้งงานทียุ่ตธิรรม มโีอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน 
ไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาต ิ เพศ สผีวิ ศาสนา ชาตกิ าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพกิารทางร่างกาย หรอืลกัษณะส่วน
บุคคลทีไ่ม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงาน และจะดูแลไม่ใหเ้กิดความคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดบั ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือ  
โดยวธิกีารใดๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน โดยการแต่งตัง้และ  โยกย้าย
ผู้บริหารหรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสุจริตใจและตัง้อยู่บนพื้นฐานความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของผูบ้รหิารหรอืพนักงาน ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา ความรู ้ความสามารถ และทกัษะ
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ของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ผูบ้รหิารหรอืพนักงานอย่างเคร่งครดั 

4. นโยบายความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบตัิต่อคู่ค้าของบรษิัทฯ อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการด าเนินการใดๆ 
ต้องค านึงถึงชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึง
ความส าคญักบัคู่คา้ อนัเป็นบุคคลทีช่่วยเหลอืและเป็นส่วนหนึ่งในการผลกัดนัใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ส าเรจ็ลุล่วงไป
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและเคารพซึ่งกนัและกนั 

นอกจากนี้ ในการคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ จะยดึถอืหลกัเกณฑ์คุณสมบตัแิละความเหมาะสมในดา้นอื่นๆ ของคู่คา้
เป็นส าคัญโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือก ตลอดจนเปิดโอกาส  
ให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน ทัง้นี้ บริษัทฯ ส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต
ในทางการคา้ใหก้บัคู่คา้ 

5. นโยบายความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใสโดยยึด
หลกัธรรมาภบิาลทางการแข่งขนัตามหลกัเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารตีทางการคา้ และแนวทางการปฏบิตัิทีด่ ี ทีส่อดคล้องกับ
หลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายทีเ่กี่ยวกบัหลกัปฏบิตัิการแข่งขนัทางการค้า 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักับคู่แข่งทางธุรกจิโดยไม่ได้มองว่าเป็นเพยีงคู่แข่งทางการค้าเท่านัน้ บรษิทัฯ ยงัมองเห็น
โอกาสที่คู่แข่งทางการค้าเดิมสามารถผนัตวัมาเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจทีส่ าคญัในอนาคต บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่ง
ทางการคา้ ดงัต่อไปนี้ 

1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป  
2) สนับสนุนและส่งเสรมิการคา้เสร ีเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรอืก าหนดใหคู่้คา้ต้องท าการคา้กับบริษทัฯเท่านัน้   
3) ไม่ละเมดิความลบัหรือแสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัทางการค้าของคู่แข่งดว้ยวิธีการทีไ่ม่ สุจรติ หรอืผดิกฎหมาย

หรอืขดัต่อจรยิธรรม  
4) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย  
5) ไม่เข้าร่วมในสญัญาทางการค้า หรือกระท าการใดที่อาจก่อใหเ้กิดการแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทาง

การคา้ 
 

6. นโยบายความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ี 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ และอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม และหลกีเลี่ยงสถานการณ์ทีท่ าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้
ยดึมัน่ในการปฏบิตัติามขอ้ตกลงสญัญา ใหข้อ้มูลทีถู่กต้องเป็นจรงิอยู่เสมอเพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
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บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัทิีจ่ะยดึมัน่ในสญัญาและถือปฏิบตัติามเงื่อนไขทีม่ตี่อเจ้าหนี้เป็นส าคญัในการช าระคนืเงินต้น 
ดอกเบี้ย และการดูแลหลกัประกนัต่างๆ กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาขอ้ตกลงร่วมกัน 
มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิทีถู่กต้องครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้จา้หนี้มัน่ใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถ
ในการช าระหนี้ 

7. นโยบายความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ตระหนักว่าบรษิทัฯ เป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรบัผดิชอบช่วยเหลอืสงัคม และสนับสนุนกจิกรรมของ
ชุมชนและสงัคม โดยบรษิทัฯ มนีโยบายด าเนินธุรกจิโดยให้ความส าคญักับสิง่แวดล้อม และการอนุรกัษ์ทรพัยากรต่างๆ อกี
ทัง้เน้นการสร้างวฒันธรรมองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯใหแ้ก่
บุคลากร บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตาม
นโยบายของรฐัตลอดจนส ารวจและท าความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ กระทบต่อวถิสีงัคมหรอืชุมชนนัน้ๆ 

ทัง้นี้  สามารถศึกษาจรรยาบรรณธุรกิจได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วน การก ากับดูแลกิจการที่ดี  หัวข้อ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ https://primo.co.th/นโยบายการก ากบัดูแลกจิก/  

6.4  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบ
ปีท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2560 โดยในรอบปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีดงักล่าว มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับบรบิททาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ มากขึน้ 

นอกจากนี้ ในปี 2567 บรษิทัไดม้พีฒันาการทีส่ าคญั ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทอนุมตัินโยบายแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เรื่อง ความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วนัที่ 24 มกราคม 2567 รายละเอียดปรากฏตาม 21-นโยบายเรื่อง-ความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั_PRI.pdf 

2. คณะกรรมการบริษัทอนุมตัินโยบายด้านภาษีอากร เพื่อให้ประกอบธุรกิจเป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จรยิธรรมสูงสุด ณ วนัที ่24 มกราคม 2567 รายละเอยีดปรากฏตาม นโยบายดา้นภาษีอากร.pdf 

3. คณะกรรมการบรษิทัไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย
ทีม่หีน้าทีเ่พื่อดูแลการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยเฉพาะ 

4. คณะกรรมการบริษัทมีการอนุมตัแิก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและการก ากับดูแลกิจการมากขึ้น รายละเอียดปรากฏตาม 1-กฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทั_PRI.pdf 

https://primo.co.th/นโยบายการกำกับดูแลกิจก/
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/21-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/21-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/1-%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/1-%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97_PRI.pdf
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7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 
โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 
2567 โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 

 

 

วนัที่ 24 มกราคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัแิกไ้ขโครงสร้างองค์กร 
วนัที่ 14 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัแิตง่ตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื 
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7.2  ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทดแทนกรรมการที่ลาออก โดยปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน โดยเป็น
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารและไม่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการ
อิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระทุกท่านมี
คุณสมบตัเิป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีรรมการซึ่งเป็นเพศหญงิจ านวน 1 ท่าน และ
เพศชายจ านวน 6 ท่าน ทัง้นี้  กรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director 
Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทยแล้วมจี านวนทัง้หมด  

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับ
มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีกรรมการบรหิารความเสีย่ง และเลขานุการบรษิทั) 

 
7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน จากจ านวน

คณะกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน โดยมรีายชื่อดงันี้  
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายนิวตั ิลมุนพนัธ์/1 กรรมการอสิระ 
5. นายปิต ิจารุก าจร/2 กรรมการ 
6. นายเกรยีงไกร กรีบงการ กรรมการ 
7. นายพเิชษฐ พนิิจพล/2 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

หมายเหตุ :/1ที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี2567 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2567 มมีตอินุมตัแิตง่ตัง้ นายนวิตั ิลมนุพนัธ์ เป็นกรรมการเขา้ใหม่ 
แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง  

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจกิายน 2567 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการของ
นายสมสกุล แสงสุวรรณ และมมีตแิต่งตัง้นายปิต ิจารุก าจร ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน   

 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2567 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการของนาย
พเิชษฐ พนิิจพล และมมีตแิตง่ตัง้นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ ด ารงต าแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการแทน โดยให้มผีล
ตัง้แตว่นัที่ 24 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป  

โดยมนีางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ตามทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่8/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจิกายน 2566 โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2566 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่13 พฤศจิกายน 2567 มมีตอินุมตักิรรมการผูม้อี านาจลง
นามผูกพนับริษทั คอื นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์หรอื นายเกรยีงไกร กรบีงการ หรอื นายปิต ิจารุก าจร กรรมการสองใน
สามคนนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกับพรอ้มประทบัตราส าคญับรษิทั  

7.2.3  ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี 
  บริหาร 

7.2.3.1  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจหน้าทีแ่ละปฏิบตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์
สุจรติ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยรวมถงึอ านาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

1) ก าหนดและพิจารณาอนุมตัวิิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอ านาจอนุมตัิ แผนการด าเนิน
ธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ควบคุมดูแลการบรหิาร การจดัการ และตดิตามผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่ าหนด
ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามนโยบายทางธุรกจิ 

2) พิจารณาอนุมตัิการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์และ /หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่
รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทัง้นี้ ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3) พิจารณาอนุมตัิการจ่ายปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ทราบในการประชุมครัง้ถดัไป 

4) คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทันเวลา ในแบบ 56-1 One Report และการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อบังคับของตลาด
หลกัทรพัย์  แห่งประเทศไทย ตลอดจนการจดัท ารายงานการเงินของบริษทัฯ ซึ่งเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตั ิ สม ่าเสมอ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดย
แสดงควบคู่กนัไปกับรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบ 56-1 One Report เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ของผู้มสี่วนได้
เสยีต่อรายงานงบการเงนิว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแล และสอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเพยีงพอ มกีารเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีทีเ่กดิรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน 

5) ด าเนินการให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม น าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ 
รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธภิาพ 
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6) พจิารณาก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร และก ากบัดูแล
ใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบ
ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม 

7) จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี และนโยบายต่อต้านการทุตรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามหลกัธรรมภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ /หรือส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบรษิัทฯ บริษัทย่อย และ /หรอืบริษัทร่วมมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง
ทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

8) กรรมการบรษิัทฯ มหีน้าทีร่ายงานการมีส่วนได้เสยีของตนเองและของบุคคลทีเ่กี่ยวข้องใหบ้ริษทัฯ ทราบ รวมทัง้
ก าหนดใหม้กีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของผูบ้รหิารและผูท้ีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง 

9) ตดิตามและก ากบัดูแลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ให้
เป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ 

10) พิจารณาแต่งตัง้ผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั
อย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ เวน้แต่จะมขีอ้จ ากดัตามกฎหมายอื่นหรอืเงื่อนไขการร่วมทุนกบัภาครฐั หรอืกรณี
อื่นใดตามทีก่ฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งจะก าหนด  ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมขา้งต้น
ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อ ต้องเป็นบุคคลทีม่คุีณสมบตั ิบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีก่ฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนดไว้ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการ
ก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิาร 

11) ดูแลตดิตามใหบ้รษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมเปิดเผยข้อมูลทีส่ าคญั เช่น ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน       
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สนิ  ทีม่นีัยส าคญั และรายการอื่นใดที่ส าคญั ซึ่งมไิดเ้ป็นรายการธุรกจิปกตขิองบริษัทย่อย และ/หรอืบริษัท
ร่วม เป็นต้น      ทัง้นี้ การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้องให้มีขอ้มูลเพียงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง ภายในเวลาที่
บรษิทัฯ ก าหนดและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

12) คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องจดัใหบ้รษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกัมรีะบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรดักุมเพยีงพอเพื่อป้องกันการทุจรติทีอ่าจเกิดขึ้นกับบริษทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ควรให้
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจดัให้มีระบบงานที่ชดัเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วมมีระบบ
เพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่มนีัยส าคญั ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ 
และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รบัข้อมูลของบริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วม ใน
การติดตามดูแลผลการด าเนินงาน และฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วมกบั
กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และการท ารายการที่มีนัยส าคญัของบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจดัให้บริษัทย่อย และ /หรือ
บรษิทัร่วมมกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อยและ/หรอืบริษทัร่วม โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดโ้ดยตรงและให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กับ
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คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าบริษทัย่อยและ/หรอืบริษทัร่วมมกีารปฏิบตัิ
ตามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสม ่าเสมอ 

13) กรรมการบริษทัฯ อาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
เหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้  

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท า
ขึ้นกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว 

โดยข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด : กฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทั) 

7.2.3.2  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ  

อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ ถูกก าหนดไวโ้ดยพ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 

1) เป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยสามารถเรยีกให้ประชุมในทีป่ระชุมแห่งเดยีวกนัหรอืประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หรือถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธาน
กรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

2) เป็นประธานในที่ประชุม และมหีน้าทีดู่แล จดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอ ส าหรบักรรมการทีจ่ะอภิปราย
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเดน็ที่ส าคญัโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ และผูม้สี่วนเกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรม 

3) การลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการ 1 คนม ี1 เสยีง กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องแสดงตนเพื่อเปิดเผยการมีส่วนได้เสียที่อาจเกิดขึ้นต่อวาระการประชุมดงักล่าว 
รวมถงึไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยี และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่
คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกี 1 เสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 
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7.2.3.3  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

1) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมทัง้
ประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยรวมให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ วตัถุประสงค์และข้อบงัคบั 
ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีที่
ไดร้บัอนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ภายใต้กรอบกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
ขอบเขตอ านาจ ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารก าหนด 

2) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้รายงานผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ เสนอแนะทางเลอืกและกลยุทธ์ทีส่อดคล้องกับนโยบายต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/
หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3) จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกจิ แผนธุรกจิการลงทุนขยายกจิการ การบรหิารทรพัยากรบุคคล วสิยัทศัน์ พนัธ
กจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานกลยุทธ์ทางธุรกจิการประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี งบประมาณประจ าปีของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงานเพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4) ตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้บรษิทัร่วมที่
เข้าไปลงทุนอย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจทีว่างไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทัง้
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกไตรมาส 

5) ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองค์กร 

6) ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลอืก        
การพฒันาและฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งตัง้ โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และก าหนดอัตรา
ค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิารต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้

7) มอี านาจอนุมตัิการเข้าท าสญัญา และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบริษัทฯ 
ตามอ านาจอนุมตัทิีไ่ดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เช่น การจดัซื้อทรพัย์สนิ การกู้ยมืเงิน           
การขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ การใชจ้่ายเงนิลงทุนที่ส าคญั และ/หรอื ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

8) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหก้รรมการผู้จดัการ หรือผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
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ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัไิว้ 
ทัง้นี้ ข้อมูลและรายละเอยีดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรบัผิดขอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริษทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด : ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) 

7.3  ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมตัิ
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กรและ (4) คณะกรรมการบรหิาร 

โดยในปี 2567 ในการประชุมคระกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2567 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2567  มีมติอนุมัติ
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ (5) คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการ
ลงคะแนนเสียง การประเมินผล โดยมีการก าหนดให้ทบทวนกฎบตัรดงักล่าวตามความเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการชุด
ย่อยจะต้องรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 

7.3.1  ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด มี
ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

7.3.1.1  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการด าเนินการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีอ่ยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และ 
ความรบัผดิชอบ โดยมอี านาจในการด าเนินการ ดงัต่อไปนี้ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใด ทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และ/หรือบริษัทร่วม และเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชดีงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทัฯ 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
(ข) ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิกลุ่มบรษิทัฯ 
(ง) ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกี่ยวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
7) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รึกษาทางวชิาชพี เมื่อเหน็ว่าจ าเป็น

เพื่อให้การปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรบัผิดชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร อย่างไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแก้ไขดงักล่าว   โดยไม่มเีหตุผลสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าว
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกไ็ด ้ 

8) สอบทานและให้ความเหน็เกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
นโยบายบญัช ีนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เป็นต้น 

9) การก ากบัดูแลการปฏบิตัติามสญัญาไม่แข่งขนัทางธุรกจิ 
(ก) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปตามสญัญาไม่แข่งขนัทางธุรกิจเมื่อมีการ  

ขอความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการ
พจิารณารายละเอยีดตามทีเ่สนอมา 

(ข) ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับ
เรื่องที่คณะกรรมการบริหารเสนอให้พิจารณาว่าการด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอนัน้จะ
ก่อให้เกิดการแข่งขันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) หรือไม่ โดย
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คณะกรรมการตรวจสอบอาจพจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาอิสระ เพื่อศกึษาขอ้มูลเพื่อเตมิประกอบการพจิารณาได้
ตามความเหมาะสม ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

10) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 
7.3.1.2  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน  
1) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสูงของ

บรษิทัฯและผูบ้รหิารสูงสุดในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 
2) พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และก าหนดคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ และสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
3) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมีความรู้ความช านาญที่เหมาะสม เพื่อให้

บุคคลดงักล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูงของบริษทัฯ และผูบ้รหิารสูงสุด
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้พิจารณาประวตัิบุคคลดงักล่าวแล้วว่ามีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องรวมทัง้ไม่ขดัหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี้ ในกรณีเป็นการแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ ส าหรับกรณีการแต่งตัง้กรรมการแทน
กรรมการที่ออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และส าหรบักรณีการ
แต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ใหเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตัง้ กรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัข้อมูลอย่างเพยีงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

4) ดูแลการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง ในกรณีทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงเกษียณอายุ ลาออก หรอืไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากับดูแลให้กิจการมีการบรหิาร
และพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

5) จดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการ
บริษัทฯด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพฒันาการต่าง  ๆ ที่ส าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น 

6) ทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิีการสรรหากรรมการบริษทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนทีจ่ะมกีารสรรหา
กรรมการทีค่รบวาระ  

7) พจิารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูม้คุีณสมบตัิ
ครบถ้วน 

8) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และควร
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น าเสนอ ผลการปฏิบตัิหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวตัิการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

9) พจิารณารูปแบบและจดัท าแผนการพฒันากรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูงของบริษัทฯ 
และผูบ้รหิารสูงสุดในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเพื่อพฒันาความรูข้องทัง้บุคลากรชุดปัจจุบนัและที่เขา้ใหม่ใหเ้ข้าใจ
ธุรกจิของบรษิทัฯ บทบาทหน้าที ่และพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์
หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น  

10) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 
 

7.3.1.3  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร 

1) ก าหนดนโยบาย และกรอบการประเมนิและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ 
2) ก าหนดแนวทาง และกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร เพื่อใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ภายใต้

ต้นทุนทีเ่หมาะสม 
3) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกับลกัษณะ

และขนาดความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการ 
4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคญั ได้แก่ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั 
(Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) และความเสี่ยงด้าน
อื่นๆ อาทเิช่น ความเสีย่งดา้นทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น 

5) พจิารณาใหค้วามเหน็ในการติดตาม และการประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรและด าเนินการให้มัน่ใจ
ว่าบรษิทัฯ มกีารจดัการความเสีย่งในดา้นต่างๆ ทีส่ าคญัรวมทัง้ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น 

6) สื่อสาร และพฒันาใหบุ้คลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัความเสีย่งและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
7) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยใหส้ามารถปฏิบตัหิน้าที่ตามกฎบตัรได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 
8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูล

เพิ่มเติมส าหรบัความเสี่ยงและการปฏิบตัิหน้าที่ตามความรบัผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเหน็
ควร 

9) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงหรอื
หน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย  
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7.3.1.4  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัทศิทางกลยุทธ์ โครงสรา้งการจดัการ และแผนการด าเนินงานประจ าปี และงบประมาณบรษิัท
ฯ 

2) ด าเนินการจดัการใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนการ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
3) ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการ

บรษิทัฯ รบัทราบทุกเดอืน 
4) เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
5) ตรวจสอบ และใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัเรื่องนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
6) ตรวจสอบ และอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการ

ทรพัยากรบุคคล การเงินและการคลงั การบริหารทัว่ไป และธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ ภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาก าหนดไว ้

7) จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็เป็นอสิระเพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน า ตามความจ าเป็น 
8) รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่ของ   

คณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอ  ทัง้นี้ รวมถงึเรื่องอื่นใดทีจ่ าเป็นและสมควรทีจ่ะต้องเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัฯ รบัทราบ  

9) ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการการบรษิทั 
10) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความ

เหมาะสม อย่างไรก็ดี การมอบอ านาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีล ักษณะเป็นการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย  ทัง้นี้ การอนุมัติรายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบาย และหลักการต่างๆ ที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

7.3.1.5 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความ
ยัง่ยืน 

1) ก าหนดแนวทางและเสนอนโยบาบ กลยุทธ์ กรอบการด าเนินงาน รวมถึงก าหนดเป้าหมายการเป็นบริษัททีม่ธีรร
มาภบิาลและควายัง่ยนื จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการการต่อต้านทุจรติคอร์รปั
ชนั 

2) ก ากบัดูแล ใหค้ าปรกึษา ทบทวนการด าเนินงานดา้นบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 
3) ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนทัง้ด้านทรพัยากรและบุคลากรใหม้ีการเผยแพร่กลยุทธืและวฒันธรรมในการ

เป็นบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนืใหแ้ก่ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดบัใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
4) สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแก่บริษัทฯในการเขา้รบัการประเมินหรือการจดัอนัดบัด้านการเป็นบรรษัทภิบาลและ

ความยัง่ยนื 
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5) สรุปผลการด าเนินงานดา้นบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนืเพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษทัรบัทราบปีละ 1 ครัง้ 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรบัผิดขอบของคณะกรรมการชุดย่อย
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด : กฎบตัร
คณะกรรมการชุดย่อย) 

7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน โดยมรีายชื่อ 
ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 
1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
3. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

โดยม ีนายตุลธร ไพศาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ (ภายหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2565 มมีตแิต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริษทั 

1. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

2. นายมาโรจน์  วนานันท์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการอสิระ 
3. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการ 
หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2567 มมีตอินุมตักิารแตง่ตัง้นายสุรนิทร์ สหชาต ิโภคานันท์ เขา้เป็น

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นายพเิชษฐ พนิิจพล ท่านเดมิที่ลาออก 

โดยม ีนายวชัรพล หริญัค า เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ (ภายหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2565 มมีตแิต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 3 ท่าน โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริษทั 

1. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการอสิระ 
2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการอสิระ 
3. สุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/1 กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการ 
หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2567 มมีตอินุมตักิารแตง่ตัง้นายสุรนิทร์ สหชาต ิโภคานันท์เขา้เป็น

กรรมการบรหิารความเสีย่งแทนนายพเิชษฐ พนิิจพล กรรมการบรหิารความเสีย่งท่านเดมิที่ลาออก 

โดยม ีนางสาวชวลัพชัร หอมหวานทพิย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร 

4) คณะกรรมการบริหาร  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ (ภายหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2565 มี
มตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ท่านดงัต่อไปนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 
1. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/1 ประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการ 
2. นายปิต ิจารุก าจร/2 กรรมการบรหิาร กรรมการ 
3. นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ กรรมการบรหิาร - 
4. นายประสทิธิ ์จรสัวชิากร กรรมการบรหิาร - 
5. นายอรุณ ศริจิานุสรณ์ กรรมการบรหิาร - 
6. นางสาวมลนภา ป้ันบุญ กรรมการบรหิาร - 
หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2567 มมีตอินุมตักิารแตง่ตัง้นายสุรนิทร์ สหชาต ิโภคานันท์เขา้เป็น

กรรมการบรหิารแทนนายพเิชษฐ พนิิจพล กรรมการบรหิารท่านเดมิที่ลาออก และครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจกิายน 2567 มมีตอินุตแิตง่ตัง้
เป็นประธานกรรมการบรหิารแทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ ประธานกรรมการบรหิารท่านเดมิที่ลาออก  

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจกิายน 2567 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้นายปิต ิจารุก าจร เขา้เป็น
กรรมการบรหิาร แทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการบรหิารท่านเดมิที่ลาออก 

 

โดยมนีายตุลธร ไพศาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการคณะกรรมการบรหิาร  
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7.4  ผู้บริหาร 

7.4.1  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ (ภายหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่7/2566 เมื่อวนัที ่29 กนัยายน 2566 มมีตแิต่งตัง้
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามค านิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที ่กจ. 17/2551 
เรื่อง การก าหนด บทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ ประกอบด้วยผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน โดย
มรีายชื่อดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการจดัการอสงัหารมิทรพัย์ และผูบ้รหิารสายงาน
สนับสนุนธุรกจิ 

2. นางสาวลกัษณา แสงมณี ผูบ้รหิารสายงานการขายงานตกแต่ง 
3. นายประสทิธิ ์จรสัวชิากร ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชน 
4. นายอรุณ ศริจิานุสรณ์ ผูบ้รหิารสายงานบรหิารงานก่อสรา้ง 
5. นางสาวมลนภา ป้ันบุญ ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชนระดบัพรเีมีย่มและธุรกจิใหเ้ช่า

อสงัหารมิทรพัย์ 
6. นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ ผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ 
7. นางสาวปีณิตา ศลิปสุวรรณ ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 

หมายเหตุ : (1) ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิของบรษิทั คอื นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ และผูท้ี่ได้รบั มอบหมายให้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ี(สมุห์บญัช)ี คอื นางสาวธมนวรรณ ญาณรตัน ์

 (2) ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอยีดที่เกี่ยวขอ้งของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ  ผูบ้รหิาร ผู้
มอี านาจควบคุม ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บญัช ีกรรมการบรหิารความเสีย่ง และเลขานุการบรษิทั) 

7.4.2  นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บรษิทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิาร ใหอ้ยู่ในอตัราทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท
ฯ และอยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบตัิทัว่ไปในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลกัขององค์กร แนว
ปฏบิตัทิีด่ขีองธุรกจิประเภทเดยีวกนั และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ ทัง้นี้ 
การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ก าหนดไว ้ 
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i. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 

 

7.5  ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

7.5.1  จ านวนบุคลากร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มบุีคคลากร (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวน 1,918 คน โดยมี
รายละเอยีดดงันี้  

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 
(คน) ปี 2566 

จ านวนพนักงาน 
(คน) ปี 2567 

สายงานบญัชแีละการเงนิ 17 4 
สายงานสนับสนุนธุรกจิ 22 27 
สายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชน 331 314 
สายงานธุรกจิบริการ 314 981 
สายงานบรหิารงานก่อสร้าง 448 172 
สายงานธุรกจิการขายและงานตกแต่ง 191 53 
สายงานธุรกจิการขายอสงัหารมิทรพัย์ 109 76 
สายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชนระดบัพรเีมีย่มและธุรกจิใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย์ 

249 224 

สายงานธุรกจิการจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 17 67 
รวม 1,698 1,918 

7.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน  

 
20  ในปี 2565 จ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ านวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอืน่ ๆ รวมถงึสวสัดกิาร

ต่าง ๆ เช่น เงนิสมทบประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
 
21  ในปี 2566 จ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ านวน 6 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถงึสวสัดกิาร

ต่าง ๆ เช่น เงนิสมทบประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี อย่างไรก็ตามมกีารลาออกของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถดูขอ้มูลเพิม่เตมิ
ได้ในหวัขอ้ที่ 8.3.1 ขอ้ (3)  

 
3  ในปี 2567 จ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ านวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถงึสวสัดกิาร

ต่าง ๆ เช่น เงนิสมทบประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี อย่างไรก็ตามมกีารลาออกของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถดูขอ้มูลเพิม่เตมิ
ได้ในหวัขอ้ที่ 8.3.1 ขอ้ (3)  

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566  ปี 2567 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัเงนิโดยประมาณ 23.0220 20.0321  15.663 
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ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน เป็นจ านวน 165.73 ล้านบาท 260.95 ล้านบาท 509.00 ล้านบาท และ 
471.48 บาท ตามล าดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าตอบแทนจูง
ใจจากผลการด าเนินงาน เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม และโครงการผลประโยชน์เพื่อ
การเกษียณอายุ เป็นต้น 

7.5.3  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีภายใต้การจดัการของบริษทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน กสกิรไทย จ ากัด 
ภายใต้ชื่อ “กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เค มาสเตอร์ พูลฟันด์” ซึ่งจดทะเบยีนกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แล้ว โดยพนักงานทีเ่ขา้ร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชพีนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิสมทบรอ้ยละ 2-7 
ของเงนิเดอืนของพนักงานเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี โดยในปี 2566 มพีนักงานทีเ่ขา้เป็นสมาชกิกองทุนฯ จ านวน 315 ราย 
และในปี 2567 เป็นจ านวน 229 ราย 

7.5.4  นโยบายการพฒันาบุคลากร  

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรบุคคลซึ่งถอืเป็นทรพัยากรส าคญัทีสุ่ดในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดแนวทางในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถที่
เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน     มีจิตส านึกที่ดี เข้าใจนโยบายรวมถึงความมุ่งหมายขององค์กร และให้บุคคลากรสามารถ
ปรบัตวัใหส้อดคล้องและก้าวทนักับวิวฒันาการใหม่อย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดรูปแบบและวธิีการพฒันาบุคคลากร
ของกลุ่มบรษิทั เพื่อใหส้อดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ ในรูปแบบทีเ่หมาะสม ดงันี้ 

การฝึกอบรมภายในบริษทั 

เพื่อใหพ้นักงานทุกคนท างานได้สอดคล้องกับวฒันธรรมองค์กรและมีความรูค้วามสามารถเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัิงาน 
บรษิทัฯ มกีารปฐมนิเทศส าหรบัพนักงานเขา้ใหม่ และหลกัสูตรอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนักงานทัง้ในด้าน Soft skills 
และ hard skills โดยได้เชิญวิทยากรจากทัง้ภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ มาเป็นวิทยากร เพื่อแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ รวมทัง้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมกีารใหพ้นักงานไดร้บัการฝึกอบรมภายในแบบ On the Job training เพื่อใหพ้นักงาน
มีทกัษะความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน นอกจากนี้ ภายในกลุ่มบริษัทฯ ยงัมีหน่วยงาน UPM Academy ซึ่งจะมีการจดั
หลกัสูตรอบรมเพื่อพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวชิาชีพและหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน 

การฝึกอบรมภายนอก 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบรษิทัฯ แล้ว พนักงานของบรษิทัฯ สามารถเขา้รบัการฝึกอบรมจากสถาบนัหรือ
องค์กรจากภายนอก เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถส าหรบัหลกัสูตรทีไ่ม่ได้มกีารจดัหลกัสูตรภายในกลุ่มบริษทัฯ เพื่อเป็น
การพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และช่วยใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูแ้นวความคดิและมุมมองใหม่ๆ จากภายนอก 
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สรปุข้อมูลการพฒันาบุคลากร 

ปี จ านวนพนักงาน จ านวนชัว่โมงอบรมทัง้ปี(ชม.) จ านวนชัว่โมงต่อคนต่อปี 
2566 280 8,076 29 
2567 491 11,784 24 

 

7.6.  ข้อมูลส าคญัอื่น ๆ 

7.6.1  ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี เลขานุการบริษทั 
หวัหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance) 

1) ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 

ชื่อ นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ 

 
(โปรดพจิารณาประวตัผิูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชตีามเอกสารแนบ 1) 

2) เลขานุการบริษทั 

ชื่อ นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ 

 (โปรดพจิารณาประวตัเิลขานุการบรษิทัตามเอกสารแนบ 1) 
3) หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ชื่อ 
Email 

นางสาวปวีณา สาครนิทร์ 
paweena.s@primo.co.th 

 (โปรดพจิารณาประวตัหิวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) 
4) หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

  

ชื่อ นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ 

Email nucharee.j@primo.co.th 
Website https://primo.co.th/  
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7.6.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

7.6.2.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด , บริษัท เอพลสั 
ออดทิ แอนด์ แอคเคานท์ จ ากดั และบรษิทั พ ีเอส บญัช ีก้าว จ ากดั ในฐานะผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมี
รายละเอยีดค่าตอบแทนส าหรบังวดบญัชีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และสิน้สุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2567 (ซึ่งไม่รวม Non-Audit Fee) ดงันี้ 

ค่าตอบแทนจากการ
สอบบญัชี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
(บาท) 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
(บาท) 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(บาท) 

บรษิทัฯ 1,200,000 1,400,000 1,400,000 
บรษิทัย่อย  2,290,0001 3,996,0002 4,034,000 

รวม 3,490,000 5,396,000 5,434,000 
หมายเหตุ : 1 ในปี พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยในเครอืมทีัง้หมด 8 บรษิทั ประกอบไปด้วย UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE และ UNO 

2 ในปี พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยในเครอืมทีัง้หมด 14 บรษิทั ประกอบไปด้วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS JCO P2M LTL 
WYDE WFN และ UNO 

3 ในปี พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยในเครอืมทีัง้หมด 15 บรษิทั ประกอบไปด้วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS360 JCO P2M LTL 
WYDE WFN UNO และ UFM 

 

 

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. กรรมการอิสระ 

 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทัง้นี้ กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของ
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ  อีกทัง้มี
คุณสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด โดยคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2 ปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอื
ทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ  
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจจะเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้ทีม่นีัยหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บั
การแต่งตัง้ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์ หรอืบริการ หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบั
หรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ 
หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 
ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของ
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศ 

 

1) คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าวให้นับรวมภาระหนี้ทีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดยีวกนั 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน  
สอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รบั
การแต่งตัง้ 

3) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รบั
การแต่งตัง้ 
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4) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

5) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น
ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

2. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และผู้บริหารสูงสุด

ของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัทฯ รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่ีคุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูง
ของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (รวมถึงพิจารณาจดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนด
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ส าหรบักรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารสูงสุดใน
บริษัทย่ อยแล ะบริษัท ร่ ว ม )  ก่ อนที่ จ ะด า เ นิ นก า ร เ สน อต่ อที่ ป ร ะชุ ม คณะกร รมก า รบ ริษั ท ฯ  แ ล ะ / ห รื อ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวต่อไป ทัง้นี้ เป็นไปตามกฎบตัร นโยบาย 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอื ขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นี้ หากจ าเป็นต้องมีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหารดงักล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูงของบริษทฯั  และ
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสูงสุดในบริษทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอสิระ 

• การสรรหากรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้มีอ านาจ

ในการจดัการ รวมถึงหวัหน้าหน่วยงานหลกัท่ีส าคญัของบริษทั  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ 
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

ด้านการสรรหา 

1) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสูงของ
บรษิทัฯ และผูบ้รหิารสูงสุดในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 
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2) พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และก าหนดคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ และสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

3) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมีความรู้ความช านาญที่เหมาะสม เพื่อให้
บุคคลดงักล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูงของบริษทัฯ และผูบ้รหิารสูงสุด
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้พิจารณาประวตัิบุคคลดงักล่าวแล้วว่ามีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องรวมทัง้ไม่ขดัหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี้ ในกรณีเป็นการแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ ส าหรับกรณีการแต่งตัง้กรรมการแทน
กรรมการที่ออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และส าหรบักรณีการ
แต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ใหเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

4) ดูแลการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง ในกรณีทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงเกษียณอายุ ลาออก หรอืไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ
สรรหาฯ จะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากับดูแลใหก้ิจการมีการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ี
จ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

5) จดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการ
บริษัทฯ ด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น 

6) ทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการสรรหา
กรรมการทีค่รบวาระ  

7) พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูม้คุีณสมบตัิ
ครบถ้วน 

8) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่ง  คณะกรรมการสรรหาฯ  
จะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรน าเสนอ  ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน 
(Contribution) รวมทัง้ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

9) พจิารณารูปแบบและจดัท าแผนการพฒันากรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูงของบริษัทฯ 
และผูบ้รหิารสูงสุดในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเพื่อพฒันาความรูข้องทัง้บุคลากรชุดปัจจุบนัและที่เขา้ใหม่ใหเ้ข้าใจ
ธุรกจิของบรษิทัฯ บทบาทหน้าที ่และพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์
หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น  

10) ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  
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ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1) พจิารณาและจดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ทัง้ค่าตอบแทนในอตัรา
คงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า และเบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส 
และบ าเหน็จ) หรือค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นใดตามที่เห็นสมควร (ไม่ว่าจะอยู่ในรู ปเงินสด หลักทรัพย์ หรือ
ประโยชน์อื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ และผู้บริหาร
สูงสุดในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมรวมทัง้การปรบัเงนิเดอืนของผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารสูงสุดใน
บริษัทย่ อยห รือบ ริษั ท ร่ วม  เพื่ อ เ สนอต่ อที่ ป ร ะชุ ม คณะกรร มก าร บ ริษั ท ฯ  แ ล ะ / ห รื อที่ ป ร ะ ชุ ม  
ผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตัติ่อไป แล้วแต่กรณี  

2) จัดท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้รหิารระดบัสูงของบริษทัฯ  และผูบ้รหิารสูงสุดในบริษทัย่อยหรอืบริษทัร่วม เพื่อพจิารณาผลตอบแทนประจ าปี 
ตลอดจนพจิารณาทบทวนผลงานและปัญหาอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา
และปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 4 (นโยบายและแนวปฏบิตัิการก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิโดยละเอยีด) – “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” 

• การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  ซึ่ งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครัง้ที่  1 /2565 เมื่อวันที่   
26 กรกฎาคม 2565 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มขีอ้ก าหนดเรื่องการแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ซึ่งมี
รายละเอยีดโดยสรุป ดงัต่อไปนี้ 

1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนได ้กใ็หอ้อกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทฯ ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด
ทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัฯ ใหใ้ชว้ธิกีารจบัสลาก ส่วนในปีต่อ ๆ ไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผู้ออก
จากต าแหน่ง  

2) กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อกีได้ 
3) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยการประกนั

ชวีติ และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไว้วางใจให้
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 
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(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและ 
มสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นทีถ่ือโดยผูถ้ือหุน้ที่มาประชุม และมี
สทิธอิอกเสยีง 

(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
ทัง้นี้ กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  และให้การลาออกมีผลตัง้แต่วันที่ 

ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือก
บุคคลซึ่งมคุีณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามขา้งต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ก่อนทีบุ่คคลดงักล่าวจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน  

นอกจากนี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง  
(ข) ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลหรอืคราวละหลายคนตามแต่

ที่ประชุมจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผูถ้ือหุน้ต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสยีงทีม่ีอยู่ทัง้หมดตาม 
(ก) จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ให้บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมา
ตามล าดับเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทัง้นี้ไม่เกินจ านวน  
ทีเ่ลอืกตัง้ไดค้ราวนัน้ 

(ง) ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมลงคะแนนเสยีงชี้ขาดการเขา้ร่วมประชุมและการจ่าย 
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8.1.2  ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและผู้ถือหุ้น ของกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทัฯ  ทีไ่ดเ้ข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่ปี 2565 ถงึ 
ปี 2567 มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่งปัจจุบนั 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ การประชุมผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566  ปี 2567  

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอสิระ 

8/8 9/9 5/5 1/1 1/1 

2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ 

8/8 9/9 5/5 1/1 1/1 

3. นายเธยีรรุจ ธรณวกิรยั กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ 

6/8 1/9 - 1/1 - 

4. นายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบรหิาร 

8/8 9/9 4/4 1/1 1/1 

5. นางสาวรวกีร บุญพรม กรรมการ 8/8 7/9 - 1/1 - 

6. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว กรรมการ/  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

8/8 7/9 - 1/1 - 

7. นายนิวตั ิลมุนพนัธ์/1 - 3/8 - 3/3 1/1 - 

8. นายสุเมธ รตันศรกูีล/2 กรรมการ - 3/9 - - - 

9. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร/3 กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ 

- 7/9 5/5 - 1/1 

10. นายเกรยีงไกร กรีบงการ/4 กรรมการ - 2/9 5/5 - 1/1 

11. นายพเิชษฐ พนิิจพล/4 กรรมการ/  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- 2/9 - - - 

12. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/5 กรรมการ/  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- - 4/4 - 1/1 

13. นายปิต ิจารุก าจร /6 กรรมการ - - - - - 

หมายเหตุ : (1) ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 22 
กรกฎาคม 2565 ได้มมีตแิปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด และมมีตแิต่งตัง้กรรมการล าดับที่ 1-6 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  และได้มีมติ
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แต่งตัง้กรรมการล าดับที่ 1 คือ นายมาโรจน์ วนานันท์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการแทนนายนิวัติ ลมุนพันธ์ ที่ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัฯ  
/1เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 นายนิวตั ิลมุนพนัธ์ ได้มกีารแจ้งลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์  อกัษร โดย
มีผลตัง้แต่วนัดังกล่าว และที่ประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตัง้นายนิวตั ิลมุนพันธ์ ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  6/2566 เมื่อวันที่  14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายสุเมธ  
รตันศรกูีล โดยยงัไม่มมีตแิต่งตัง้บุคคลใดเขา้มาทดแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 
/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบของนายเธยีรรุจ ธรณวกิรยั และมมีตแิต่งตัง้นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบแทน  
/4 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 29 กนัยายน 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการของนางสาวจตุพร วไิล
แก้ว และนางสาวรวกีร บุญพรม และมมีตแิต่งตัง้นายพเิชษฐ พนิิจพล และนายเกรยีงไกร กรบีงการ ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ
กรรมการแทน โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2566 เป็นต้นไป 
/5 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2567 รบัทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายพิเชษฐ พนิิจพล และมี
มตแิต่งตัง้นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และกรรมการแทน โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที่ 24 มกราคม 2567 เป็น
ต้นไป 
/6 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  5/2567 เมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2567 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายสมสกุล  
แสงสุวรรณ และมมีตแิต่งตัง้นายปิต ิจารุก าจร ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤศจกิายน 2567 เป็นต้นไป 
 

2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 มมีตใิหก้ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ดงันี้ 

ต าแหน่ง อตัราค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
กรรมการ 15,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
ประธานกรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
กรรมการชุดย่อย 10,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
ค่าตอบแทนอื่นๆ - ไม่ม-ี 

หมายเหตุ : กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบรหิาร พนักงาน ของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัฯ ในเครอื PRI จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนในการเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ถงึรอบปีบญัชีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มกีารจ่าย
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่กรรมการชุดต่าง ๆ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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8.1.3  การก ากบัดูแลและบริหารจดัการบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  

เนื่องจากบริษัทฯ จดัตัง้ขึ้นโดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจในลกัษณะการถอืหุน้ในบรษิัทอื่น  (Holding 
Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัเป็นของตนเอง รวมทัง้ไม่มีลกัษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหาร
จดัการเงินทุน (Investment Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันัน้ ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทส าคญัต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมไว้ในข้อบงัคบัของ
บรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิ
ลงทุนของบรษิทัฯ โดยใหก้รณีดงัต่อไปนี้ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) 

1. เรื่องทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ 
(ก) การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารสูงสุดในบริษทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม อย่างน้อยตาม

สดัส่วนการถอืหุน้ของบริษทัฯ ในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยใหก้รรมการและผู้บรหิารที่บริษทัฯ เสนอชื่อ 
หรอืแต่งตัง้มดุีลยพนิิจในการพจิารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมใน
เรื่องทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารจดัการทัว่ไป และการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิัทย่อยและบริษทัร่วมได้ตามที่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบรษิทัร่วม เวน้แต่เรื่องทีก่ าหนดไวใ้นขอ้นี้ 

(ข) พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีของบรษิทัย่อย 
(ค) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย 
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รายการตัง้แต่ขอ้ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมผีลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดงัต่อไปนี้  ต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ  โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม แล้วอยู่
ในเกณฑ์ต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ  ซึ่งคอืรายการดงัต่อไปนี้ 

(ง) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กี่ยวกบัการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อย 

(จ) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผูท้ีก่่อความเสยีหายและบรษิทัย่อย  
(ฉ) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
(ช) การซื้อหรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นบรษิทัย่อย 
(ซ) การเขา้ท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่ าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการของบรษิทัย่อยกบับุคคลอื่น 
(ฌ) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซื้อกจิการ หรอืทรพัย์สนิของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส าคญั 
(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผู้พนับริษัทย่อยให้ต้องรบัภาระ

ทางการเงินเพิม่ขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช้ธุรกิจปกติ
ของบริษัทย่อย ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ว่าด้วย เรื่อง การท า
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(ฎ) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 
(ฏ) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกจขิองบริษทัย่อย และเป็นรายการทีจ่ะมีผลกระทบต่อบรษิัทย่อยอย่างมี

นัยส าคญั 
2. เรื่องทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของจ านวน

เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ก่อนบรษิทัย่อยท ารายการ 
(ก) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบริษทัย่อย หรอืรายการทีเ่กี่ยวกบัการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบริษทัย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไวต้ามประกาศทีเ่กี่ยวข้องของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์ และ/หรอื การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการที่บริษทัย่อยเข้าท ารายการ เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว
แล้วอยู่ในเกณฑ์ทีต่้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทัง้การลดทุน  
จดทะเบยีนของบรษิทั ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุ้นเดมิของผู้ถอืหุน้ อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิออก
เสียงลงคะแนนของบริษัทฯ  ทั ้งทางตรง  และ /หรือ  ทางอ้ อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ หรอืเป็นผลใหส้ดัส่วนการใช้
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สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิัทฯ ทัง้ทางตรง และ/หรอื ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าทอด
ใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทางตรง และ/หรือ 
ทางอ้อมในทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ
บรษิทัย่อย หรอืเป็นผลใหส้ดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบริษทัฯ ทัง้ทางตรง และ/หรอื ทางอ้อม ในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบรษิทั
ย่อยในการเขา้ท ารายการอื่นใดทีม่ใิช่รายการธุรกจิปกตขิองบริษทัย่อย 

(ง) การเลกิกจิการของบริษทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกจิการบรษิัทย่อยทีเ่ลิกนัน้เปรยีบเทียบ
กับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ และ/
หรือ การท าขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่
จะต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคญั ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่ค านวณขนาดรายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทยีบ
กับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ และ/
หรือ การท าขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่
จะต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(ฉ) การแก้ไขข้อบงัคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสทิธิ
ของบรษิทัฯ ในการเสนอชื่อหรือแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบริษทัย่อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทฯ ในบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตัง้ในที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบรษิัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และ/หรอื 
การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็นต้น 

กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบ
ป้องกนัการทุจรติ รวมถงึก าหนดใหม้มีาตรการในการตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมทีเ่หมาะสม มี
ประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ  ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัฯ ข้อบงัคบับริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการทีด่ีของบริษัทจดทะเบยีน 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิ และตดิตามใหบ้รษิทัย่อย และ/
หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอื 
รายการที่มีนัยส าคญัอื่นใดต่อบริษัทฯ และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบริหาร
จดัการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิทัอย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ 
แนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “18-นโยบายการลงทุนของบริษัทและบริษัท
ย่อย_PRIMO.pdf” 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

(1) การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ตระหนักในความส าคัญและเชื่อมัน่ว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัและมีผลการ
ประกอบการที่มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรใหม้ีการจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้รบัการอนุมตัิโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 
/2565  เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2565  โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่26 กรกฎาคม 2565 ซึ่งนโยบายดงักล่าวไดก้ าหนดแนว
ปฏบิตัเิพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ บรษิทัฯ มคีวามเขา้ใจ และสามารถยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงาน 
โดยครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้ ดงันี้ 

(ก) ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ในฐานะผูน้ าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการ
อย่างยัง่ยนื 

(ข) ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
(ค) เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่ปีระสทิธผิล 
(ง) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 
(จ) ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผิดชอบ 
(ฉ) ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
(ช) รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 
(ซ) สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการทีด่ดีงักล่าวต่อไป 

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ 
แนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด) – “นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่”ี 

(2) การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการ
ตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ บรษิทัย่อย และผูถ้อืหุน้ 
ของบรษิทัฯ และควรหลกีเลี่ยงการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่ผู้มสี่วน

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/18-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2_PRIMO.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/18-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2_PRIMO.pdf
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เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ จงึถอืเป็นนโยบายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีจ่ะป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจาก
การเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย และไดม้กีารก าหนดขอ้ปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกับตนเอง
หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย 

2. หากมีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอนัเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้
กระท ารายการเสมอืนกบัท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ 
หรือบริษัทย่อยที่มสี่วนได้เสียในรายการนัน้ๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมติ และบุคคลดงักล่าวต้องไม่เขา้ร่วมใน
การพจิารณารวมทัง้ไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรม 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดย
น าสารสนเทศภายในทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยหรอืทีเ่ป็นความลบัไปใชห้รอืน าไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยในการท าธุรกจิดว้ยตนเองหรอืบุคคลอื่นที่มลี ักษณะ
เป็นการแข่งขนัหรอืมลีกัษณะเดยีวกนัหรอืเกี่ยวเนื่องกนักบับรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยทราบถงึการมีส่วนได้ส่วนเสยีของตน หรอืของ
บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกรณีมสี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกจิการของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยใหม้ี
รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี้ 

(ก) รายงานในครัง้แรก ใหร้ายงานต่อบริษทัฯ โดยแจง้ต่อเลขานุการบรษิทัเมื่อกรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้รบั
ต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลการมสี่วนไดส้่วนเสยี ใหร้ายงานโดยมชิกัช้าภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัทีม่ี
การเปลี่ยนแปลงขอ้มูล โดยระบุแจง้จ านวนครัง้ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไวด้ว้ย 

(ค) รายงานการมสี่วนไดเ้สยีหรอืส่วนเกี่ยวขอ้งโดยนัยส าคญักับรายการทีพ่จิารณา ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร ผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสยี หรอืมสี่วนเกี่ยวขอ้งอย่างมนีัยส าคญักบัรายการทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา แจง้ต่อ
เลขานุการบริษทัเพื่อใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์ หรอืการมีส่วนไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าว อย่าง
น้อยก่อนการพจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ครัง้นัน้ๆ และต้องไม่เขา้ร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 
 
ขอ้มูลและรายละเอยีดเกี่ยวกบันโยบายและแนวทางในการปฏิบตังิานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบาย

และแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด) “ 14-นโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความ
ขดัแยง้.pdf” 

 

 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/14-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A2%E0%B9%89%E0%B8%87.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/14-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A2%E0%B9%89%E0%B8%87.pdf
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(3) การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิกีารตรวจสอบและควบคุมดูแล กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ในการน าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย
หรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้
ต้องไม่ท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลภายใน  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูล
ภายใน ดงันี้ 

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์
และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าในบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะดงักล่าวเป็นผูถ้ือหุ้นเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของนิตบุิคคลดงักล่าว และการถอืหุน้
รวมกันดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนัน้ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และต ลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ฯ”) รวมทัง้รายงานการได้มาหรือ
จ าหน่ายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จดัท าและน าส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัย์และสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะรวมถงึนิติ
บุคคลทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะดงักล่าวเป็นผู้ถือ
หุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถือหุ้นรวมกันดงักล่าวเป็น
สดัส่วนทีม่ากที่สุดในนิติบุคคลนัน้ ตามแบบรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่ก าหนดมายงัเลขานุการบรษิทั ก่อน
น าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั
นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารและทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง หรอื
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ที่ก าหนด ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการ
เปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึบุคคลทีถู่กสนันิษฐานว่ารูห้รือครอบครอง
ข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ ที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหรอืมูลค่าหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขาย เสนอซื้อหรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อขาย เสนอ
ซื้อหรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงินหรือ
เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถงึ
ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนและจนถงึวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิัทฯ รายไตรมาสและประจ าปี 
โดยบรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร งดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็น



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

เวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น  ทัง้นี้ หากมีการ
กระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวขา้งต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผดิทางวินัยตามขอ้บงัคบัการท างานของ
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตือน
เป็นหนังสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน  

4. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลบั
ของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รบัทราบจากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรบัทราบ แม้ว่าการ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และคู่คา้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

5. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
มีหน้าที่เก็บรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ขอ้มูลภายใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยเท่านัน้  ทัง้นี้ หา้มมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัฯ และบริษัทย่อยน าความลบัและ /หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และ
บรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื่นทีต่นเองเป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้ง 

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ  5 (นโยบายและแนว
ปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยละเอยีด) “ 17-นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั.pdf” 

 
(4) การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัและมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วย
ความโปร่งใสตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการด าเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการ
ทุจริตคอร์รปัชนั นอกจากส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ แล้ว ยงัเป็น
อุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ และการพฒันาของประเทศชาติเป็นอย่างมาก ดงันัน้ในฐานะที่
บรษิทัฯ เป็นส่วนหนึ่งของสงัคมและมุ่งหวงัใหป้ระเทศไทยปราศจากการคอร์รปัชนั บรษิทัฯ จงึไดม้แีนวคดิทีจ่ะเข้า
ร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิตัภิาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อแสดงเจตนารมย์และความมุ่งมัน่ใน
การต่อต้านคอร์รัปชัน โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหารและพนักงาน ห้ามกระท าหรือยอมรับหรือ
สนับสนุนการคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

 

 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/17-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
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(5) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)  

บรษิทัฯไดม้นีโยบาย/มาตรการทีเ่กี่ยวขอ้งกับการแจง้เบาะแสรอ้งเรยีนทีส่ าคญั 2 คอื “นโยบายการรบัขอ้มูล
รอ้งเรยีนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับริษทั และหลกัจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั” และ “นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทีแ่จง้ขอ้มูลหรอื ใหเ้บาะแส
เกี่ยวกับการทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับริษทั และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย (Whistleblower Policy)”  เพื่อสื่อสารทัง้พนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ให้
เกดืความชดัเจน และเป็นแนวทางปฏบิตัิในการพจิารณาและสอบสวนขอ้รอ้งเรยีนทีเ่ป็นระบบ โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้
ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนวางใจและเชื่อมัน่ในกระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นธรรม ตามนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท า
ผดิ (Whistle Blowing Policy) โดยผ่านช่องทางดงัต่อไปนี้ 

ช่องทางการแจง้เบาะแส 

• ช่องทางอเีมล์ Whistleblower@primo.co.th 

• ช่องทางไปรษณีย์ ถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
เลขที ่496 หมู ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

• ผ่านทางเวป็ไซต์ www.primo.co.th 

ทัง้นี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที่สุด โดยที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผดิ
และการทุจรติ และผูร้อ้งเรยีนไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตวัตนของผูร้้องเรยีน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้รษิทั สามารถแจ้ง
ผลการด าเนินการหรอืรายละเอยีดเพิม่เตมิในเรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้ราบได้ 

ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจน เพยีงพอทีแ่สดง
ใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัควรเชื่อว่ามีการกระท าทีเ่ป็นการทุจรติ หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิัทหรือบริษัทย่อย 
หรอืหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้  

ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องรอ้งเรยีนเป็นความจรงิ คณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1.กรณีทีเ่ป็นการรอ้งเรยีนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการกระท าการอนัทุจรติ หรอืผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเสนอเรื่องรอ้งเรยีนดงักล่าวพรอ้มความเห็น
ต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาต่อไป 

2.หากเรื่องร้องเรยีนดงักล่าวเป็นเรื่องส าคญั เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์หรือฐานะทางการเงิน
ของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการด าเนินธุรกจิของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรอืเกี่ยวขอ้งกับผู้บรหิารระดบัสูง เป็นต้น ให้
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเสนอเรื่องดงักล่าวพรอ้มความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาต่อไป 
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3.ในกรณีทีเ่รื่องรอ้งเรียนท าใหเ้กิดความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ่ง ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอวธิีการบรรเทา
ความเสยีหายทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหายตามทีเ่หน็สมควรเป็นกรณีๆ ไปต่อคณะกรรมการบรษิทั  

การคุ้มครองปกป้องผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

1.ผู้ร้องเรียนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจท าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง 
แต่ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ามีเหตุอนัควรเชื่อว่ามีการกระท าทีเ่ป็นการ
ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัทหรือบริษัทย่อย หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
เกดิขึน้ อย่างไรกต็าม หากเลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองกจ็ะท าใหผู้ร้บัเรื่องรอ้งเรยีนสามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2.ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการรอ้งเรยีน บรษิทัและบรษิทัย่อยถอืเป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็นโดยค านึงถึง
ความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้ายงานแหล่งทีม่าของขอ้มูล หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3.กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเหน็ว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถ
รอ้งขอใหบ้รษิทัหรือบริษทัย่อย ก าหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมก็ได้ หรอืบรษิทัหรอืบริษทัย่อยอาจก าหนดมาตรการ
คุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไม่ต้องรอ้งขอกไ็ด้ หากเหน็ว่าเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหายหรอืความไม่ปลอดภยั 

4.กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ทีป่ฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัดว้ยวธิีการที่ไม่
เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิีการทีไ่ม่เหมาะสม หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบุคคลนัน้ อนัมเีหตุจูงใจมาจากการที่บุคคล
นัน้ได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั หรือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่บุคคลนัน้ฟ้องร้องด าเนินคดี เป็นพยาน ให้
ถ้อยค า หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรฐั ถือเป็นการกระท าความผิดวินัยที่ต้องได้รบัโทษ ทัง้นี้อาจ
ไดร้บัโทษตามทีก่ฎหมายก าหนดไวห้ากการกระท าความผดิตามกฎหมาย 

5.ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการทีม่ี 

ความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา 

การจดัท าทะเบียนและการรายงาน 

ผู้จดัการฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัท มีหน้าที่จดัท าทะเบียนรบัเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผดิ
และการทุจริตและจดัท ารายงานสรุปการรบัแจ้งข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริตทัง้หมดของบริษัททัง้ที่ได้ด าเนินการ
พจิารณาแล้วหรอือยู่ระหว่างการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ 
และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบต่อไป 
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สรปุสถิติการรบัแจ้งเบะแสร้องเรียนผ่านช่องทาง Whistleblower ย้อนหลงั 3 ปี (พศ.2565-2567) 

ปี ลกัษณะข้อร้องเรียน  
รายละเอียด 

 

 
การด าเนินการแก้ไข/มาตรการ

ป้องกนั คอรร์ปั
ชนั 

ทุจริต ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ 

2565 - 1 - 
1.บุคคลภายนอก(ไม่เปิดเผย
ตวั) แจง้เบาะแสว่า พนักงาน 
Building Manager ใ ช้
ต าแหน่งหน้าที่แสวงหผล
ประโยชน์ส่วนตัวโดยจดัการ
ห้องพกัที่ไม่มีในระบบบรษิทั 
เรียกรบัเงินจากลูกค้าโดยไม่
ผ่านระบบบรษิทั และโอนเงนิ
เข้าบัญชีส่วนตัว (รวมเป็น
เงนิ 23,250 บาท)  
 สถานะการด าเนินการ : 
ตัง้คณะกรรมการสอบสวน
และปิดขอ้รอ้งเรยีนเรยีบรอ้ย
แล้ว 

      หมายเหตุ   : พนักงาน
ยอมรบัสารภาพและขอชดใช้
โดยผ่อนช าระเงินทัง้หมดคนื
บรษิทั 

1.ลงโทษทางวนิัยแก่พนักงานโดย
การเลกิจา้ง และแจง้ใหลู้กคา้และ
ผูเ้กี่ยวขอ้งทราบถงึพน้สภาพของ
พนักงาน  

2.ประกาศแจ้งลูกค้าทุกโครงการให้
ทราบถึง ช่องทางการรับเงินกรณี
เป็นนายหน้าปล่อยเช่าของกลุ่ม
บริษัทฯ  และกลุ่ มบริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้พนักงานของบริษทัและ
บริษัทฯ ในเครือรับช าระเงินจาก
การจากการขายสินค้าหรือการ
ให้บริการเป็นเงินสด และ/หรือ รบั
ช าระเงินเข้าบัญชีของพนักงาน 
และ/หรือบุคคคลอื่นที่ไม่ใช่บัญชี
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 

2566 - 1 - 
พนักงานแจง้ว่า  พนักงาน 
BM ทุจรติเงนิทดรองจ่าย
และวงเงนิอื่นทีร่บัผดิชอบ  
มูลค่าความเสยีหายทัง้สิน้ 
103,174.32 บาท 
 

สถานะการด าเนินการ : ตัง้
คณะกรรมการสอบสวนและ
ปิดขอ้รอ้งเรยีนเรยีบร้อยแล้ว 

1.ลงโทษทางวนิัยแก่พนักงานโดย
การเลกิจา้ง ไม่จ่ายค่าชดเชย โดย
พนักงานขอชดใชเ้งนิคนืบรษิทัโดย
ขอผ่อนช าระ 
2. มกีารก าหนดนโยบายการคนืเงนิ
และเคลยีร์เงนิทดรองภายใน 7 –10 
วนั นับจากวนัทีไ่ดร้บัเงนิ หรอืไม่
เกนิวนัที ่7 ของเดอืนถัดไป 
3.ก าชบัใหห้วัหน้างานปฏบิตัติาม
ประกาศ เรื่อง นโยบายและ
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ปี ลกัษณะข้อร้องเรียน  
รายละเอียด 

 

 
การด าเนินการแก้ไข/มาตรการ

ป้องกนั คอรร์ปั
ชนั 

ทุจริต ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ 

โดยพนักงานขอชดใช้เงินคืน
บรษิทัโดยขอผ่อนช าระ 

แนวทางปฏบิตั ิการเบกิและเคลยีร์
เงนิทดรองจ่าย ของนิตบุิคคล
อาคารชุดอย่างเคร่งครดั 
4.มกีารทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ
ของหวัหน้างาน/AMและไดม้กีาร
สื่อสารก าชบัใหต้รวจสอบ ตดิตาม
การคนืเงนิและเคลยีร์เอกสารการ
เบกิจ่ายอย่างสม่่่ าเสมอ 

2567 - 1 - 
พนักงานแจง้เบาะแสว่า 
พนักงาน Guest Relation 
Officer ยกัยอกเงนิสดของ
นิตบุิคคลอาคารชุด ไปเป็น
ของตนเอง (รวมเป็นเงนิ 
23,645 บาท)  
สถานะการด าเนินการ: ตัง้
คณะกรรมการสอบสวนและ
ปิดขอ้รอ้งเรยีนเรยีบรอ้ยแล้ว 

 หมายเหตุ   : พนักงาน
ยอมรบัสารภาพและขอชดใช้
เงนิทัง้หมดคนืบรษิทั 

1.ลงโทษทางวนิัยแก่พนักงานโดย
การเลกิจา้ง, ไม่จ่ายค่าตอบแทน 
และชดใชค่้าเสยีหาย พรอ้มทัง้แจง้
ใหลู้กคา้และผูเ้กี่ยวขอ้งทราบถงึพน้
สภาพของพนักงาน  
2.ก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาร่วมกบั
ฝ่ายบญัช ีSurprise Check ตรวจ
นับเงนิสดในแต่ละโครงการนิติ 
3.สื่อสารท าความเข้าเรื่อง
กระบวนการควบคุมเงนิสดของนิติ
บุคคลอาคารชุด และบทลงโทษ 
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8.2  รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล  

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นดงันี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ 6/6 4/4 5/5 

2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง 6/6 4/4 5/5 

3. นายเธยีรรุจ ธรณวกิรยั 5/6 1/4 - 

4. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร/1 - 2/4 5/5 

หมายเหตุ :/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบของนายเธยีรรุจ ธรณวกิรยั และมมีตแิตง่ตัง้นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบแทน 

 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีต่ามทีไ่ด้ระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ความสามารถด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตัิ
หน้าที่ โดยได้รบัข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจดัการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มี
สาระส าคญั อย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมี
ประสทิธภิาพ โดยไม่มขีอ้ผดิพลาดใด ๆ ทีเ่ป็นสาระส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
(3) มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงองค์กรทีม่ีประสทิธิภาพเพยีงพอ และ (4) ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และระเบยีบ
ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 

ทัง้นี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัเตม็ ปรากฏในตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.3  สรุปผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1  จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

(1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นดงันี้  
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รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง - 1/1 2/2 

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ - 1/1 2/2 

3. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว - 1/1 - 

4. นายพเิชษฐ พนิิจพล/1 - - - 

5. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/2 - - 1/1 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 29 กนัยายน 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนของนางสาวจตพุร วไิลแก้ว และมมีตแิต่งตัง้นายพเิชษฐ พนิิจพล ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแทน  

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติแต่งตัง้นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ ด ารงต าแหน่งเป็น
 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนนายพเิชษฐ พนิิจพล 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 จากรายงานการประชุมในงวดปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 2 ครัง้ โดย
สรุปผลการปฏบิตัหิน้าที่ประกอบดว้ย  

- การพจิารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผูบ้รหิาร และพจิารณาบุคคลเขา้ด ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- การพจิารณาเหน็ชอบนโยบายแนวปฏิบตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเรื่อง ความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบรษิทั 

(2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นดงันี้  

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร/1 - 2/5 3/3 

2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง 4/5 5/5 3/3 

3. นายพเิชษฐ พนิิจพล/2 - 1/5 - 

4. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/3 - - 3/3 
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รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

5. นายมาโรจน์ วนานันท์ 5/5 3/5 - 

6. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว 5/5 4/5 - 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 14 สงิหาคม 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งของ   
 นายมาโรจน์ วนานันท์ และมมีตแิต่งตัง้นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  7/2566 เมื่อวันที่  29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตัง้นายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็น
 กรรมการบรหิารความเสีย่งแทนนางสาวจตุพร วไิลแก้ว กรรมการบรหิารความเสีย่งท่านเดมิที่ลาออก 

 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้นายสุรนิทร์ สหชาติโภคานันท์ เข้าเป็น
 กรรมการบรหิารความเสีย่งแทนนายพเิชษฐ พนิิจพล  

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมรีะเบยีบวาระการประชุมเพื่อพจิารณาวาระทีส่ าคญั ดงันี้ 

- การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- การพจิารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
- การพจิารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งและเกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง 
- การพจิารณาผลการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรของบริษทัฯ  
- การพจิารณาแผนงาน (Action plan) เพื่อรองรบักรณีผลการประเมนิความเสีย่งอยู่ในระดบัสูง 
- การพจิารณาเขา้ศกึษาธุรกจิใหม่ และการจดัตัง้บรษิทัใหม่  

(3) การประชุมคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื เป็นดงันี้ 

รายชื่อกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 

ปี 2567 
1. นายนิวตั ิลมุนพนัธ์ 1/1 

2. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง 1/1 

3. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ 1/1 
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8.2  รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล  

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นดงันี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

5. นายมาโรจน์ วนานันท์ 6/6 4/4 5/5 

6. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง 6/6 4/4 5/5 

7. นายเธยีรรุจ ธรณวกิรยั 5/6 1/4 - 

8. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร/1 - 2/4 5/5 

หมายเหตุ :/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบของนายเธยีรรุจ ธรณวกิรยั และมมีตแิตง่ตัง้นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบแทน 

 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีต่ามทีไ่ด้ระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ความสามารถด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตัิ
หน้าที่ โดยได้รบัข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจดัการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มี
สาระส าคญั อย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมี
ประสทิธภิาพ โดยไม่มขีอ้ผดิพลาดใด ๆ ทีเ่ป็นสาระส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
(3) มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงองค์กรทีม่ีประสทิธิภาพเพยีงพอ และ (4) ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และระเบยีบ
ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 

ทัง้นี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัเตม็ ปรากฏในตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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8.3  สรุปผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

(1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นดงันี้  

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

6. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง - 1/1 2/2 

7. นายมาโรจน์ วนานันท์ - 1/1 2/2 

8. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว - 1/1 - 

9. นายพเิชษฐ พนิิจพล/1 - - - 

10. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/2 - - 1/1 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 29 กนัยายน 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนของนางสาวจตพุร วไิลแก้ว และมมีตแิต่งตัง้นายพเิชษฐ พนิิจพล ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแทน  

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติแต่งตัง้นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ ด ารงต าแหน่งเป็น
 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนนายพเิชษฐ พนิิจพล 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 จากรายงานการประชุมในงวดปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 2 ครัง้ โดย
สรุปผลการปฏบิตัหิน้าที่ประกอบดว้ย  

- การพจิารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผูบ้รหิาร และพจิารณาบุคคลเขา้ด ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- การพจิารณาเหน็ชอบนโยบายแนวปฏิบตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเรื่อง ความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบรษิทั 

(3) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นดงันี้  
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รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

7. นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร/1 - 2/5 3/3 

8. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง 4/5 5/5 3/3 

9. นายพเิชษฐ พนิิจพล/2 - 1/5 - 

10. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์/3 - - 3/3 

11. นายมาโรจน์ วนานันท์ 5/5 3/5 - 

12. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว 5/5 4/5 - 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 14 สงิหาคม 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งของ   
 นายมาโรจน์ วนานันท์ และมมีตแิต่งตัง้นายบุณยฤทธิ ์กลัยาณมติร ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  7/2566 เมื่อวันที่  29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตัง้นายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็น
 กรรมการบรหิารความเสีย่งแทนนางสาวจตุพร วไิลแก้ว กรรมการบรหิารความเสีย่งท่านเดมิที่ลาออก 

 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้นายสุรนิทร์ สหชาติโภคานันท์ เข้าเป็น
 กรรมการบรหิารความเสีย่งแทนนายพเิชษฐ พนิิจพล  

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมรีะเบยีบวาระการประชุมเพื่อพจิารณาวาระทีส่ าคญั ดงันี้ 

- การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- การพจิารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
- การพจิารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งและเกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง 
- การพจิารณาผลการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรของบริษทัฯ  
- การพจิารณาแผนงาน (Action plan) เพื่อรองรบักรณีผลการประเมนิความเสีย่งอยู่ในระดบัสูง 
- การพจิารณาเขา้ศกึษาธุรกจิใหม่ และการจดัตัง้บรษิทัใหม่ 
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(3) การประชุมคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื เป็นดงันี้ 

รายชื่อกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 

ปี 2567 
4. นายนิวตั ิลมุนพนัธ์ 1/1 

5. นางสาวสุพฒันา หงมิห่วง 1/1 

6. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ 1/1 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 

 จากรายงานการประชุมในงวดปี 2567 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื มกีารประชุม 1 ครัง้ โดย
สรุปผลการปฏบิตัหิน้าที่ประกอบดว้ย การพจิารณาอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื ทบทวน
นโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกับการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

 
(4) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอยีดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรหิาร เป็นดงันี้  

รายชื่อกรรมการบริหาร 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 

ปี 2566 ปี 2567 
1. นายสมสกุล แสงสุวรรณ 12/12 - 

2. นางสาวจตุพร วไิลแก้ว/1 8/12 - 

3. นายภราดร ธนไพศาลกจิ/2 2/12 - 

4. นายตนัย ธนะชานันท์ 12/12 - 

5. นางสาวนุชจรยี์ จติต์อาจหาญ 12/12 - 

6. นายประสทิธิ ์จรสัวชิากร 12/12 - 

7. นายวรีะชยั อุปชา/3 7/12 - 

8. นายอรุณ ศริจิานุสรณ์ 12/12 - 
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รายชื่อกรรมการบริหาร 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุมทัง้หมด 

ปี 2566 ปี 2567 
9. นางสาวมลนภา ป้ันบุญ 12/12 - 

10. นายพเิชษฐ พนิิจพล 2/12 - 

11. นายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ - - 

12. นายปิต ิจารุก าจร - - 

หมายเหตุ :/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 29 กนัยายน 2566 มมีตอินุมตักิารลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารของ
นางสาวจตุพร วไิลแก้ว และมมีตแิต่งตัง้นายพเิชษฐ พนิิจพล ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารแทน  

/2 นายภราดร ธนไพศาลกจิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารของบรษิทั ในเดอืนมนีาคม 2566 
/3 นายวรีะชยั อุปชา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารของบรษิทั ในเดอืนสงิหาคม 2566 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารไดพ้จิารณาวาระทีส่ าคญัดงันี้ 
- การด าเนินการพฒันาระบบเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
- ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ  
- พจิารณาการลงทุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
- พจิารณาการลงทุนธุรกจิด้านนายหน้าอสงัหาริมทรพัย์  
- พจิารณาอนุมตัเิพิม่ทุนในบรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากัด และบรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

         9.1 การควบคมุภายใน 
เป็นกลไกขัน้พืน้ฐานของกระบวนการก ากบัดูแลการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ขององค์กรใหด้ าเนินงานไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ ป้องกันความเสี่ยงและการทุจรติ รวมทัง้มีการจดัท ารายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง
น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอและในระยะเวลาที่
เหมาะสม นอกจากนี้ยงัสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมัน่ให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในที่ด ี จงึไดก้ ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายใน และการจดัการ
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วย

ส่งเสรมิใหก้ารด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้จัดให้กลุ่มบริษัทฯ มีกลไกการถ่วงดุลอ านาจและการตรวจสอบที่เหมาะสม และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบท าหน้าทีส่อบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า

กลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2567 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้คณะ

จ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใต้

แนวคดิของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยครอบคลุม

ในดา้นต่างๆ 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

(2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  

(3) มาตรการควบคุม (Control Activities)  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) 

(5) ระบบตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษิทัมีความเหน็ว่า กลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอกบัการ

ประกอบธุรกจิและการด าเนินงาน โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีบุคลากรทีจ่ะด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในและ

ตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมายและขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึการควบคุมดูแลการท าธุรกรรมกับ

บุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้และบุคคลทีเ่กี่ยวโยงอย่างเพยีงพอ  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้สดงรายละเอยีดการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในไวใ้นแบบประเมิน
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัตามเอกสารแนบ 7 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

• บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรบัผดิชอบก ากบัดูแลงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ตณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน โดยคณะกรรมการทุกคณะ
ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ มคีวามเขา้ใจในธุรกจิ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย 
เช่น ด้านบัญชีและการเงิน, ด้านการบริหารธุรกิจ, ด้านกฎระเบียบข้อบั งคับต่าง ๆ เป็นต้น โดย
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการฯอย่างเคร่งครดัและได้รายงาน
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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• บรษิทัฯ จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยมเีนื้อหาครอบคลุม วตัถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบตั ิอ านาจและหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ  
และมกีารทบทวนกฎบตัรฯอย่างน้อย ปีละครัง้หรอืเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั โดยกฎบตัร
คณะกรรมการทุกชุดจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

• บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม ค านึงถงึความเป็นธรรมต่อคู่ค้าหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง โดย
จดัท าคู่มอืการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายและกรอบแนวทางปฏบิตัติ่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมการปฏิบตัิงานของ
องค์กรโดยได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานทุกคนของบรษิัทรบัรู้เพื่อน าไปปฏิบตัแิละประกาศไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัท เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้า นคอร์รปัชนั 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด นโยบายสารสนเทศ 
เป็นต้น โดยจดัใหม้กีารทบทวนนโยบาย คู่มอื และกฎบตัร ปีละครัง้ เพื่อใหส้อดคล้องกับการด าเนินงาน
ของบรษิทัและสถานการณ์ปัจจุบนั 

• บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดบัสูง เป็นประจ าทุกปี ตามทีไ่ดร้ะบุไว้ในกฎบตัรฯ โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานรายบุคคล และ
การประเมนิผลการปฏบิตังิานทัง้คณะ 

• บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง  ๆ  ว่าเป็นไป
ตามระเบียบ และแนวทางปฏิบตัิทีบ่ริษทัฯ ก าหนดไว้หรอืไม่ รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ 
และข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายไตรมาส 

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญเรื่องการจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อมทัง้ส่งเสริม 
สนับสนุนและพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมกับต าแหน่งที่สูงขึ้น อีกทัง้บริษัทฯยงัมีกระบวนการสรรหา
บุคลากรและต าแหน่งงานทีส่ าคญั กรณีขาดบุคลากรในต าแหน่งนัน้ ๆ อย่างทนัเวลา 

• บรษิทัฯไดน้ าแนวปฏิบตัทิีด่แีละแนวทางก ากบัดูแลกจิการที่ดี อาท ิตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย(IOD)  เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการพฒันาและปรบัปรุงโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามแนว
ทางการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมกีารจดัโครงสรา้งองค์กร ก าหนดหน้าที ่ความรบัผิดชอบ รวมถงึจดัท า
นโยบาย ระเบยีบวธิปีฏิบตังิานและคู่มอืกรอบอ านาจอนุมตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนเพื่อใหฝ่้าย
บรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพไม่เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ภายใต้การก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการบรษิทั 
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลและพฒันากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กรอย่างเป็นระบบ ท าหน้าที่สนับสนุนและก ากับดูแลให้ทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อ
ประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิด และผลกระทบ รวมถงึการก าหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได้ โดยก าหนดกระบวนการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อรายงานต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทั 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงซึ่งระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัและผู้บรหิารในการบรหิารความเสีย่งขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมนิความ
เสี่ยง การจดัประเภทความเสี่ยง เกณฑ์การจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง และมาตรการในการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครัง้ และ
น าเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อประกาศใช้ 

• บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการบูรณาการกระบวนการบรหิารความเสีย่งกับกระบวนการการปฏิบตัิงาน
และประเด็นด้านความยัง่ยืน (ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสงัคมและด้านก ากับดูแล) จึงมีการก าหนดบทบาท
หน้าที่ความรบัผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง และผู้รบัผิดชอบ (Risk Owners) รวมทัง้ก าหนดระดบั
ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ ตัวชี้วดัความเสี่ยง เพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงาน
ฝ่ายจดัการและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนว
ทางการบรหิารความเสีย่งที่บรษิัทฯ ก าหนด อย่างน้อยไตรมาสละครัง้และเมื่อมีสถานการณ์ทีส่ าคญัหรือ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทหรีอการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี้เพื่อให้บริษัทมีความพร้อมและสามารถ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆทีเ่กดิจขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสมและรวดเรว็ ทนัเหตุการณ์ 

• บริษัทฯ ก าหนดแผนงานประจ าปีทีม่ีเป้าหมายชดัเจน วดัผลได้ภายใต้วิสยัทศัน์ที่ก าหนด ควบคู่ไปกับ
การบรหิารความเสีย่ง โดยบรษิทัไดร้ะบุความเสีย่งโดยพจิารณาปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที่ส่งผล
ใหเ้กดิความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ โดยครอบคลุมความเสีย่งดา้นกลยุทธ์, ดา้นปฏิบตักิาร, ดา้นการเงิน
, ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั, ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านทุจรติคอร์รปัชนั
และด้านความยัง่ยืน (ESG Risk) โดยมีการประเมิน ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  อย่างน้อยไตรมาสละ
ครัง้ 

• บริษัทก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม ่าเสมอ โดยใหฝ่้ายจดัการทีร่บัผดิชอบความเสีย่งรายงานผลการประเมินความเสีย่ง และผลการบรหิาร
ความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะท างานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
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3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบตัิงานที่เหมาะสมของแต่ละระบบงาน ที่ครอบคลุม
กจิกรรมของบริษทัฯ และจดัใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหฝ่้ายบรหิารใช้เป็น
ขอ้มูลในการตดัสนิใจและแก้ปัญหาในการด าเนินธุรกจิได้อย่างเหมาะสม โดยมกีารก าหนดโครงสร้างการ
บรหิารเพื่อแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไวเ้พื่อใหเ้กิดการสอบทานงานซึ่งกันและ
กนั มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และอ านาจด าเนินการของแต่ละระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การท ารายการระหว่างกันของบรษิัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งให้เ ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้จดัใหม้กีารสอบทานรายการดงักล่าวเพื่อให้
มัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างถูกต้อง 

• บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ทัง้นี้ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบตัิ ลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ที่อาจเกิดขึ้น  ทัง้นี้ บริษัทฯได้ก าหนดให้มี
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชัน่ และสื่อสารให้พนักงานในทุกระดบัปฏิบตัิตามโดยจดัให้มีการ
ตรวจสอบภายในเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจในระบบการควบคุมภายใน และมีการตรวจสอบการปฏิบตังิาน
ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ รวมถึงท าการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต
คอร์รปัชัน่เป็นประจ าในทุกไตรมาส อีกทัง้ยงัก าหนดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแสเรื่องทุจรติคอร์รปัชัน่ 
และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารพฒันาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลอย่างต่อเนื่อง ใหค้รอบคลุม
ทุกกระบวนการท างานและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้จดัท าให้มีระบบการสื่อสาร
ข้อมูลภายในองค์กรที่รวดเร็วและมีคุณภาพเพื่อให้พนักงานทุกคนและผู้เกี่ยวข้องรับทราบถึ ง
วตัถุประสงค์ ความรบัผดิชอบ ความเสีย่ง และการควบคุมภายในท าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจและน าไป
ปฏบิตังิานได้อย่างถูกต้อง บรษิทัฯ ไดเ้น้นย ้าผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัมีความระมดัระวงัในการใช้
ขอ้มูลสารสนเทศ ตามทีไ่ดก้ าหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษทัฯ นโยบายการรกัษาความปลอดภัยของ
ขอ้มูลและสารสนเทศ และนโยบาย/แนวปฏิบตัติาม พรบ.คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อใหบุ้คลากรของ
บรษิทัทุกคนปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงานต่าง ๆ และก าหนดมาตรการเพื่อรบัรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งท าใหพ้นักงาน
ไม่สามารถเขา้ถงึระบบเครอืข่ายเพื่อเขา้ใชร้ะบบปฏบิตังิานได้ 

• บรษิทัฯ มกีระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ขอ้มูลข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง 
เพื่อใหพ้นักงานเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารไดง้่าย ทัว่ถงึ และรวดเร็ว 

• บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแส โดยบุคคลทัว่ไป รวมถึงพนักงานภายในบรษิัทสามารถแจง้
เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน เกี่ยวกบัการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถงึการฉ้อฉลหรือการทุจริต
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ภายในไดผ้่านทางเวบ็ไซต์บริษทั หรอืทางไปรษณีย์ โดยขอ้ความจะถูกส่งตรงให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการตามที่บริษทัฯได้มีการประกาศไว้ในนโยบาย/มาตรการการ
รบัขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติหรอืไม่ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับริษัท 
และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่
พนักงานทีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บาะแสเกี่ยวกบัการทุจริตหรอืไม่ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั
บรษิทั และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการสอบทานและติดตามการด าเนินการกรณีมีการแจง้เบาะแส
รอ้งเรยีน 

  โดยก าหนดเป็นวาระประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส ( 

• บรษิทัฯ จดัเกบ็มาตรฐานปฏิบตังิาน (SOP), คู่มอืปฏบิตัิงาน, แบบฟอร์มทีใ่ช้ภายใน ในระบบเครือข่าย
ภายในของบริษัท โดยแยกข้อมูลออกแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวขอ้งสามารถเข้าถงึ  โดย
หน่วยงานดา้นเทคโนโลยขีองบริษทัฯ มกีารสอบทาน และก าหนดสทิธกิารเข้าถงึขอ้มูลระบบงานต่าง ๆ 
ของบรษิทั และมกีารยกเลกิ/ระงบัสทิธกิารเขา้ถงึระบบเมื่อพนักงานลาออก 

• บรษิทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกใหบุ้คคลภายนอกสามารถสื่อสารผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัองค์กรหรอื
ขอ้แนะน าเกี่ยวกับงานบริการเพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงการกระบวนการด าเนินใหม้ีประสทิธภิาพหรอืการ
พฒันาใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ โดยการแจง้ผ่านหน่วยงาน Call Center ทีห่มายเลข 020-081-0000  ซึ่งจะ
ประสานงานแก้ไขปัญหาร่วมกบัผูร้บัผิดชอบ นอกจากนัน้บรษิทั ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษ 
(Whistleblower) ส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรอืทุจรติผ่านเวบ็ไซต์ 
(www.primo.co.th) หรอืทางจดหมายมายงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอืเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 496 หมู ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

• ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ และมีการประชุมผู้บริหาร 
(Executive Meeting) เป็นประจ าทุกสปัดาห์ เพื่อพิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯจดัให้ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีการ
ประเมนิการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองโดยใชแ้บบประเมนิฯของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อ
น าผลประเมนิมาใชใ้นการปรบัปรุง/ยกระดบัการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ใหด้ยีิง่ๆขึน้ 

• บริษัทฯ จดัให้มีประบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไดแ้ก่ ก าหนดใหแ้ต่ละส่วน
งานตดิตามการปฏบิตัแิละรายงานผูบ้งัคบับญัชา มหีน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร ท าหน้าทีต่รวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง  ๆ  ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

http://www.primo.co.th/
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จรรยาบรรณและระเบียบ/แนวทางปฏิบตัิที่บริษัทฯได้ก าหนดไว้ โดยผู้บงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงาน
จะต้องก ากบัดูแล ควบคุมผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหป้ฏบิตังิานเป็นไปตามขอ้ก าหนด  

• หน่วยงานตรวจสอบภายในจะปฏบิตัหิน้าที่สอบทาน/ตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ
ประเมินระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้เพียงพอและ
เหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะและแนวทางด าเนินการแก้ไข ก าหนดระยะเวลา
การแล้วเสร็จเพื่อใช้ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไข/ปรบัปรุงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรายงานดงักล่าว
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัใน
แต่ละไตรมาส 

• คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยหวัหน้าตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้พิจารณาอนุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน ดูแล ให้ค าแนะน าและสนับสนุนใหก้ารปฏิบตังิาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ มคีวามอสิระในการปฏิบตัหิน้าที ่ นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถจดัจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านบญัชีการเงิน มาให้ความเห็นประกอบการ
พิจารณา หรือมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจ าเป็น โดยบริษัทฯ 
รบัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 
นอกจากนี้ เพื่อให้การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมทาง
ธุรกจิทีส่ าคญั 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเหน็ชอบให้มกีารใช้บริการหน่วยงานภายนอก 
(Internal Audit Outsource) โดยจดัจ้างบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณาเห็นว่า เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอิสระ มปีระสบการณ์
ทางดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกจิ  
โดยในปี 2567 บริษทั ไอ.เอ.พ.ี อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็น Internal Audit Outsource ได้
รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานทีส่ าคญัตามแผนงานตรวจสอบตรวจสอบประจ าปีทีผ่่าน
การพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ ระบบขายและ
บรกิาร ระบบลูกหนี้และรบัช าระ ระบบบรหิารโครงการนิตบุิคคล วงจรรายจ่าย และระบบทรพัยากร
บุคคล รวมทัง้ประเมนิประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายใน เป็นรายไตรมาส ซึ่งภาพรวมพบว่า
บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและการปฏบิตังิานส่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในทีด่ ี
แต่มบีางเรื่องทีต่้องปรบัปรุงเพิม่เตมิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพมากขึน้ ซึ่งคณะกรรมการฯไดใ้หข้อ้แนะน า
และหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการเพื่อปรบัปรุงขอ้บกพร่องใหด้ยีิง่ขึ้น 
 

9.1.2  ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากัด (ผูส้อบบญัช)ี ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดต้รวจสอบงบการเงนิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ว่างบการเงนิ
ของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ถูกต้องตามทีค่วรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  ทัง้นี้ ในปี 2567 ผูส้อบบญัชมีขีอ้สงัเกต/ขอ้เสนอแนะบาง
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ประการเพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึน้ ในเรื่องการจดัท าใบส าคญัการรบั
เงนิ-จ่ายเงนิ การจดัท ารายงานสรุปการจดัสรรชัว่โมงการท างานของพนักงานในแต่ละโครงการ การลงนามในใน
หลกัฐานการสอบทานต้นทุนประมาณการ การปรบัปรุงนโยบายการบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ของลูกหนี้ ซึ่งฝ่ายจดัการได้ด าเนินการทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการต่างๆตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบ
บญัชแีล้ว โดยจะมกีารตรวจตดิตามการปฏบิตัโิดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดม้ีการด าเนินการอย่าง
เหมาะสมและเป็นระบบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัไดร้บัทราบ 
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9.2  รายการระหว่างกนั 

9.2.1  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ซึ่งเขา้ท ารายการระหว่างกนักับบรษิทัฯ ส าหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มีดงันี้ 

ล าดบั 
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั 

และมีรายการระหว่างกนั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสมัพนัธ์ 

1 บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) (“ORI”) พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ ▪ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ที่ถอืหุ้นในบรษิทัฯ ร้อยละ 75 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นทางตรง  

1 บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (เดมิชื่อ 
"บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั") (“ORC”) 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

2 บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล จ ากดั (มหาชน) (เดมิชื่อ "บรษิทั 
วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน)(‘ONE") 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100  

3 บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) (“BRI”) พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 70  

4 บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั (“POR”) พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

5 บรษิทั ออรจิิ้น แกรนด์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

6 บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

7 บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

8 บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

9 บรษิทั ออรจิิ้น เฮลท์แคร์ จ ากดั บรกิารทางด้านสุขภาพ ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 97 

10 บรษิทั ออรจิิ้น ไนท์บรดิจ์ เทพารกัษ์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

11 บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส์ โบรคเกอร์ จ ากดั ธุรกจิประกนัภยั ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

12 บรษิทั ออรจิิ้น แคปปิตอล คอลลาจ 107 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

13 Origin Global (Hong Kong) Limited พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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ล าดบั 
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และมีรายการระหว่างกนั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสมัพนัธ์ 

14 บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ พรอมมเินนท์ จ ากดั กจิกรรมให้ค าปรกึษาด้านการบรหิารจดัการการเงนิ ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

15 บรษิทั ออรจิิ้น เอ็นเนอร์ย ีจ ากดั การผลติและการส่งไฟฟ้า ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

16 บรษิทั ออรจิิ้น มวิสกิ จ ากดั กจิกรรมด้านความบนัเทงิ (Entertainment activities) ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

16 บรษิทั ออรจิิ้น บอีเีอท จ ากดั กจิกรรมการบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์อื่นๆ ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 70 

17 บรษิทั ออรจิิ้น รที แมเนจเมน้ท์ จ ากดั กจิกรรมบรกิารอื่นๆที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์โดยได้รบั ค่าตอบแทนหรอืตาม
สญัญาจ้าง 

▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

18 บรษิทั ว ีโฮม จ ากดั ประกอบกจิการขายส่งวสัดุก่อสร้างอื่นๆซึ่งมไิด้จดัประเภทไว้ในที่อื่น ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

19 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ดลีกัซ์ โอเชยีน ศรรีาชา จ ากดั การเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่า
จากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พกัอาศยั 

▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

20 บรษิทั ออรจิิ้น ลาดพร้าว จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

21 บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล โซลูชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคลงัสนิค้า ▪ บรษิทัร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นร้อยละ 50 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน ORC  

1 บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทนี สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

2 บรษิทั ออรจิิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากดั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

3 บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ อ2ี2 สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

4 บริษัท ออริจิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชัน่ 
จ ากดั  

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

5 บรษิทั ออรจิิ้น เพลส ลาซาล จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

6 บรษิทั ด ิออรจิิ้น รามค าแหง 142 สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

7 บรษิทั ด ิออรจิิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

8 บรษิทั ออรจิิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

9 บรษิทั ออรจิิ้น สุวนิทวงศ์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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10 บรษิทั ออรจิิ้น เศรษฐบุตร สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

11 บรษิทั ด ิออรจิิ้น บางนา บางพล ีจ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

12 บรษิทั ออรจิิ้น แจ้งวฒันะ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

13 บรษิทั ออรจิิ้น รามอนิทรา 87 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

14 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี4 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

15 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี5 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

16 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี6 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

17 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี7 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

18 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี8 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

19 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี9 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

20 บรษิทั ออรจิิ้น บางบ าหรุ สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

21 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิตี้  
จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 100 

22 

 

บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ สายลวด จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

23 บรษิทั ออรจิิ้น รามอนิทรา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

24 บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

25 บรษิทั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 50 

26 บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

27 บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหลหกสบิเก้า สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

28 บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ ศรอุีดม สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 
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29 บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ จรญั ราชวถิ ีจ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

30 บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

31 บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

32 บริษทั ออริจ้ิน พหล 57 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

33 บริษทั ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

34 บริษทั ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

35 บริษทั ออริจ้ิน เตาปูน จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

36 บริษทั ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 5 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

37 บริษทั ออริจ้ิน บางหวา้ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

38 บริษทั ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้า ORC ที่ ORC ถอืหุ้นร้อยละ 51 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน BRI 

1 บรษิทั สเตเบิ้ล โฮม พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

2 บรษิทั ดสิทรคิท์ แกรนด์ เรยีลเอสเตท จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

3 บรษิทั เบลกราเวยี บางนา จ ากดั   พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

4 บรษิทั เบลกราเวยี ราชพฤกษ์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

5 บรษิทั บรทิาเนีย วงแหวน รามอนิทรา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

6 บรษิทั แกรนด์ บรทิาเนีย ประชาอุทศิ 76 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

7 บรษิทั บรทิาเนีย บางนา - เทพารกัษ์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

8 บรษิทั บรทิาเนีย ประชาอุทศิ 90 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

9 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี6 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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10 บรษิทั เบลกราเวยี สาย 3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

11 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี28 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

12 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี29 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

13 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี30 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

14 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี31 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัย่อยของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 100 

15 บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม.17 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

16 บรษิทั สเตเบิ้ล ทาวน์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

17 บรษิทั แกรนด์ บรทิาเนีย คูคต สเตชัน่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

18 บรษิทั บรทิาเนีย อมตะ พานทอง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

19 บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม.35 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

20 บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม.39 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

21 บรษิทั บรทิาเนีย สุขุมวทิ 76 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

22 บรษิทั บรทิาเนีย ระยอง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

23 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

24 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

25 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี4 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

26 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี5 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

27 บรษิทั บรทิาเนีย รงัษิณา จ ากดั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

28 บรษิทั บรทิาเนีย ซ.ีเอส.ไอ. แอสเสท จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

29 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 
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30 บรษิทั บรทิาเนีย เอเชี่ยน เขาใหญ่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 60 

31 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี10 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

32 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี11 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

33 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี12 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

34 บรษิทั ไบรตนั อมตะ พานทอง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

35 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี14 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

36 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี15 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

37 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี9 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

38 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี18 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

39 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี19 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

40 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี20 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

41 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี21 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 50 

42 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี22 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

43 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี24 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 50 

44 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี23 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

45 บรษิทั แกรนด์ บรทิาเนีย ทววีฒันา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 50 

46 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี16 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 50 

47 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี25 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

48 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี26 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

49 บรษิทั บรทิาเนีย ชยัพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 
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50 บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี27 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

51 บรษิทั เบลกราเวยี ราชพฤกษ์ นครอนิทร์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านแนวราบ ▪ บรษิทัร่วมค้าของ BRI ที่ BRI ถอืหุ้นร้อยละ 51 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน POR 

1 บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พญาไท จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

2 บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ท2ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

3 บรษิทั ออรจิิ้น แคปปิตอล พระราม 9 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

4 บรษิทั ไนท์บรดิจ์ สุขุมวทิ ปุณณวถิ ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

5 บรษิทั ออรจิิ้น สเฟียร์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

6 บรษิทั โซ ออรจิิ้น สุขุมวทิ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

7 บรษิทั ออรจิิ้น ไพร์ม 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

8 บรษิทั ออรจิิ้น รชัโยธนิ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

9 บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ เอสพวี ี2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

10 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโด บางเทา 1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

11 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโด บางเทา 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

12 บรษิทั ออรจิิ้น กะตะ ภูเก็ต จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

13 บรษิทั ออรจิิ้น เชงิทะเล ภูเก็ต จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

14 บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ เอสพวี ี3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

15 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรยีม จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

16 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั พญาไท จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

17 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ทองหล่อ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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18 บรษิทั ออร ิซอเต้ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 100 

19 บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท1ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

20 บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ราชเทว ีจ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

21 บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พระราม 4 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

22 บรษิทั พาร์ค พลิลาร์ อาร์4 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

23 บรษิทั พาร์ค รชัดา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

24 บรษิทั ไนท์บรดิจ์ เกษตร อนิเตอร์เชนจ์  จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

25 บรษิทั โซ ออรจิิ้น ศริริาช จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 51 

26 บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ เอสพวี ี1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 50 

27 บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ เอเชี่ยน จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม 
▪ บรษิทัร่วมค้าของ POR ที่ POR ถอืหุ้นร้อยละ 60 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน ONE 

1 บรษิทั วนั ดสิทรคิท์ ระยอง จ ากดั ให้บรกิารการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ที่เป็นของตนเอง
หรอืเช่าจากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พกัอาศยั 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

2 บรษิทั วนั รามอนิทรา จ ากดั ให้บรกิารการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ที่เป็นของตนเอง
หรอืเช่าจากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พกัอาศยั 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

3 บรษิทั วนั เวลเนส สุขุมวทิ 107 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

4 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เชยีงใหม่ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

5 บรษิทั วนั ออรจิิ้น บางเทา บชี จ ากดั ให้บรกิารการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ที่เป็นของตนเอง
หรอืเช่าจากผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พกัอาศยั 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

6 บรษิทั วนั ออรจิิ้น นอร์ท พทัยา จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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7 บรษิทั วนั ออรจิิ้น อมตะนคร จ ากดั ธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบัอาหาร ▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

8 บรษิทั วนั ออรจิิ้น บชีฟรอนท์ บางเทา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

9 บรษิทั วนั ออรจิิ้น กะตะ ภูเก็ต จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

10 บรษิทั วนั ออรจิิ้น ศรรีาชา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 
 

11 บรษิทั วนั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ จ ากดั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น ศูนย์การค้า 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100  

12 บรษิทั วนั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 
 

13 บรษิทั วนั ออรจิิ้น แจ้งวฒันะ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

14 บรษิทั วนั ออรจิิ้น บางนา โฮเทล จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

15 บรษิทั วนั ออรจิิ้น วชิติ ภูเก็ต จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100  

16 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เชงิทะเล ภูเก็ต จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

17 บรษิทั วนั ออรจิิ้น แพลนเน็ต 1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

18 บรษิทั วนั ออรจิิ้น สุขุมวทิ 49 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100  

19 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี5 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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20 บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล เอสพวี ี6 จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

21 บรษิทั ออรจิิ้น ฟู้ด จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัย่อยของ ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 100 

22 บรษิทั ออรจิิ้น วนั ทองหล่อ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

23 บรษิทั ออรจิิ้น วนั พร้อมพงษ์ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

24 บรษิทั ออรจิิ้น วนั สุขุมวทิ 24 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

25 บรษิทั วนั สุขุมวทิ 59 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

26 บรษิทั วนั พญาไท จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

27 บรษิทั วนั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 

28 บรษิทั วนั สนามเป้า จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

29 บรษิทั วนั แอสเซท บลูม จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 

30 บรษิทั วนั ออรจิิ้น ฮอสพทิลัลติี้ จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

31 บรษิทั วนั ออรจิิ้น รงัษิณา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เน้น
ธุรกจิสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ 

▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

32 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี1 จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

33 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอนโก้ จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 

34 บรษิทั วนั เอเชี่ยน ศรรีาชา จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 
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35 บรษิทั วนั ออรจิิ้น สุขุมวทิ 68 จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

36 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เขาใหญ่ ธนะรชัต์ จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 60 

37 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี3 จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

38 บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล พฤกษา สุขุมวทิ จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 

39 บรษิทั วนั ออรจิิ้น อ่อนนุช จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 51 

40 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี4 จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 

41 บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี4 จ ากดั ธุรกจิกจิการโรงแรม ▪ บรษิทัร่วมค้า ONE ที่ ONE ถอืหุ้นร้อยละ 50 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าอื่น 

1 บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล กม.19 จ ากดั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคลงัสนิค้า ▪ บรษิทัร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ALPHA ถอืหุ้นร้อยละ 100  

2 บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล รงัสติ จ ากดั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคลงัสนิค้า ▪ บรษิทัร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ALPHA ถอืหุ้นร้อยละ 100 

3 บรษิทั ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากดั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม  ▪ บรษิทัย่อยของ ORI ที่ ORI ถอืหุ้นทางอ้อมผ่าน บรษิทั ออรจิิ้น แคปปิตอล 
คอลลาจ 107 จ ากดั  
ร้อยละ 100  

4. บรษิทั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน บริษัท ออริจิ้น เนชัน่
วายด์ จ ากดั ร้อยละ 100 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน OV2 

1 บรษิทั ออรจิิ้น ฉะเชงิเทรา จ ากัด พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

2 บรษิทั ด ิออรจิิ้น แคมปัส ขอนแก่น โนนม่วง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

3 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

4 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

5 บรษิทั ออรจิิ้น เพลส ขอนแก่น จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

6 บรษิทั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ 3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 
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7 บรษิทั ด ิออรจิิ้น ศรรีาชา 1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

8 บรษิทั ด ิออรจิิ้น ศรรีาชา 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

9 บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีเอสพวี ี6 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

10 บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ เอสพวี ี1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

11 บรษิทั วนั ออรจิิ้น หวัหนิ จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

12 

 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ระยอง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

13 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ศรรีาชา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

14 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั บรกิซ์ตนั ระยอง จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

15 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั บรกิซ์ตนั เกษตรศรรีาชา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

16 บรษิทั วนั แฮมป์ตนั บรกิซ์ตนั บางแสน จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัย่อยของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 100 

17 บรษิทั ด ิออรจิิ้น ดุสติ จ ากัด พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

18 บรษิทั ออรจิิ้น ภูเก็ต วลิล่า จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 50 

19 บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีเอสพวี ี1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

20 บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีเอสพวี ี3 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

21 บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีเอสพวี ี4 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

22 บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ บางแสน จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

23 บรษิทั ออรจิิ้น เพลส บางแสน จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

24 บรษิทั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ 1 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 51 

25 บรษิทั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 50 

26 บรษิทั ออรจิิ้น คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 2 จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์และขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภท คอนโดมเินียม ▪ บรษิทัร่วมค้าของ OV2 ที่ OV2 ถอืหุ้นร้อยละ 50 
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9.2.2  รายการระหว่างกนั 

(ก) รายได้ 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั UPM 
บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น หวัหนิ จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น ศริริาช จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ราชเทว ีจ ากัด 
บรษิทั วนั ดสิทรคิท์ ระยอง 2 จ ากดั 
บรษิทั วนั รามอนิทรา จ ากดั 
บรษิทั วนั สนามเป้า จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากดั 
บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล โซลูชัน่ จ ากดั 
บรษิทั คนิ ออรจิิ้น เฮลท์แคร์ จ ากดั 
บรษิทั วนั สุขุมวทิ 59 จ ากดั 
บรษิทั วนั แอสเซท บลูม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากดั 
บรษิทั วนั ดสิทรคิท์ ระยอง จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น ดุสติ จ ากัด 
บรษิทั วนั เวลเนส สุขุมวทิ 107 จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ จรญั ราชวถิ ีจ ากดั 

รายได้การให้บรกิารควบคุม
งานก่อสร้างโครงการ 
ค่าบรกิารฝึกอบรมสมัมนา 
และ ค่าบรกิารอื่น 
 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั 
- รายได้รบัล่วงหน้า 

 
 
 
 
 

121.854 
 23.366 
 32.880 
   0.657 

 
 
 
 
 

65.093 
61.231 
12.865 
1.170 

▪ UPM มรีายได้จากการให้บรกิารควบคุมงานก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ 
ORI และบรษิทัในเครอื โดยมกีารคดิราคาเป็นอตัราร้อยละของมูลค่า
โครงการ ซึ่งเป็นอตัราค่าบรกิารและเงื่อนไขทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัที่ 
UPM เรยีกเก็บจากบุคคลภายนอก 

▪ UPM มรีายได้จากการให้บรกิารฝึกอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบั การ
บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล การพฒันาบุคลกิภาพ การวเิคราะห์ทาง
การเงนิ และบรหิารจดัการที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ เป็นต้น 
ให้กบัพนักงานของ ORI และบรษิทัในเครอื โดยมกีารคดิราคาค่าฝึกอบรม
ตามประเภทของหลกัสูตร เช่น หลกัสูตรอบรมระยะสัน้ หลกัสูตร
ประกาศนียบตัร เป็นตน้ ซึ่งเป็นอตัราค่าบรกิารฝึกอบรมที่เทยีบเคยีงได้กบั
ที่ UPM เรยีกเก็บจากบุคคลภายนอก 

▪ UPM มรีายได้จากการให้บรกิารอื่นๆ เช่น ค่าตรวจและรบัรองแบบทาง
วศิวกรรม และการตรวจสอบเพื่อรบัมอบอาคารจากผูร้บัเหมา ค่าบรกิาร
ตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดล้อม เป็นตน้ โดยมกีารคดิราคาที่เทยีบเคยีงได้กบั
ราคาตลาด 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทางธุรกจิปกตขิอง UPM โดยมอีตัราค่าบรกิารและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ UPM คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั ออรจิิ้น วนั พร้อมพงษ์ จ ากดั 
บรษิทั วนัพญาไท จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล กม.19 จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล รงัสติ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ฉะเชงิเทรา จ ากัด 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ ศรอุีดม สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น วนั สุขุมวทิ 24 จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหลหกสบิเก้า สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พระราม 4 จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) (มหาชน) 
บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ระยอง จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เฮลท์แคร์ จ ากดั 
บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส์ โบรคเกอร์ จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น ฮอสพทิลัลติี้ จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น รามค าแหง 142 สเตชัน่ จ ากดั 
รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั UDS 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล กม.19 จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล รงัสติ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ ศรอุีดม สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ ศรลีาซาล สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) (มหาชน) 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น ศริริาช จ ากดั 

รายได้ค่าบรกิารการออกแบบ 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั 

 
187.237 
85.077 
20.976 

 
36.012 
22.388 
  8.405 

UDS มรีายได้จากการให้บรกิารออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรมส าหรบัโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ ORI และบรษิทัในเครอื โดยมกีารคดิราคาตามประเภทและ
มูลค่าของโครงการ ซึ่งเป็นอตัราค่าบรกิารที่เทยีบเคยีงได้กบัผูใ้ห้บรกิารรายอื่น และ
เป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของ UDS 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทางธุรกจิปกตขิอง UDS โดยมอีตัราค่าบรกิารและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ UDS คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตุสมผล 
 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น หวัหนิ จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น รามค าแหง 142 สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหลหกสบิเก้า สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ฉะเชงิเทรา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จ ากดั  
รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั PMM 
บรษิทั เบลกราเวยี ราชพฤกษ์ จ ากดั 
บรษิทั ดสิทรคิท์ แกรนด์ เรยีลเอสเตท จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บรษิทั สเตเบิ้ล โฮม พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
บรษิทั เบลกราเวยี บางนา จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย วงแหวน รามอนิทรา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ สายลวด จ ากดั 
บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามอนิทรา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ลาดพร้าว จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 
 
  

รายได้จากการให้บรกิาร
บรหิารอาคารชุดและหมู่บ้าน
จดัสรร และ รายได้จากการ
ให้บรกิารอื่น 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั 
 

 
 

 
15.207 
 2.819 
 3.149 

 
 
 

10.494 
5.263 
- 

▪ PMM ท าสญัญาให้บรกิารบรหิารนิตบิุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจดัสรร ที่
พัฒนาโดย ORI และบริษัทในเครือ โดยมีระยะเวลาตามสัญญาตัง้แต่ 6 
เดอืน ถงึ 1 ปี (ระยะเวลาขึน้อยู่กบัแต่ละโครงการ) โดยมกีารคดิค่าบริการ
เป็นแบบต้นทุนบวกอตัราก าไร (Cost plus) 

▪ PMM ให้บริการในการวางระบบบริหารจัดการอาคารชุดกับ ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีขอบข่ายการให้บริการตัง้แต่การวางระบบในการ
บริหารจัดการอาคารชุด การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคารและติดตาม
ข้อบกพร่องคงค้าง การตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคล เพื่อ
เตรียมการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด ตลอดจนการจัดประชุมใหญ่
สามญัครัง้แรก  

▪ โดยมีอัตราและเงื่อนไขในการให้บริการเป็นไปตามนโยบายราคาที่ PMM 
เรยีกเก็บจากบุคคลภายนอก 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ PMM โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ PMM คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั CRD 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั ออรจิิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไนท์บรดิจ์ เทพารกัษ์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ 2 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พญาไท จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท1ี จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ราชเทว ีจ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น ดุสติ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พระราม 4 จ ากดั 
 
 
 

รายได้จากการให้บรกิาร
บรหิารอาคารชุดระดบั 
Luxury และ รายได้จากการ
ให้บรกิารอื่น  
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั  

 
 

 
6.111 

- 
- 

 
 

 
0.114 
- 
- 

• CRD ท าสัญญาให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรรใน
ระดับ Luxury ที่พัฒนาโดย ORI และบริษัทในเครือ โดยมีระยะเวลา 6 
เดือน ถึง 1 ปี (ระยะเวลาขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ) โดยมีการคิดอัตรา
ค่าบรกิารเป็นแบบต้นทุนบวกอตัราก าไร (Cost plus) 

• CRD ให้บรกิารในการวางระบบบรหิารจดัการอาคารชุดกบั ORI และบรษิทั
ในเครือ โดยมีขอบข่ายการให้บริการตัง้แต่การวางระบบในการบริหาร
จัดการอาคารชุด การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคารและติดตาม
ข้อบกพร่องคงค้าง การตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคล เพื่อ
เตรียมการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด ตลอดจนการจัดประชุมใหญ่
สามญัครัง้แรก  

• โดยมีอัตราและเงื่อนไขในการให้บริการเป็นไปตามนโยบายราคาที่  CRD 
เรยีกเก็บจากบุคคลภายนอก 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ CRD โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ CRD คณะกรรมการตรวจสอบจึงเหน็ว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั PRT 
บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเีนียม จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลคัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น แกรนด์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพร์ม จ ากดั 
บรษิทั วนั ดสิทรคิท์ ระยอง 2 จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล โซลูชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลส รามค าแหง 153 จ ากดั 

รายได้ค่าบรกิารนายหน้าขาย
อสงัหารมิทรพัย์ รายได้จาก
การให้บรกิารบรหิารงานขาย 
และรายได้ค่าบรกิารหาผูเ้ช่า 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั 
 

 
 
 
 

155.206  
  46.393  
  41.453 

 
 
 

 
120.267 
  57.783 

- 

• PRT มีรายได้จากการให้บริการเป็นตัวแทนในการขายอสังหาริมทรัพย์
ให้แก่ ORI และบริษัทในเครือ โดยมีอัตราค่าคอมมิชชัน่ร้อยละ 1-3 ของ
มู ล ค่าอสังหาริมทรัพย์ที่ ขายไ ด้  ซึ่ ง เ ป็นอัต ราที่ เทียบ เคียงไ ด้กับ
ผู้ประกอบการนายหน้าอสังหารมิทรัพย์รายอื่น และอัตราเดียวกับที่ PRT 
ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

• PRT มีรายได้จากการให้บริการงานขายและการตลาดแก่ ORI และบรษิทั
ในเครอื โดยมอีตัราการคดิค่าบริการเป็นอตัราส่วนร้อยละของงบประมาณ
การตลาดของแต่ละโครงการ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายราคาของ PRT และ
เป็นอัตราที่ เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการที่  PRT เรียกเก็บจาก
บุคคลภายนอก 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท1ี จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั วนั เวลเนส สุขุมวทิ 107 จ ากดั 
บรษิทั วนั รามอนิทรา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น สาทร จ ากดั 
บรษิทั เบลกราเวยี บางนา จ ากดั 
บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ฉะเชงิเทรา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ อ2ี2 สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ท ี2 จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น เพชรเกษม บางแค จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรยีม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น วนั พร้อมพงษ์ จ ากดั 

• PRT ให้บรกิารหาผูเ้ช่าให้แก่บรษิัทในเครือของ ORI โดยมอีตัราค่าบริการ
เป็นอตัราส่วนร้อยละของค่าเช่า ซึ่งเป็นไปตามนโยบายราคาของ PRT และ
เป็นอัตราที่ เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการที่  PRT เรียกเก็บจาก
บุคคลภายนอก 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ PRT โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ PRT คณะกรรมการตรวจสอบ จงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั HHR  
บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พญาไท จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ดลีกัซ์ โอเชยีน ศรรีาชา จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรยีม จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ไนท์บรดิจ์ สมุทรปราการ ซติี้ จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ระยอง จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น ฮอสพทิลัลติี้ จ ากดั 

ร าย ไ ด้ ค่ าบ ริห า ร จั ด ก า ร 
วางแผนบริหารจัดการ และ
บรกิารใช้ชื่อแบรนด์  
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั 

 
 
 

24.093  
  1.918  
  0.634 

 
 
 

44.304 
31.209 
0.302 

▪ HHR  ให้บรกิารบรหิารจดัการโครงการ และในการวางระบบโครงสร้างการ
บริหารจัดการ Residential Property ของ ORI และบริษัทในเครือ โดยมี
การคิดอัตราค่าบรกิารเป็นอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการและรายได้
ของโครงการ ซึ่ ง เป็นอัตราที่ เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการของ
ผูป้ระกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม 

▪ HHR มรีายได้จากการให้บรกิารการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton จาก ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีการคิดค่าบริการเป็นอัตราร้อยละจากมูลค่าโครงการ 
โดยมอีตัราค่าบริการเป็นราคาเทยีบเคยีงได้กบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดย 
HHR อยู่ระหว่างการพัฒนาแบรนด์ Hampton ให้เป็นที่รู้จัก และได้รับ



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั พญาไท จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ทองหล่อ จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั วนั เวลเนส สุขุมวทิ 107 จ ากดั 

ความไว้วางใจจากผูพ้ฒันาอสังหารมิทรพัย์เพื่อการให้เช่าภายในประเทศ 
ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลกัของ HHR 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทางธุรกจิปกตขิอง HHR ซึ่งมกีารคดิค่าบรกิารเป็นไปตาม
นโยบายการก าหนดราคาของ HHR ซึ่งเป็นอตัราที่ HHR จะเรยีกเก็บจาก
บุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั P2M 
บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น รามค าแหง 142 สเตชัน่ จ ากดั 

ร าย ไ ด้ ค่ าบ ริก า รผ ลิต สื่ อ
โฆษณา 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รบัล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรบั 
 

 
0.214 

- 
- 
- 
 

 
1.363 
- 
- 
- 

P2M มรีายได้จากการให้บริการด้านสื่อโฆษณา บรษิทัในเครอื โดยมกีารคดิราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัรายการที่ P2M ให้บรกิารกบับุคคลภายนอก 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทางธุรกจิปกตขิอง P2M โดยมค่ีาบรกิารและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ P2M คณะกรรมการตรวจสอบ จงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั PAS 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พญาไท จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ ศรลีาซาล สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ 2 จ ากดั 

รายได้ค่าบริหารงานขายและ
การตลาด 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้ค้างรบั 
 

 
 

0.239 
- 

0.239 
 

 
 

1.363 
0.596 
- 

PAS มรีายได้จากการให้บรกิารบรหิารงานขายและการตลาด บรษิทัในเครอื โดยมกีาร
คิดราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับรายการที่ PAS ให้บริการกับ
บุคคลภายนอก 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ PAS  โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ PAS คณะกรรมการตรวจสอบ จงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั UNO 
บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั บรทิาเนีย วงแหวน รามอนิทรา จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย อมตะ พานทอง จ ากดั 

รายได้จากการให้บรกิารความ
ส ะ อ า ด  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
ให้บรกิารนายช่าง 
- รายได้ 

 
 

 
107.583  

 
 

 
176.284 

▪ UNO มรีายได้จากการให้บรกิารความสะอาด พ่นน ้ายาฆ่าเชื้อ และการดูแล
สระว่ายน ้า ให้แก่ ORI และบรษิทัในเครอื โดยมกีารคดิราคาค่าบริการและ
เงื่อนไขทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัที่ UNO เรยีกเก็บจากบุคคลภายนอก  
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม.17 จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม.35 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท1ี จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามอนิทรา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ลาดพร้าว จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น วนั ทองหล่อ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ สายลวด จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บรษิทั พาร์ค รชัดา จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ท ี2 จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พญาไท จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ราชเทว ีจ ากดั 
บรษิทั เบลกราเวยี บางนา จ ากดั 
บรษิทั เบลกราเวยี ราชพฤกษ์ จ ากดั 
บรษิทั แกรนด์ บรทิาเนีย คูคต สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหลหกสบิเก้า สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ไนท์บรดิจ ์เกษตร อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 
บรษิทั ด ิออรจิิ้น ดุสติ จ ากดั 
บรษิทั ดสิทรคิท์ แกรนด์ เรยีลเอสเตท จ ากดั 
บรษิทั วนั เวลเนส สุขุมวทิ 107 จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ดลีกัซ์ โอเชยีน ศรรีาชา จ ากดั 
บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ระยอง จ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สเตเบิ้ล โฮม พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
บรษิทั สเตเบิ้ล ทาวน์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากดั 

- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รบัล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรบั 

  15.094  
   3.625  
   4.002  

 

49.380 
   4.310 
83.595 

▪ รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ UNO ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และ
บริษัทในเครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก่ลูกค้าของเครอื ORI ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้าให้ใช้บริการกับกลุ่ม 
ORI โดยมรีาคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทยีบเคยีงกนัได้กบัที่ UNO ขาย 
E-Coupon ให้กบับุคคลภายนอก 

▪ UNO มีรายได้จากการให้บริการนายช่าง ในการซ่อมแซม และต่อเติม
ห้องพักให้แก่ ORI และบริษัทในเครือโดยมีการคิดราคาค่าบริการที่
เทยีบเคยีงได้กบัราคาตลาด และเป็นอตัราและเงื่อนไขที่เทยีบเคยีงได้กับที่ 
UNO เรยีกเก็บจากบุคคลภายนอก  

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ UNO โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ UNO คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ ศรอุีดม สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น แกรนด์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไนท์บรดิจ์ เทพารกัษ์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ 2 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ จรญั ราชวถิ ีจ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ ศรลีาซาล สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ อ2ี2 สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น สาทร จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง จ ากดั 
บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั 
รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั WYDE 
บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั เบลกราเวยี บางนา จ ากดั 
บรษิทั เบลกราเวยี ราชพฤกษ์ จ ากดั 
บรษิทั แกรนด์ บรทิาเนีย คูคต สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล กม.19 จ ากดั 
บรษิทั แอลฟา อนิดสัเทรยีล รงัสติ จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหลหกสบิเก้า สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น ศริริาช จ ากดั 
บรษิทั ไนท์บรดิจ ์เกษตร อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั บรทิาเนีย วงแหวน รามอนิทรา จ ากดั 

ร าย ไ ด้ ค่ าบ ริก า รตกแต่ ง
ภายใน และ รายได้จากการ
ให้บรกิารออกแบบ 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รบัล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรบั 

 

 
 
 

644.060  
 113.556  
   58.481  
  178.595 

 
 
 

293.716 
120.090 
  35.628 
54.071 

▪ WYDE มีรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายในส าหรับห้องชุดหรือบ้าน
จัดสรรตกแต่งพร้อมเข้าอยู่ (Ready to move) รวมถึงการตกแต่งพื้นที่
ส่วนกลางให้กบัโครงการอสงัหารมิทรพัย์ของ ORI และบรษิทัในเครอื  

▪ รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ WYDE ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และ
บริษัทในเครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก่ลูกค้าของเครอื ORI ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้าให้ใช้บริการกับกลุ่ม 
ORI โดยมรีาคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทยีบเคยีงกนัได้กบัที่ WYDE ขาย 
E-Coupon ให้กบับุคคลภายนอก 

▪ WYDE มรีายได้จากการให้บริการในการออกแบบและการเป็นที่ปรึกษาใน
การออกแบบงานตกแต่งภายใน (interior design) ให้แก่บรษิทัในเครอืของ 
ORI โดยมกีารคดิค่าบริการส าหรบัการออกแบบตามขนาดพื้นที่และความ
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั บรทิาเนีย อมตะ พานทอง จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย  บางนา กม.17 จ ากดั 
บรษิทั บรทิาเนีย  บางนา กม.35 จ ากดั 
บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ท ี2 จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พญาไท จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ราชเทว ีจ ากดั 
บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สเตเบิ้ล โฮม พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
บรษิทั สเตเบิ้ล ทาวน์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ ศรอุีดม สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไนท์บรดิจ์ เทพารกัษ์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ 2 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ จรญั ราชวถิ ีจ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ อ2ี2 สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท1ี จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น สเฟียร์ จ ากดั 

ซับซ้อนของโครงการ และคิดค่าบริการที่ปรึกษาเป็นการคิดราคาแบบ
ต้นทุนบวกอัตราก าไร (Cost plus) ซึ่งเป็นอัตราปกติที่เทียบเคียงได้กับ
อตัราค่าบรกิารของผูใ้ห้บรกิารรายอื่น และเป็นไปตามนโยบายการก าหนด
ราคาของ WYDE 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ WYDE โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ WYDE คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล 
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(ข) ค่าใช้จ่าย 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2567 
บรษิทั ออรจิิ้น สาทร จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากดั 
บจ. แกรนด์ บรทิาเนีย คูคต สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค รชัดา จ ากดั 
บจ. ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชัน่ บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ 
จ ากดั 
รายการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท ารายการกบั WFN 
บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ สายลวด จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
บรษิทั โซ ออรจิิ้น สุขุมวทิ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทนี สเตชัน่ จ ากดั 
บรษิทั ไนท์บรดิจ ์เกษตร อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค รชัดา จ ากดั 

รายไ ด้ ค่าบริการผลิตและ
ตดิตัง้เฟอร์นิเจอร์ 
- รายได้ 
- ลูกหนี้การค้า 
- รายได้รบัล่วงหน้า 
- รายได้ค้างรบั 
 

 
 

  27.091  
  14.133  

- 
- 

 
 

  95.021 
   8.125 
33.927 

WFN มรีายได้จากการผลติและตดิตัง้เฟอร์นิเจอร์ บรษิทัในเครอื โดยมกีารคดิราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัรายการที่ WFN ให้บรกิารกบับุคคลภายนอก 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจปกติของ WFN โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การก าหนดราคาของ WFN คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 65 

งวดปี 
สินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 66 

บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ออรจิิ้น สเฟียร์ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น วนั พรอ้มพงษ์ จ ากดั 
บรษิทั ว ีคอนสตรคัชัน่ แอนด์ ซพัพลาย จ ากดั 

ค่าเช่าพื้นที่อาคารส านักงาน 
- ค่าเช่า 
- เจ้าหน้ีอื่น 

 
4.389 
3.454 

 
5.119 
7.286 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่าพื้นที่อาคารส านักงาน ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอ
เมืองสมุทรปราการ จังหวดัสมุทรปราการ เพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน ซึ่ง
สญัญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวนัที่ 28 
กุมภาพนัธ์ 2568 โดยมีพื้นที่รวม 1,313 ตารางเมตร โดยมีราคาค่าเช่า 175 
บาทต่อตารางเมตร ซึ่งเทยีบเคยีงได้กบัราคาค่าเช่าตลาดในบรเิวณใกล้เคยีง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยมอีตัราค่าเช่า
และเงื่อนไขทัว่ไปเสมอืนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 65 

งวดปี 
สินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 66 

บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) ค่าบรกิารด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT)  
- ค่าบรกิาร 
- เจ้าหน้ีอื่น 

 
 

1.100 
1.177 

 
 

1.240 
2.439 

▪ บริษัทฯ และบริษัทย่อยท าสญัญาเพื่อรบับริการสนับสนุนจาก ORI 
ได้แก่ การบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากร (Enterprise 
Resource Planning หรือ  ERP) และการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT infrastructure Management) โดยมี
ค่าบรกิารรวมปีละ 1.098 ล้านบาท  

▪ โดยอัตราค่าบริการคิดจากต้นทุนบวกอัตราก าไรร้อยละ 6 ซึ่งเป็น
อตัราก าไรที่เทยีบเคยีงได้กบัธุรกจิบรกิารทางด้าน IT 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

 

 

 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะและรายละเอียด

ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 65 

งวดปี 
สินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 66 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีอัตราต้นทุนบวกอตัรา
ก าไรรอ้ยละ 6.0 ซึ่งเทยีบเคยีงได้กบัอตัราต้นทุนบวกก าไรส าหรบัธุรกจิบริการ
ทางด้าน IT คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ออรจิิ้น วนั ทองหล่อ จ ากดั 
บรษิทั ออรจิิ้น ฟู้ด จ ากดั 
บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่จ ากดั 
บรษิทั วนัด ีคทิเช่น จ ากดั 
บรษิทั วนั เวลเนส สุขุมวทิ 107 จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการ
ใหบ้รกิาร  
- ค่าใช้จ่าย  

 
 

2.027 

 
 
- 

บรษิทัย่อยมคี่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการใหบ้ริการของบรษิัทย่อย ได้แก่ ค่าเช่า
สถานที่เพื่อจดัอบรมสมัมนา และงาน  Event  โดยมีค่าเช่าที่เทียบเคยีงได้กบั
บุคคลภายนอก  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดตาม
ความจ าเป็น โดยมีการคิดราคาระหว่างกันโดยที่ไม่ท าให้บริษัทเสียเปรียบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 



 

 

 

 
 
 
 
 

 

ส่วนท่ี 3 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย  (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมาย

เหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด 

(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรยีกว่า “งบการเงนิ”) 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรับ

ปีสิ้นสุดวนัเดียวกันของบรษิัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  และเฉพาะของบริษทั พรีโม เซอร์วสิ 

โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความ

รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่

ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวม
และในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรบัผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิโดยรวม 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปนี้ 

การรบัรู้รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการของกลุ่มบริษทัเป็นบญัชทีี่ส าคญัต่องบการเงนิ เนื่องจากเป็นบญัชทีี่มีมูลค่าสูง (คดิเป็นรอ้ยละ 74 
และ 17 ของยอดรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดบั ) นอกจากนี้รายได้จากการใหบ้ริการ
ของกลุ่มบรษิทัมคีวามหลากหลายในด้านการบริการบรหิารจดัการธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ อกีทัง้กลุ่มบรษิทัเขา้ท าสญัญากับ
ลูกคา้เป็นจ านวนมากและเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาทีท่ ากับลูกค้ามีความหลากหลาย ท าใหร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารของกลุ่ม
บรษิทัมเีงื่อนไขในการรบัรูร้ายไดท้ีห่ลากหลายและดว้ยมูลค่าทีแ่ตกต่างกนัไปในแต่ละประเภทของการใหบ้ริการ ดงันัน้ จงึมี
ความเสีย่งเกี่ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการของกลุ่มบริษทัโดยการประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกับวงจรรายไดจ้ากการให้บริการโดยการสอบถามผูร้บัผิดชอบ ท าความเข้าใจ
และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความส าคญัเป็นพิเศษในการ
ทดสอบทีต่อบสนองเรื่องความถูกต้องและรอบระยะเวลาการรบัรูร้ายได ้ โดยการสุ่มตวัอย่างสญัญาบรกิารเพื่อตรวจสอบการ
รบัรูร้ายไดว้่าเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไว้ในสญัญาบริการของกลุ่มบรษิทั และสอดคล้องกบันโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่ม
บรษิทั สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการใหบ้รกิารทีเ่กิดขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีสอบทานใบลด
หนี้และรายการปรบัปรุงรายไดจ้ากการให้บริการทีก่ลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีวเิคราะห์เปรยีบเทียบ
ข้อมูลบญัชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายได้จาก
การใหบ้รกิารตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผ่านใบส าคญัทัว่ไป  
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ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ซึ่งรวมถงึขอ้มูลทีร่วมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถูกจดัเตรยีมให้กับข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเชื่อมัน่ใน
รูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื่นนัน้ 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นนัน้มีความขดัแย้ง
ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อ
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดงักล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการ
แก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                                            
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ                                          
จดัท างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผู้บริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มเีรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบักิจการที่ด าเนินงาน
ต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ

บญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อ

คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสนิใจ

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบ

วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ ความเสีย่งเหล่านัน้ และได้

หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบ

ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 

เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ

แสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบักิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและสรุปจาก

หลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ดร้บัว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ

ใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากขา้พเจา้ได้ข้อ

สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่ีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะต้องให้ขอ้สงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการ

เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้ าจะแสดง

ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวนัที่ในรายงานของ

ผู้สอบบญัชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิัทต้องหยุดการ

ด าเนินงานต่อเนื่องได ้
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้โดยถูกต้องตามทีค่วรหรอืไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนว
ทางการควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพยีงผู้เดียวต่อความเหน็
ของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ใหค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกับความเป็น
อสิระ และไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกี่ยวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผล
ทีบุ่คคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ขา้พเจา้ (ถ้าม)ี 

จากเรื่องทัง้หลายทีส่ื่อสารกับผู้มหีน้าที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบ
การเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชแีละการน าเสนอรายงานฉบบันี้ 

สุเมษา  ตัง้อยู่สุข 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 7627 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2568 
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งบการเงินกลุ่มบริษทัฯ 

บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

รายการ หมายเหตุ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566   2567  2566 

สินทรพัย์          

สินทรพัยห์มุนเวียน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7  551,485,431  486,366,076  442,279,900  357,094,911 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  784,556,440  796,915,750  14,169,033  316,443,347 

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 6  -  -  638,288,678  335,000,000 

สนิค้าคงเหลอื   75,902,375  90,249,704    - 

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอืน่ 9  148,982,862  479,952,722  100,748,219  470,000,000 

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น   38,340,661  33,836,697  6,593,376  5,996,913 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน    1,599,267,769   1,887,320,949  1,202,079,206   1,484,535,171 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน          

สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ 9  85,859,275  97,077,174  82,970,569  96,777,174 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 10  -  -  81,882,502  54,012,955 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 11  7,528,040  8,190,965  7,528,040  8,190,965 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 12  95,653,391  87,630,444  1,025,475  1,514,792 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดนิ   300,000  115,706,762  -  - 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 15  18,930,585  24,080,605  4,030,814  8,182,177 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 13  51,258,800  32,466,963  2,040,009  44,170 

ค่าความนิยม 10.4.14  195,072,828        

ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกจิที่ยงัไม่ได้ปันส่วน 2.2  -  224,354,965    - 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี 21  8,769,636  9,688,662  803,217  365,666 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น   6,178,406  4,006,543  2,051,822  1,594,874 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    469,550,961   603,203,083  182,332,448   170,682,773 

รวมสินทรพัย์    2,068,818,730   2,490,524,032  1,384,411,654   1,655,217,944 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

รายการ 
หมาย
เหตุ 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567   2566  2567   2567 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น          

หน้ีสินหมุนเวยีน          

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 15  288,222,183  422,839,613  7,759,093  3,352,466 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั       44,000,000   
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 16  14,171,112  4,573,519       -                          
ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่ง
ปี 

17  10,592,114  11,583,502  3,972,052  4,499,869 

ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย   23,994,810  33,828,413    -                             
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 2.2  66,383,221  139,751,211  3,941,127  1,989,524 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน    403,363,440   612,576,258  59,672,272   9,841,859 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน          

เงนิกู้ยมืระยะยาว - สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

14  21,490,000  37,352,567    -                           

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธจิากส่วนที่ถึง          

ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 15  9,808,749  15,257,137  821,761  4,793,813 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16  39,601,934  35,636,076  4,364,590  897,313 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี 21  8,850,562  6,221,469  -  354,635 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 2.2  32,949,444  37,141,692  338,401  338,401 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน    112,700,689   131,608,941  5,524,752   6,384,162 
รวมหน้ีสิน    516,064,129   744,185,199  65,197,024   16,226,021 
ส่วนของผู้ถือหุ้น          

ทุนเรอืนหุ้น           

   ทุนจดทะเบยีน          

      หุ้นสามญั 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท   160,000,000  160,000,000  160,000,000   160,000,000 

   ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว          

      หุ้นสามญั 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท   160,000,000  160,000,000  160,000,000  160,000,000 
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 17  1,123,086,707  1,123,086,707  1,123,086,707  1,123,086,707 
          
ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4.13  9,349,955  9,349,955  5,703,578  5,703,578 
ก าไรสะสม          

   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 18         

      - บรษิทัฯ   16,000,000  16,000,000  16,000,000  16,000,000 
      - บรษิทัย่อย   6,375,000  6,100,000                                
   ยงัไม่ได้จดัสรร   211,948,779  410,686,526  14,424,345  334,201,638 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น   -2,726,921  -2,726,921                                   
ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ   1,524,033,520  1,722,496,267  1,319,214,630  1,638,991,923 
ส่วนของผู้ที่มสี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย   28,721,081  23,842,566                                 
รวมสว่นของผู้ถือหุ้น    1,552,754,601   1,746,338,833  1,319,214,630   1,638,991,923 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้    2,068,818,730   2,490,524,032  1,384,411,654   1,655,217,944 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

รายการ 
หมาย
เหตุ 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567   2566  2567  2566 

ก าไรขาดทุน:           

รายได้          

รายได้จากการให้บรกิาร 19  1,210,537,389  1,334,791,315  29,785,730  30,940,401 

รายได้จากการขาย 19  393,575,371  578,106,796                               
-  

รายได้เงนิปันผล 6, 10    -   142,999,432  413,997,321 

ก าไรจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทาง
การเงนิ 

    1,653,319    1,773,174 

รายได้อื่น   33,017,582  1,393,159  3,733,333  424,019 

รวมรายได้   1,637,130,342  1,915,944,589  176,518,495  447,134,915 

ค่าใช้จ่าย          

ต้นทุนการให้บรกิาร   757,014,437  899,579,560  26,725,542  15,054,204 

ต้นทุนขาย   301,055,116  422,429,073    -  

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร   221,370,857  138,498,573  22,119,864  44,613,920 

ขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
ทางการเงนิ 

  13,484,069    13,058,386  
 

รวมค่าใช้จ่าย   1,292,924,479  1,460,507,206  61,903,792  59,668,124 

ก าไรจากการด าเนินงาน   344,205,863  455,437,383  114,614,703  387,466,791 

รายได้ทางการเงนิ   7,276,239  11,783,844  19,096,760  15,053,185 

ต้นทุนทางการเงนิ   -8,525,180  -4,904,680  -988,732  -579,011 

ก าไรก่อนรายได้ (คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้   342,956,922  462,316,547  132,722,731  401,940,965 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ 21  -80,714,269  -93,924,855  133,249  -140,595 

ก าไรส าหรบัปี    262,242,653   368,391,692  132,855,980   401,800,370 
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บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

รายการ 
หมาย
เหตุ 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567   2566  2567   2566 

          

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น:          

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนใน
ภายหลงั 

        

ผลขาดทุนจากการประมาณการ          

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธจิาก
ภาษีเงนิได้ 

16, 
21 

 4,315,060  -   2,635,748   -  

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี   4,315,060   -   2,635,748   -  
          

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี     257,927,593    368,391,692  130,220,232    401,800,370 
          

การแบ่งปันก าไร          

ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   255,849,838  365,241,536  132,855,980   401,800,370 

ส่วนที่เป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัย่อย 

  6,392,815  3,150,156     

   262,242,653  368,391,692     

          

การแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม          

ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   251,534,778  365,241,536  130,220,232  401,800,370 

ส่วนที่เป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัย่อย 

  6,392,815  3,150,156     

   262,242,653  368,391,692     

          

ก าไรต่อหุ้น 22         

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน          

   ก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   0.80   1.14  0.42   1.26 
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บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย            
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น            
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566            (หน่วย: บาท) 

  
งบการเงินรวม   

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ 
  

        
องค์ประกอบอ่ืน 

   
        

ของส่วนของผู้ถือหุน้ 
 

ส่วนของ 
 

  
 ทุนเรือนหุ้น  

 
 ส ารองส่วนทุน     ก าไรสะสม     ส่วนต่างจากการ

เปลี่ยนแปลง  
 รวมส่วนของ   ผู้มีส่วนได้เสีย  

 

  
 ท่ีออก   ส่วนเกิน   จากการจา่ยโดย  

 จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  

 
 ส่วนได้เสียในบริษัทย่อย   ผู้ถือหุ้น   ท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุม  
 รวม  

 
 หมายเหตุ   และช าระแล้ว   มูลค่าหุ้น

สามญั  
 ใช้หุน้เป็นเกณฑ์   บริษัทฯ   บริษัทย่อย   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   โดยไม่สญูเสียการควบคุม   ของบริษัทฯ   ของบริษัทย่อย   ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 
 

160,000,000  1,123,086,707  9,349,955  16,000,000        4,300,000  173,324,517   (2,726,921)     1,483,334,258  -  1,483,334,258  
ก าไรส าหรบัปี  -  -  -  -  -  365,241,536  -         365,241,536  3,150,156  368,391,692  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปี 

 
-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี   -  -  -  -  -  365,241,536  -         365,241,536  3,150,156  368,391,692  
เงนิปันผลจ่าย 25 -  -  -  -  -   (126,079,527) -       (126,079,527) -   (126,079,527) 
ส ารองตามกฎหมาย 18 -  -  -  -        1,800,000   (1,800,000) -  -  -  -  
เรยีกช าระคา่หุ้นสามญัของบรษัิทย่อย 2.2 -  -  -  -  -  -  -  -  15,275,000  15,275,000  
ส่วนของผู้มสี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม  

          

   ของบริษัทย่อยเพิม่ขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 2.2 -  -  -  -  -  -  -  -  5,417,410  5,417,410  
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  160,000,000  1,123,086,707  9,349,955  16,000,000        6,100,000  410,686,526   (2,726,921)     1,722,496,267  23,842,566  1,746,338,833  
            
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 

 
160,000,000  1,123,086,707  9,349,955  16,000,000        6,100,000  410,686,526   (2,726,921)     1,722,496,267  23,842,566  1,746,338,833  

ก าไรส าหรบัปี       255,849,838  255,849,838 6,392,815 262,242,653 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปี 

 
     (4,315,060)  (4,315,060)  (4,315,060) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี        251,534,778  251,534,778 6,392,815 257,927,593 
เงนิปันผลจ่าย       (449,997,525)  (449,997,525) - (449,997,525) 
ส ารองตามกฎหมาย      275,000 (275,000)     
เรยีกช าระคา่หุ้นสามญัของบรษัิทย่อย          269,940 269,940 
ส่วนของผู้มสี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม            
   ของบริษัทย่อยเพิม่ขึ้นจากการซื้อธุรกิจ          (1,784,240) (1,784,240) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  160,000,000 1,123,086,707 9,349,955 16,000,000 6,375,000 211,948,779 (2,726,921) 1,524,033,520 28,721,081 1,552,754,601 

            

 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย         
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   

                                                                                                                              (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ส ารองสว่นทุน   ก าไรสะสม   
   ทุนเรือนหุ้นท่ีออก   ส่วนเกิน   จากการจ่ายโดย   จดัสรรแล้ว -     รวม  
  หมายเหตุ   และช าระแล้ว   มูลค่าหุ้นสามญั   ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   ส ารองตามกฎหมาย   ยงัไม่ได้จดัสรร   ส่วนของผู้ถือหุน้  

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566           160,000,000        1,123,086,707                5,703,578              16,000,000              58,480,795        1,363,271,080  
ก าไรส าหรบัปี  -                                 -  -                                 -           401,800,370           401,800,370  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี  -                                 -  -                                 -                                 -                                 -  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี  -                                 -  -                                 -           401,800,370           401,800,370  
เงนิปันผลจ่าย 25  -                                 -  -                                 -         (126,079,527)        (126,079,527) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566           160,000,000        1,123,086,707                5,703,578              16,000,000           334,201,638        1,638,991,923  
                                        
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 334,201,638 1,638,991,923 
ก าไรส าหรบัปี      132,855,980 132,855,980 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี      (2,635,748) (2,635,748) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี      130,220,232 130,220,232 
เงนิปันผลจ่าย 25      (449,997,525) (449,997,525) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 14,424,345 1,319,214,630 
        
        

        

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนิ 
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บริษทั พรีโม เซอรวิ์ส โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

รายการ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567   2566   2567   2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน         

ก าไรก่อนภาษี  342,956,922  462,316,547  132,722,731  401,940,965 
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษี         

เป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนนิงาน         

ค่าเสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  35,263,628  30,497,620  5,347,766  4,691,569 
ขาดทุนจากการด้อยคา่อุปกรณ ์  -  128,927                               -  
ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (กลบัรายการ)  44,874,578  -2,889,364                               -  
ขาดทุนจากการด้อยคา่ค่าความนิยม  6,498,877       
ปรบัปรุงประมาณการมูลคา่ยุติธรรมของสิง่ตอบแทน         
ที่คาดวา่จะต้องจ่ายจากการรวมธุรกิจ  -20,618,750       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  4,930,157  2,871,281  172,592  155,673 
ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์                               -                                -  
ก าไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ  13,484,069  -1,653,319  13,058,386  -1,773,174 
รายได้เงนิปันผล                               -   -142,999,432  -413,997,321 
รายได้ทางการเงนิ  -7,276,239  -11,783,844  -19,096,760  -15,053,185 
ต้นทุนทางการเงนิ  8,525,180  4,904,680  988,732  579,011 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงใน         

สนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน  428,638,422  484,392,528  -9,805,985  -23,456,462 
สนิทรพัย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึ้น)         

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น  83,621,651  -429,017,315  25,353,742  -13,986,719 
สนิค้าคงเหลอื  14,347,329  -65,300,295  -                             -  
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น  2,549,441  -19,484,174  -596,463  -604,128 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  1,971,863  -2,671,312  -456,948  -1,492,949 
หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)         

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น  -134,832,043  319,578,626  3,935,143  -1,604,640 
หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่  11,711,610  24,450,875  1,951,603  -194,814 
จ่ายส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  -7,029,784  -1,272,850  -                             -  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  -1,200,538  -29,999  -  292,401 
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  390,735,343  310,646,084  20,381,092  -41,047,311 
จ่ายดอกเบี้ย  -3,850,955  -2,341,939  -771,048  -579,012 
จ่ายภาษีเงนิได ้  -93,405,292  -104,242,537  -                             -  
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน   293,479,096   204,061,608   19,610,044   -41,626,323 
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รายการ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเพิม่ขึน้    -                          -   (303,288,678)      (266,000,000) 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย์ทางการเงนิอืน่    (240,100,000)     (565,304,000)  (200,000,000)      (565,004,000) 

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ที่ถงึก าหนด    470,000,000 -  470,000,000   

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ทางการเงนิอืน่    101,283,750 -  100,000,000   

เงนิสดจ่ายจากการลงทุนในบรษิทัย่อย    (75,274,986) (148,684,590)   (27,869,547)          (8,174,995) 

เงนิสดจ่ายจากการซื้อและรวมธุรกจิ       -                             -  

ซื้อที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์    (21,276,400)       (82,068,453)  -          (1,065,618) 
ซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน    (4,686,726)             (338,800)  (2,040,000)                             -  

เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อทีด่นิ    (300,000)     (114,956,762)  -                             -  

เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย    11,734,202            7,307,490   16,272,587             8,182,904  

เงนิสดรบัจากเงนิปันผล    -                            -   422,997,977        133,998,776  

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน    241,379,840     (904,045,115)  476,072,339      (698,062,933) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน           

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั       63,000,000   

ช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั    (3,151,675)   (19,000,000)   

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาว    -         40,700,000                                -  

ช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาว    (6,264,974)             (146,837)                               -  

ช าระคนืเงนิต้นของหนีส้นิตามสญัญาเช่า    (10,595,347)         (6,260,597)  (4,499,869)          (2,445,000) 

เงนิสดรบัจากส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย   269,940 15,275,000           -                             -  

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน                                -                                -  

จ่ายต้นทุนในการท ารายการที่เกดิจากการออกหุ้น                                -                                -  
จ่ายเงนิปันผล    (449,997,525)     (126,079,527)  (449,997,525)      (126,079,527) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน    (469,739,581)       (76,511,961)  (410,497,394)      (128,524,527) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ   65,119,355          (776,495,468)      85,184,989      (868,213,783) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี    486,366,076    1,262,861,544   357,094,911     1,225,308,694  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี    551,485,431       486,366,076   442,279,900        357,094,911  
          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม          

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด          

   เจ้าหนี้อื่นจากการซือ้สนิทรพัย์ลดลง    223,400                 36,996                     54,998  

   เงนิปันผลค้างรบั                                -   (279,998,545)        279,998,545  

   สนิทรพัย์สทิธกิารใช้เพิม่ขึ้นจากสญัญาเช่าใหม่    6,288,221         19,801,700   -             9,303,836  

   สนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี้สนิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึ้น          

      จากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า    (2,132,650) -  -   

   ประมาณการมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนที่คาดว่า         

      จะต้องจ่ายคดิลด           124,932,101   -                             -  

   โอนเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้ที่ดนิเป็นสนิทรพัย์ที่เกดิจาก

สญัญา 
   115,706,762 -  -  - 

 ตดัจ าหน่ายหนี้สญูของลูกหนี้การค้า    1,712,085 -  -  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึ่งจดัตัง้และมภูีมลิ าเนาในประเทศ
ไทย โดยมีบริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทยเป็น
บริษัทใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือการใหบ้ริการบริหารจดัการธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่
เลขที ่496 หมู่ที ่9 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ  

 

2. เกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน 

2.1 งบการเงนินี้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ก าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิฉบบัภาษาไทยนี้ 

 งบการเงนินี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิรวม 

ก) งบการเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงนิของบริษทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้
เรยีกว่า “บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรยีกว่า “บรษิทัย่อย”) (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิทั”) ดงัต่อไปนี้ 

 

ชื่อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึ้น

ใน 
อตัราร้อยละ 

ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) 
บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ     
บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั  ใหบ้รกิารนายหน้าในการขายอสงัหาริมทรพัย์และบรกิาร

เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
ไทย  100 

บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ไทย  100 

บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด               ใหบ้รกิารตกแต่งภายใน ไทย  100 

บรษิทั พรโีม แมเนจเมน้ท์ จ ากัด ใหบ้รกิารบรหิารจดัการธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ ไทย  100 

บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด ใหบ้รกิารบรหิารจดัการธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ ไทย  100 
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ชื่อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึ้น

ใน 
อตัราร้อยละ 

ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) 

บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ 

จ ากดั 

ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ไทย  100 

บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์               

เรสซเิดนซ์ แมเนจเมน้ท์ จ ากัด 

ใหบ้รกิารบรหิารจดัการธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ ไทย  100 

บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั ใหบ้รกิารพฒันาเว็บไซต์ ไทย  70 

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั    

บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั ใหบ้รกิารนายหน้าในการขายอสงัหาริมทรพัย์และ

ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 

ไทย  60 

บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั ใหบ้รกิารสื่อโฆษณา ไทย   35 

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด    

บรษิทั รกัษาความปลอดภยั ว ี                 

ซเีคยีวรติี้ การ์ด จ ากดั 

ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ไทย  100 

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด    

บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ไทย  60 

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด    

บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ไทย  100 

บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากัด ใหบ้รกิารเกี่ยวเนื่องกับธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ไทย  100 

 

ข) บริษัทฯ  จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รบัหรือมีส่วน
ไดเ้สยีในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ข้าไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่่งผลกระทบ
อย่างมนีัยส าคญัต่อจ านวนเงนิผลตอบแทนนัน้ได ้ 

ค) บริษัทฯ  น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯ มีอ านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯสิน้สุดการควบคุมบรษิทัย่อยนัน้   

ง) งบการเงนิของบริษทัย่อยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชทีีส่ าคญัเช่นเดยีวกนักับของบรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิทั รายการคา้ระหว่างกนัทีม่สีาระส าคญัไดถู้กตัดออกจากงบการเงนิรวมนี้แล้ว  
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ฉ) ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม คอื จ านวนก าไรหรอืขาดทุนและสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิัทย่อย
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วน
ของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ช) ในระหว่างปี 2567 ไดม้กีารเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งเกี่ยวกบับรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้ 

 

 

 

บรษิทัย่อยทีจ่ดัตัง้ใหม่ 

บริษทัผู้ลงทุน บริษทัย่อย ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วนเงิน

ลงทุน รายละเอียด จ านวนเงิน 

 
บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

 
บรษิทั โนแมดิก             
บตัเลอร์ จ ากดั 

 
ใหบ้รกิารนายหน้าในการ
ขายอสงัหารมิทรพัย์ 

(รอ้ยละ) 
55 

 
หุน้สามญัจ านวน               
10,000 หุน้                    เรยีก
ช าระมูลค่า             หุน้ละ 60.00 
บาท 

(พนับาท) 
330 

      
      

 บรษิทัย่อยใหม่จากการซื้อหุน้สามญัจากบริษทัใหญ่ 

 

2.3 บรษิทัฯจดัท างบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยแสดงเงนิลงทุนในบริษทัย่อยตามวธิรีาคาทุน 

3.        มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ่งมี  ผลบงัคบัใช้
ส าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ริ่มในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567  มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ขี ึ้นเพื่อใหม้ีเนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงาน

บรษิทัผูล้งทุน บรษิทัย่อย ลกัษณะธุรกจิ 

 
 

สดัส่วน
เงนิ
ลงทุน   รายละเอยีด จ านวนเงนิ 

    (รอ้ยละ)  (พนับาท) 
บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส์ 
โบรคเกอร์ จ ากัด 

ใหบ้รกิารนายหน้า
ประกนัชวีติและ
ประกนัวนิาศภยั 

 100 หุน้สามญัจ านวน               
0.5 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้
ละ 10.65 บาท 

        5,327 
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ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและการให้
แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงนิของกลุ่มบรษิทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัให้มขี ึน้เพื่อใหม้ีเนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏบิตัิ
ทางการบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิ
ของกลุ่มบรษิทั 

 

4. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

4.1 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายไดค่้าบรกิาร 

 รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ระยะสัน้ของกลุ่มบรษิัทรบัรูต้ามวธิเีส้นตรงตลอดอายุ
ของสญัญา 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามสญัญาระยะยาวรบัรูต้ลอดช่วงเวลาที่ใหบ้รกิารโดยพจิารณาตามขัน้ความส าเรจ็ของ
งาน ซึ่งค านวณโดยการเปรยีบเทียบต้นทุนที่เกิดขึน้แล้วจนถงึวนัสิ้นงวดกับต้นทุนทัง้หมดที่คาดว่าจะใช้ในการ
ปฏบิตัติามสญัญา 

รายไดท้ีร่บัรูแ้ล้วแต่ยงัไม่ถงึก าหนดเรยีกช าระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา” ภายใต้ลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจดัประเภทเป็นลูกหนี้การค้า เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับ
ช าระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกจิการไดใ้หบ้รกิารเสรจ็สิน้และลูกคา้รบัมอบงาน 

จ านวนเงนิทีก่จิการไดร้บัหรือมีสทิธไิดร้บัจากลูกค้าแต่ยงัมภีาระทีต่้องโอนสินค้าหรอืบริการให้กับลูกคา้แสดงไว้
เป็น “หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา” ภายใต้เจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อ
ไดป้ฏบิตัติามภาระทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเสรจ็สิน้ 

รายไดค่้านายหน้า 

รายไดค่้านายหน้าจากการขายอสงัหารมิทรพัย์รบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้ริการเสรจ็สิน้แล้ว 

 ขายสนิคา้ 
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 รายได้จากการขายสินค้ารบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการ
ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีไ่ด้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัส าหรบัสินค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลงัจาก
หกัประมาณการสนิคา้รบัคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ 

 รายไดด้อกเบี้ย  

 รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิีดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ โดยจะน ามูลค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัย์ทาง
การเงนิมาคูณกบัอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่กิดการด้อยค่าด้านเครดติในภายหลงั ที่
จะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธขิองสนิทรพัย์ทางการเงนิ (สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มา
คูณกบัอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ 

 ต้นทุนทางการเงนิ 

 ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยจากหนี้สนิทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธดีอกเบี้ยทีแ่ท้จริง
และรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง  

 เงนิปันผลรบั 

 เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื่อบรษิทัฯมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่ีสภาพคล่อง
สูง ซึ่งถงึก าหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้าและไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิใช ้

 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือที่ส าคัญเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า  อุปกรณ์ตกแต่งและงานที่อยู่ระหว่างการออกแบบซึ่งใช้ในการ
ใหบ้รกิารออกแบบและตกแต่งภายในกบัลูกค้า และวสัดุอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธิเีขา้ก่อนออก
ก่อน) หรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  

 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทุน 

 

4.5 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบรษิทับนัทกึมูลค่าเริ่มแรกของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท ารายการ หลงัจาก
นัน้ กลุ่มบริษัทจะบนัทกึอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า 
(ถ้าม)ี 
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 ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน  

 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ทีด่นิแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (ถ้าม)ี 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดงันี้ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านักงาน 5 ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคดิค่าเสื่อมราคาส าหรบัทีด่นิ 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรพัย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรพัย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรอืขาดทุนเมื่อกลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์นัน้ออกจากบญัชี 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนทีไ่ด้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
นัน้ ณ วนัที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรพัย์ไม่มีตัวตนทีไ่ด้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบนัทึกต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัย์
นัน้ตามราคาทุน ภายหลงัการรบัรู้รายการเริ่มแรก สินทรพัย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตัดจ าหน่าย
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสนิทรพัย์นัน้ 

 กลุ่มบรษิทัตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์จ ากัดอย่างมรีะบบตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ดงักล่าวเมื่อมขี้อบ่งชี้ว่าสินทรพัย์นัน้เกิด
การด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรพัย์ไม่มีตัวตน
ดงักล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 

 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์จ ากดัมดีงันี้  

 อายุการใหป้ระโยชน์ 

โปรแกรมประยุกต์ 10 ปี 
คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์  5 ปี 
สญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ซึ่งไดม้าจากการรวมธุรกจิ ตามสดัส่วนของงานทีท่ าเสรจ็ 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของกลุ่มบรษิัท คอื เครื่องหมายการค้าทีไ่ด้มาจาก
การรวมธุรกจิ 
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 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธีการ
ทดสอบการด้อยค่าทุกปีทัง้ในระดบัของแต่ละสินทรพัย์นัน้และในระดบัของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
กลุ่มบรษิทัจะทบทวนทุกปีว่าสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวยงัคงมอีายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.8 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษัทบนัทกึมูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนทีสู่งกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้า หากมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ด้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกจิ กลุ่ม
บรษิทัจะรบัรูส้่วนทีสู่งกว่านี้เป็นก าไรในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ     ค่า
ความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้นเพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า 
กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือ
กลุ่มของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่ม
บรษิทัจะท าการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงินสดแต่ละรายการ (หรอื
กลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรพัย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษัทจะรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
และกลุ่มบรษิทัไม่สามารถกลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สญัญาเช่า 

ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานัน้มีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สนิทรพัย์ทีร่ะบุไดส้ าหรบัช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกบัสิง่ตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่า
ระยะสัน้และสญัญาเช่าทีส่นิทรพัย์อ้างองิมมีูลค่าต ่า ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล (วนัทีส่นิทรพัย์อ้างองิพรอ้มใชง้าน) 
กลุ่มบรษิทับนัทึกสินทรพัย์สทิธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชส้ินทรพัย์อ้างองิและหนี้สนิตามสญัญาเช่าตามการ
จ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 สินทรพัย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรุง

ด้วยการวดัมูลค่าของหนี้สินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของ

หนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินทีจ่่ายช าระตามสญัญาเช่า 

ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรือก่อนวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล และหกัดว้ยสิง่จูงใจตามสญัญาเช่าทีไ่ดร้บั 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

สินทรพัย์สิทธิการใช้ คือ อาคารส านักงาน และยานพาหนะ ค านวณค่าเสื่อมราคาจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง

ตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์สิทธกิารใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า

เป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

หนี้สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินทีต่้องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า 

จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที่

ข ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะจ่ายภายใต้การรบัประกนัมูลค่าคงเหลอื รวมถงึราคาใช้สทิธิของ

สทิธเิลอืกซื้อซึ่งมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษิัทจะใชส้ิทธนิัน้ และการจ่ายค่าปรบัเพื่อการยกเลิก

สญัญาเช่า หากข้อก าหนดของสญัญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า  กลุ่ม

บรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่หตุการณ์หรอืเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้อง

กบัการจ่ายช าระนัน้ไดเ้กดิขึน้  

กลุ่มบรษิทัคดิลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินทีต่้องจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสญัญาเช่า

หรอือตัราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิทั หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มูลค่าตามบญัชขีองหนี้สิน

ตามสญัญาเช่าจะเพิม่ขึน้จากดอกเบี้ยของหนี้สนิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

นอกจากนี้ มูลค่าตามบญัชีของหนี้สินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสญัญาเช่า การ

เปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรอืการเปลี่ยนแปลงในการประเมนิสทิธเิลอืกซื้อสนิทรพัย์อ้างองิ 

สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สินทรพัยอ้์างอิงมีมูลค่าต า่ 

สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่านับตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล หรอืสญัญาเช่าซึ่งสนิทรพัย์

อ้างองิมมีูลค่าต ่า จะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญาเช่าทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่า

ด าเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ านวนเงินที่ได้รบัตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่ เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่า

ด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์อ้างอิงและรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่าโดยใช้เกณฑ์

เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

 

4.10 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
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 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มอี านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบรษิทัฯ
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถงึบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรอืทางอ้อมซึ่งท าใหม้ีอทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของ
บรษิทัฯทีม่อี านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

 

4.11 การด้อยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน  

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจะท าการประเมนิการดอ้ยค่าของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อ              การ
ลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรพัย์สิทธิการใช้ และสินทรพัย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม และสินทรพัย์ไม่มีตวัตนทีม่ี
อายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รบัคืนของสินทรพัย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์นัน้ ทัง้นี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถงึ
มูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์หรอืมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมนิมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ กลุ่มบรษิทัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่กจิการคาดว่าจะไดร้ับจาก
สินทรพัย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพ
ตลาดปัจจุบนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่ าลงัพจิารณาอยู่ ใน
การประเมนิมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย กลุ่มบรษิทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดทีีสุ่ดซึ่งเหมาะสม
กับสินทรพัย์ ซึ่งสะท้อนถงึจ านวนเงนิทีก่ิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรพัย์หกัด้วยต้นทุนในการ
จ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผู้ซื้อกับผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคา
กนัไดอ้ย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเกี่ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 

 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 กลุ่มบรษิทัรบัรู ้เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงนิ 

 กลุ่มบรษิทัและพนักงานไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมและเงิน
ที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรพัย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่ม
บรษิทั เงนิทีก่ลุ่มบรษิทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีเ่กดิรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  
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 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่ม
บรษิทัถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรบัพนักงาน 

 กลุ่มบรษิทัค านวณหนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงานของพนักงานจะรบัรูท้นัทใีนก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  

4.13 ประมาณการหน้ีสิน 

 กลุ่มบรษิทัจะบนัทึกประมาณการหนี้สนิไว้ในบญัชเีมื่อภาระผูกพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้น

แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ

ผูกพนันัน้ และกลุ่มบรษิทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัน้ได้อย่างน่าเชื่อถอื  

 

4.14 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระด้วยตราสารทุน 

 กลุ่มบริษัทรบัรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์เมื่อได้รบับริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสทิธซิื้อ

หุน้ของบรษิทัใหญ่ ณ วนัใหส้ทิธ ิโดยบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายตามเงื่อนไขของระยะเวลาการให้บริการของพนักงาน

ทีก่ าหนดไวใ้นโครงการพรอ้มกบัรบัรู ้ “ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถ้อืหุน้  

 

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงนิได้ปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบนั 

 กลุ่มบรษิทับนัทกึภาษีเงนิได้ปัจจุบนัตามจ านวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 กลุ่มบรษิทับนัทกึภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้สิน 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรพัย์และหนี้สินที่เกี่ยวขอ้งนัน้ โดยใช้อตัราภาษีที่มผีลบงัคบั

ใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รบัรู้

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษีที่ย ัง
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ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบรษิทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชทีุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ

จะท าการปรบัลดมูลค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษี

เพยีงพอต่อการน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ

รายการทีไ่ดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้  

 
4.16 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรู้
สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีก่ล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชเีรื่องการรบัรูร้ายได ้  

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงิน ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญา
ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงิน
นัน้เพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงินก่อให้เกดิกระแสเงินสดที่
เป็นการรบัช าระเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัทีร่ะบุไวเ้ท่านัน้  

สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วธิีดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทัง้นี้ ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรอืการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ดงักล่าว
จะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรอืขาดทุน    

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย
มูลค่ายุตธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงสุทธขิองมูลค่ายุตธิรรมในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 
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ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว หมายความรวมถงึ เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ทีถ่ือไวเ้พื่อค้า เงนิลงทุนในตราสาร
ทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีระแสเงนิสดทีไ่ม่ไดร้บัช าระเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ย 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนถอืเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน  

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

 กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนการท ารายการ และจดั

ประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธี

ดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ ทัง้นี้ ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตัดรายการหนี้สินทางการเงนิและการตัดจ าหน่าย

ตามวธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิจะรบัรู้ในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงนัน้ด้วย ทัง้นี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธี

ดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงนิในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน  

การตดัรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตัดรายการออกจากบญัช ี เมื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัย์นัน้ได้สิ้นสุด

ลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัน้ รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัย์นัน้ หรอืมกีารโอนการควบคุมในสินทรพัย์นัน้  

กลุ่มบรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงินกต็่อเมื่อไดม้ีการปฏิบตัติามภาระผูกพนัของหนี้สนินัน้แล้วมีการยกเลิก

ภาระผูกพนันัน้ หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินทีม่ีอยู่ให้เป็น

หนี้สนิใหม่จากผูใ้หกู้้รายเดยีวกันซึ่งมขี้อก าหนดทีแ่ตกต่างกันอย่างมาก หรอืมกีารแก้ไขขอ้ก าหนดของหนี้สินที่

มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรบัรู้หนี้สินใหม่ โดยรบัรู้ผลแตกต่างของ

มูลค่าตามบญัชดีงักล่าวในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนี้ทัง้หมดทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่

จะครบก าหนดช าระตามสญัญากับกระแสเงนิสดทัง้หมดทีก่ลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รบัช าระ และคิดลดด้วยอตัรา

ดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิโดยประมาณของสนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ วนัทีไ่ดม้า  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรพัย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพจิารณาจากการผิดสญัญาที่อาจจะเกิดขึน้ใน 

12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรพัย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้
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รายการเริม่แรก กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงนิที่เท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ตลอดอายุทีเ่หลอือยู่ของเครื่องมอืทางการเงนิ  

 กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

อื่น ดงันัน้ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจงึไม่มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงของความเสีย่งทางด้าน

เครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นัน้และสภาพแวดล้อมทางดา้น
เศรษฐกจิ  

 สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบญัช ี เมื่อกจิการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคนืกระแสเงนิสดตามสญัญา
อกีต่อไป  

การหกักลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะการเงิน 
กต็่อเมื่อกจิการมสีทิธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แล้วในการหกักลบจ านวนเงินทีร่บัรู ้ และกจิการมคีวามตัง้ใจที่
จะช าระดว้ยยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์และช าระหนี้สนิพรอ้มกนั 

 

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสินทรพัย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สิน
ใหผู้อ้ื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผู้ซื้อและผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัที่
วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ ายุติธรรมของสินทรพัย์และ
หนี้สนิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนดใหต้้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้ในกรณี
ทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดทีม่สีภาพคล่องได ้กลุ่มบรษิทัจะประมาณมูลค่ายุตธิรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าทีเ่หมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์หรือหนี้สินที่จะวดัมูลค่า
ยุตธิรรมนัน้ใหม้ากทีสุ่ด  

 ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมทีใ่ช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีน่ ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรม ดงันี้ 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื้อขายของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรอืทางอ้อม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบักระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้  
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 ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชัน้ของ
มูลค่ายุตธิรรมส าหรบัสินทรพัย์และหนี้สนิที่ถอือยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่ีการวดัมูลค่ายุตธิรรมแบบ
เกดิขึน้ประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อขอ้มูลทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่าง
ไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว ้การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการทีส่ าคญัมีดงันี้ 

การรวมงบการเงินของบริษทัย่อยท่ีกลุ่มบริษทัมีสดัส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าก่ึงหน่ึง  

 ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัพจิารณาว่ากลุ่มบรษิทัมอี านาจควบคุมในบริษทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั ถงึแมว้่ากลุ่ม
บรษิทัจะถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสดัส่วนทีน่้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทัง้นี้ 
เนื่องจากกลุ่มบรษิทัเป็นผูถ้ือหุน้ทีม่ีเสยีงส่วนใหญ่และสามารถสัง่การกจิกรรมทีส่ าคญัของบริษทัดงักล่าวได ้อกี
ทัง้ผูถ้อืหุน้รายอื่นเป็นผูถ้อืหุน้รายย่อยๆ เท่านัน้ ดงันัน้ บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั จงึถอืเป็นบรษิัทย่อยของ
กลุ่มบริษัทและต้องน ามารวมในการจดัท า               งบการเงินรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมใน
กจิการดงักล่าว 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดย
ค านึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดีต อายุของหนี้ทีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกจิทีค่าดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้าที่
มีความเสี่ยงด้านเครดิตทีค่ล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทัง้นี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดตีและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้               บ่งบอกถงึการผดิสญัญาของลูกค้าทีเ่กิดขึ้น
จรงิในอนาคต 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

ในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิทีร่บัรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิทีไ่ม่สามารถ หาราคาได้ใน
ตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดงักล่าว 
โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมนิมูลค่า ซึ่งตวัแปรทีใ่ชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทยีบเคยีงกับตัวแปร
ที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสมัพนัธ์ และการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทัง้นี้การเปลี่ยนแปลงของสมมตฐิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตวัแปรที่ใช้
ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ และการเปิดเผยล าดบัชัน้
ของมูลค่ายุตธิรรม 

6. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจทีส่ าคญักับบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
นโยบายการก าหนด

ราคา 

 2567 2566 2567 2566  

รายการธุรกจิกบับรษิทัใหญ่      
รายไดค่้าบริการและบรหิารโครงการ 2 14 - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
รายไดค่้านายหน้าขาย
อสงัหารมิทรพัย์ 

6 - - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 

รายไดจ้ากการขาย - 4 - - ราคาตลาด 
ค่าเช่าทีด่นิและอาคาร 2 3 1 1 ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
ค่าบรหิารงาน 1 1 - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
เงนิปันผลจ่าย 338 95 338 95 ตามทีป่ระกาศจ่าย 
ซื้อเงนิลงทุน 5 - 5 - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
ซื้ออุปกรณ์ 1 - - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
รายการธุรกจิกบับรษิทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)      
รายไดค่้าบริการ - - 29 29 ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
รายไดอ้ื่น - - 143 6 ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
เงนิปันผลรบั - - 12 414 ตามทีป่ระกาศจ่าย 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร - - 1 2 ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
ซื้อเงนิลงทุน - - 17 - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั      
รายไดค่้าบริการและบรหิารโครงการ 423 652 1 - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
รายไดค่้านายหน้าขาย
อสงัหารมิทรพัย์ 

109 115 - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 

รายไดจ้ากการขาย 304 505 - - ราคาตลาด 
ค่าเช่าทีด่นิและอาคาร 3 2 - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
ค่าบรหิารงาน 1 2 - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
ซื้อเงนิลงทุน - 8 - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 
ซื้ออุปกรณ์ 14 - - - ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิทัและกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มรีายละเอยีดดงันี้ 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหตุ 8) 
ลูกหน้ีการค้า     
บรษิทัใหญ่ 4,087 403 - - 
บรษิทัย่อย - - 2,417 27,358 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 318,039 301,955 - 289 
รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 322,126 302,358 2,417 27,647 
     
ลูกหน้ีอื่น     
บรษิทัใหญ่ 958 3,400 - - 
บรษิทัย่อย - - 10,420 283,244 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 239,559 278,528 963 1 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 240,517 281,928 11,383 283,245 
รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 562,643 584,286 13,800 310,892 

    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหตุ 13)    
เจ้าหน้ีการค้า     
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,119 1,200 - - 
รวมเจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,119 1,200 - - 
เจ้าหน้ีอื่น     
บรษิทัใหญ่ 8,751 5,724 4,110 1,570 
บรษิทัย่อย - - 637 41 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 34,185 64,937 609 217 
รวมเจ้าหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 42,936 70,661 5,356 1,828 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 44,055 71,861 5,356 1,828 

   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ 2.2)    
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 1,831 - - 
บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 9,559 31,416 - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,559 33,247 - - 
     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (หมายเหตุ 15)     
บรษิทัใหญ่ 859 3,554 200 1,349 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 859 5,372 - - 
รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,205 8,926 200 1,349 

เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิด
ดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 2.00 ต่อปี และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม (2566: อตัรารอ้ยละ 1.12 - 2.00 ต่อปี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลกัประกัน  คิด
ดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 2.00 - 5.00 ต่อปี และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม (2566: ไม่ม)ี 

ยอดคงคา้งของเงนิใหกู้้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 และการเปลี่ยนแปลงของบญัชเีงนิใหกู้้ยมืและเงนิกู้ยมืดงักล่าวมรีายละเอยีดดงันี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ 

วนัท่ี เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธนัวาคม 2567 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง
กนั 

    

บรษิทัย่อย 335,000 1,081,650 (778,361) 638,289 
รวม 335,000 1,081,650 (778,361) 638,289 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี เพ่ิมข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 31 ธันวาคม 2566 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2567 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัใหญ่ - 3,151 (3,151) - 

รวม - 3,151 (3,151) - 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี เพ่ิมข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 31 ธันวาคม 2566 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2567 

     

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัย่อย - 63,000 (19,000) 44,000 

รวม - 63,000 (19,000) 44,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่

กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 31,928 28,801 14,752 20,674 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,702 1,132 909 907 

ผลประโยชน์ทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์  - - - - 

รวม 33,630 28,943 15,661 20,747 

 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงนิสด 316 268 1 10 

เงนิฝากธนาคาร 551,169 486,098 442,279 357,085 

รวม 551,485 486,366 442,280 357,095 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เงนิฝากออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยระหว่างรอ้ยละ 0.25 - 0.50 ต่อปี (2566: รอ้ยละ 

0.30 - 0.60 ต่อปี) (เฉพาะของบรษิทัฯ: รอ้ยละ 0.25 - 0.40 ต่อปี 2566: รอ้ยละ 0.35 - 0.55 ต่อปี) 

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั     
อายุหนี้คงคา้งนับจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 106,890 100,008 792 2,234 
คา้งช าระ     
 ไม่เกนิ 3 เดอืน  146,834 172,409 1,243 10,314 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

 3 - 6 เดอืน 43,200 29,340 382 3,200 
 6 - 12 เดอืน 22,780 1,669 - 9,060 
 มากกว่า 12 เดอืน 4,897 - - 2,839 

รวม 324,601 303,426 2,417 27,647 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (2,475) (1,068) - - 
รวมลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั, สุทธ ิ 322,126 302,358 2,417 27,647 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั     
อายุหนี้คงคา้งนับจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 57,542 35,175 - - 
คา้งช าระ     
 ไม่เกนิ 3 เดอืน  54,330 67,464 - - 

3 - 6 เดอืน 32,132 58,515 - - 
 6 - 12 เดอืน 14,634 12,055 - - 
 มากกว่า 12 เดอืน 64,939 9,222 - - 
รวม 223,577 182,431 - - 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (54,382) (12,626) - - 
รวมลูกหนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธ ิ 169,195 169,805 - - 
รวมลูกหนี้การคา้สุทธ ิ 491,321 472,163 2,417 27,647 
ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อื่น - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 4,680 - 1,140 280,424 
ลูกหนี้อื่น - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกัน 405 605 15 15 
ดอกเบี้ยคา้งรบัจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 9,753 2,469 
ดอกเบี้ยคา้งรบัจากกจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 18 4,476 - 4,460 
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 159,237 281,928 490 352 
สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 44,813 24,982 - - 
เงนิประกนัทีเ่กิดจากสญัญา - กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 76,600 - -  
เงนิทดรองจ่าย 481 5,060 7 134 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 8,177 8,878 347 942 
รวมลูกหนี้อื่น 294,411 325,929 11,752 288,796 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (1,176) (1,176) - - 
รวมลูกหนี้อื่นสุทธ ิ 293,235 324,753 11,752 288,796 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นสุทธ ิ 784,556 796,916 14,169 316,443 
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ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อแก่ลูกคา้โดยปกตมิรีะยะเวลา 30 วนัถงึ 180 วนั 

ยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาคาดว่าจะเรยีกช าระจากลูกคา้ภายใน 3 เดอืน 

 

9.  สินทรพัยท์างการเงินอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เงนิลงทุนในบตัรเงนิฝากระยะสัน้ - 300,000 - 300,000 
อื่น ๆ 2,589 - - - 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน     
หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 140,920 - 100,748 - 
เงนิลงทุนในตราสารทุน 8,062 9,953 -  
เงนิลงทุนในหุน้กู้ระยะสัน้ - 170,000 - 170,000 
เงนิลงทุนในโทเคนดจิทิลัเพื่อการลงทุนเรยีลเอก็ซ์ 82,971 96,777 82,971 96,777 
ตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน     
เงนิลงทุนในตราสารทุนระยะสัน้  -  - 
อื่นๆ 300 300  - 

รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่น 234,842 577,030 183,719 566,777 

     
หมุนเวยีน 148,983 479,953 100,748 470,000 
ไม่หมุนเวยีน 85,859 97,077 82,971 96,777 

รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่น 234,842 577,030 183,719 566,777 
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10. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

10.1 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตามทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั 
ทุนเรียกช าระ

แล้ว 
สดัส่วนเงิน

ลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทั
ฯรบัระหว่างปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (รอ้ย
ละ) 

(รอ้ยละ)     

บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั                        10,000 10,000  100 10,000 10,000 50,000 164,999 
บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากดั 5,000 5,000  100 5,000 5,000 18,000 22,000 
บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด                                            10,000 5,000  100 12,838 7,838 28,000 149,999 
บรษิทั พรโีม แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 10,000 10,000  100 10,000 10,000 8,000 19,000 
บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากดั 10,000 10,000  100 10,000 10,000 7,000 22,000 
บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั 10,000 10,000  100 10,000 10,000 27,000 13,000 
บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ์ แมเนจเมน้ท์ 
จ ากดั 1,000 1,000  100 1,000 1,000 4,999 22,999 

บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั 250 250  70 175 175 - - 
บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด 10,000 -  100 17,543 - -  
บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั 5,000 -  100 5,327 - -  
รวม     81,883 54,013 142,999 413,997 

10.2 การเปลี่ยนแปลงของบญัชเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในระหว่างปี 2566 มดีงันี้ 

บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั                        

 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 2 ล้านบาท (หุ้นสามญั 0.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 
1.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน 0.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
บริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นจ านวน 8 ล้านบาทแล้วในเดือนสิงหาคม 
2566 บรษิทัย่อยดงักล่าวจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2566 

บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั 

 เมื่อวนัที่ 29 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จดัตัง้บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด เป็น
บริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการพฒันาเว็บไซต์ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 
ล้านบาท (หุน้สามญั 0.1 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยมสีดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯในบริษทัดงักล่าว
ร้อยละ 70 บริษัทฯช าระเงินค่าหุ้นในคราวแรกหุ้นละ 2.50 บาท เป็นจ านวน 0.2 ล้านบาทในเดือนธนัวาคม 
2566 
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10.3 การเปลี่ยนแปลงของบญัชเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในระหว่างปี 2567 มดีงันี้ 

 บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากดั                        

 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให้บริษัทย่อยดงักล่าวเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท (หุ้นสามญั 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้น
สามญั 1.0 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุน 0.5 ล้านหุน้ มูลค่า  ทีต่ราไว้
หุน้ละ 10 บาท บรษิทัฯไดจ้่ายช าระค่าหุ้นตามสดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทัย่อยเป็นจ านวน 5.0 ล้านบาทแล้วใน
เดือนพฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยดงักล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่  7 พฤษภาคม 
2567 

 บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดโิอ จ ากดั 

 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให้ซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ยูพีเอม็ 
ดไีซน์ สตูดโิอ จ ากดั จ านวน 1 ล้านหุน้ จากบรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั                    ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 17.5 ล้านบาท บริษัทฯมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 และการลงทุน
ดงักล่าวถอืเป็นการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 

 บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั 

 เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหซ้ื้อหุน้สามญัของบรษิทั พรมิ อนิชวั
รนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั จ านวน 0.5 ล้านหุน้ จากบรษิทัใหญ่ ในราคา 5.3 ล้านบาท บรษิทัฯมสีดัส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 100 การซื้อหุ้นสามญัดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเนื่องจากก่อนและหลงั
บรษิทัดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของบรษิทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ทัง้นี้ สนิทรพัย์ หนี้สนิและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทดงักล่าวมีจ านวนเงินที่ไม่เป็นสาระส าคญัต่อ                     งบการเงินของกลุ่มบริษัท บริษัท
ดงักล่าวประกอบธุรกจิใหบ้รกิารนายหน้าประกนัชวีติและประกนัวนิาศภยั  

10.4 การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รบัมารวมถึงสิ่งตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย
จากการรวมธุรกจิผ่านการรบัโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากดั 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (บรษิทัย่อย) ไดด้ าเนินการวดัมูลค่ายุตธิรรม

ของสนิทรพัย์ทีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมารวมถงึสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย ณ วนัทีร่วมธุรกจิ (22 

มถิุนายน 2566) ของบรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากดั เสรจ็สมบูรณ์แล้ว โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  (หน่วย: พนับาท) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 12,451 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 46,748 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 10,627 

อุปกรณ์ 1,995 
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สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ 4,920 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 72,145 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 9,733 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (21,094) 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (4,174) 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  (5,725) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (31,513) 

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (14,085) 

สนิทรพัย์สุทธจิากการรวมธุรกจิ 82,028 

บวก: ค่าความนิยม (หมายเหตุ 14) 195,073 

ต้นทุนในการรวมธุรกจิ 277,101 

หกั: เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากดั (12,451) 

มูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย (132,168) 

บวก: ดอกเบี้ยจ่ายรอการรบัรู ้ 9,067 

เงนิสดจ่าย ณ วนัทีร่วมธุรกจิ 141,549 

 

ต่อมาในเดอืนมถิุนายน 2567 บรษิทัย่อยจ่ายช าระเงนิจากการรวมธุรกจิจ านวน 71.4 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข

ของสญัญาการรบัโอนกจิการทัง้หมด โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของประมาณการมูลค่า

ยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายจ านวน 38.2 ล้านบาทแสดงเป็นหนี้สนิในงบฐานะการเงนิรวม 

10.5 การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทีร่ะบุได้ที่ได้มาและหนี้สินทีร่บัมาจากการซื้อธุรกิจของบรษิัท พร็อพทูมอร์
โรว์ จ ากดั 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั (บรษิทัย่อย) ไดด้ าเนินการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
ทีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมา ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ (28 กนัยายน 2566) ของบรษิทั                    พรอ็พทูมอร์
โรว์ จ ากดั เสรจ็สมบูรณ์แล้ว โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(หน่วย: พนับาท) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,133 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 4,378 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 1,514 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 2,363 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (1,234) 
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(หน่วย: พนับาท) 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  (1,550) 

เงนิกู้ยมืจากธนาคาร (1,373) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (642) 

สนิทรพัย์สุทธจิากการซื้อธุรกจิ 5,589 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย (รอ้ยละ 65) (3,633) 

สนิทรพัย์สุทธจิากการซื้อธุรกจิของบรษิทัย่อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ 35) 1,956 

บวก: ค่าความนิยม 6,499 

ต้นทุนในการซื้อธุรกจิ 8,455 

หกั: เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั (2,133) 

เงนิสดจ่าย ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ - สุทธ ิ 6,322 

 ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจของบริษัท 
พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั เป็นจ านวน 6.5 ล้านบาท โดยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 

 

11.อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของบรษิทัฯเป็นหอ้งชุดใหเ้ช่า มูลค่าตามบญัชขีองอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566แสดงไดด้งันี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม/                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2567:    

ราคาทุน   13,233 

หกั: ค่าเสื่อมราคาสะสม   (5,705) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ   7,528 

31 ธนัวาคม 2566:    

ราคาทุน   13,233 

หกั: ค่าเสื่อมราคาสะสม   (5,042) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ   8,191 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนส าหรบัปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี้ 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

มูลค่าตามบญัชตี้นปี 8,191 8,852 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (663) (661) 

มูลค่าตามบญัชปีลายปี 7,528 8,191 

  

 

ขอ้มูลเพิม่เตมิของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566แสดงไดด้งันี้ 

 

  มูลค่ายุตธิรรมของหอ้งชุดใหเ้ช่าประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาด 

 

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชทีี่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุป
ไดด้งันี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

มูลค่ายุตธิรรม 14,814 14,525 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรบัปรงุ
อาคาร 

เครื่องจกัร
และอุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส านักงาน รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 - 420 1,520 14,410 16,350 
ซื้อเพิม่ 36,122 13,972 16,977 14,961 82,032 
เพิม่ขึน้จากบรษิทัย่อยใหม่              
   จากการซื้อและรวมธุรกจิ  
   (หมายเหตุ 2.2) 

 
 

- 1,557 - 19,319 20,876 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258 

ซื้อเพิม่  895 414 19,744 21,053 

จ าหน่าย - - - (700) (700) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 36,122 16,844 18,911 67,734 139,611 
ค่าเสื่อมราคาสะสม      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 - 302 325 5,576 6,203 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 1,283 1,205 4,338 6,826 
เพิม่ขึน้จากบรษิทัย่อยใหม่จาก
การซื้อและรวมธุรกจิ (หมาย
เหตุ 2.2) - 78 - 18,392 18,470 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 - 1,663 1,530 28,306 31,499 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 2,663 3,775 6,588 13,026 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่
จ าหน่าย 

- - - (696) (696) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 - 4,326 5,305 34,198 43,829 

      
ค่าเผ่ือการด้อยค่า      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 - - 129 - 129 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566      
เพิม่ขึน้ระหว่างปี - - 129 - 129 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 - - 129 - 129 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 36,122 14,286 16,838 20,384 87,630 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรบัปรงุ
อาคาร 

เครื่องจกัร
และอุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส านักงาน รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 36,122 12,518 13,477 33,536 95,653 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี      
2566 (1.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 6,826 

2567 (2.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 13,026 
 
 
 
 
 
  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ              
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้
ส านักงาน รวม 

ราคาทุน    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 420 3,174 3,594 
ซื้อเพิม่ -   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 420 3,174 3,594 
ซื้อเพิม่ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 420 3,174 3,594 
ค่าเสื่อมราคาสะสม    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 370 1,709 2,079 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 370 1,709 2,079 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 50 440 490 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 420 2,149 2,569 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี    
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ              
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้
ส านักงาน รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 50 1,465 1,515 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 - 1,025 1,025 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี    
2566 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 513 

2567 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 490 

 กลุ่มบริษัทได้น าทีด่ินและเครื่องจกัรมูลค่าสุทธติามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จ านวนประมาณ 48 ล้าน
บาท (2566: 50 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิัท: ไม่ม ี2566: ไม่ม)ี ไปค ้าประกันวงเงินสินเชื่อทีไ่ด้รบัจากสถาบนั
การเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 มูลค่าสุทธติามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี้ 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

โปรแกรม

ประยุกต์ 

คอมพวิเตอร์

ซอฟต์แวร์ 

สญัญาทีท่ า 

กบัลูกค้า 

เครื่องหมาย

การค้า               

(หมายเหตุ 

14) 

 

รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567:      

ราคาทุน 4,480 6,431 44,051 26,374 81,336 

หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (400) (3,505) (26,172) - (30,077) 

มูลค่าสุทธติามบญัชี 4,080 2,926 17,879 26,374 51,259 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566:      

ราคาทุน 400 5,824 44,051 - 50,275 

หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (400) (2,691) (14,717) - (17,808) 

มูลค่าสุทธติามบญัช ี - 3,133 29,334 - 32,467 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 โปรแกรม

ประยุกต์ 

คอมพวิเตอร์

ซอฟต์แวร์ 

 

รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567:    

ราคาทุน 2,440 168 2,608 

หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (400) (168) (568) 

มูลค่าสุทธติามบญัชี 2,040 - 2,040 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566:    

ราคาทุน 400 168 568 

หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (356) (168) (524) 

มูลค่าสุทธติามบญัช ี 44 - 44 
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14. ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

 กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมและสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนทีเ่กิดจากการรวม

กจิการ ดงันี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากัด 

ค่าความนิยม (หมายเหตุ 10.4) 195,073 

เครื่องหมายการค้า (หมายเหตุ 13) 26,374 

 

 กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรพัย์ โดยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ิจการคาดว่าจะได้รบัอ้างอิงจากประมาณการทางการเงิน
ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากฝ่ายบรหิาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา                            5 ปี 
ส าหรบับรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากดั 

 ขอ้สมมตทิีส่ าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชส้นิทรพัย์ สรุปไดด้งันี้ 

- อตัราการเติบโต รอ้ยละ 1 ต่อปี 

- อตัราคดิลด รอ้ยละ 16 ต่อปี 

 ฝ่ายบรหิารพจิารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดตีและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอตัรา
คดิลดทีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนงานนัน้ ๆ 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมและสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน
ของบรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากดั ไม่เกดิการดอ้ยค่า 

15. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,119 1,200 - - 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 92,522 83,796 - - 
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 17,274 7,896 5,102 1,828 
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 16,912 14,093 1,193 938 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 25,214 62,763 - - 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง
กนั 

47,098 35,985 - - 

ดอกเบี้ยคา้งจ่าย - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน   218 - 
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ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 448 2 36 - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 87,635 217,105 1,210 586 
รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 288,222 422,840 7,759 3,352 

16. เงินกู้ยืมระยะยาว 
   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

เงินกู้ อตัราดอกเบี้ย การช าระคืน 2567 2566 

 (รอ้ยละต่อปี)    
1 MLR - 2.75 ช าระคนืเป็นรายเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนกนัยายน 

2567 และงวดสุดท้ายในเดือนสงิหาคม 2571                                                                35,050 40,700 
2 MLR + 1.00 ช าระคนืเป็นรายเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 

2564 และงวดสุดท้ายในเดือนมกราคม 2569 611 1,227 
รวม 35,661 41,927 
หกั: ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (14,171) (4,574) 
เงนิกู้ยมืระยะยาว - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21,490 37,353 

การเปลี่ยนแปลงของบญัชเีงนิกู้ยมืระยะยาวส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงิน 

 2567 2566 

ยอดคงเหลอืต้นปี 41,927 - 
กู้เพิม่ - 40,700 
เพิม่ขึน้จากบรษิทัย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกจิ (หมายเหตุ 2.2) - 1,373 
จ่ายคนืเงนิกู้ (6,266) (146) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 35,661 41,927 

 เงนิกู้ยมืดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจ านองที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย และค ้าประกนัโดยบรษิทัใหญ่
ของกลุ่มบรษิทั กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและกรรมการของบริษทัย่อยและภายใต้สญัญาเงนิกู้ กลุ่มบรษิทัต้องปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบุในสญัญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และ
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ใหเ้ป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา เป็นต้น 

17. สญัญาเช่า 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  
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กลุ่มบรษิทัท าสญัญาเช่าสนิทรพัย์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั โดยมอีายุสญัญา 3 - 5 ปี  

ก) สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชสีินทรพัย์สทิธิการใชส้ าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุป
ไดด้งันี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร
ส านักงาน 

 
ห้องชุด ยานพาหนะ รวม 

อาคาร
ส านักงาน รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 5,608 - - 5,608 2,254 2,254 
เพิม่ขึน้ 19,035 - 766 19,801 9,304 9,304 
เพิม่ขึน้จากบรษิทัย่อยใหม่จากการ
ซื้อและรวมธุรกจิ (หมายเหตุ 2.2) 5,106 

 
- 1,284 6,390 - - 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (7,291) - (427) (7,718) (3,376) (3,376) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 22,458 - 1,623 24,081 8,182 8,182 

เพิม่ขึน้  5,774 514 6,288 - - 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง       
สญัญาเช่า (2,132) - - (2,132) -  
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (6,789) (952) (1,565) (9,306) (4,151) (4,151) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 13,537 4,822 572 18,931 4,031 4,031 

ข) หน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จ านวนเงนิทีต่้องจ่ายตามสญัญาเช่า 22,114 29,381 5,004 9,996 
หกั: ดอกเบี้ยรอการตดัจ าหน่าย (1,713) (2,540) (210) (702) 
รวม 20,401 26,841 4,794 9,294 
หกั: ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่ง
ปี (10,592) (11,584) (3,972) (4,500) 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธจิากส่วนที่
ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9,809 15,257 822 4,794 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566มี
รายละเอยีดดงันี้ 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลอืต้นปี 26,841 6,024 9,294 2,435 
เพิม่ขึน้ 6,288 19,801 - 9,304 
เพิม่ขึน้จากบรษิทัย่อยใหม่จากการซื้อ
และรวมธุรกจิ (หมายเหตุ 2.2) - 7,275 - - 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า (2,132) - - - 
ดอกเบี้ยทีร่บัรู้ 1,641 1,454 492 579 
จ่ายค่าเช่า (12,237) (7,713) (4,992) (3,024) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 20,401 26,841 4,794 9,294 

การวเิคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงนิทีต่้องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 29.1 ภายใต้หวัขอ้ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

 

 

ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรบัรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 9,306 7,718 4,151 3,376 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 1,641 1,454 492 579 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวกับสญัญาเช่าระยะสัน้
และสญัญาเช่าซึ่งสนิทรพัย์อ้างองิมี
มูลค่าต ่า 992 1,098 235 73 

     

ง) อื่นๆ   

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567จ านวน 13.2 
ล้านบาท (2566: 8.8 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 5.2 ล้านบาท 2566: 3.1 ล้านบาท)  ซึ่งรวมถงึกระแส
เงนิสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่าซึ่งสนิทรพัย์อ้างองิมมีูลค่าต ่า 
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18. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 35,636 2,525 897 742 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน:     

ต้นทุนบรกิารในปัจจุบนั  3,962 2,418 155 140 

ต้นทุนดอกเบี้ย 969 453 18 15 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     

ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตดิา้น

ประชากรศาสตร์ (2) - - - 

 ส่วนทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  (559) - (138) - 

 ส่วนทีเ่กดิจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ 5,954 - 3,433 - 

เพิม่ขึน้จากบรษิทัย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกจิ             672 31,513 - - 

ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี (7,030) (1,273) - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 39,602 35,636 4,365 897 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน  1 ปี
ขา้งหน้าเป็นจ านวนประมาณ 7.2 ล้านบาท (เฉพาะของบรษิทัฯ: 4.5 ล้านบาท)  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบรษิทัประมาณ 1 - 13 ปี (2566: 4 - 11 ปี) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 1 ปี 2566: 6 ปี)  
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        สมมตฐิานทีส่ าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี้ 
  (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 2567 2566 

อตัราคดิลด 1.99 - 2.96 1.37 - 4.39 1.99 - 2.96 1.37 - 4.39 
อตัราการขึน้เงนิเดอืน  3.00 - 6.00 3.00 - 5.00 3.00 - 6.00 5.00 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน 1.00 - 50.00 1.00 - 40.00 10.00 - 50.00 10.00 - 40.00 

 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมตฐิานทีส่ าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี้ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 
อตัราคดิลด (3,326) 3,550 (62) 65 
อตัราการขึน้เงนิเดอืน  4,256 (4,000) 64 (62) 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (108) 129 (10) 13 

 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (3,174) 3,397 (32) 35 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  3,764 (3,539) 43 (40) 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (91) 112 (10) 17 

 
19. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจดัสรร
ก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของ ทุนจดทะเบยีน ส ารองตาม
กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได้ ในปัจจุบนับรษิทัฯ  ไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไว้
ครบถ้วนแล้ว 
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ตามบทบญัญตัแิห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บรษิทัย่อยต้องจดัสรรทุนส ารองไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนผลก าไรซึ่งบรษิทัย่อยท ามาหาได้ทุกคราวทีจ่่ายเงนิปันผลจนกว่าทุนส ารองนัน้
จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัย่อย ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเงนิปันผลได ้ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อยไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายเพิม่เตมิเป็นจ านวน 0.3 
ล้านบาท (2566: 1.8 ล้านบาท) 
 
 
 
 
 
 

 

20. รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 

20.1 การจ าแนกรายได ้ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,210,538 1,334,791 29,786 30,940 

รายไดจ้ากการขาย 393,575 578,107 - - 

รวมรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 1,604,113 1,912,898 29,786 30,940 

จงัหวะเวลาในการรบัรู้รายได้     

รบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 725,097 1,093,681 - - 

รบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง 879,016 819,217 29,786 30,940 

รวมรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 1,604,113 1,912,898 29,786 30,940 

 
20.2 รายได้ท่ีคาดว่าจะรบัรู้ส าหรบัภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสรจ็ส้ิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมรีายไดท้ีร่บัรูใ้นอนาคตส าหรบัภาระทีย่งัปฏบิตัไิม่เสรจ็สิน้ 
(หรอืยงัไม่เสรจ็สิน้บางส่วน) ของสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้จ านวน 1,189.0 ล้านบาท (2566: 694.0 ล้านบาท) 
(เฉพาะของบรษิทัฯ: 4.6 ล้านบาท 2566: 31.9 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบรษิทัคาดว่าจะปฏบิตัติามภาระทีต่้อง
ปฏบิตัขิองสญัญาโดยส่วนใหญ่เสรจ็สิน้ภายใน 3 ปี  
 

21. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
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รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 706,541 545,131 33,344 42,641 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 35,264 30,498 5,348 4,692 

ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 8,816 22,639 1,287 1,368 

 

22. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 81,683 95,884 - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (969) (1,959) (133) 141 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน   ก าไร

ขาดทุน 80,714 93,925 (133) 141 

จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,079) - (659) - 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงนิไดม้ดีงันี้ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคล 342,957 462,317 132,723 401,941 
     
อตัราภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลคูณอตัราภาษี 68,470 92,268 26,545 80,388 
ผลขาดทุนทีย่งัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนซึ่งน ามาลด
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดปั้จจุบนั (660) - (660) - 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชทีีไ่ม่ได้บนัทกึ                              
ในระหว่างปี 2,883 3,020 2,407 3,020 

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกนั 1,509 - - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:     
 รายไดท้ีไ่ดร้บัการยกเวน้ (4,124) (1,535) (28,600) (83,154) 
 ค่าใชจ้่ายต้องหา้ม 13,051 1,399 205 381 

 ค่าใชจ้่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (415) (1,227) (30) (494) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ใน                      
ก าไรขาดทุน 80,714 93,925 (133) 141 

ส่วนประกอบของสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงนิ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรพัย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

 เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 328 1,204 - - 

 ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7,920 7,127 873 179 

 ขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ช้ 276 709 - - 

สญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ซึ่งไดม้าจากการรวมธุรกจิ (3,576) (5,866) - - 

เครื่องหมายการค้าซึ่งไดม้าจากการรวมธุรกจิ (5,275) - - - 

อื่น ๆ 246 294 (70) (168) 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงนิ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

รวม (81) 3,468 803 11 
     
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชี 8,770 9,689 803 366 

หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี (8,851) (6,221) - (355) 

รวม (81) 3,468 803 11 
 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมรีายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชจ้ านวน 111 ล้านบาท (2566: 123 ล้าน
บาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 109 ล้านบาท 2566: 123 ล้านบาท) ทีก่ลุ่มบรษิทัไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัด
บญัช ีเนื่องจากกลุ่มบรษิทัพจิารณาแล้วเหน็ว่ากลุ่มบรษิทัอาจไม่มกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน าผลขาดทุน
ทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได ้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มรีายการผลขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชจ้ านวน 113 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิน้สุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2572 (2566: 127 ล้านบาท จะทยอยสิน้สุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 
2571) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 109 ล้านบาท จะทยอยสิน้สุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571 (2566: 123 ล้าน
บาท จะทยอยสิน้สุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571)) 
 
23. ก าไรต่อหุ้น  
 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีอ่อกอยู่ในระหว่างปี 

 

24. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานทีน่ าเสนอนี้สอดคล้องกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัทีผู่ม้อี านาจตัดสนิใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตัดสนิใจใน  การจดัสรรทรพัยากรให้กับส่วนงาน
และประเมนิผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารงาน กลุ่มบรษิทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกจิตามประเภทของผลิตภัณฑ์
และบรกิาร กลุ่มบรษิทัมสี่วนงานทีร่ายงานทัง้สิน้ 4 ส่วนงาน ดงันี้  

• ส่วนงานทีป่รกึษาและออกแบบทางวศิวกรรม 
• ส่วนงานบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 
• ส่วนงานบรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
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• ส่วนงานอื่น ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารบรหิารจดัการบรษิทัย่อย 
กลุ่มบรษิทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานทีร่ายงานขา้งต้น 
ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกจิแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์ในการ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏิบตังิาน บรษิทัฯประเมนิผล การปฏบิตังิานของ
ส่วนงานโดยพจิารณาจากก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิ ซึ่งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดยีวกับที่
ใชใ้นการวดัก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิ  
การบนัทึกบญัชสี าหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกับการบนัทึกบญัชสี าหรบั
รายการธุรกจิกบับุคคลภายนอก 
 

 

ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกลุ่มบรษิทั 

25. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ส่วนงานที่ปรกึษาและ
ออกแบบทางวศิวกรรม 

ส่วนงานบรหิารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย์ 

ส่วนงานบรกิารหลงัการขาย
อสงัหารมิทรพัย์ ส่วนงานอืน่ 

การตดัรายการบญัชี
ระหว่างกนั งบการเงนิรวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได้             

รายได้จากภายนอก 
394,932 496,120 435,160 498,970 

773,121 917,808 900 - 
- - 

1,604,11

3 
1,912,898 

รายได้ระหว่างส่วนงาน 1,857 18,880 5,948 59 8,286 1,144 172,334 445,200 (188,425) (465,283) - - 

รวม 
396,789 515,000 441,108 499,029 

781,407 918,952 173,234 445,200 
(188,425) (465,283) 

1,604,11

3 
1,912,898 

ก าไรจากการด าเนินงานตามส่วน

งาน 
126,529 129,725 198,397 238,198 

227,901 237,594 172,526 444,401 
(179,310) (459,029) 546,043 590,889 

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปัน

ส่วน: 
    

    
    

รายได้อื่น           33,018 1,393 

ก าไร (ขาดทุน) จากการปรบั

มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
ทางการเงนิ 

    

    

  
(13,484) 1,653 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร           (221,371) (138,498) 

รายได้ทางการเงนิ           7,276 11,784 

ต้นทุนทางการเงนิ           (8,525) (4,905) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้           (80,714) (93,924) 

ก าไรส าหรบัปี           262,243 368,392 
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 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของ

เงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนกสิกรไทย จ ากัด และบริษัท

หลกัทรพัย์จดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั ซึ่งจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบ

ว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบรษิทัรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 7.8 ล้าน

บาท (2566: 5.2 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 1.0 ล้านบาท 2566: 1.0 ล้านบาท) 

26. เงินปันผล 
  

เงนิปันผลจ่าย 

เงนิปันผลจ่าย       

ต่อหุน้                        เงนิปันผล อนุมตัโิดย 

  (ล้านบาท) (บาท) 

เงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบั              

ปี 2566 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อ

วนัที ่14 สงิหาคม 2566 126 0.394 

รวมเงนิปันผลส าหรบัปี 2566  126 0.394 
    
เงนิปันผลประจ าปี 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 330 1.031 

เงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบั              

ปี 2567 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อ

วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567 120 0.375 

รวมเงนิปันผลส าหรบัปี 2567  450 1.406 

 
 
 
27. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
27.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมรีายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนเงนิ 18.7 ล้านบาท ทีเ่กี่ยวขอ้งกับสญัญาซื้อ
ทีด่นิ (2566: 191.1 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ:ไม่ม ี2566: ไม่ม)ี  
27.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการ 
 กลุ่มบรษิทัไดเ้ข้าท าสญัญาบรกิารโดยอายุของสญัญามรีะยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถงึ 4 ปี ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมจี านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาบรกิารที่    บอกเลกิไม่ไดจ้ านวน 
8.0 ล้านบาท (2566: 11.2 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 0.6 ล้านบาท   2566: 1.7 ล้านบาท) 

27.3   การค า้ประกนั  
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1) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ออกตัว๋สญัญาใช้เงินอายุ 1 - 3 ปี เพื่อใช้ส าหรบั   ค ้า

ประกนัการจ่ายช าระเงนิตามเงื่อนไขของสญัญาการรบัโอนกจิการทัง้หมดเป็นจ านวน 33 ล้านบาท (2566: 66 

ล้านบาท)  

2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเป็น

จ านวนเงิน 4 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพนัทางปฏิบตัิบางประการตามปกตธิุรกิจของกลุ่มบรษิทั 

(2566: 2 ล้านบาท) 

 

28.   ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุตธิรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม ดงันี้  
 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2567 2566 

 

ระดบั 

1 

ระดบั 

2 

ระดบั 

3 รวม 

ระดบั 

1 

ระดบั 

2 

ระดบั 

3 รวม 

สินทรพัยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร

หรอืขาดทุน          

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 141 - 141 - - - - 

เงนิลงทุนในตราสารทุนอื่น 8 - - 8 10 - - 10 

เงนิลงทุนในหุน้กู้ระยะสัน้ - - - - - 170 - 170 

เงนิลงทุนในโทเคนดจิทิลั 

 เพื่อการลงทุนเรยีลเอก็ซ์ - - 83 83 - - 97 97 
 
สินทรพัยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 

 

ระดบั 

1 

ระดบั 

2 

ระดบั 

3 รวม 

ระดบั 

1 

ระดบั 

2 

ระดบั 

3 รวม 

สินทรพัยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร

หรอืขาดทุน          

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 101 - 101 - - - - 

เงนิลงทุนในหุน้กู้ระยะสัน้ - - - - - 170 - 170 

เงนิลงทุนในโทเคนดจิทิลั 

 เพื่อการลงทุนเรยีลเอก็ซ์ - - 83 83 - - 97 97 
 
สินทรพัยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15 

 
 
29. เครื่องมือทางการเงิน 
 

29.1 วตัถปุระสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมอืทางการเงินทีส่ าคญัของกลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี้การคา้และ

ลูกหนี้อื่น เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน เงนิลงทุน เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

เครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

 
ความเสี่ยงด้านเครดิต 
กลุ่มบรษิทัมีความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง
กนั เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ โดยจ านวนเงนิสูงสุดทีก่ลุ่มบรษิทัอาจต้องสูญเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอื
มูลค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ  
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ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการใหส้นิเชื่ออย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะ
เกดิผลขาดทุนทางการเงนิทีม่สีาระส าคญั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัมกีารติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่นอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้การใหส้นิเชื่อของกลุ่มบรษิทัเป็นการใหส้นิเชื่อแบบไม่กระจุกตวัสูง เนื่องจากกลุ่มบรษิทัมี
ฐานลูกคา้จ านวนมาก 
กลุ่มบรษิทัพจิารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส ารองของผลขาดทุน   ดา้นเครดติทีค่าด
ว่าจะเกิดขึน้ค านวณโดยพจิารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวนัที่ถงึก าหนดช าระส าหรบักลุ่มลูกค้าทีม่รีูปแบบของความ
เสีย่งดา้นเครดติทีค่ล้ายคลงึกนั การค านวณผลขาดทุนจาก การดอ้ยค่าดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ค านึงถงึผลของ
ความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก มูลค่าของเงนิ   ตามเวลาและขอ้มูลทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท้ีม่อียู่ 
ณ วนัทีร่ายงานเกี่ยวกบัเหตุการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต  
เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งด้านเครดติทีเ่กี่ยวขอ้งกับยอดคงเหลอืกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิโดยจะลงทุนกบั
คู่สญัญาทีไ่ดร้บัการอนุมตัแิล้วเท่านัน้และอยู่ในวงเงนิสนิเชื่อทีก่ าหนดใหก้บัคู่สญัญา  แต่ละรายการก าหนดวงเงนิ
ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีย่งของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้จากผดินัดช าระ
ของคู่สญัญา 
ความเสี่ยงด้านตลาด 
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบรษิทัไม่มีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนทีส่ าคญั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566   กลุ่มบรษิทัไม่มี
ยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ 
ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ย 
กลุ่มบรษิทัมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีส่ าคญัอนัเกี่ยวเนื่องกับเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เงนิกู้ยมื
ระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและเงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัรา
ดอกเบี้ยทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบี้ยคงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบี้ย และส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบ
ก าหนด หรอืวนัทีม่ีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ (หากวนัทีม่ีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ถงึก่อน) ได้ดงันี้ 
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 (หน่วย: ล้านบาท)  
 

งบการเงินรวม 
 

    

อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถึง 5 

ปี 
 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
           (รอ้ยละต่อปี) (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน             
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิ

สด 
- - - - 

545 483 6 3 551 486 
0.25 - 0.50 0.30 - 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - - - 785 797 785 797 - - 
สนิทรพัย์ทางการเงนิ - 300 - - - - 235 277 235 577 - 1.70 
 - 300 - - 545 483 1,026 1,077 1,571 1,860   
หน้ีสินทางการเงิน             
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่น - - - - - - 288 423 288 423 - - 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - - 36 42 - - 36 42 MLR - 2.75  

ถงึ    
MLR + 1.00 

MLR - 2.75    
ถงึ 

MLR + 1.00              
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 10 12 10 15 - - - - 20 27 5.84 - 8.50 5.84 - 7.76 
 10 12 10 15 36 42 288 423 344 492   

 
 

 (หน่วย: ล้านบาท)  
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

    

อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลงตามราคา
ตลาด ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถึง 5 

ปี 
 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
           (รอ้ยละต่อปี) (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน             
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิ

สด - - - - 439 357 3 - 442 357 0.25 - 0.40 0.35 - 0.55 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 

- - - - - - 14 316 14 316 - - 
เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการที่
เกี่ยวขอ้งกนั 638 335 - - - - - - 638 335 2.00 1.12 - 2.00 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร และสญัญาเช่า 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตวัของความเสีย่งที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน าไปช าระหนี้เดิมและไดข้อ้
สรุปว่าความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย
อย่างเพยีงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถ
แสดงไดด้งันี้ 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น 288 423 - - 288 423 

 (หน่วย: ล้านบาท)  
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

    

อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลงตามราคา
ตลาด ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถึง 5 

ปี 
 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สนิทรพัย์ทางการเงนิ - 300 - - - - 184 267 184 567 - 1.70 
 

638 635 - - 439 357 201 583 1,278 1,575   
หน้ีสินทางการเงิน             
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่น 

- - - - - - 8 3 8 3 - - 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่
เกี่ยวขอ้งกนั 44 - - - - - - - 44 - 2.00 - 5.00 - 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
4 4 1 5 - - - - 5 9 5.84 - 6.89 5.84 - 7.34 

 48 4 1 5 - - 8 3 57 12   
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร 15 7 23 40 38 47 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 12 13 10 16 22 29 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสาร

อนุพนัธ์ 315 443 33 56 348 499 

 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น 8 3 - - 8 3 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่

เกี่ยวขอ้งกนั 44 - - - 44 - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4 5 1 5 5 10 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสาร

อนุพนัธ์ 56 8 1 5 57 13 

 
 

29.2 มูลค่ายุติธรรมเครื่องมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรอืมีอตัราดอกเบี้ยใกล้เคยีง
กบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบรษิทัจงึประมาณมูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมือทางการเงนิใกล้เคยีงกับมูลค่าตาม
บญัชทีีแ่สดงในงบฐานะการเงนิ 

 

30. การบริหารจดัการทุน  
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 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการเงินตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินตลอด
ระยะเวลาทีร่ายงาน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนเท่ากับ 0.33:1 (2566: 
0.43:1) และเฉพาะของบรษิทัฯมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนเท่ากบั 0.05:1 (2566: 0.01:1) 

31. การอนุมติังบการเงิน 

 งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯเมื่อวนัที ่ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 1  

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดใน
สายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการ
บรษิทัของบรษิทั 

1.1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั  

นายมาโรจน์ วนานันท์ 

อายุ   54 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  15 พฤษภาคม 2560 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท สาขาการตลาด คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

• ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่197/2022 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 
2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการอสิระ 
2566 – ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
2565 – 2566  กรรมการบรหิารความเสีย่ง   บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษทัหรือองค์กรอ่ืน 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั โอสถ อนิเตอร์ แลบบอราทอรสี ์จ ากัด 
 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
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นายบุณยฤทธ์ิ กลัยาณมิตร 

อายุ   63 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  12 พฤษภาคม 2566 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท Economics จาก Western Michigan University สหรฐัอเมรกิา 

• ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่205/2023 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2566 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  บรษิทั ไทยยูเนี่ยน ฟีดมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

• 2566 - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ    บรษิทั โพสโค-ไทยนอคซ์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ บรษิทั โรงพยาบาล อนิเตอร์เมดคิลั แคร์ แอนด์ แลบ็ จ ากัด (มหาชน) 
บริษทัหรือองค์กรอ่ืน 

• 2561-2565 ปลดักระทรวงพาณิชย์    กระทรวงพาณิชย์ 

• 2560-2561 อธบิดกีรมการคา้ภายใน   กระทรวงพาณิชย์ 
  
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
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นางสาวสุพฒันา หงิมหว่ง  

อายุ   44 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื / กรรมการอสิระ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  7 มกราคม 2564 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามีภรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศนิทร์แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่169/2020 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2564 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 ค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /   บรษิทั บรษิทั เอเชีย่น อะไลอนัซ์ อนิเตอร์
 กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาและ  เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
 ก าหนดค่าตอบแทน  

บริษทัหรือองค์กรอ่ืน 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั แมคไวเซอร์ อนิเตอร์เนชนัแนล  
       แอดไวเซอร์ร ีจ ากดั 

• 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แมคไวเซอร์ จ ากดั 

• 2560 - 2562 General Manager    บรษิทั โมเดริ์น เอน็เนอร์จ ีแมเนจเม้นท์  
       (ประเทศไทย) จ ากดั 

ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
* ต่อวาระครัง้ที ่1 โดยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 วนัที ่25 เมษายน 2566 
 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

นายสุรินทร ์สหชาติโภคานันท์* 

อายุ   58 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน /  
กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื / กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  24 มกราคม 2567 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามีภรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ปรญิญาตร ีสาขาเทคโนโลยแีละบรหิารงานก่อสรา้ง สถาบนัเทคโนโลยกีระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบงั 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Chief Transformation Officer (CTO) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิาร บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 ความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 
 กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื / กรรมการ /  

 ประธานกรรมการบรหิาร    
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2564 – 2567 กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /   บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน / ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

• 2562 – 2567 กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 – 2564  ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร   บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 – 2561 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารงานก่อสรา้ง บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 – 2564 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 

• 2559 – 2560 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบรหิารโครงการ บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 - 2559 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารโครงการ บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
  

บริษทัหรือองค์กรอ่ืน 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 
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• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั จสั โค ออน จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พเีอ็มเอ็ม พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส์ โบรคเกอร์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พรอ็พ ทูมอร์โรว์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์  
       คลนีน่ิง จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ์  
       แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย ประชาอุทศิ 90 จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย เอสพวี ี4 จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั เบลกราเวยี สาย 3 จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั เบลกราเวยี ราชพฤกษ์ จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย วงแหวน รามอนิทรา จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั สเตเบิ้ล โฮม พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั เบลกราเวยี บางนา จ ากดั 

• 2547- ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั วสิชัน่ทีม คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 

• 2564 - 2567 กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม. 35 จ ากดั 

• 2564 - 2567 กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย บางนา กม. 17 จ ากดั 
 

ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
* ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนายพเิชษฐ พนิิจพล ตัง้แต่วนัที ่24 มกราคม 2567 โดยจะมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
ระยะเวลาของวาระทีเ่หลอือยู่ของนายพเิชษฐ พนิิจพล 
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นายเกรียงไกร กรีบงการ* 

อายุ   52 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั กรรมการ  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  29 กนัยายน 2566 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท การจดัการภาครฐัและภาคเอกชน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์  

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่148/2021 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 

• 2562 – 2563 กรรมการ     บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 

• 2560 – 2561 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร   บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
  

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2564 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร    บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตัิการ   บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2561 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารงานก่อสรา้ง  บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน)  

• 2561 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารองค์กร  บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 
     

บริษทัหรือองค์กรอื่น 
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• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั  

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ไนท์บรดิจ์ เกษตร อนิเตอร์เชนจ์ 
จ ากดั  

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิน้ ปลัก๊ แอนด์ เพลย ์เพชรเกษม 
จ ากดั  

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จ ากดั  

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น บางบ าหรุ สเตชัน่ จ ากัด  

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่เอสพวี ี3 จ ากัด  

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ว ีโฮม จ ากดั  

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีเอสพวี ี5 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น สุวนิทวงศ ์จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น เศรษฐบุตร สเตชัน่ จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ด ิออรจิิ้น บางนา บางพล ีจ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น แจง้วฒันะ จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี2 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี3 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น พหล 57 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น รามอนิทรา 87 จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ จ ากัด 

• 2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิัท ด ิออรจิิ้น รามค าแหง 142 สเตชัน่ 
จ ากัด 

• 2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ด ิออรจิิ้น เพชรเกษม บางแค 
จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เพลส รามค าแหง 153 
จ ากดั 
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• 2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิน้ ปลัก๊ แอนด์ เพลย ์ศรลีาซาล 
สเตชัน่ จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ ศรอีุดม สเตชัน่ 
จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น กนักุล เอน็เนอร์ย ีจ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ว ีคอนสตรคัชัน่ แอนด์ ซพัพลาย 
จ ากดั 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากดั 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากัด 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ พหล เอน็ ไนน์ทนี สเตชัน่ 
จ ากดั 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บริษัท ออริจิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ 
จ ากดั 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ จรญั ราชวถิ ี
จ ากัด 

• 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ออรจิิน้ ปลัก๊ แอนด์ เพลย ์อ ี22 สเตชัน่ 
จ ากดั 

• 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหลหกสบิเก้า สเตชัน่ 
จ ากดั 

• 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น รามอนิทรา จ ากัด 

• 2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เกษตร โซไซตี้ จ ากดั  

• 2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ลาดพรา้ว จ ากัด  

• 2561 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 

• 2560 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ดจิติอล บตัเลอร์ จ ากดั  

• 2566 –2567 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น เตาปูน จ ากดั 

• 2566 –2567 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น บางหวา้ จ ากัด  

• 2564 – 2567 ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง อนิเตอร์เชนจ์ 
จ ากดั  

• 2564 – 2567 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ สายลวด จ ากัด 

• 2559 – 2567 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั  

• 2564 – 2565 กรรมการ      บรษิทั ด ิออรจิิ้น ดุสติ จ ากดั 
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• 2564 กรรมการ     บรษิทั พรอมมเินนท์ แคปปิตอล จ ากดั 

• 2561 – 2565 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น คอลลาจ 107 จ ากัด  

• 2561 – 2565 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากัด  

• 2560 – 2565 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น แคปปิตอล 1 จ ากดั  

• 2560 - 2564 กรรมการ      บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด  

• 2552 – 2559 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร    บรษิทั อนิเตอร์ไทย ดเีวลลอ็ปเมนท์ จ ากัด  

• 2552 – 2559 ประธานคณะกรรมการกลุ่ม    บรษิทั 304 พลาซ่า จ ากัด 

• 2552 – 2559 กรรมการบรษิทักลุ่ม    บรษิทั 304 อนิดสัเตรยีลปาร์ค จ ากัด 

• 2552 – 2559 กรรมการ     บรษิทั ทวาราวด ีรีสอร์ท จ ากัด 

• 2552 – 2559 ประธานคณะกรรมการจดัซื้อ – จดัจา้ง  บรษิทั ดับ๊เบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) 
 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
 
* ต่อวาระครัง้ที ่1 โดยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 วนัที ่23 เมษายน 2567 
* ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนางสาวจตุพร วไิลแก้ว ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2566 โดยจะมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
ระยะเวลาของวาระทีเ่หลอือยู่ของนางสาวจตุพร วไิลแก้ว 
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นายนิวติั ลมุนพนัธ์* 

อายุ   64 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื / กรรมการ  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  23 เมษายน 2567 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

• ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

• หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 49 

• หลกัสูตรการเมอืงการปกครองผู้บรหิารระดบัสูง รุ่นที ่9 ( ปปร.9 ) 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่105/2013 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่269/2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่44/2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่36/2020 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 
 และความยัง่ยนื / กรรมการ  

• 2557 – 2565 ประธานกรรมการ    บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื  

• 2557 – ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2561 – ปัจจุบนั กรรมการ     การไฟฟ้านครหลวง 
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• 2558 – ปัจจุบนั ผูท้รงคุณวุฒใินคณะกรรมการจดัสรรทีด่นิกลาง กระทรวงมหาดไทย 

• 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั นิโคลสั แอนด์ พาสคลั จ ากัด 

• ปัจจุบนั ทีป่รกึษา     บรษิทั ณวรางค์ แอสเซสท จ ากดั 

• ปัจจุบนั ทีป่รกึษา     บรษิทั มนี า ดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั 

• ปัจจุบนั ทีป่รกึษา     บรษิทั เบญจ จ ากัด 

• ปัจจุบนั ทีป่รกึษา     บรษิทั อาเมทสั ดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั 

• 2564 – 2566 กรรมการ     บรษิทั เอสอาร์ท ีแอสเสท จ ากดั 
  
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
 
* ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนายสุเมธ รตันศรกูีล ตัง้แต่วนัที ่23 เมษายน 2567 โดยจะมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
ระยะเวลาของวาระทีเ่หลอือยู่ของนายสุเมธ รตันศรกูีล 
 
 
นายปิติ จารกุ าจร* 
อายุ   47 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั กรรมการ  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  15 พฤศจกิายน 2567 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท คณะวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวชิาบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง, North Carolina State University 

• ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่204/2023 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร   บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 
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บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วม /   บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน)  
 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  

• 2562 - 2564 รองประธานกรรมการบรหิาร    บรษิทั แสนสริ ิจ ากัด (มหาชน) 

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ตเิคลิ คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง อนิเตอร์เชนจ์ 
จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พระราม 4 จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั พาร์ค รชัดา จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น ราชเทว ีจ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น รชัโยธนิ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น สเฟียร์ จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น ไพร์ม 2 จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท ี1 จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ สายลวด จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ไนท์บรดิจ์ สุขุมวทิ ปุณณวถิ ีจ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น เพลส สมุทรปราการ จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ แอนด์ เพลย์ อ ี22 
สเตชัน่ จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั โซ ออรจิิ้น ศริริาช จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั โซ ออรจิิ้น สุขุมวทิ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เพลส ลาซาล จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ฉะเชงิเทรา จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น เพลส รามค าแหง 153 
จ ากดั 
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• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม เอสพวี ี1 
จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ เอเชีย่น จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ บางแสน จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เพลส บางแสน จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เตาปูน จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่เอสพวี ี1 จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่เอสพวี ี2 จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่เอสพวี ี3 จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น บางหวา้ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลี
นนิ่ง จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเจเมน้ท์ 
จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั แฮมตนั โฮเทล เรสซเิดนซ ์แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล เอสพวี ี6 จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ระยอง จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ดลีกัซ์ โอเชยีน ศรี
ราชา จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิัท วนั แฮมป์ตนั ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ 
ซติี้ จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั เน็กซ์ ท ูเอม็โพเรยีม 
จ ากดั 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั พญาไท จ ากัด 

• 2567 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ทองหล่อ จ ากดั 
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• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น ฮอสพทิลัลติี้ จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เชยีงใหม่ จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น บางเทา บชี จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น นอร์ท พทัยา จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี1 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั เอเชีย่น ศรรีาชา จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น บชีฟรอนท์ บางเทา 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น อมตะนคร จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น สุขุมวทิ 68 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น ศรรีาชา จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น กะตะ ภูเกต็ จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น แจง้วฒันะ จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เขาใหญ่ ธนะรชัต์ 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น พทัยา สุขุมวทิ จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เชยีงใหม่ นิมมาน 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี3 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น บางนา โฮเทล จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น วชิติ ภูเกต็ จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เชงิทะเล ภูเกต็ จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล พฤกษา สุขุมวทิ 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอสพวี ี4 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น แพลนเน็ต 1 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น อ่อนนุช จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น สุขุมวทิ 49 จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น ฟู้ด จ ากัด 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั บริกซ์ตนั ระยอง 
จ ากดั 
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• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั บริกซ์ตนั บางแสน 
จ ากดั 

• 2566 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั บริกซ์ตนั เกษตร ศรรีาชา 
จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น วนั สุขุมวทิ 24 จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น วนั พรอ้มพงษ์ จ ากัด 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น วนั ทองหล่อ จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น หวัหนิ จ ากัด 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น บุญภา บางนา จ ากัด 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั ดสิทริคท์ ระยอง จ ากดั 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั สุขุมวทิ 59 จ ากัด 

• 2565 – ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ศรรีาชา จ ากดั 

• 2567  กรรมการ, ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล จ ากดั (มหาชน) 

• 2565 – 2567 กรรมการ, ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร   บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากัด (มหาชน) 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น สมุย เฉวง บชี 1 จ ากดั 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั วนั ออรจิิ้น สมุย เฉวง บชี 2 จ ากดั 

• 2564 – 2566 กรรมการ     บรษิทั ด ิออรจิิ้น ดุสติ จ ากดั 

• 2564 – 2565 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ีจ ากัด 

• 2563 – 2564 กรรมการ     บรษิทั สแตนดาร์ด เอเชยี จ ากดั 

• 2563 – 2564 กรรมการ     บรษิทั ชาร์จ แมเนจเมน้ท์ จ ากัด 

• 2562 - 2564 รองประธานกรรมการบรหิาร    บรษิทั แสนสริ ิจ ากัด (มหาชน) 

• 2561 – 2564 กรรมการ     บรษิทั สริ ิสมาร์ท ทร ีจ ากดั 

• 2561 – 2564 กรรมการ     บรษิทั สริ ิสมาร์ท ทู จ ากดั 

• 2561 – 2564 กรรมการ     บรษิทั สริ ิทเีค โฟร์ จ ากดั 

• 2561 – 2564 กรรมการ     บรษิทั สริ ิทเีค ท ูจ ากัด 

• 2561 - 2562 รองผูอ้ านวยการ     บรษิทั แสนสริ ิจ ากัด (มหาชน) 

• 2560 – 2564 กรรมการ     บรษิทั สริ ิทเีค วนั จ ากดั 
  
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
* ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ ตัง้แต่วนัที ่15 พฤศจกิายน 2567 โดยจะมวีาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากบัระยะเวลาของวาระทีเ่หลอือยู่ของนายสมสกุล แสงสุวรรณ 
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นายสมสกลุ แสงสุวรรณ 

(พ้นจากต าแหน่งเน่ืองจากลาออก มีผลวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567) 

อายุ   61 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการ  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  25 พฤษภาคม 2563 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาบณัฑติ-นักบรหิาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชจีุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• ปรญิญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่186/2021 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2563 – 2567 กรรมการ     บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 

 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2559 – 2567 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2561 – 2567 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานออกแบบผลติภณัฑ์ บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน)  

• 2564 – 2565 กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 – 2561 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายออกแบบ บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 
 และพฒันาผลติภณัฑ์  

• 2559 – 2560 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบ  บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 
 และพฒันาผลติภณัฑ์       
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• 2546 – 2547 ผูจ้ดัการฝ่ายแบบ             บรษิทั อารยีา พรอพเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 
 

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2566 – 2567 กรรมการ     บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลี
นนิ่ง จ ากดั 

• 2565 – 2567 กรรมการ      บรษิทั ออรจิิ้น ฉะเชงิเทรา จ ากดั 

• 2565 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั  

• 2564 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด  

• 2564 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจ
เมน้ท์ จ ากัด  

• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ/ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ 
จ ากดั 

• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด 

• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2563 – 2567 ประธานกรรมการ    บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2560 – 2567 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เกษตรโซไซตี้ จ ากดั 

• 2560 – 2567 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ จ ากดั 

• 2560 – 2567 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น สเฟียร์ จ ากดั 

• 2560 – 2567 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท ี1 จ ากดั 

• 2560 – 2566 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่วายด์ จ ากัด 

• 2563 – 2565 กรรมการ     บรษิทั วนั สุขุมวทิ 59 จ ากัด 

• 2563 – 2565 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น วนั สุขุมวทิ 24 จ ากดั 

• 2563 – 2565 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น วนั ทองหล่อ จ ากดั 

• 2563 – 2565 กรรมการ     บรษิทั วนั สนามเป้า จ ากัด 

• 2564 – 2565 ประธานกรรมการ    บรษิทั พรโีม อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั  

• 2564 – 2565 กรรมการ     บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 

• 2564 – 2565 ประธานกรรมการ    บรษิทั พคีอยน์ พลาซ่า จ ากดั  
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• 2563 – 2565 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น วนั พรอ้มพงษ์ จ ากัด 

• 2563 - 2564 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น สาทร จ ากัด 

• 2562 – 2565 กรรมการ     บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น พระราม 4 จ ากัด 

• 2562 – 2565 กรรมการ     บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากัด 

• 2562 - 2563 กรรมการ     บรษิทั พาร์ค พลิลาร์ อาร์ 4 จ ากัด 

• 2562 – 2564 กรรมการ     บรษิทั พาร์ค รชัดา จ ากัด 

• 2560 – 2565 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น ไพร์ม 2 จ ากัด 

• 2560 – 2564 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น รามค าแหง จ ากดั 

• 2560 – 2564 กรรมการ     บรษิทั ออรจิิ้น คอนโดมเินียม จ ากดั 

• 2554 – 2558 ผูอ้ านวยการสถาปัตยกรรม   บรษิทั เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากัด 

• 2549 – 2554 รองผูอ้ านวยการอาวุโส    บรษิทั ฮสัเซลล์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

• 2547 – 2549 รองกรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั ดเีวลลอปเมนท์ ไอควิ จ ากดั 
 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
 
* ต่อวาระครัง้ที ่1 โดยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 วนัที ่23 เมษายน 2567 
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นายพิเชษฐ พินิจพล* 

(พ้นจากต าแหน่งเน่ืองจากลาออก มีผลวนัท่ี 24 มกราคม 2567) 

อายุ   50 ปี 

ต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการ / ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการขายอสงัหารมิทรพัย์ / 
ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิจดัการอสงัหารมิทรพัย์ / ผูบ้รหิารสายงานสนับสนุนธุรกจิ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  1 พฤศจกิายน 2566 

การถือหุ้น  กรรมการ    ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 

• ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประวติัการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่212/2023 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2566 – 2567 กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร /   บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 
 ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการขายอสงัหารมิทรพัย์ /  
 ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิจดัการอสงัหารมิทรพัย์ /  
 ผูบ้รหิารสายงานสนับสนุนธุรกจิ      

 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• -  

 
บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2566 – 2567 กรรมการ     บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2566 – 2567 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 
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• 2566 – 2567 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจ
เมน้ท์ จ ากัด 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั รกัษาความปลอดภยั ว ีซเีคยีวรติี้
การ์ด จ ากัด 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ 
จ ากดั 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั จสั โค ออน จ ากดั 

• 2566 – 2567 กรรมการ      บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั 

• 2566 – 2567 กรรมการ     บรษิทั ลฟิ เทค แลบ็ จ ากดั 

 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่ม ี
 
* ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนางสาวรวกีร บุญพรม ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2566  
 

 
 

1.2  รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารของบริษทั ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและ
การเงิน และผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
 
1. นายสุรินทร ์สหชาติโภคานันท์* 

อายุ   58 ปี 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการขายอสงัหารมิทรพัย์ / ผูบ้รหิารสาย
งานธุรกจิการจดัการอสงัหารมิทรพัย์และผูบ้รหิารสายงานสนับสนุนธุรกจิ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้   24 มกราคม 2567 
* ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิารแทน นายพเิชษฐ พนิิจพล  
รายละเอยีดตาม 1.1 ล าดบัที ่4 
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2. นายประสิทธ์ิ จรสัวิชากร 

อายุ   47 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชน 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  11 พฤษภาคม 2564 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร     ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา  ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ    ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร    ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2564 – ปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชน บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 

 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• -  

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจ
เมนท์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั Senior Managing Director   บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจ
เมนท์ จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลี
นนิ่ง จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 
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• 2564 - 2567 Senior Managing Director   บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• 2563 – 2567 กรรมการ     บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• 2561 – 2564 กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• 2560 – 2561 Vice President    บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 
 
3. นายอรณุ ศิริจานุสรณ์ 

อายุ   46 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานบรหิารงานก่อสรา้ง 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  13 พฤศจกิายน 2563 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร    ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาเอก ปรชัญาดุษฎีบณัฑติ สาขาทีด่นิและการจดัการทรพัยากร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• ปรญิญาโท สาขาการจดัการสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• ปรญิญาตร ีสาขาสถาปัตยกรรมหลกั คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2563 – ปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานบรหิารงานก่อสรา้ง  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 

• 2562 – 2564  ผูบ้รหิารสายงานพฒันาธุรกจิ   บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• - 
    

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจ
เมนท์ จ ากดั 
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• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลี
นนิ่ง จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากัด 

• 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ 
จ ากดั 

• 2566 - 2567 กรรมการ     บรษิทั รกัษาความปลอดภยั ว ีซเีคยีวรติี้
การ์ด จ ากัด 

• 2560 - 2562 ผูอ้ านวยการสายงานก่อสร้าง    บรษิทั สยามนุวตัร จ ากดั 

• 2557-2560 ผูอ้ านวยการฝ่ายก่อสร้าง   บรษิทั บเีคจ ีคอร์เปอร์เรต จ ากดั 
 

 

 

4. นางสาวลกัษณา แสงมณี* 

อายุ  40 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั            ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิการขายงานตกแต่ง 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้              18 สงิหาคม 2564 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาตร ีสาขาสถาปัตยกรรมภายใน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 

• ปรญิญาโท สาขาภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2564 – ปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานขายงานตกแต่ง   บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 
     

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• 2563 – 2564 Assistant Vice President of Interior Design บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 – 2563 Assistant Vice President of Interior Design บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 
(มหาชน) 
 

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2564 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2562 – 2563 Assistant Vice President of Interior Design บรษิทั วนั ออรจิิ้น จ ากัด 
 

*ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนายตนัย ธนะชานันท์ ตัง้แต่วนัที ่
 

 

 

5. นางสาวมลนภา ปัน้บุญ 

อายุ   47 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิบรหิารอาคารและชุมชนระดบัพรเีมีย่มและธุรกจิใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย์ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  1 กุมภาพนัธ์ 2565 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร     ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา  ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร    ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท สาขาธุรกจิระหว่างประเทศ คณะบรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลยัสยาม 

• ปรญิญาตร ีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์และการลงทุน มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 

ประสบการณ์การท างาน 
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• 2565 – ปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิบรหิารและชุมชน  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 
 ระดบัพรเีมีย่มและธุรกจิใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย์    

 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• - 
    

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2562 - 2565 Assistant Vice President of International Business  บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่จ ากดั 

• 2552 – 2561 Sales Executive    Millennium Knightsbridge Hotel 
(London) 

 

 

 

6. นางสาวปีณิตา ศิลปสุวรรณ 

อายุ  42 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั Deputy Managing Director  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 17 มกราคม 2565 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ จาก University of Bath 

• ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2565 – ปัจจุบนั Deputy Managing Director  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
     

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• -   
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บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2562 - 2564 ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย   โรงแรมเมอเวนพคิ บีดเีอม็เอส เวเนส รสีอร์ท 

• 2559 - 2561 ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย   โรงแรมอนิเตอร์คอนตเินลตลั พทัยา รสีอร์ท 

• 2556 - 2559 ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย   โรงแรมพลาซ่า แอทธนิี กรุงเทพ 

• 2555 - 2556 ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย   โรงแรมสยามเคมปินสก ีกรุงเทพ 
 
 
 
7. นางสาวนุชจรีย ์จิตต์อาจหาญ 

อายุ   43 ปี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ (ผูบ้รหิารสายงานบญัชี
และการเงนิ) 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 26 พฤษภาคม 2563 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร    ไม่ม ี
   คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาโท สาขาการเงนิและการธนาคาร คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

• ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2563 – ปัจจุบนั ผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 

• 2562 – 2563 ผูจ้ดัการบญัชี     บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด  
  

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• - 
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บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ / Chief Financial Officer   บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจ
เมนท์ จ ากดั 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิัท อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลี
นนิ่ง จ ากัด 

• 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากัด 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั 

• 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer    บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมน้ท์ 
จ ากดั 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer   บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer   บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจ
เมน้ท์ จ ากัด 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer    บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer    บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer    บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั 

• 2565 - ปัจจุบนั Chief Financial Officer    บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ      บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด 

• 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจ
เมน้ท์ จ ากัด 

• 2565 - 2567 Chief Financial Officer   บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• 2563 – 2567  กรรมการ      บรษิทั พรโีม แมเนจเมนท์ จ ากัด 

• 2556 – 2561 ผูช้่วยผูจ้ดัการบญัชี    บรษิทั เอม็ บ ีเค จ ากัด (มหาชน) 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• - 
   

บริษทัหรือองค์กรอื่น 

• - 
 
*ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนางสาวธมนวรรณ ญาณรตัน์ ตัง้แต่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2567 
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8. นางสาวเวนิกา สานุเสริม* 

อายุ   33 ปี 

ต าแหน่ง ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี (สมุห์บญัช)ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 29 พฤศจกิายน 2567 

การถือหุ้น  กรรมการ  / ผูบ้รหิาร    ไม่ม ี
   คู่สมรส / ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา ไม่ม ี
   บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ   ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา   

• ปรญิญาตร ีสาขาบญัชบีณัฑติ คณะบญัชแีละวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัเซาธ์อสีท์บางกอก 

ประวติัการฝึกอบรม 

• - 

ประสบการณ์การท างาน 

• 2567 – ปัจจุบนั สมุห์บญัช ี     บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) 

• 2564 - ปัจจุบนั     เจา้หน้าทีบ่ญัชอีสวุโส                                        บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
                  

1.3 รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานุการบริษัท  

นางสาวนุชจรีย ์จิตต์อาจหาญ 

อายุ   43 ปี 

ต าแหน่ง  เลขานุการบริษทั 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้  1 ธนัวาคม 2566 

(รายละเอยีดตาม 1.2 ล าดบัที ่7) 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

(1) แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบพรอ้มทัง้ให้ค าปรึกษาและ
ขอ้เสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการตามระเบยีบปฏบิตัขิองบริษทัและขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแล
กจิการ 

(2) จดัท าและจดัเกบ็เอกสาร ดงันี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(3) ด าเนินการให้กรรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สียของตนเองและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายพรอ้มทัง้เกบ็รกัษารายงานดงักล่าว รวมถงึส่งส าเนาใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ การประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบริษทั กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถงึขอ้พงึปฏิบตั ิรวมทัง้บนัทกึรายงาน
การประชุมและตดิตามใหม้ีการปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุม 

(5) ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
(6) ตดิต่อและสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธติ่างๆ ของผูถ้อืหุน้ 
(7) ดูแลกจิการของคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้ให้

ข่าวสารและขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกับการประกอบธุรกจิของบรษิทั รวมถงึรายงานการ
เปลี่ยนแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการทราบ 

(8) สนับสนุนการจดัใหก้รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัความรูแ้ละเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ปฏบิตัหิน้าที่กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง 

(9) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถงึการ
ประเมนิตนเองและรายงานผลการประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

(10) ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

(11) ด าเนินการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษทั และบริษทัท่ี

เก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหาร 

2.1  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บริษทั        
บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ 
โซลูชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

/ / / / /, // / /, // 

บริษทัย่อย        
บรษิทั ยูไนเตด็ โปร
เจคต์ 
แมเนจเมนท์ จ ากดั 

   
 

   

บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ 
สตูดโิอ จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั พเีอม็เอม็ 
พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจ
เมน้ท์ จ ากดั 

    
X 

 / 

บรษิทั คราวน์ เรสซิ
เดนซ์ จ ากัด 

    X 
 / 

บรษิทั แฮมตนั โฮเทล 
แอนด์ เรสซเิดนซ์ 
แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 

    
X  / 

บรษิทั แพสชัน่ เรยีล
เตอร์ จ ากดั 

    X 
 / 

บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ 
จ ากดั 

    X 
 / 

บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี 
จ ากดั 

    X 
 / 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั วายด์ 
เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั 

   / X 
  

บรษิทั โปรเจคต์เอเชยี 
จ ากดั 

     
  

บรษิทั แพสชัน่ แอส
เสท 360 จ ากัด 

    / 
  

บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ 
จ ากดั 

    X 
  

บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ 
จ ากดั 

    / 
  

บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ 
แมเนจเมน้ท์ แอนด์ คลี
นนิ่ง จ ากดั 

    X 
 / 

บรษิทั โนแมดิก บตั
เลอร์ จ ากดั 

     
  

บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์
โบรคเกอร์ จ ากัด 

    X 
 / 

บรษิทัร่วม        
บรษิทั จสั โค ออน 
จ ากดั 

    / 
 / 

บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง        
บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พ
เพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 

     
/ V 

บรษิทั บรทิาเนีย จ ากดั 
(มหาชน) 

     
/  

บรษิทั ออรจิิ้น เวอร์ติ
เคลิ  
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

   /  
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น ไพรม์ 
จ ากดั 

   /  
  

บรษิทั ออรจิิ้น พาร์ค ท ี
1 จ ากดั 

     
 / 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่
วายด์ จ ากดั 

   /  
 X 

 
 
 
 

 

บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั ดจิติอล บตัเลอร์ 
จ ากดั 

   /  
  

บรษิัท ออรจิิ้น เกษตร โซ
ไซตี้ จ ากัด 

   /  
  

บรษิทั ออรจิิ้น สเฟียร์ 
จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น 
ฉะเชงิเทรา จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่
จ ากดั 

   /  
 X 

บรษิทั ว ีคอนสตรคัชัน่ 
แอนด์  
ซพัพลาย จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น เพลส 
สมุทรปราการ จ ากดั 

   X  
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ 
แอนด์ เพลย์  
อ ี22 สเตชัน่ จ ากัด 

   /  
 X 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ 
พหล เอน็ ไนน์ทนี 
สเตชัน่ จ ากดั 

   
X 

 
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ 
แอนด์ เพลย์ ศรลีาซาล 
สเตชัน่ จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ด ิออรจิิ้น เพชร
เกษม  
บางแค จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ด ิออรจิิ้น 
รามค าแหง 142 สเตชัน่ 
จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น เพลส 
รามค าแหง 153 จ ากัด 

   
X 

 
 / 

บรษิทั ดจิติอล บตัเลอร์ 
จ ากดั 

   /  
  

บรษิทั ออรจิิ้น สุวนิท
วงศ ์จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น เศรษฐ
บุตร สเตชัน่ จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ด ิออรจิิ้น บาง
นา บางพล ีจ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น แจง้
วฒันะ จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น เตาปูน 
จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น ราม
อนิทรา 87 จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น บางหวา้ 
จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น 
ลาดพรา้ว จ ากัด 

   X  
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั ออรจิิ้น ราม
อนิทรา จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น บุญภา 
บางนา จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น 
รามค าแหง อนิเตอร์
เชนจ์ จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น สุขุมวทิ 
สายลวด จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น กนักุล 
เอน็เนอร์ย ีจ ากดั 

   /  
  

บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ 
แอนด์ เพลย์ 
สมุทรปราการ จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั โซ ออรจิิ้น พหล 
หกสบิเก้า สเตชัน่ 
จ ากดั 

   /  
  

บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ 
ศรอีุดม สเตชัน่ จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ 
แอนด์ เพลย์ จรญั ราช
วถิ ีจ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น พหล 57 
จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น 
คอนโดมิเนียม  
เอสพวี ี2 จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น 
คอนโดมิเนียม  
เอสพวี ี3 จ ากัด 

   /  
  

บรษิทั บรทิาเนีย 
ประชาอุทศิ 90 จ ากัด 

    / 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั บรทิาเนีย เอสพี
ว ี4 จ ากัด 

    / 
  

บรษิทั เบลกราเวยี สาย 
3 จ ากดั 

    / 
  

บรษิทั เบลกราเวยี ราช
พฤกษ์ จ ากัด 

    / 
  

บรษิทั บรทิาเนีย วง
แหวน รามอนิทรา 
จ ากดั 

    / 
  

บรษิทั สเตเบิ้ล โฮม 
พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั 

    / 
  

บรษิทั เบลกราเวยี บาง
นา จ ากัด 

    / 
  

บรษิทั ออรจิิ้น ออีซี ี
เอสพวี ี5 จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ไนท์บรดิจ์ 
เกษตร  
อนิเตอร์เชนจ์ จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น ปลัก๊ 
แอนด์ เพลย์ เพชร
เกษม จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ 
บางขุนนนท์ จ ากัด 

   X  
  

บรษิทั ออรจิิ้น บางบ าห
รุ สเตชัน่ จ ากดั 

   X  
  

บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่
เอสพวี ี1 จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่
เอสพวี ี2 จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั พาร์ค ลกัชวัรี ่
เอสพวี ี3 จ ากัด 

   /  
  

บรษิทั ว ีโฮม จ ากดั    X    
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น 
พระราม 4 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั พาร์ค รชัดา 
จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั พาร์ค ออรจิิ้น 
ราชเทว ีจ ากดั 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น รชัโยธนิ 
จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น ไพร์ม 2 
จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั ไนท์บรดิจ์ 
สุขุมวทิ ปุณณวถิ ี
จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั โซ ออรจิิ้น ศริิ
ราช จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั โซ ออรจิิ้น 
สุขุมวทิ จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น เพลส 
ลาซาล จ ากดั 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น 
คอนโดมิเนียม  
เอสพวี ี1 จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น เนชัน่
วายด์ เอเชีย่น จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น เพลย์ 
บางแสน จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น เพลส 
บางแสน จ ากัด 

     
 X 

บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล 
เอสพวี ี6 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
ระยอง จ ากดั 

     
 / 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั ดี
ลกัซ์  
โอเชยีน ศรรีาชา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
ไนท์บรดิจ์ 
สมุทรปราการ ซติี้ 
จ ากดั 

     

 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
เน็กซ์ ท ู 
เอม็โพเรยีม จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
พญาไท จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
ทองหล่อ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
ฮอสพทิลัลติี้ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
เชยีงใหม่ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น บาง
เทา บชี จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
นอร์ท พทัยา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอส
พวี ี1 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั เอเชีย่น ศรี
ราชา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
บชีฟรอนท์  
บางเทา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
อมตะนคร จ ากัด 

     
 / 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
สุขุมวทิ 68 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น ศรี
ราชา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น กะ
ตะ ภูเกต็ จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น แจง้
วฒันะ จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น เขา
ใหญ่ ธนะรชัต์ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
พทัยา สุขุมวทิ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
เชยีงใหม่ นิมมาน 
จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอส
พวี ี3 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น บาง
นา โฮเทล จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น วชิติ 
ภูเกต็ จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น เชงิ
ทะเล ภูเกต็ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น โฮเทล 
พฤกษา สุขุมวทิ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น เอส
พวี ี4 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น แพ
ลนเน็ต 1 จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น อ่อน
นุช จ ากดั 

     
 / 
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บริษทั / กรรมการ 
นายมา
โรจน์ 

วนานันท์ 

นางสาวสุ
พฒันา หงิม

ห่วง 

นายบุณยฤทธ์ิ 
กลัยาณมิตร 

นางเกรียง
ไกร 

 กรีบงการ 

นายสุรินทร ์
สหชาติโภ
คานันท์ 

นายนิ
วติั 
ลมุน
พนัธ์ 

นายปิติ  
จารุ
ก าจร 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น 
สุขุมวทิ 49 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น ฟู้ด 
จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
บรกิซ์ตนั ระยอง จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
บรกิซ์ตนั  
บางแสน จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
บรกิซ์ตนั เกษตร ศรี
ราชา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น วนั 
สุขุมวทิ 24 จ ากัด 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น วนั 
พรอ้มพงษ์ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั ออรจิิ้น วนั ทอง
หล่อ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น หวั
หนิ จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ออรจิิ้น บุญ
ภา บางนา จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั ดสิทริคท์ 
ระยอง จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั สุขุมวทิ 59 
จ ากดั 

     
 / 

บรษิทั วนั แฮมป์ตนั 
ศรรีาชา จ ากัด 

     
 / 
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2.2 การด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร1 ในบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567     

 

 
 

 

 

 

 

บริษัท / ผู้บริหาร 
นาย

ประสิทธ์ิ 
จรสัวิชากร 

นายอรุณ 
ศิริจานุสรณ์ 

นางสาว
ลกัษณา  
แสงมณี 

นางสาวมลนภา 
ปัน้บุญ 

นางสาวปีณิตา 
ศิลปสุวรรณ 

นางสาวนุชจรีย ์
จิตต์อาจหาญ 

บริษัท       

บรษิทั พรโีม เซอร์วสิ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) //, /V //, /V V //, /V V //, /V 

บริษัทย่อย       
บรษิทั ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั  /, /V    /, /V 
บรษิทั ยูพเีอ็ม ดไีซน์ สตูดโิอ จ ากดั  /, /V    /V 
บรษิทั พเีอ็มเอ็ม พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท์ 
จ ากดั /, /V / 

 
 

 
/, /V 

บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากดั / /    /, /V 
บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ์ 
แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 

   
 V /, /V 

บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั / /     /, /V 
บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากดั / /    /, /V 
บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากดั / / V   /, /V 
บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั       
บรษิทั อูโน่ ฟาซลิติี้ แมเนจเมน้ท์ แอนด์  
คลนีนิ่ง จ ากดั / / 

 
 

 
/ 

บรษิทั โปรเจคต์ เอเชยี จ ากดั  /    / 
บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั      / 
บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั      / 
บรษิทั จสั โค ออน จ ากดั       
บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั      / 
บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส์ โบรคเกอร์ จ ากดั       
บรษิทั โนแมดกิ บตัเลอร์ จ ากดั       
1รายละเอยีดการด ารงต าแหน่งของนายสุรนิทร์ สหชาตโิภคานันท์ เป็นไปตามขอ้ 2.1 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อยและบริษทัร่วม  
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย ณ 31 ธนัวาคม 2567 

 

รายช่ือ 

 บริษัทย่อย   

UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYD UNO PJA WFN PAS LTL VSG P2M NMD PRIM 

1. นายสริุนทร ์สหชาติโภคานันท์   X X X X X X  / / / X /  X 

2. นายอรณุ ศิริจานสุรณ์ / / / /  / / / /    /    

3. นายประสิทธ์ิ จรสัวิชาการ   / /  / / /     /    

4. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ /  / / / / / / /  / / / /   

5. นางมะลิวลัย์ บุตรชาติ /                

6. นายโกมล เดชกวินเลิศ /                

7. นายกองกณูฑ์ โตชยัวฒัน์ x                

8. นายรชัพล สนัติวรากร /                

9. นางสาวกรรณพร ศิลาวาริน /                

10. นางสาวธนาพร สุทธิเพท  /               

11. นายปิติพงษ์  ไตรนรุกัษ์         x        

12. นายไบรอนั จอห์น ซิมมอน         /        

13. นางสาวกนกไพลิน วิไลแก้ว          /       

14. นายเกรยีงไกร กรีบงการ          x       

15. นายธีรยุทธ หลกัด ี          /       

16. นายกิตติพนัธ์ โพธิวงัตระกลู          /       

17. นางสาววิรดี จิวานนท์          /       

18. นายศาลิกร รตันโชติ           x   / /  

19. นายฟูย ูเฉิน           /      

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อ บริษัทร่วม 
JCO 

1. นายนายสุรินทร ์สหชาติโภคานันท์ / 

2. นายศาลิกร          รตันโชติ x 

3. นางสาวอรอุมา     สุวรรณกฎู / 

4. นายศุภเสริมพล    พชัรจ์าตุพร / 

5. นายอินทนนท์      จิราวณิชานันท์ / 

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ  

ชื่อ – สกุล 
ตำแหน่งวันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริ

ษัทฯ 
(%) 

ความสัมพันธ์กั
บ 

กรรมการและผู้
บรหิาร 

ประสบการณท์ำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บรษิัท 

นางสาวปวณีา สาครินทร์ 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจส
อบ 
ดำรงตำแหน่งเม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 
2567 
 

37 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราขมงคลรัตนโกสิน
ทร์ 
 
การฝึกอบรม: 
1. การบริหารความเส่ียง ESG (ESG RISK)  
2. Strategic Planning and 

Implementation  
3. PDPA For Internal Audit  
4. งบการเงินสำหรับผู้บริหาร 
5. การมีธรรมาภิบาลกับการวเิคราะห์งบก

ารเงินสำหรับผู้ประกอบการ  
6. Fundamentals for New Auditor 

โดย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

7. การเขียนรายงานการตรวจสอบภายใน 
โดย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

 

ไม่มี ไม่มี 2567 - 
ปัจจุบัน 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน /  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

2566-2567 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน /  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทีเคเค คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 

2564-2566 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน / 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 
(มหาชน) 

2563 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในอาวุโส  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสตกิ จำกัด 

2558-2563 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน /  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
/ 
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริห
าร 

บริษัท วิทย์คอร์ป โปรดกัส์ จำกดั 

2557-2558 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน /  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตร เคมีคอล จำกัด (มหาชน) 

2554 - 2556 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

เงินลงทุน 

ณ สิน้ปี 2567 บริษทัฯ ลงทุนในบรษิทัย่อยทางตรง จ านวน 9 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัย่อยทางอ้อมจ านวน 7 บรษิทั 
ตามงบการเงนิรวมของบริษทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1) บรษิทั ยูไนเตด็ โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (“UPM”) 
(2) บรษิทั ยูพเีอม็ ดไีซน์ สตูดิโอ จ ากัด (“UDS”)  
(3) บรษิทั โปรเจคสเ์อเชยี จ ากัด (“PJA”) (บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน PJA ทางอ้อมผ่าน UPM) 
(4) บรษิทั พเีอม็เอม็ พรอ็พเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท์ จ ากัด (“PMM”)  
(5) บรษิทั คราวน์ เรสซเิดนซ์ จ ากัด (“CRD”)  
(6) บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ์ แมเนจเมน้ท์ จ ากัด (“HHR”) 
(7) บรษิทั แพสชัน่ เรยีลเตอร์ จ ากดั (“PRT”) 
(8) บรษิทั แพสชัน่ แอสเสท 360 จ ากดั (“PAS”) (บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน PAS ทางอ้อมผ่าน PRT) 
(9) บรษิทั พรอ็พทูมอร์โรว์ จ ากดั (“P2M”) (บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT) 
(10) บรษิทั โนแมดิก บตัเลอร์ จ ากัด (“NMD”) (บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT) 
(11) บรษิทั ลฟิเทค แลบ็ จ ากดั (“LTL”) 
(12) บรษิทั วายด์ อนิทเีรยี จ ากัด (“WYDE”) 
(13) บรษิทั วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (“WFN”) (บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน WFN ทางอ้อมผ่าน WYDE) 
(14) บรษิทั อูโน่ เซอร์วสิ จ ากัด (“UNO”) 
(15) บรษิทั รกัษาความปลอดภยั ว ีซเีคยีวรติี้ การ์ด จ ากดั (“VSG) (บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน VSG ทางอ้อมผ่าน UNO) 
(16) บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์ จ ากดั (“PIB”) 
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ทัง้นี้ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ตามงบการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

บริษทั 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

(ล้านบาท) 
UPM 100.00 10.00 
PMM 100.00 10.00 
CDR 100.00 10.00 
HHR 100.00 1.00 
PRT 100.00 10.00 
LTL 70.00 0.17 

WYDE 100.00 7.84 
UNO 100.00 5.00 
PIB 100.00 5.00 
รวม  59.01 

 

ลกัษณะส าคญัของทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ สิน้ปี 2567 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์ถาวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลกั ดงันี้ 

 สินทรพัยถ์าวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจหลกั  

  สนิทรพัย์ถาวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลกั และมูลค่าตามบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์ถาวรหลกั ตาม
งบการเงนิ รวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2567 
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี 

บริษัท 
อสงัหาริมทรพัย ์
เพ่ือการลงทุน 
(ล้านบาท) 

อุปกรณ์ 
(ล้านบาท) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
(ล้านบาท) 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
1. บริษัทฯ 
PRI 7.52 1.02 2.04 4.03 14.61 
2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM - 4.95 44.33 1.26 50.54 
PMM - 0.64 1.67 0.08 2.39 
CRD - 0.61 0.82 0.01 1.44 
HHR - 0.47 0.02 0.14 0.63 
PRT - 1.35 - 0.04 1.39 
WYDE - 6.10 - 1.94 8.04 
UNO - 16.55 0.41 5.31 22.27 
PIB - 0.01 0.05 - 0.06 
UDS - 2.82 0.36 1.96 5.14 
3.บริษัทย่อยทางอ้อม 
VSG - 0.43 - - 0.43 
PJA - 1.30 1.36 2.62 3.98 
PAS - - - - - 
P2M - 0.30 0.03 0.99 1.32 
WFN - 59.14 0.16 0.55 59.85 
NMD - - - - - 

รวม 7.52 95.69 51.25 18.93 172.09 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

อุปกรณ์ 
 อุปกรณ์ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
16 ห้องชุดให้เช่าจ านวน 6 ห้อง เป็นห้องชุดเพื่อการพาณิชยกรรม ซึ่งตัง้อยู่ที่โครงการคอนโดมเินียม ดงันี้  
1) โครงการ Knightsbridge Sukhumvit  17 จ านวน 1 ห้อง 2) โครงการ Sense of London จ านวน 4 ห้อง และ 3) โครงการ Tropicana ECO green 
condo @ BTS Erawan จ านวน 1 ห้อง โดย  ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2565 มผีูเ้ช่าห้องชุดทัง้สิ้นจ านวน 2 ห้องของโครงการ Sense of London 

บริษัท รายละเอียดสินทรพัย ์/ วตัถปุระสงค์การถือครอง 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. บริษัทฯ 

PRI หอ้งชุดใหเ้ช่าจ านวน 6 หอ้ง22 / เป็นสนิทรพัย์ที่มอียู่เดมิ
เน่ืองจาก PRI เริม่ต้นจากการท าธุรกจิบรหิารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย์ ก่อนที่จะเปลี่ยนลกัษณะการประกอบธุรกจิ
เป็น Holding Company  

เป็นเจ้าของ 7.52 - ไม่ม ี- 

รวม   7.52  

บริษัท 
รายละเอียดสินทรพัย ์/ 

วตัถปุระสงค์การถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. บริษัทฯ 
PRI อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 1.02 - ไม่ม ี- 
2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 4.95 - ไม่ม ี- 
PMM อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 0.64 - ไม่ม ี- 
CRD อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 0.61 - ไม่ม ี- 
HHR อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 0.47 - ไม่ม ี- 
PRT อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 1.35 - ไม่ม ี- 
WYDE อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 6.10 - ไม่ม ี- 
UNO อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 16.55 - ไม่ม ี- 
PIB อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 0.01  
UDS อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 2.82 - ไม่ม ี- 
3. บริษัทย่อยทางอ้อม   0.01 

VSG อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 0.43 - ไม่ม ี- 
PJA อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 1.30 - ไม่ม ี- 
PAS อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ - - ไม่ม ี- 
P2M อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ 0.30 - ไม่ม ี- 
WFN ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ์ เป็นเจ้าของ 59.14 - ไม่ม ี- 
NMD อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทัว่ไป เป็นเจ้าของ - - ไม่ม ี- 

รวม   95.69  
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สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี้ 

  

 

 

  

บริษทั รายละเอียดสินทรพัย ์/ วตัถปุระสงค์การถือครอง 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. บริษทัฯ 
PRI ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 2.04 - ไม่ม ี- 
2. บริษทัย่อยทางตรง 
UPM ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ โปรแกรมประยุกต์  

และสญัญาทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ 
เป็นเจา้ของ 44.33 - ไม่ม ี- 

PMM ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 1.67 - ไม่ม ี- 
CRD ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.82 - ไม่ม ี- 
HHR ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.02 - ไม่ม ี- 
PRT ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ - - ไม่ม ี- 
WYDE ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ - - ไม่ม ี- 
UNO ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.41 - ไม่ม ี- 
PIB ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.05 - ไม่ม ี- 
UDS ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.36 - ไม่ม ี- 
3. บริษทัย่อยทางอ้อม 
VSG ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ - - ไม่ม ี- 
PJA ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 1.36 - ไม่ม ี- 
PAS ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ - - ไม่ม ี- 
P2M ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.03 - ไม่ม ี- 
WFN ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ 0.16 - ไม่ม ี- 
NMD ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจา้ของ -  

รวม   51.25  
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

สนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามที่ปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี้ 

บริษัท รายละเอียดสินทรพัย ์/ วตัถปุระสงค์การถือครอง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

1. บริษัทฯ 
PRI อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน

การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 
ได้สทิธกิารเช่า 4.03 ตามระยะเวลาการเช่า 

2. บริษัทย่อยทางตรง 
UPM อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน

การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 
ได้สทิธกิารเช่า 1.26 ตามระยะเวลาการเช่า 

PMM อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 0.08 ตามระยะเวลาการเช่า 

CRD อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 0.01 ตามระยะเวลาการเช่า 

HHR อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 0.14 ตามระยะเวลาการเช่า 

PRT อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 0.04 ตามระยะเวลาการเช่า 

WYDE อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 1.94 ตามระยะเวลาการเช่า 

UNO อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 5.31 ตามระยะเวลาการเช่า 

PIB อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า - ตามระยะเวลาการเช่า 

UDS อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 1.96 ตามระยะเวลาการเช่า 

3. บริษัทย่อยทางอ้อม 
VSG อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพื่อใช้ใน

การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 3-5 ปี 
ได้สทิธกิารเช่า - ตามระยะเวลาการเช่า 

PJA อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 2.62 ตามระยะเวลาการเช่า 

PAS อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า - ตามระยะเวลาการเช่า 

P2M อาคารส านักงาน / ท าสญัญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 0.99 ตามระยะเวลาการเช่า 

WFN ยานพาหนะ / ท าสญัญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า 0.55 ตามระยะเวลาการเช่า 
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บริษัท รายละเอียดสินทรพัย ์/ วตัถปุระสงค์การถือครอง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

NMD ยานพาหนะ / ท าสญัญาเช่าจาก Supplier เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมอีายุสญัญา 5 ปี 

ได้สทิธกิารเช่า - ตามระยะเวลาการเช่า 

     
รวม   18.93  

 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 กลุ่มบรษิทัฯ มมีูลค่างานคงเหลอืตามสญัญาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 

กลุ่มธุรกิจ 
มูลค่างานตามสญัญา 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานท่ีรบัรู้รายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานคงเหลือ 
(ล้านบาท) 

ธุรกจิทีป่รกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม 878.49 365.21 743.63 

ธุรกจิบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 384.77 218.22 288.98 

ธุรกจิบรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์   276.49 262.36 156.38 

รวม 1,539.75 845.79 1,188.99 

โดยมรีายละเอยีดมูลค่างานคงเหลอืตามสญัญาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 

ธุรกจิทีป่รกึษาและออกแบบทางวิศวกรรม ประกอบดว้ยสญัญาการใหบ้รกิารใหค้ าปรึกษาและควบคุมงาน
ก่อสรา้ง และบรกิารออกแบบสถาปัตยกรรม งานวศิวกรรมโครงสรา้ง และงานระบบประกอบอาคาร ซึ่งมรีะยะเวลาการ
ใหบ้รกิารตามสญัญาในแต่ละโครงการตัง้แต่ 10-60 เดอืน (ขึน้อยู่กบัลกัษณะและความซบัซ้อนของโครงการ) โดยมี
ระยะสิน้สุดสญัญาหลงัสุดตามสญัญาทีม่ีในปัจจุบนัในเดอืนมนีาคม 2572 

ธุรกจิบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ ประกอบดว้ยสญัญาใหบ้ริการบรหิารจดัการนิตบุิคคลอาคารชุด และ
หมู่บ้านจดัสรรซึ่งมรีะยะเวลาการใหบ้รกิารตามสญัญาในแต่ละโครงการประมาณ 6-24 เดอืน โดยมรีะยะเวลาสิน้สุด
สญัญาหลงัสุด 
ตามสญัญาทีม่ใีนปัจจุบนัในเดอืน กุมภาพนัธ์ 2570 และสญัญาใหบ้รกิารบรหิารจดัการ Residential Property และ 
Service Apartment และสญัญาการใหส้ทิธใินการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton โดยมรีะยะเวลาสิน้สุดสญัญาหลงัสุดตาม
สญัญาทีม่ใีนปัจจุบนัในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2568  
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ธุรกจิบรกิารหลงัการขายอสงัหารมิทรพัย์ ประกอบด้วยสญัญาการใหบ้รกิารท าความสะอาด ซึ่งมรีะยะเวลา
การใหบ้ริการตามสญัญาในแต่ละอาคารหรอืโครงการประมาณ 6-24 เดอืน โดยมรีะยะเวลาสิน้สุดสญัญาหลงัสุดตาม
สญัญาทีม่ใีนปัจจุบนัในเดอืนพฤศจกิายน 2568 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 

 ทางบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายต่างๆ ทีส่ าคญัส าหรบัาการด าเนินกจิการใหเ้ป็นไปตามหลกักฎหมายและบรรษทัภิ
บาล และไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็น นโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีกฎบตัร 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายการรบัแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีน นโยบายอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้ง และนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่ โดยสามารถดูนโยบายไดท้ี ่https://primo.co.th/policy-2/ 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/8-นโยบายเกี่ยวกบัการก ากับดูแลกจิการทีด่ี.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/21-นโยบายเรื่อง-ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ
บรษิทั_PRI.pdf    

กฏบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษทั 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/1-กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/2-กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/3-กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/4-กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/5-กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/6-กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/อ านาจ-หน้าที-่ความรบัผิดชอบ-ของCEO.pdf  

จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/7-จรรยาบรรณทางธุรกจิ-Code-of-conduct.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/8-นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/21-นโยบายเรื่อง-ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/21-นโยบายเรื่อง-ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/1-กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/2-กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/3-กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/4-กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/5-กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/6-กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/อำนาจ-หน้าที่-ความรับผิดชอบ-ของCEO.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/7-จรรยาบรรณทางธุรกิจ-Code-of-conduct.pdf
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นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชนั 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/9-นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปั-PRI.pdf  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบรหิารความเสีย่ง_PRIMO-1.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบรหิารความเสีย่ง_คู่มอืการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้
องค์กร_PRIMO.pdf  

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/17-นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั.pdf  

นโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/14-นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้.pdf  

นโยบายการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/18-นโยบายการลงทุนของบรษิทัและบรษิทัย่อย_PRIMO.pdf  

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบั.pdf  

นโยบายด้านภาษีอากร 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/นโยบายด้านภาษีอากร.pdf  

นโยบายการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/15-นโยบายด้านสทิธมินุษยชน.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/16-นโยบาย-การตรวจสอบดา้นสทิธมินุษยชนอย่างรอบ
ดา้น_PRI.pdf 

นโยบายส่ิงแวดล้อม 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/19-นโยบายสิ่งแวดล้อม_PRI.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/9-นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัป-PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบริหารความเสี่ยง_PRIMO-1.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบริหารความเสี่ยง_คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร_PRIMO.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบริหารความเสี่ยง_คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร_PRIMO.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/17-นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/14-นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/18-นโยบายการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย_PRIMO.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับ.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/นโยบายด้านภาษีอากร.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/15-นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/16-นโยบาย-การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/16-นโยบาย-การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน_PRI.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/19-นโยบายสิ่งแวดล้อม_PRI.pdf
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https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/23-มาตรการและแนวทางการปฏิบตัเิรื่องการประหยดัพลงังานและ
ลดการใชท้รพัยากร.pdf  

นโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/20-นโยบาย-ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน.pdf  

นโยบายความมัน่คงปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายความมัน่คงปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสารสนเทศ.pdf  

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายในการจดัเกบ็ขอ้มูลส่วนบุคคล.pdf  

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลไปยงัหน่.pdf  

นโยบายการรบัแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/10-นโยบายการรบัแจง้เบาะแส-ขอ้รอ้งเรยีน.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/11-นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงาน.pdf 

แนวปฏิบติัการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยืน 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/ประกาศแนวทางปฏบิตัหิ่วงโซ่อุปทานทีย่ ัง่.pdf  

จรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ์ 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/จรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ์.pdf  

 

 

 

 

 

 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/23-มาตรการและแนวทางการปฏิบัติเรื่องการประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากร.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/23-มาตรการและแนวทางการปฏิบัติเรื่องการประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากร.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/20-นโยบาย-ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/20-นโยบาย-ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสารสนเทศ.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังหน่.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/10-นโยบายการรับแจ้งเบาะแส-ข้อร้องเรียน.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/11-นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/ประกาศแนวทางปฏิบัติห่วงโซ่อุปทานที่ยั่ง.pdf
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์.pdf
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในว่ามีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
ของบริษัท  

ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในขึ้นภายในองค์กรเพื่อทำหน้าที่เสริมสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพข
องระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของบริษัท 
ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด โดยมีนายวัฒนา จันทร์นาคิน ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
(“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ”) และความเห็นของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามข้อกำหนดและได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลา
ดหลักทรัพย์ (“ผู้สอบบัญชี”) รวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และผู้สอบบัญชี 
เพื่อรับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและกำหนดมาตรการที่เหมาะสม โดยในปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซ่ึงมีสาระสำคัญสรุปได้ดังน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทประจำปี 2567 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว 
โดยสอบทานตัวเลขและข้อมูลที่สำคัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ และรายการพิเศษต่างๆ 
และได้รับการชี้แจงและยืนยันจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้องเก่ียวกับข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำงบการเงิน 
รวมทั้งสอบทานการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้ม่ันใจว่าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานก
ารรายงานทางการเงิน 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบหรือสอบทานแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาสเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบ
คุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ  

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้กำชับให้ผู้ตรวจสอบภายในอิสระติดตามแผนงานแก้ไขทั้งหมด 
เพื่อให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอิสระตามระยะเวลาที่กำหนด 
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จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ 
และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำปีของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ 
เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหน
ดและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำปี 2568 แล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อกำหนด และกฎหมายต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องมีความโปร่งใสและสมเหตุสม
ผลซ่ึงสามารถสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นได้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้กำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อม่ันใจว่าเป็นไปตามข้อกำหนดและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยใช้ความรู้คว
ามสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่
างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  
(2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ  
ที่เป็นสาระสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการดำเนินธุรกิจของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม 

 

 

                                                                 _____________________________ 

       (นายมาโรจน์ วนานันท์) 

                ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7  
แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค ์

การมีระบบการควบคมุภายในที่ดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรบับริษัทจดทะเบยีนหรือบริษัทที่มีประชาชนเ
ป็นผูถ้ือหุน้ โดยระบบที่ดจีะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ 
ที่อาจเกดิขึน้กบับริษทัและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่างด ี  ดงันัน้ 
จึงเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัททีจ่ะตอ้งด าเนินการใหม้ั่นใจว่า บริษทัมีระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
และเพียงพอในการดแูลการด าเนนิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์ กฎหมาย 
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรพัยส์ิน จากการทุจริต เสียหาย 
รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี รายงานที่ถูกตอ้งน่าเชื่อถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดร้บัความร่วมมือเป็นอย่างดจีาก 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ ประเทศไทย (PwC Thailand)  
ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันีข้ึน้ 
เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษั
ทดว้ยตนเอง  

แบบประเมนินี ้ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO23 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ที่ไดป้รบัปรุง framework ใหม ่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 
และน ามาปรบัใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้ รวมทัง้เหมาะสมกบับริษทัจดทะเบยีนไทย ซึ่งค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 

 
23 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   
สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives 
Institute หรือ  FEI)  สมาคมนักบญัชีแห่งสหรฐัอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  
และสถาบนันกับัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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ส่วนเชน่เดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการ 
เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 

การน าไปใช ้

บริษัทควรใชแ้บบประเมนินีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรอืทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
อย่างนอ้ยทุกปี 
และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตกุารณท์ี่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนนิงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคั
ญ   การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทดว้ย 
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความเหน็ มีความเขา้ใจตรงกนั 
และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัทิี่เหมาะสมกบับริษัทได ้

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมินแลว้พบว่า 
บริษัทยงัขาดการควบคมุภายในทีเ่พียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรือ่งนัน้ 
หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตผุลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย 

 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเตมิ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง 
และมีการปฏิบติัที่อยูบ่นหลกัความซือ่ตรงและการรกัษาจร
รยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ที่ประจ าวนั 
และการตดัสินใจในเรือ่งต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก  

   - บริษทัฯ ยึดหลกัการปฏิบติังานดว้ยความซือ่ตรง 
และรกัษาจรรยาบรรณต่อองคก์ร และคู่คา้ ลกูคา้ 
และผูท้ี่มีสว่นไดเ้สยีกับองคก์ร 
โดยจดัท านโยบายในการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
นโยบายจรรยาบรรณ (Code of Conduct), 
นโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
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1.2 มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้ริหารและพ
นกังานปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรร
ณ ที่ครอบคลมุถึง 

     1.2.1  มีขอ้ก าหนดเกีย่วกับจริยธรรม (code of 
conduct) ส  าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน ที่เหมาะสม 

     1.2.2  
มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณ
ะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บกิจการ 
ซึ่งรวมถึงการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อ
องคก์ร 

     1.2.3  
มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

     1.2.4  
มีการสื่อสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารแ
ละพนกังานทุกคนรบัทราบ เชน่ 
รวมอยู่ในการปฐมนเิทศพนกังานใหม่  
ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็น
ประจ าทุกปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct 
ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

   นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
นโยบายการแจง้เบาะแสการทจุริต/ ผิดจรรยาบรรณ 
เป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยก าหนดแนวปฏิบติั 
และการลงโทษแก่พนกังานที่ฝ่าฝืนระเบียบ/ ขอ้บงัคบั 
ที่บริษัทก าหนด 
และสือ่สารใหพ้นกังานทุกระดบัรบัทราบโดยทั่วกันผา่นเว็บไซ
ตบ์ริษัทฯ 
และอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานใหม่ในวนัปฐมนิเทศในหวัขอ้
การก ากับดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ 
และการตอ่ตา้นการทุจริต 

นอกจากนีย้งัมีการประกาศจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ 
เพื่อพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานในประเด็นดา้นจริยธรรมธุ
รกิจ (Business Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human 
Rights and Labor Standard) 
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั(Occupational, Health and 
Safety) และสิ่งแวดลอ้ม (Environment) 
เพื่อใหม้าตรฐานและเป็นแนวทางด 
ำ าเนินธุรกิจร่วมกันในหว่งโซธุ่รกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
โดยมุ่งมั่นที่จะรว่มมือกับคู่คา้ ผ่านการก ากบัดแูล ใหข้อ้มลู 
ใหแ้นวปฏบิติัที่เหมาะสมกับการด าเนินงานเพื่อใหคู้่คา้สามาร
ถพฒันาการด 
เนินงานใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้

- บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั 
เพื่อใหท้นัต่อปัจจุบนัและสอดคลอ้งกับการด าเนินงานของบริ
ษัท 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏบิติัตาม 
Code of Conduct 

   -  บรษิัทฯ 
ก าหนดโครงสรา้งองคก์รใหฝ่้ายตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อค
ณะกรรมการตรวจสอบ 
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     1.3.1 
การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใ
นหรือหนว่ยงานก ากับดแูลการปฏบิติั (compliance unit) 
     1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
     1.3.3 
การประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญท่ีเป็นอสิระจากภายนอกองคก์
ร 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบติัของหน่วยงานต่าง ๆ 
ว่าสอดคลอ้งกับระเบียบ 
และแนวปฏบิติัที่บริษทัก าหนดไวห้รือไม่ 
รวมถึงติดตามความคืบหนา้ดา้นคดีความ 
และขอ้รอ้งเรียนแจง้เบาะแส (Whistle Blowers) 
และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
รายไตรมาส 

- บรษิัทฯ ไดมี้การก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสรอ้งเรียน 
เพื่อเป็นช่องทางการรอ้งเรียนกรณีการทุจริต/ประพฤติผิดจรรย
าบรรณ 
พรอ้มทัง้ก าหนดนโยบาย/ขัน้ตอนปฏิบติัในการตรวจสอบ/สอ
บสวนขอ้เท็จจรงิ มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

- บรษิัทฯ 
มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานประจ าปี 
โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลปฏบิติังานแบง่เป็น 2 ส่วน 
ไดแ้ก่การประเมินผลงานและการประเมินพฤติกรรมและจรรย
าบรรณพนกังาน 

- บรษิัทฯ 
ไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
รวมทัง้มีการก าหนดการประเมินตนเองไวใ้นกฎบตัรคณะกรร
มการฯ โดยการประเมินตนเองแบง่เป็น 2 ประเภท 
ไดแ้ก่การประเมินรายบุคคลและการประเมินรายคณะ 

ทัง้นีบ้ริษทัฯ 
ไม่ไดใ้ชก้ารประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก 
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1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา 
หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับความซื่อตรง
และการรกัษาจรรยาบรรณ 
      1.4.1 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถตรวจพบการ 
ฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
      1.4.2 
มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่า
ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
      1.4.3 
มีการแกไ้ขการกระท าทีข่ดัต่อหลกัความซือ่ตรงและการรกั
ษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

   -  บรษิัทฯ 
ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าความผิด (Whistle 
Blowing Policy) ครอบคลมุในเรือ่งการกระท าผิดกฎหมาย 
ผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนกฎระเบียบ นโยบาย หรือส่อทุจรติ 
พรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการด าเนินการเม่ือไดร้ั
บแจง้เบาะแสตัง้แต่ การรบัแจง้ การรวบรวมขอ้เท็จจรงิ 
กระบวนการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
มาตรการใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ไปจนถึง 
การรายงานผลใหแ้ก่พนกังานทีแ่จง้เบาะแส 
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบ 
โดยใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองแก่ผูแ้จง้เบาะแส  

-  
ผูพ้บเบาะแสสามารถแจง้ไดท้ี่ช่องทางแจง้เบาะแสการทุจริตป
ระพฤติผิดจรรยาบรรณ ผา่นช่องทางจดหมาย/ Email/ 
เว็บไซตบ์ริษัทฯ 
ซึ่งขอ้รอ้งเรียนนัน้จะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานเจา้หนา้ทีป่ฏิบติัการ 

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดแูล (Oversight) 

และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

2.1  
มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่า
ยบริหาร 
โดยไดส้งวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่าง
ชดัเจน 

   - บรษิัทฯ 
มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบ
ริหาร โดยคณะกรรมการไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
และมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทไวอ้ย่
างชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นขอ้บงัคบั/กฎบตัรคณ
ะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการคณะย่อยทุกคณะ 
โดยกฎบตัรคณะกรรมการทุกชุดมีรายละเอียดครอบคลมุหวัข้
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อส าคญั เช่น คณุสมบติั องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 
วาระในการด ารงต าแหน่ง อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
การประชุมและการรายงาน 
และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง เป็นตน้ 

ทัง้นีบ้ริษทัฯ 
มีการแยกผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั 
(คณุมาโรจน ์ วนานนัท)์ กับประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
(คณุสรุินทร ์สหโชติโภคานนัท)์ 

2.2  
คณะกรรมการก ากับดแูลใหมี้การก าหนดเปา้หมายการด า
เนินธรุกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิติังานของผูบ้ริหารและพนกังา
น 

   - บรษิัทฯ 
มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธรุกิจอย่างชดัเจนทัง้ในภา
พรวมองคก์ร และในแต่ละหนว่ยธุรกจิ 
ซึ่งจะมีการติดตามผลการด าเนนิการ 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2.3  
คณะกรรมการก ากับดแูลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ทีข่
องคณะกรรมการและผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 
กฎบตัร 
ซึ่งครอบคลมุบทบาททีส่  าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูร้บัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

   - บรษิัทฯ จดัท ากฎบตัร ของคณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลมุ 
วตัถุประสงค ์ องคป์ระกอบ คณุสมบติั 
อ านาจและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชดัเ
จนเป็นลายลกัษณอ์กัษรโดยใชแ้นวทางที่ ตลท. และก.ล.ต. 
ก าหนดซ่ึงครอบคลมุบทบาทที่ส  าคญัของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูร้บัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปดว้ยผูท้รงคณุวฒุิมีควา
มรูค้วามสามารถ มีประสบการณเ์หมาะสมกับธรุกิจของบรษิทั 
เช่น ดา้นการพฒันาธรุกิจอสงัหาริมทรพัย,์ 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกจิของบริษทั 
และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนต่์อบริษัท 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องนัน้ ๆ ได ้
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2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระที่มีความรู ้
ความสามารถน่าเชื่อถอื 
และมีความเป็นอสิระในการปฏิบติัหนา้ที่อย่างแทจ้ริง เชน่ 
ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท 
ไม่มีความสมัพนัธอ์ื่นใด 
อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชด้ลุยพนิิจและปฏิบติัหนา้ทีอ่ย่าง
เป็นอสิระ ในจ านวนทีเ่หมาะสมเพียงพอ 

   ดา้นบญัชีและการเงิน, 
ดา้นกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ 
ก ากับดแูลการด าเนินงานทีส่  าคญัดา้นต่าง ๆ ดงันี ้ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ: ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 
จ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ  
ระบบและกระบวนการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 
ทัง้นี ้กรรมการอิสระทุกทา่นมีคณุสมบติัครบถว้นตาม 
ขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

รวมทัง้ไม่มีความสมัพนัธท์าง 
ธุรกิจกับบรษิัท ไม่มีความสมัพนัธอ์ื่นใด 
อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชด้ลุยพนิิจและปฏิบติัหนา้ทีอ่ย่างเป็
นอิสระ 
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: ก ากับดแูลการบริหาร 
ความเสี่ยงใหเ้ป็นระบบและต่อเนือ่ง 
3) คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยั่งยืน: ก าหนด 
นโยบายและติดตามการด าเนินงานดา้นบรรษัทภิบาลและ 
ความยั่งยืน 

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน: 
พิจารณาสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูรวมทัง้ก าหน
ดค่าตอบแทน และโครงสรา้งผลตอบแทน 

5) คณะกรรมการบริหาร: ก าหนดนโยบายทิศทางและกล 

ยุทธในการด าเนินธุรกิจ/การลงทุน รวมทัง้ติดตามการด าเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะรายงานตรงต่อคณะกรรม
การบริษัท 

- บริษทัฯ ด าเนนิธุรกิจตามหลกัการก ากับดแูลกิจการทีดี่ 
จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
ระบุถึงบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหารระดบัสงูรวมถึง 
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หลกัปฏิบติัที่ส  าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ไดแ้ก่ 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในที่เหมาะสม, 
ความน่าเชือ่ถือของขอ้มลูทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลู, 
การมีส่วนร่วมและสือ่สารไปยงัผูถื้อหุน้ 

2.6  
คณะกรรมการก ากับดแูลการพฒันาและปฏิบติัเรื่องการคว
บคมุภายใน ในองคก์ร 
ซึ่งครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ 
ขอ้มลูและการสือ่สาร และการติดตาม 

   - บริษทัฯ จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในที่ดี ซึ่งครอบคลมุ 5 
เรื่องหลกั ไดแ้ก่ การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ 
ขอ้มลูและการสือ่สาร และการติดตาม 
โดยใชน้โยบายและคู่มือการปฏิบติังานเป็นหลกั 
ประกอบกบันโยบายเกี่ยวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
และคู่มือการตรวจสอบภายใน  

- บรษิัทฯ 
มีการจดัโครงสรา้งและก าหนดแผนผงัองคก์รโดยใหมี้การแบ่ง
แยกหนา้ที่ มีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
เพื่อใหเ้กิดการควบคมุภายในที่เหมาะสมรวมทัง้การก าหนด
อ านาจอนุมติั (คู่มืออ านาจด าเนนิการ) 
เพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน 

- 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเ
สี่ยงเพื่อก ากับดแูล 
ติดตามการด าเนนิงานทางดา้นการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหก้
ารบริหารความเสี่ยงเป็นไปอยา่งต่อเนือ่งและมีระบบ 
โดยบูรณาการกับการด าเนนิธุรกจิของบริษทัฯ 
ผลการบริหารความเสี่ยงจะน าเสนอ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 
ครัง้หรือเม่ือมีเหตกุารณท์ีส่่งผลกระทบต่อการด าเนนิธุรกิจบริ
ษัทฯอยา่งมีนยัยะ 
เพื่อรายงานตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
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- บรษิัทฯ 
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

- บรษิัทฯจดัใหมี้ชอ่งทางแจง้เบาะแสรอ้งเรียน 
โดยมีการประกาศนโยบายและมาตรการในการด าเนินการเก่ี
ยวกับขอ้รอ้งเรียนฯ 

- บริษัทฯ มีการสือ่สารนโยบายและคู่มือต่าง ๆ 
ขององคก์รผ่านทางเครือข่ายภายในขององคก์ร 
และเวบ็ไซดข์องบริษทั เพื่อใหพ้นกังาน, คู่คา้ และนกัลงทนุ 
ของบริษัทรบัทราบโดยทั่วกัน 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน 
การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลวุัตถปุระสงค ์ภายใตก้ารก ากับดแูล 
(oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม     ใช่     ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

3.1  
ผูบ้ริหารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนนุการบ
รรลวุตัถุประสงคข์องบริษัท 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถึงการจดัใหมี้การควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น แบ่งแยกหนา้ที่ในส่วนงานที่ส  าคญั 
ซึ่งท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกันมีงานตรวจส
อบภายในทีข่ึน้ตรงกับกรรมการตรวจสอบ 
และมีสายการรายงานที่ชดัเจน เป็นตน้ 

   -  บริษัทฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์ร 
และมีการทบทวน/ปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกับธุ
รกิจโดยพิจารณาถึงกฎหมายและการควบคมุภายใน และ 
มีการก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องแต่ละต าแหนง่งานอย่างเหมาะ
สม 
โดยมีการก าหนดแผนผงัการจดัองคก์รโดยค านงึถึงการแบง่แ
ยกหนา้ที่เพือ่การถว่งดลุระหว่างกัน 
ทัง้นีเ้พือ่ใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบไ
ด ้
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3.2  ผูบ้ริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษทั 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจหนา้ที่ 
ความรบัผิดชอบและการสื่อสารขอ้มลู 

   - บรษิัทฯ 
มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการปฏิบติั
งาน 
และสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทฯ 
มีการสื่อสารโครงสรา้งองคก์รผา่นทางเครอืขา่ยภายในขององ
คก์ร (Intranet) เพื่อใหพ้นกังานของบริษัทรบัทราบโดยทั่วกัน 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย 
และจ ากัดอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบอย่างเหมาะส
มระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน 

   - บรษิัทฯ 
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะก
รรมการบริษทัไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 
กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลั
กษณอ์กัษร 
รวมทัง้ยงัมีการก าหนดหนา้ทีร่ะหว่างฝ่ายบริหารและพนกังาน
ไวใ้น Job Description  

- บรษิัทฯ 
การก าหนดตารางอ านาจการอนุมติัเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานไว้
อย่างชดัเจน 
ทัง้นีเ้พือ่ใหทุ้กฝ่ายไดท้ราบถงึขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้ั
บมอบหมาย 
โดยมีการทบทวนใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งการด าเนนิงานที่เ
ปลี่ยนแปลงไป  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุง่มั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

4.1  บรษิัทมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา 
และรกัษาบุคลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถทีเ่หมาะส
ม  

   - บรษิัทฯ 
ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถตรงกั
บความตอ้งการของต าแหนง่งาน 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันัน้
อย่างสม ่าเสมอ 

โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและประสบการณข์องผูส้มคัร 
รวมถึงความสอดคลอ้งกับวฒันธรรมองคก์รและค่านิยมของบ
ริษัทฯ 

- บริษัทฯ จดัใหมี้การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยจะก าหนดแผนการฝึกอบรมประจ าปีทัง้ภายในและภายน
อกส าหรบับุคลากร เพือ่พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู ้
ความสามารถ 
และน าความรูม้าประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิ
ทธิภาพ โดยบริษัทก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากร 
และคณุสมบติัของแต่ละต าแหน่งในเสน้ทางความกา้วหนา้ใน
อาชีพ (Career Path) 
และมีการสื่อสารใหพ้นกังานรบัทราบเพื่อใหมี้การวางแผนพฒั
นาตนเองและมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานกับบรษิัทในระยะย
าว 
รวมถึงบริษทัก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏบิติังานของพ
นกังานตามผลส าเร็จของตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน (KPI) 
ประจ าปี 
รวมถึงมีการพิจารณาเลือ่นต าแหนง่และปรบัอตัราเงนิเดือนต
ามความเหมาะสม 
เพื่อส่งเสริมก าลงัใจและรกัษาพนกังานที่มีความรูค้วามสามาร
ถใหค้งอยู่กับบริษทั 

- บรษิัทฯ 
ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารทรพัยากรบุคคลไวอ้ย่างเ
ป็นลายลกัษณอ์กัษร 
ในคู่มือพนกังานและระเบียบขอ้บงัคบัเกี่ยวกับการท างาน 
โดยครอบคลมุเรือ่งดงัต่อไปนี ้ การว่าจา้ง วนัท างาน 
เวลาท างานปกติ และเวลาพกัวนัลาและหลกัเกณฑก์ารลา 
วนัหยุดและหลกัเกณฑก์ารหยุด 
หลกัเกณฑก์ารท างานลว่งเวลา และท างานในวนัหยุด 
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วนัและสถานที่จ่ายค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา ค่าท างานในวนัหยุด 
และค่าล่วงเวลาในวนัหยุด วินยัและโทษทางวินยั การรอ้งทุกข ์
การเลิกจา้ง 
การพน้สภาพการเป็นพนกังานและการจา่ยค่าชดเชย 
ผลประโยชนแ์ละสวสัดิการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 
การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบติังา
นดี 
และการจดัการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลเุปา้หมาย 
รวมถึง 
การสือ่สารกระบวนการเหล่านีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทร
าบ 

   - บรษิัทฯ 
จดัท าหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏบิติังานของพนั
กงานประจ าปี และสื่อสารไปใหพ้นกังานรบัทราบ 
โดยพนกังานแต่ละคนจะมีการก าหนดเป้าหมายใหส้อดคลอ้ง
กับเป้าหมายของแผนกและต าแหน่งงานของตนเอง 
เพื่อเป็นตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน (KPI) 
โดยแบ่งออกเป็นการประเมินผลงานจากการก าหนดเป้าหมา
ยและตวัชีว้ดั ทัง้นี ้
ผลการประเมินดงักลา่วมีผลต่อการพิจารณาปรบัเงนิเดือน 
การจ่ายโบนสั การโอนยา้ยต าแหนง่ 
รวมถึงการปรบัเลื่อนต าแหน่งของพนกังาน  

- บรษิัทฯ 
มีนโยบายการจ่ายโบนสัประจ าเดือนตามผลประกอบการของ
แต่ละบริษทัและประกาศใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ  

4.3  
บริษัทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรียมพรอ้มส าหรบั
การขาดบุคลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถที่เหมาะสม
อย่างทนัเวลา 

   - บรษิัทฯ มีการจดัท ารายงานอตัราก าลงัพลในแต่ละเดือน 
ส  าหรบัจ านวนพนกังานที่ตอ้งการรบัเพิ่มและอตัราเงนิเดือน 
เพื่อจดัหาใหค้รบตามแผนการสรรหา 
โดยมีช่องทางรบัสมคัรพนกังานหลายชอ่งทาง 
ทัง้นีก้ารคดัเลอืกบุคลากรในแต่ละสว่นงานจะพจิารณาถงึควา
มเหมาะสม ความรู ้ประสบการณเ์ก่ียวขอ้งกับสายงาน 
และหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ 

- บรษิัทฯ 
ก าหนดใหพ้นกังานที่ประสงคจ์ะลาออกตอ้งแจง้ต่อผูบ้งัคบับั
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ญชาของตนใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรที่มีความรูค้
วามสามารถทดแทนไดท้นัเวลา 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา 
และรกัษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบที่ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

 
 - บริษัทฯ มีการจดัแผนอตัรากาลงัพล และ Training Record 

รายบุคคลในระบบ My Origin  

- ในการสรรหาคดัเลือกพนกังาน 
บริษัทจะพิจารณาจากแผนอตัราก าลงัพล 
รวมถึงความตอ้งการบุคลากรเพิ่มเติมของแต่ละหน่วยงาน 
และด าเนินการสรรหาบุคลากรส าหรบัต าแหน่งนัน้ ๆ 
โดยคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมตามที่ก าหนดไวใ้นเ
อกสารก าหนดหนา้ที่ปฏิบติังาน (Job Description) 
การคดัเลอืกผูส้มคัรจะด าเนินการโดยหน่วยงานตน้สงักัดรว่ม
กับฝ่ายทรพัยากรบุคคล ผ่านการสมัภาษณ ์
ทดสอบความรูแ้ละทกัษะที่เก่ียวขอ้งกับต าแหนง่งาน 
รวมถึงการทดลองงาน ซึง่สามารถท าใหม้ั่นใจไดว้า่ 
บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นพนกังาน/ไดร้บัการว่าจา้งนัน้ 
เป็นผูท้ี่มีคณุสมบติัตรงตามที่แต่ละสว่นงานตอ้งการ 

- บรษิัทฯ 
มีการส  ารวจความตอ้งการและหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ าเป็น
ของพนกังานในแต่ละส่วนงานปีละ 1 ครัง้ 
และวิเคราะหท์กัษะความสามารถและการฝึกอบรมทีจ่  าเป็น
ส าหรบัพนกังานเพือ่การเลือ่นต าแหน่งในอนาคต 
เพื่อวางแผนการฝึกอบรมและงบประมาณการฝึกอบรมพนกัง
านในปีถัดไป 

4.5 
บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(succession plan) ที่ส  าคญั 

  

 

 - บริษัทฯ จดัท าแผนการสืบทอดต าแหนง่ (Succession 
Planning) 
เพื่อใหง้านในต าแหน่งงานหลกัทีส่  าคญัและจ าเป็นด าเนินการ
ไปอย่างต่อเนื่อง 
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 โดยเนน้การสรรหาบุคคลที่มีศกัยภาพจากภายในองคก์ร 
ซึ่งมีภาวะผูน้ า 
และมีวสิยัทศันส์อดคลอ้งกับพนัธกิจที่องคก์รวางไว ้
โดยการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งจะพิจารณาจากความเสี่
ยงที่จะเสียบุคลากรใหกั้บองคก์รอื่น 
จากสภาวะการแขง่ขนัของเงินตอบแทน 
และความตอ้งการบุคลากรในตลาด 
และพิจารณาจากหน่วยงานที่มีอตัราเขา้-
ออกสงูเป็นล าดบัแรก  

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

5.1 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเ
ชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทกุคนมีความรบัผิดชอบต่อการควบคุ
มภายใน และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิติั 
ในกรณีที่จ าเป็น 

   - บรษิัทฯ ก าหนดใหมี้มาตรฐานการปฏิบติังาน (SOP) 
และคู่มือปฏิบติังาน (WI) ส  าหรบักระบวนการปฏบิติังานหลกั 
อนุมติัและประกาศใชผ้่านระบบ My Origin 
และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวธีิ/ 
หลกัการปฏิบติังานจะตอ้งปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับขัน้ตอนกา
รปฏิบติังานจรงิ 

- บริษัทฯ 
ก าหนดบทลงโทษทางวินยัส  าหรบัพนกังานที่ไม่ปฏิบติัตามกฎ
ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท เก่ียวกับการมาท างาน 
การปฏิบติัหนา้ที่ การรกัษาความลบัของบริษทั 
การรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 
การใชแ้ละระวงัรกัษาทรพัยส์ินของบรษิัท ความซือ่สตัยส์จุรติ 
ความประพฤติ 
และการแต่งกายไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างานขอ
งพนกังาน 
โดยมีการก าหนดแนวทางการลงโทษตามลกัษณะความผิดดงั
นี ้ การลงโทษตกัเตือนดว้ยวาจา 
การลงโทษตกัเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
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การลงโทษตกัเตือนเป็นหนงัสือ และพกังานโดยไม่จ่ายค่าจา้ง 
การลงโทษเลิกจา้ง หรือเลิกจา้งทนัทีโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

5.2  
คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังา
น การสรา้งแรงจูงใจ และการใหร้างวลั ที่เหมาะสม 
โดยพิจารณาทัง้เรื่องการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิัท 

   - บรษิัทฯ 
สรา้งวฒันธรรมในการชื่นชมส าหรบัพนกังานที่ประพฤติ 
ปฏิบติังานที่ดี ผา่นไลนก์ลุ่มสื่อสารองคก์ร 
และใหร้างวลัเป็นแตม้คะแนนสะสม 
เพื่อเป็นจูงใจใหพ้นกังานมุ่งประพฤติดี 
และมุ่งมั่นในการท างาน 
ในส่วนของเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานราย
บุคคล บริษัทฯ ก าหนด ใหพ้นกังาน 
และผูบ้งัคบับญัชาตกลงและเห็นชอบร่วมกัน  

 

5.3  
คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจงูใจและการใหร้า
งวลัอย่างต่อเนือ่งโดยเนน้ใหส้ามารถเชื่อมโยงกับความส า
เร็จของหนา้ทีใ่นการปฏิบติัตามการควบคมุภายในดว้ย 

   

5.4  
คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสรา้งแร
งกดดนัที่มากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ทีข่องบุคลากรแต่ล
ะคน 

   

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
6. องคก์รก าหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื่อให้สามารถระบแุละประเมินความเสีย่งต่าง ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องกบัการบรรลวุัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

6.1  
บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดย
ทั่วไป และเหมาะสมกับธรุกิจในขณะนัน้ 
โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงนิมีตวัตนจรงิ 
ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบรษิัทไดถู้กตอ้ง  
มีมลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

   - 
รายงานทางการเงินของบริษัทฯไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาต 
ซึ่งแสดงความเห็นว่าถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมา
ตรฐานการรายงานทางการเงินแลว้โดยมีการน าเสนอความเห็
น และผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษิัท 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน 
โดยพิจารณาถึงปัจจยัทีส่  าคญั เช่น 

   - บรษิัทฯ 
มีการก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงนิไวโ้ดยพิจาร
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ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 
แนวโนม้ของธุรกิจ 

ณาถึงผูใ้ชร้ายงาน 
และขนาดของรายการโดยค านงึขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 
เช่น เรื่อง ก าหนดรายการยอ่ที่ตอ้งมีในงบการเงนิ 
(กรมพฒันฯ) โดยฝ่ายบญัชี, เรื่อง การน าเสนองบการเงนิ 
(มาตรฐานบญัชี) โดย ผูส้อบบญัช ี

6.3 
รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอ้นถงึกิจกรรมการด าเนิ
นงานของบริษัทอย่างแทจ้รงิ 

   - งบการเงนิของบรษิัทฯ 
ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีทีแ่ละผ่านความเห็นชอบจ
ากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งเห็นว่าไดส้ะทอ้นการด าเนินงานของบริษัทแลว้ 
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทอนุมติั 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
อนุมติัและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหผู้บ้ริหา
รและพนกังานทุกคนรบัทราบและถือปฏบิติั 
จนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

   - บรษิัทฯ 
มีการสื่อสารนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงผา่นช่อง
ทางเครอืขา่ยภายใน (Intranet) ของบริษทั 
เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนในองคก์รรบัทราบและสาม
ารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และมีการก าหนดใหท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายและคู่มือกา
รบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการปฏบิติังานและสถานการณท์ีเ่ปลี่ยนแ
ปลงไป และน าเสนอต่อคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรษิัทเพือ่ขออนุมติั 

- บรษิัทฯ 
ระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบต่อกลยุทธแ์ล
ะเป้าหมายธรุกิจของบรษิัท 
โดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก 
ซึ่งครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เชน่ 
ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ ความเสี่ยงดา้นปฏิบติัการ 
ความเสี่ยงดา้นการเงิน 
ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยี 
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และสือ่สงัคมออนไลน ์ ความเสี่ยงดา้นการตลาด 
และความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 
โดยบริษัทมีการก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลก
ารด าเนนิงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม า่เสมอ 
โดยใหฝ่้ายจดัการทีร่บัผิดชอบความเสีย่งรายงานผลการประเ
มินความเสี่ยง 
และผลการบริหารความเสี่ยงใหท้ี่ประชุมผูบ้ริหาร 
คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรษิัทเพือ่พิจารณา 

 

7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างครอบคลมุท่ัวท้ังองคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

7.1 
บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกา
รด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธรุกิจ ฝ่ายงาน 
และหนา้ที่งานต่าง ๆ  

   - บรษิัทฯ ไดร้ะบุเสี่ยงทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนนิธุรกจิ 
และก าหนดเกณฑใ์นการประเมินความเสี่ยงตามกรอบคู่มือบ
ริหารความเสี่ยงที่บรษิัทก าหนด โยมีการประเมิน 
และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรร
มการบริหารความเสี่ยง/ คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส 

7.2  
บริษัทวเิคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจ
จยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ การด าเนินงาน 
การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   - บรษิัทฯ 
ไดร้ะบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจยัภายในและ
ปัจจยันอกทีส่่งผลใหเ้กิดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 
โดยครอบคลมุความเสี่ยงดา้นกลยุทธ,์ 
ดา้นปฏิบติัการ,ดา้นการเงิน, ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยี 
และสือ่สงัคมออนไลน ์ ความเสี่ยงดา้นการตลาด 
และความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 
โดยบริษัทมีการก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลก
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ารด าเนนิงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม า่เสมอ 
โดยใหฝ่้ายจดัการทีร่บัผิดชอบความเสีย่งรายงานผลการประเ
มินความเสี่ยง 
และผลการบริหารความเสี่ยงใหท้ี่ประชุมผูบ้ริหาร 
คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรษิัทเพือ่พิจารณา 

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมีส่วนรว่มในการบริหารความเสี่ยง    - บรษิัทฯ 
จดัท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
เพื่อใชก้ าหนดกรอบแนวทาง 
บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหพ้นกังานทุกคนในองคก์รสามารถปฏิบติังานดา้นการบ
ริหารความเสี่ยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

7.4  บรษิัทไดป้ระเมินความส าคญัของความเสี่ยง 
โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์
และผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ 

   - บรษิัทฯ ก าหนดกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงที่บรษิัทฯ 
ก าหนดเกณฑป์ระเมินความเสี่ยงที่จะตอ้งพิจารณาทัง้โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) แบ่ง 5 ระดบั 
โดยจะใชเ้ป็นเกณฑป์ระเมินความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส 
โดยผูร้บัผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) 
จะก าหนดมาตรการบริหารจดัการความเสี่ยงทีส่งูมาก 
ใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้

 

7.5  
บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเสี่ย
ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสี่ยงนัน้ (acceptance)  
การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(avoidance)  หรือการรว่มรบัความเสี่ยง (sharing) 
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8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ 
โดยครอบคลมุการทุจริตแบบต่างๆ เชน่ 
การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  
การท าใหส้ญูเสียทรพัยส์ิน  การคอรร์ปัชนั 
การที่ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน 
(management override of internal controls)  
การเปลี่ยนแปลงขอ้มลูในรายงานที่ส  าคญั  
การไดม้าหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยส์ินโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

   - บรษิัทฯ จดัใหมี้การประเมินความเสี่ยงดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ 
ดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 
เพื่อก าหนดมาตรการ/แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
โดยเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมินความเสี่ยงเป็นไปตามกรอบบริห
ารความเสี่ยงที่บริษทัฯ ก าหนด 
ซึ่งจากการประเมินความเสี่ยงดงักล่าว  

- บรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการต่าง ๆ 
เพื่อป้องกัน/ลดความเสี่ยงจากการทจุริต 
เช่นการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัต่อตา้นการทุจริตคอรร์ั
ปชนั, 
ก าหนดมาตรการ/ขัน้ตอนควบคมุค่าใชจ้่ายที่มีความเสี่ยงดา้น
การทุจริต คอรร์ปัชนั การควบคมุทางดา้นการบนัทึกบญัชี 
การปิดบญัชี/เอกสารการบนัทึกบญัชี  
และมีการอบรมใหค้วามรูพ้นกังานเก่ียวกับนโยบายและแนวป
ฏิบติัต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั, 
การจดัใหมี้ระบบตรวจสอบและก ากับดแูลที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นตน้ 
เพื่อติดตามและตรวจสอบการปฏิบติังานอย่างสม า่เสมอ 

8.2  
บริษัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ 
โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเปา้หมายที่ก าหนดแลว้  
รวมทัง้ไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิ่งจงูใจห
รือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า 
ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม  เชน่ 
ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษทัไวส้งูเกินความเป็นจริง 
จนท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

   - บรษิัทฯ 
ไดท้บทวนและก าหนดเป้าหมายระดบับริษัทและมีการสื่อสาร
ใหพ้นกังานทราบ 
โดยเป้าหมายผ่านการพิจารณาและอนุมติัในที่ประชุมผูบ้ริหา
รระดบัสงู และคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติังานบนพืน้ฐานของจร
รยาบรรณทางธุรกิจ และหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ด ี
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8.3 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหาร
เก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต 
และมาตรการที่บริษทัด าเนนิการเพื่อปอ้งกันหรือแกไ้ขการ
ทุจริต 

   - 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารที่รั
บผิดชอบต่อความเสี่ยง (Risk Owner) 
ในประเด็นความเสี่ยงทีอ่าจก่อใหเ้กิดการทจุริต 
รบัทราบมาตรการ/แนวปฏิบติัในการบริหารความเสี่ยงของฝ่า
ยจดัการ 
และใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชนต่์อการบริหารจดัการต่อควา
มเสี่ยง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯจะมีการรายงานกรณีการเกิดทจุริตใหกั้บค
ณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทโดยมีกา
รวิเคราะหส์าเหตเุพื่อก าหนดมาตรการป้องกัน/แกไ้ขมิใหเ้กิด
ซ า้อีก 

8.4  
บริษัทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโ
ยบายและแนวปฏิบติัที่ก าหนดไว ้ 

   - บรษิัทฯ 
สื่อสารใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและเขา้ใจนโยบายและแนว
ปฏิบติับริหารความเสี่ยง ในระบบ My Origin 
และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 

9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

9.1  บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
นัน้อย่างเพียงพอแลว้ 

   - บริษัทฯ ก าหนดหวัขอ้ความเสี่ยงโดยค านึงถึงปัจจยัภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม สภาวะตลาดในปัจจุบนั 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนดกฎหมาย 
หรือมาตรการของรฐั/สถาบนัการเงิน 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในไดว้างแผนงานตรวจสอบ 
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9.2  บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธรุกิจ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปล
งนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

   ตามหวัขอ้ความเสี่ยงที่ไดป้ระเมิน 
เพื่อก าหนดระบบการควบคมุภายในตอบสนองต่อความเสี่ยง
ที่ระบุได ้

9.3  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้ าองคก์ร 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปล
งนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

   - บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้ าองคก์ร 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงบ
ริษัทฯ โดยมีการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Planning) 
เพื่อใหง้านในต าแหน่งงานหลกัทีส่  าคญัและจ าเป็นด าเนินการ
ไปอย่างต่อเนื่อง 

- เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารระดบัสงู 
บริษัทฯไดก้ าหนดมาตรการดงันี:้ 

การสือ่สาร: 
จดัท าแผนการสือ่สารเพือ่แจง้ข่าวใหกั้บพนกังานและผูมี้ส่วนไ
ดส้่วนเสียอย่างชดัเจน 
เพื่อใหทุ้กคนรบัรูถึ้งการเปลี่ยนแปลงและทิศทางใหม่ขององค์
กร 

การรวบรวมขอ้มลู: 
เตรียมเอกสารและขอ้มลูส  าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานขององ
คก์ร 
เพื่อใหผู้บ้ริหารใหม่สามารถเขา้ใจบริบทและตดัสนิใจไดอ้ยา่ง
แม่นย า 

การจดัการความผูกพนั: 
ตรวจสอบและเสริมสรา้งความสมัพนัธกั์บพนกังาน 
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เพื่อใหก้ารเปลี่ยนแปลงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการท าง
าน 

ประเมินบทบาทและหนา้ที่ของพนกังานในทีม: 
เพื่อใหแ้นใ่จวา่การท างานมีประสิทธิภาพในช่วงการเปลี่ยนแป
ลง 

การเตรียมการประเมินผล: 
ก าหนดวธีิการในการติดตามและประเมินความกา้วหนา้หลงัจ
ากการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อปรบักลยุทธใ์หเ้หมาะสมตามสถานการณ ์

 
การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 

 

10. องคก์รมมีาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไมบ่รรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

10.1  
มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ย
ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม 
ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

   -  บริษัทฯ ก าหนดใหมี้การจดัท ามาตรฐานปฏิบติังาน (SOP) 
และคู่มือปฏิบติังาน (WI) 
โดยก าหนดจุดควบคมุภายในที่ส  าคญัในคู่มือฯ 
ส  าหรบักระบวนการท างานหลกั 
เพื่อใหมี้การปฏิบติังานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

10.2  
บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  
เช่น  
มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกับธุรกรรมดา้นก
ารเงนิ การจดัซือ้ และการบริหารทั่วไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ที ่ 
และล าดบัชัน้การอนุมติัของผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่าง
ชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกันการทุจริตได ้  เช่น  

   -  บรษิัทฯ 
มีการประกาศนโยบาย/มาตรฐานปฏิบติังาน/,คู่มือปฏิบติังาน
ที่เก่ียวกับธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ 

การเบิกค่าใชจ้่าย ฯลฯ และก าหนดกรอบอ านาจอนุมติั 
รวมทัง้ก าหนดแบบฟอรม์ใชส้  าหรบัการเสนออนุมติัภายใน 
ทัง้ดา้นบญัชีการเงิน และการจดัซือ้จดัจา้ง 

-  เลขานุการบริษัทฯ มีการจดัท าทะเบียนกรรมการ 
และผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ไวอ้ย่างครบถว้น 
และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างสม า่เสมอ 
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มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแ
ต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการอนุมติัโครงการลงทนุ  
ขัน้ตอนการจดัซือ้และวธีิการคดัเลอืกผูข้าย  
การบนัทึกขอ้มลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  
ขัน้ตอนการเบิกจา่ยวสัดอุุปกรณ ์ หรอื 
การเบิกใชเ้ครือ่งมือตา่ง ๆ เป็นตน้ 
โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี ้

 10.2.1 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว 
รวมทัง้บุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
เพื่อประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการท ารายการร
ะหว่างกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 
กรณีที่บริษัทอนุมติัธุรกรรมหรือท าสญัญากับผูท้ี่เก่ียวขอ้งใ
นลกัษณะที่มีผลผูกพนับริษัทในระยะยาวไปแลว้ เชน่ 
การท าสญัญาซือ้ขายสินคา้ การใหกู้ยื้ม การค า้ประกัน 
บริษัทไดติ้ดตามใหม้ั่นใจแลว้ว่า 
มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวต้ลอดระยะเว
ลาที่มีผลผูกพนับริษัท เชน่ 
ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด 
หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

เพื่อใหแ้ผนกบญัชสีามารถติดตาม 
และสอบทานรายการระหว่างกัน และรายงานตอ่ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
และในสว่นของบุคคลภายนอกฝ่ายบญัชีการเงินมีการติดตาม
การช าระคืนหนีส้ินเป็นประจ าทุกเดือน 

10.3  
บริษัทก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่
างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ manual และ 
automated หรือการควบคมุแบบปอ้งกันและติดตาม 

   - บริษัทฯ ก าหนดใหมี้มาตรฐานการปฏบิติังาน 
และคู่มือปฏิบติังาน ครอบคลมุกระบวนการท างานหลกั 
นอกจากนีไ้ดพ้ฒันาระบบ IPOP App Primo Plus 
ช่วยในการจดัการหรือใหบ้ริการแก่ลกูบา้น เช่น งานแจง้ซอ่ม 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

10.4  
บริษัทก าหนดใหมี้การควบคมุภายในในทุกระดบัขององค์
กร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรอืกระบวนการ 

   งานบริการช่างแอร ์ จดัสวน งานบริการแม่บา้น งานรบัพสัด ุ
การแชทคยุกับนิติของบรษิัท เป็นตน้ 
ซึ่งเป็นตวักลางช่วยใหบ้ริษัทสามารถจดัการกิจกรรมภายในนิ
ติบุคคลนัน้ ๆ ไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็ว 
และประหยดัเวลาและตน้ทุน 

10.5  บรษิัทมีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงาน 3 
ดา้นต่อไปนี ้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  
(1) หนา้ทีอ่นุมติั  
(2) หนา้ที่บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3) หนา้ทีใ่นการดแูลจดัเก็บทรพัยส์ิน 

   - บรษิัทฯ มีการจดัท ามาตรฐานปฏิบติังาน (SOP) , 
คู่มือปฏิบติังาน (WI) และก าหนดกรอบอ านาจอนุมติั 
รวมทัง้แบบฟอรม์ส  าหรบัการบนัทึกรายการขออนุมติัภายใน 
โดยค านึงถึงอ านาจหนา้ทีผู่จ้ดัท ารายการ ผูส้อบทาน 
ผูอ้นุมติัอยา่งเหมาะสม แยกออกจากกันอย่างชดัเจน 

 

11. องคก์รเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

11.1  
บริษัทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกันระหว่างการใชเ้ทคโน
โลยีสารสนเทศ 
ในกระบวนการปฏบิติังานและการควบคมุทั่วไปของระบ
บสารสนเทศ 

 

   - บริษัทฯ จดัเก็บมาตรฐานปฏิบติังาน (SOP) , คู่มือปฏิบติังาน 
(WI), แบบฟอรม์ทีใ่ชภ้ายในในระบบ My Origin 
เพื่อใหพ้นกังานที่เก่ียวขอ้งสามารถใชใ้นการปฏิบติังาน 

- หนว่ยงานดา้นเทคโนโลยีของบริษัทฯ มีการสอบทาน 
และก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูระบบงานต่างๆของบรษิัท 
และมีการยกเลิก/ระงบัสิทธิการเขา้ถงึระบบเม่ือพนกังานลาออ
ก 11.2  

บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของร
ะบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม 

   

11.3  
บริษัทควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระ
บบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม 

 

   - บริษทัฯ 
ก าหนดใหมี้นโยบายการรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีส
ารสนเทศ (IT Security Policy) เพื่อใหผู้ใ้ชง้าน 
และผูเ้ก่ียวขอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการรกัษาความปล
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11.4  บรษิัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า 
การพฒันา 
และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม 

   อดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งสาระส าคญัของนโยบายดงักลา่ว ครอบคลมุถึง 
การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ 
การพฒันาซอฟตแ์วร ์ การจดัหา การบ ารุงรกัษา 
และการส ารองขอ้มลู การกูคื้น 
และวางแผนเม่ือเกิดเหตฉุุกเฉนิที่อาจสง่ผลกระทบต่อขอ้มลูสา
รสนเทศ 

- บริษทัฯ 
ประกาศระเบียบและวิธีปฏิบติัในการใชค้อมพิวเตอรแ์ละระบบ
สื่อสาร ทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ 
เพื่อใหพ้นกังานทุกคนยึดถือปฏิบติั 

- ก าหนดให ้ User เปลี่ยนรหสัผ่านคอมพิวเตอรท์ุก ๆ 3 
เดือนอย่างอตัโนมติั ซึง่รหสัผา่นของ User 
นัน้จะเชื่อมโยงไปยงัการเขา้ถงึระบบต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ 
ตามสิทธิ์การเขา้ถึงขอ้มลูของพนกังานรายบุคคลดว้ย ดว้ย เช่น 
ระบบ My Origin, เป็นตน้ 

12. องคก์รจัดให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏบิัติ 
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสูก่ารปฏบิัตไิด ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

12.1  
บริษัทมีนโยบายทีร่ดักุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว 
ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมติัที่ก าหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ 
เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชนข์องบริษัท 
ไปใชส้ว่นตวั 

   - บรษิัทฯ ก าหนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
ระบุแนวปฏิบติัส  าหรบัพนกังาน กรรมการ 
ผูบ้ริหารชดัเจนในเรื่อง การไม่กระท าการใด ๆ 
อนัแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมิชอบ 
หรือการน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อแสวงหาผลประโยชน ์
หรือท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหาย 
อีกทัง้ยงัมีการตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหวา่งกันรายงา
นต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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12.2  
บริษัทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมติัธรุกรรมกระ
ท าโดยผูท้ี่ไม่มีสว่นไดเ้สียในธุรกรรมนัน้ 

   - บริษทัฯ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดแูลกิจการทีดี่ 
และนโยบายรายการระหว่างกันโดยระบุการอนุมติัและการเปิด
เผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

12.3 
บริษัทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมติัธรุกรรมค านงึ
ถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคค
ลภายนอก   (at arms’ length basis) 

   

12.4  
บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษั
ทย่อยหรือบริษัทรว่ม 
รวมทัง้ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลที่บริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกร
รมการหรือผูบ้รหิารในบริษทัย่อยหรอืร่วมนัน้ ถือปฏิบติั 
(หากบรษิัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
หรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

   - การจดัท านโยบาย คู่มือปฏิบติังาน และประกาศ ของบริษัทฯ 
จะใหมี้ผลบงัคบัใชกั้บบริษัทย่อย และบรษิัทในเครอื 
และมีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษทัในเครืออย่างสม ่าเสมอเป็นรายสปัดาห ์

12.5  
บริษัทก าหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบในการน านโยบา
ยและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

   - บริษทัฯ ไดมี้การประกาศให ้ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน 
มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการน านโยบายของบริษัทฯ 
ไปปฏิบติัโดยไดมี้การเผยแพร่นโยบายต่าง ๆ 
ใหร้บัทราบผ่านทาง Email และ ระบบ My Origin 

12.6  
นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษัทไดร้บัการน าไป
ใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ 
รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด 
ในการปฏิบติังาน 

   - บรษิัทฯ มีการทบทวนมาตรฐานการปฏิบติังาน (SOP), 
คู่มือการปฏิบติังาน (WI) และนโยบาย 
และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 
จะท าการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับเหตกุารณใ์นปัจจุบนั 
และประกาศใหพ้นกังานรบัทราบผ่านทาง Email 
และพนกังานทุกคนสามารถเขา้ไปดแูละ Download 
เอกสารไดท้าง ระบบ My Origin 

12.7  
บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเ
หมาะสมอยู่เสมอ 
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13. องคก์รข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

13.1 บรษิัทก าหนดขอ้มลูที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน 
ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร 
ที่มีคณุภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

   - บริษัทฯ 
ก าหนดขอ้มลูที่จ าเป็นในการด าเนินการโดยสอดแทรกในมาตร
ฐานการปฏิบติังาน (SOP) และคู่มือปฏิบติังาน (WI) 
อีกทัง้มีระบบต่าง ๆ ช่วยบนัทึกขอ้มลูและจดัเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ 
ระบบ ERP (Microsoft Dynamics-AX) และระบบ Express 
ส  าหรบัช่วยในการบนัทึกและจดัเก็บขอ้มลูดา้นบญัชีการเงิน 
และ ระบบ Business Plus HRM 
ส าหรบัช่วยเก็บขอ้มลูดา้นทรพัยากรบุคคล เช่น การบนัทึกเวลา 
ขอ้มลูการฝึกอบรมต่าง ๆ 
ร่วมถึงการจา่ยค่าตอบแทนพนกังาน,ส  าหรบังานบริหารนิติบุค
คลจะมีระบบ IPOP และ Primo Plus 
ช่วยในการจดัการหรือใหบ้ริการแก่ลกูบา้น 
ซึ่งระบบเหล่านีจ้ะชว่ยในการจดัเก็บขอ้มลูทีส่  าคญัซึง่สามารถใ
ชจ้ดัท ารายงานส าหรบัประกอบการตดัสินใจ  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั 
รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู 

   

13.3 
บริษัทด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่  าคญัอ
ย่างเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
ตวัอย่างขอ้มลูทีส่  าคญั เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ  
ใหพ้ิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลอืกต่าง ๆ 

   

13.4 
บริษัทด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดร้บัหนงัสอืนดัป
ระชุมหรอืเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบขุอ้มลูที่จ าเป็
นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อ
ย่างนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 

   - บริษัทฯ ก าหนดใหส้ง่หนงัสอืนดัประชมุ 
และเอกสารประกอบการประชุม 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 
วนัก่อนวนัประชุม ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต./ ตลท. 

13.5 
บริษัทด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมกา
รมีรายละเอียดตามควร 
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะส
มในการปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น 
การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 

   - บริษัทฯ 
ไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อบนัทึกความเห็น ขอ้สงัเกต 
และขอ้ซกัถามของคณะกรรมการ 
ซึ่งในรายงานการประชุมระบุถึงขอ้มลู ดงันี ้
รายชื่อกรรมการที่เขา้ประชุม วาระการประชมุ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 



รายงานประจ าปี 2567  

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นดว้ยกับเรือ่งทีเ่สนอพ
รอ้มเหตผุล เป็นตน้ 

การรบัรองรายงานประชุมครัง้ก่อน 
และความเห็นและมติของที่ประชุม 

13.6 บรษิัทมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้
 13.6.1 
มีการจดัเก็บเอกสารส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 
กรณีที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในว่
ามีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน 
บริษัทไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้  

   - บริษัทฯ 
ไดก้ าหนดใหแ้ต่ละหนว่ยงานมีหนา้ทีร่บัผิดชอบจดัท าเอกสาร 
และจดัเก็บเอกสารที่ส  าคญัของหนว่ยงานตนเองใหเ้ป็นระบบร
ะเบียบ ทัง้นีก้รณีที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 
หรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคมุภายใน 
หน่วยงานจะก าหนดแนวทางการด าเนนิการแกไ้ขตามขอ้เสนอ
แนะผูส้อบบญัชหีรือผูต้รวจสอบภายในพรอ้มก าหนดระยะเวล
าแลว้เสร็จและผูร้บัผิดชอบอย่างชดัเจน 

14. องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร 
ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามาร
ถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

14.1 
บริษัทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสิทธิ
ภาพ และมีช่องทางการสื่อสารทีเ่หมาะสม 
เพื่อสนบัสนุนการควบคมุภายใน  

   - บริษทัฯ มีกระบวนการสือ่สารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ 
ขอ้มลูข่าวสารภายในองคก์รหลากหลายช่องทาง ไดแ้ก่ Email, 
สื่อดิจิตอล จอ LED ประมวลภาพการจดักิจกรรม 
สวสัดิการที่พนกังานควรรู,้ ระบบ My Origin, 
ไลนก์ลุ่มสื่อสารองคก์ร รวมทัง้ช่องทางผา่น Social Media ต่าง 
ๆ เช่น Facebook บริษัทฯ 
เพื่อใหพ้นกังานทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มลูขา่วสารไดง้า่ย 
ทั่วถึง และรวดเรว็ 

14.2  
บริษัทมีการรายงานขอ้มลูทีส่  าคญัถึงคณะกรรมการบรษิั
ทอย่างสม ่าเสมอ และ   
คณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ า
เป็นต่อการปฏิบติังาน หรอืสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามที่ตอ้งการ เช่น 
การก าหนดบุคคลที่เป็นศนูยติ์ดต่อเพื่อใหส้ามารถติดต่อข

   -  บรษิัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 
ครัง้ 
รวมทัง้การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที่
คณะกรรมการรอ้งขอ 
การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
นอกเหนอืจากการประชุมคณะกรรมการ  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 
อขอ้มลูอื่นนอกจากที่ไดร้บัจากผูบ้ริหาร 
รวมทัง้การติดต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี   
ผูต้รวจสอบภายใน  
การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที่ค
ณะกรรมการรอ้งขอ 
การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผู ้
บริหารนอกเหนอืจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้ 

โดยกรรมการมีสิทธิเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิ
บติังาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที่ตอ้งการ 
รวมทัง้สามารถจดัจา้ง 
หรือขอความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญโดยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 
เช่นผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชีการเงิน เป็นตน้      
โดยบริษัทฯไดก้ าหนดผูร้บัผิดชอบในการประสานงาน 
และท าหนา้ทีส่นบัสนุนการจดัประชุมใหด้ าเนนิไปดว้ยดี  

14.3  
บริษัทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่
อใหบุ้คคลต่าง ๆ  
ภายในบริษัทสามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการ
ฉอ้ฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) 
ไดอ้ย่างปลอดภยั 

   - บริษัทฯ จดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสรอ้งเรียน 
ซึ่งเป็นชอ่งทางการสือ่สารพิเศษทีผู่แ้จง้เบาะแสสามารถแจง้เบ
าะแส หรอืขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณรวมถึงการฉอ้ฉลหรือการทุจริตต่อคณะกรรมการต
รวจสอบโดยตรง ผ่านทางเว็บไซตบ์รษิัท /Email/ไปรษณีย ์
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 
ไม่เปิดเผยชือ่ผูท้ี่แจง้เบาะแสทัง้นีเ้พือ่ความปลอดภยัและป้องกั
นการละเมิดสิทธิของผูท้ี่แจง้เบาะแส 

 

15. องคก์รไดส้ื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

15.1 
บริษัทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกับผูมี้ส่วนไดเ้สียภายน
อกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพื่อสนบัสนุนการควบคมุภายใน เช่น 
จดัใหมี้เจา้หนา้ทีห่รือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรียน เป็นตน้ 

   - บรษิัทฯ มีการก าหนดผูร้บัผิดชอบในการ 
ท าหนา้ทีใ่หข้อ้มลูและสือ่สารใหกั้บนกัลงทุนรบัทราบขอ้มลูขา่ว
สารของรวมทัง้สือ่สารกับสื่อสาธารณะต่าง ๆ 
และมีช่องทางแจง้เบาะแสรอ้งเรียน (Whistleblower) 
เพื่อรบัแจง้เรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชนัและการป
ระพฤติผิดจรรยาบรรณ 
ซึ่งสามารถแจง้เบาะแสโดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ   รวมทัง้มีศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรียนการบริการ (Call Center)   

- บริษัทฯ 
ไดมี้ช่องทางใหบุ้คคลภายนอกในการสือ่สารขอ้มลูกับผูม่ี้ส่วนไ
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ดเ้สียภายนอกโดยผ่านทาง Website, Line official ของบริษัทฯ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร 

15.2  
บริษัทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่
อใหผู้มี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอื
เบาะแสเก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทจุริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

   - บริษัทฯ จดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแส โดยบุคคลทั่วไป 
รวมถึงพนกังานภายในบริษทัสามารถแจง้เบาะแส 
หรือขอ้รอ้งเรียน เก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณรวมถึงการฉอ้ฉลหรือการทุจริตภายในไดผ้่านทางเ
ว็บไซตบ์ริษัท หรือทางไปรษณีย ์
โดยขอ้ความจะถูกส่งตรงใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 
ไม่เปิดเผยชือ่ผูท้ี่แจง้เบาะแสทัง้นีเ้พือ่ความปลอดภยัและป้องกั
นการละเมิดสิทธิของผูท้ี่แจง้เบาะแส 
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้วา่การควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถว้น 
เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ เอกสารอ้างอิง 

16.1  
บริษัทจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรร
มธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบั
ติตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโ
ยชน ์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  
และรายงานผูบ้งัคบับญัชา 
หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

   - บริษัทฯ 
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอ
บ ซึ่งปฏิบติังานเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
ท าหนา้ที่ตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังานของหน่วยงานต่
าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดแูลกิจการทีดี่ 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้
โดยในแต่ละหน่วยงานผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งก ากับดแูล 
ควบคมุผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามขอ้ก าหนด 
นโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด 
และเพือ่ใหง้านดา้นตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิา
พ ครอบคลมุประเด็นความเสี่ยงที่ส  าคญั 
บริษัทฯไดมี้การจดัจา้ง IA Outsource 
เพื่อปฏบิติังานตรวจสอบภายใน 
โดยไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณาอนุมติั 

โดย IA Outsource 
และฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหนา้ทีใ่นการตรวจสอบการปฏิ
บติังานตามแผนงานตรวจสอบที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรวมทัง้มีการติดตามการด า
เนินการแกไ้ขสิ่งตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนเพื่
อใหม้ั่นใจวา่ไดมี้การแกไ้ขอย่างเหมาะสม 
ถูกตอ้งภายในสระยะเวลาที่ก าหนด 

16.2  
บริษัทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบ
คมุภายในที่วางไวโ้ดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

   

16.3  
ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกั
บการเปลี่ยนแปลงของบรษิัท 

   

16.4  
ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใ
น โดยผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ 

   

16.5  
บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใ
นใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ เอกสารอ้างอิง 

16.6  
บริษัทส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที่ตามมา
ตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA) 

   ทัง้นีก้ารรายงานผลการตรวจสอบภายในดงักลา่วจะน าเสนอต่
อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

    กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดหนา้ที่ 
ความรบัผิดชอบ 
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/หวัหนา้หน่
วยงานตรวจสอบ โดยพิจารณาความรู ้ ความสามารถ 
และประสบการณใ์นการปฏิบติังาน 
และสอบทานงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
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17. องคก์รประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผดิชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม 

17.1 
บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคมุ
ภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที 
หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมายที่
ก าหนดไวอ้ย่างมีนยัส  าคญั 

   - แต่ละหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 
มีการติดตามผลการปฏิบติังานรายสปัดาหใ์นที่ประชุม Weekly 
meeting 
และจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละหน่วยธุรกิจเ
ป็นประจ าทุกไตรมาส 
เพื่อติดตามการด าเนินงานและพิจารณาในเรื่องที่ส  าคญั 

    ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ท าหนา้ที่ตรวจสอบ 
ประเมินระบบการควบคมุภายในแต่ละหน่วยงาน 
และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมติั 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัต่อไป 

    ในกรณีที่มีเหตกุารณ ์ หรือสงสยัว่ามีเหตทุุจรติ/ 
การกระท าทีผ่ิดปกติ ฝ่ายบรหิาร/ หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ 
ผูส้อบบญัชี สามารถแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทั/ 
คณะกรรมการตรวจสอบทนัท ี

     
รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส า
คญัต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในทุกไตรมาส 
หรือเม่ือคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทสั่งการต
ามที่ควรเรง่ด่วน 

17.2 บรษิัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 
ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิัทโดยพลนั 
ในกรณีทีเ่กิดเหตกุารณห์รือสงสยัว่ามีเหตกุารณท์ุจริตอย่
างรา้ยแรง มีการปฏิบติัทีฝ่่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่
างมีนยัส  าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 
พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้่าจะไดเ้ริ่มด าเนินการจดัการแลว้) 
ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 
รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่เป็นส
าระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจส
อบ 

   

 

 


