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สารจากประธานกรรมการ

นายมาโรจน์ วนานันท	์
ประธานกรรมการ

	 ปีที่ผ่านมาถือเป็นอีกหนึ่งปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายสำ�หรับเศรษฐกิจไทย ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วส่งผลกระทบต่อหลายภาคส่วน รวมถึงความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและผู้บริโภค แม้ว่าจะมีสัญญาณการฟื้นตัวใน
บางด้าน แต่ปัจจัยแวดล้อมหลายประการยังคงต้องจับตามอง
	 บริษัทได้ดำ�เนินงานท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดที่ท้าทาย แนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร และตอบสนองต่อความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงของตลาด 
ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถก้าวต่อไปได้
	 ในระยะยาวการให้ความสำ�คัญกับประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างขีด
ความสามารถขององค์กร จะเป็นแนวทางที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น รวมถึงสามารถ
มองหาโอกาสใหม่ ๆ ท่ามกลางความท้าทายที่เกิดขึ้น
	 ท้ายที่สุด การเติบโตขององค์กรในระยะยาวขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถในการ
ปรับตัวให้ทันกับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปี 2568 บริษัทจะยังคงเดินหน้าสร้างการเติบโตอย่างมั่นคง 
พร้อมเสริมสร้างศักยภาพให้กับองค์กร และขับเคลื่อนธุรกิจไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 จากสภาพเศรฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา ต้อง
ถือว่าเป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายในหลายๆ มิติ ไม่ว่าภาพรวมของ
อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศที่ยังไม่สดใสนัก ภาวะการชะลอ
ตัวอย่างเห็นได้ชัดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่
ในอัตราที่สูง ส่งผลให้ปัญหาสินเชื่อ สภาพคล่อง ที่ยังคงเป็นประเด็นที่
กดดันต่อบรรยากาศภาพรวมของเศรษฐกิจในบ้านเรา
	 ในปี 2567 แม้จะมีแนวโน้มที่ดีจากภาคการส่งออกและท่องเที่ยว
ที่ดีขึ้น แต่ปัจจัยลบจากประเด็นปัญหาที่กล่าวถึง รวมทั้งประเด็นใหม่ๆ 
จากภายนอก ไม่ว่าความกังวลเรื่องผลกระทบจากสงครามการ
ค้าและปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ไม่มีข้อยุติที่ชัดเจน ทำ�ให้
ปี 2567 ก็ยังเป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายต่อการดำ�เนินธุรกิจ การ
ปรับตัว ปรับปรุง ยังคงเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจต้องดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง
	 ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางที่วางไว้อย่าง
ต่อเนื่อง คือการมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการที่ครบวงจรในทุกๆ ช่วงชีวิต
ของลูกค้า มีทั้งการยกระดับการให้บริการ การเพิ่มธุรกิจที่หลากหลาย
มากขึ้น อาทิเช่น การเพิ่มหน่วยธุรกิจการให้บริการลูกค้าแบบ Door 
to Door จัดส่งสินค้า/บริการ ให้แก้ลูกค้าถึงประตูบ้าน/ประตูห้อง ของ
ทีม DoorMart เพื่อตอบสนองกระแสของ Life style ในการบริโภคใน
ปัจจุบัน
	 การเพิ่มหน่วยธุรกิจด้านนายหน้าประกันภัย โดย บริษัท พริม 
อินชัวรันส์ ให้บริการเรื่องการประกันภัยแบบครอบคลุมแก่ลูกค้า การ
เริ่มต้นหน่วยธุรกิจในการให้บริการงานซ่อมแซม งานปรับปรุงแก้ไข
ต่างๆ ภายใต้หน่วยธุรกิจ UNO HomeCare Service 
	 นอกจากการเพิ่มประเภทของธุรกิจแล้ว บริษัทยังได้มุ่งขยาย 
ปรับปรุงตัวให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น จากฐานลูกค้าเดิมไปสู่ฐานลูกค้า
ใหม่ Wyde Furniture ขยายฐานไปสู่ลูกค้ารายย่อย UNO Service 
ขยายฐานลูกค้าไปสู่ภาคธุรกิจอื่นๆ ภาครัฐ เป็นต้น
	 บริษัทเริ่มนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการให้บริการ เช่น ระบบบันทึกป้ายทะเบียนรถยนต์ การเข้าออก เพิ่ม
ความปลอดภัยในการนำ�หุ่นยนต์มาช่วยในงานแม่บ้าน เป็นต้น และยังมี
แผนพัฒนาในเรื่องอื่นอย่างต่อเนื่องต่อไป
	 ในส่วนของการดำ�เนินการเพื่อความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม 
ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินการเรื่องนี้อย่างสม่ำ�เสมอตามที่ได้แสดง
เจตจำ�นงไว้ อาทิเช่น การส่งเสริมให้เกิดการแยกขยะ นำ�ของเหลือไป
ใช้ประโยชน์อื่นในโครงการที่เราดูแลอยู่ การพัฒนาส่งเสริมสุขอนามัย 
การสร้างสวนสำ�หรับปลูกผักสวนครัวให้กับชุมชนนั้น บริษัทยังคง
ดำ�เนินการไปอย่างต่อเนื่อง
	 ในส่วนของพนักงาน บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะทำ�ให้พนักงาน
ทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งเพื่อเป็นประโยชน์ในงานและ
ตัวพนักงานเอง ให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมต่อเนื่อง

สารจากประธานกรรมการ

นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 แนวทางดำ�เนินการในปี 2568 ที่จะมาถึงนี้ จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่กล่าวถึงไปแล้วนั้น พิจารณาจากความท้าทายต่างๆ 
ยังคงเป็นปัจจัยที่ต้องระมัดระวังในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว ธุรกิจภาคบริการที่ไม่ว่าอย่างไร ยังคง
เป็นธุรกิจที่ยังมีช่องว่างการตลาดและโอกาสอยู่เสมอ ดังนั้น สิ่งที่บริษัทมุ่งมั่นจะดำ�เนินการ คือ การสร้างความแข็งแกร่งและความยั่งยืนให้
กับธุรกิจที่เราได้ดำ�เนินการ เพื่อให้เราสามารถเติบโตในธุรกิจของเราอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ภายใต้ 4 แนวทาง คือ

	 มุ่งเน้นที่จะดำ�เนินกการปรับ/เปลี่ยน/เพิ่ม/ลด ในส่วนที่เป็นธุรกิจหลักของเราแบบจริงจัง ทำ�สินค้า(การให้บริการ) ที่เรา
มีความเชี่ยวชาญ ให้ดียิ่งขึ้น ลดหรือปรับเปลี่ยน สิ่งที่ไม่ตอบโจทย์ความยั่งยืนของเราในอนาคต

	 ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานในเรื่องของคุณภาพการให้บริการ ซึ่งประกอบด้วย เรื่องหลักๆ การให้บริการสะดวก
กระบวนการที่ดี คนที่มีคุณภาพ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม

	 มุ่งเน้นที่จะทำ�ธุรกิจต่อไปให้เติบโตอย่างยั่งยืน มีฐานลูกค้าที่กว้างขวาง มั่นคงและสมดุล รักษาฐานลูกค้าเดิม ขยาย
ฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ๆ กระแสธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสผลักดันรายได้ระยะยาว เช่น Pet Aging wellness และ SMART 
Application

	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการที่ใส่ใจต่อ Sustainable ทุกหน่วยธุรกิจ ยังคงผลักดัน ดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง สม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่ดำ�เนินการไปแล้ว และโครงการใหม่ๆ ที่จะ
ริเริ่มในปีนี้ โดยจะเน้นไปที่การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งกับลูกค้า ผู้อยู่อาศัย ผู้ใช้บริการ Supplier ที่อยู่
ในห่วงโซ่การใช้บริการและห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษัท ให้มีส่วนร่วมไปด้วยกัน ทั้งการใช้วัสดุ ผลิตภัณฑ์ ที่ใส่ใจในสิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุดในทุกสถานการณ์ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อนำ�ไปสร้างประโยชน์อย่างสูงสุด

	 ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงขอกล่าวขอบคุณทุกท่าน 
ทั้งผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ท่ี
ได้ให้การสนับสนุน PRI มาโดยตลอด และขอให้มั่นใจว่าทางบริษัทจะมุ่ง
มั่นดำ�เนินธุรกิจและสร้างการเติบโตให้กับ PRI ต่อไป



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 7

คณะกรรมการบริษัท

นายมาโรจน์ วนานันท์ นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร นายนิวัติ ลมุนพันธ์

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ นายปิติ จารุกำ�จร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการอิสระ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

นายเกรียงไกร กรีบงการ

กรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

นายปิติ จารุกำ�จร นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร นางสาวมลนภา ปั้นบุญ

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRI”) (เดิมชื่อ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” และ
ภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำ�กัด”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำ�กัดตามกฎหมายเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2554 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำ�นวน 1.00 ล้านบาท ซึ่งเดิมถูกก่อตั้งและถือหุ้นโดยครอบครัวจรูญเอก (นายพีระพงศ์ จรูญเอก และนางอารดา จรูญเอก) 
เป็นหลักในสัดส่วนร้อยละ 86.0 และผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 14.0 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อมาเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2556 บริษัทออริจิ้น 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“ORI”) ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นเดิมทำ�ให้บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดยบริษัทฯ 
ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร(One Stop Service) 
โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ�ด้านที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ส่วนกลางน้ำ�ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์และส่วน
ปลายน้ำ�ด้านธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

	 ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้เริ่มก่อตั้งบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด  (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกิจให้บริการนาย
หน้าอสังหาริมทรัพย์ในการขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่นเป็นหลัก และต่อมาขยาย
ขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการเป็นนายหน้าในการซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งยังเป็น
ผู้ให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์
การทำ�โครงการ (Project analysis) การวางกลยุทธ์ในด้านการตลาด (Marketing strategy) ตลอดจนการวางกลยุทธ์ในด้านการขาย (Sales 
strategy) นอกจากนี้ PRT ยังให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) และขยายกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายให้รวมถึงลูกค้าบุคคล/นิติบุคคล ทั้งในและต่างประเทศ

	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่มอีก 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”) 2. บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
(“PMM”) และ 3. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด  (“WYDE”) โดยทั้ง 3 บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายขอบข่ายการให้บริการที่เกี่ยว
เนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ต้องการให้กลุ่มบริษัทฯ 
เป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร จึงมองเห็นช่องทางในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็น
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม อาทิ การให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลาง
ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งก่อนและหลังการโอนกรรมสิทธิ์ การให้บริการงานช่างต่างๆ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้าน
จัดสรร และอาคารพาณิชยกรรม การออกแบบและตกแต่งภายใน เป็นต้น

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1 เดิมชื่อบริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จำ�กัด ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรีโม เรียลเตอร์ จำ�กัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็นบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
2 เดิมชื่อบริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด ต่อมาถูกเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เวิร์ค เอเจ็นซี่ จำ�กัด และบริษัท พรีโม เดคคอร์ จำ�กัด และถูกเปลี่ยนอีกครั้งเป็นบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
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	 จากประสบการณ์ในการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดที่ผ่านมา ซึ่งสามารถตอบโจทย์และสร้างความพึงพอใจให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้า
หมายได้เป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มที่กลุ่มผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในระดับลักชัวรี ่
(“Luxury”) เพิ่มมากขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) เพื่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการ
โครงการนิติบุคคลระดับ Luxury และให้บริการเป็นตัวแทนขาย/ให้เช่าห้องชุดในโครงการที่ CRD บริหารจัดการ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในระดับ Luxury นิติบุคคลอาคารชุดในระดับ Luxury และกลุ่มลูกค้านักธุรกิจ หรือนักท่องเที่ยวที่เข้าพักอาศัยใน
ประเทศไทยระยะยาว

	 ต่อมาในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
โดยมีขอบเขตการให้บริการ ได้แก่ 1. การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction Management - PCM) 
และ 2. การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงระหว่างการก่อสร้าง ตลอดจนช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบโครงการแก่เจ้าของ
โครงการ (Construction Management - CM) จึงได้ก่อตั้งบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”) และต่อมาในปี 2564 ได้
ก่อตั้งบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว (Residential Property และ Service Apartment) และบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 
เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมโครงสร้าง

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�หุ้นเข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 โดยใช้
ชื่อย่อ “PRI” และต่อมาในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจให้ครอบคลุมการให้บริการในทุกกลุ่มธุรกิจ จึงได้จัดตั้งบริษัท
เพิ่มเติมอีก 4 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) เพื่อประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์
และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาต ิ
3. บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด 
(“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาระบบซอฟแวร์ นอกจากนี้ภายในปี 2566 บริษัทฯ ยังเข้าซื้อกิจการอีก 2 บริษัท คือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด 
(“PJA”) ดำ�เนินธุรกิจที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และบริษัท พร็อพทู
มอร์โรว์ จำ�กัด  ดำ�เนินธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

	 ปัจจุบัน ภายหลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท จึง
สามารถแบ่งประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทร่วม ได้แก่ 

-	 บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)
-	 บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”)
-	 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”)

-	 บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)
-	 บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)
-	 บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)
-	 บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“UFM”)
-	 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (“PIB”)

-	 บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 
-	 บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 
-	 บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)
-	 บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)
-	 บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)
-	 บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) 
-	 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)
-	 บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)
-	 บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD”)

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

UPM
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563

UDS
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 พ.ย. 2564

PJA
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 14 มี.ค. 2533

PMM
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2559

CRD
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 พ.ย. 2560

HHR
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 ก.ย. 2564

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 5,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2,000 บาท 

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1.00 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1.00 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

ลักษณะธุรกิจให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction 
Management Strategic)ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ 
ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้ง
ด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม
งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้
การบริหารงานจำ�นวน 76 โครงการ 
ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด

ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพ
สินค้า และอาคารสำ�นักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) โดย
มโีครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 22 โครงการ  
ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด 

ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service 
Apartment โดยมีโครงการภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 
16 โครงการ
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

PRT
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 ส.ค. 2558

PAS
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 09 ส.ค. 2566 

JCO
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 01 ก.ย. 2566 

P2M
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 24 มี.ค. 2559

 

LTL
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2566

 

NMD
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 1 ก.พ.  2567

 

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 2.40 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 240 บาท

ให้บริการเป็นตัวแทนในการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์
แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลทั้งชาว
ไทยและต่างชาติบริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) 
ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการในการ
จัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) 
ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด 
สำ�หรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ (Marketing consulting)

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาว
ต่างชาติ 

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี ่
(Luxury)

ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

ให้บริการที่ปรึกษาและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม
ลูกค้าชาวต่างชาติ

ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้าอสังหาริมทรัพย์
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บริษัท ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ

WYDE
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2559

WFN
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่09  ก.พ. 2566

UNO
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 18 ส.ค. 2559

UFM
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 มี.ค. 2566

PIB
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พ.ค. 2564

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

จำ�นวน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลาง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางาน
ตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม
งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

ให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคาร
สำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึง
บริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการ
ล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้า
องค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) ให้บริการที่เกี่ยว
กับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัว
ปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำ�ความสะอาดกระจก
อาคารสูง เป็นต้น   

ให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำ�ความสะอาด 

3 บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”) ในอัตราร้อยละ 30 ของหุ้นทั้งหมด โดยนับเป็นบริษัทร่วม ตามนิยามของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

4 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
5 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
6 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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	 จากลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้า
ซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่อาศัยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนขอบเขต
การให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการพักอาศัย ซึ่งตอบสนองต่อแนวคิดและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องการจะเป็นผู้
ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในบริเวณ
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บางส่วน

	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยมีบริษัทฯ ทำ�
หน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในการให้บริการ และสร้างคุณค่า (Create Value) ให้
กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ 

เป็นองค์กรชั้นนำ�ในตลาดหลักทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐานรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

มุ่งมั่นที่จะสร้างผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อตอบแทนให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร 
และสังคมร่วมกัน

GROWTH EFFICIENCY
เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทั้งการเติบโตจากการสร้างสรรค์
บริการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง
COLLABORATION IN OUR ECOSYSTEM FOR NEW BUSINESS
เราจะให้ความสำ�คัญกับการสร้างความร่วมมือ ทั้งในกลุ่มบริษัทเราเอง และบริษัทในเครือ ตลอดจนพันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร
CUSTOMER FIRST
เราจะรักษาแนวทางการคำ�นึงถึงความพึงพอใจ ความไว้วางใจ จากลูกค้าเป็นลำ�ดับแรกเสมอ
SUSTAINABLE - BE A HAPPY MAKER FOR STAKEHOLDERS
เราจะสร้างความยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ให้ได้รับสิ่งที่ดีผ่านการปลูกฝังทัศนคติ Happy Maker ให้กับ
ทุกส่วน

1. ขยายขอบเขตธุรกิจ (EXPANDING OUR BUSINESS HORIZON)
กลุ่มบริษัทฯมุ่งเน้นการขยายขอบเขตธุรกิจโดยการปรับโครงสร้างพอร์ตธุรกิจให้สมดุล ผ่านการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่ม
ธุรกิจที่หลากหลายเพิ่มบริการและธุรกิจใหม่ทั้งกลุ่มบริการต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� ตอบโจทย์ความต้องการของระบบนิเวศ
อสังหาริมทรัพย์และระบบนิเวศบริการในที่อยู่อาศัย โดยพัฒนามาตรฐานงานบริการเพื่อให้มีอัตราการต่อสัญญาที่สูงมากขึ้น ทั้งใน
ภาคอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงแรม ศูนย์การค้า และภาครัฐ นอกจากนี้ยังพัฒนาบริการแบบครบวงจร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ความแตกต่างในตลาด พร้อมทั้งใช้จุดแข็งด้านการให้บริการที่ครบวงจรในการสร้างรายได้ระหว่างธุรกิจในเครือ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการที่หลากหลายและเพิ่มโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ (VISION) : WE ARE THE BEST IN CLASS

พันธกิจ (MISSION)

ค่านิยม

กุลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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2. การบริหารจัดการบุคลากร (HUMAN CAPITAL MANAGEMENT)
กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำ�คัญของการเติบโตทางธุรกิจ จึงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพของบุคลากรผ่านโปรแกรมการฝึกอบรมที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละสายงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน
การทำ�งานร่วมกันและการเติบโตในสายอาชีพ นอกจากนี้ยังจัดตั้งระบบการวัดผลและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำ�งาน รวมถึงมอบสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่ดี เพื่อสร้างความผูกพันและความสุขให้กับพนักงาน

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง สนับสนุนการทำ�งานเป็นทีม และสร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ
ให้กับพนักงาน ทั้งนี้ ได้มีการจัดตั้งระบบการประเมินผลการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานได้รับข้อมูลย้อนกลับและแนวทางพัฒนา
ทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการพัฒนาโครงสร้างสวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมความสุขและความผูกพันในองค์กร

3. มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (INNOVATION & TECHNOLOGY)
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การทำ�งาน เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และยกระดับมาตรฐานการให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัล 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนา Primo Plus Platform ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและเชื่อมโยง
ทุกหน่วยงานในเครือเข้าไว้ด้วยกัน ทำ�ให้สามารถบริหารจัดการงานบริการได้อย่างเป็นระบบ ลดความซ้ำ�ซ้อน และสามารถตรวจสอบข้อมูล
การให้บริการได้แบบเรียลไทม์ ส่งผลให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการนำ� เทคโนโลยี Data Analytics และ AI (Artificial Intelligence) มาใช้ในการรวบรวม 
วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลของลูกค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อทำ�ความเข้าใจพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถออกแบบและพัฒนาบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Personalized Service) ได้อย่างแม่นยำ� ด้วยการ
มุ่งเน้นการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะส่งมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า พร้อมทั้งสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันและความมั่นคงให้กับธุรกิจในระยะยาว

4. ESG และความยั่งยืน (ESG & SUSTAINABILITY)
ในด้าน ESG และความยั่งยืน (ESG & Sustainability) PRIMO ยังคงยึดมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจตามหลักการ ESG อย่างยั่งยืน โดยสนับสนุน
ชุมชนและสังคมผ่านโครงการเพื่อสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน พร้อมทั้งสร้างระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่โปร่งใสและ
มีประสิทธิภาพ รวมถึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้เกิดการจัดการของเสีย (Waste Management) การประหยัดพลังงาน (Energy 
Saving) สนับสนุนความใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม ในโครงการที่อยู่อาศัยที่ PRI เข้าไปบริหารจัดการอาคาร เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับนัก
ลงทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ
ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์ที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีดังนี้

	 บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้น ภายใต้ชื่อ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1.00 ล้านบาท โดยครอบครัวจรูญเอกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 86 และผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดสส่วน
ร้อยละ 14 ของทุนจดทะเบียนเพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน (Property Management) 
ประเภทที่อยู่อาศัยรวมถึงการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ (Agent Service) และบริการทำ�ความ
สะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการคอนโดมิเนียมก่อนการเปิดโครงการ 

	 ORI ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
ทำ�ให้บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI

	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PRT (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท ทิสา ลิฟวิ่ง จำ�กัด) ร่วมกับ
ผู้ถือหุ้นชาวญี่ปุ่น และพนักงาน ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าขายห้องชุด และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด 
โดยเน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่น 

	 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด”เป็น “บริษัท พรีโม 
พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำ�กัด” 
	
	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 
53.50 ล้านบาท
	
	 PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 2.00 ล้าน
บาท และบริษัทฯ ซื้อหุ้น PRT จากผู้ถือหุ้นรายอื่นทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นใน PRT เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
	
	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UNO ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการแม่บ้านทำ�ความสะอาดอาคาร
โครงการอสังหาริมทรัพย์ และที่อยู่อาศัย รวมถึงบริการช่างซ่อมบำ�รุง  

	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารโครงการนิติบุคคลอาคารชุด
	
	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ WYDE (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด) ด้วยทุน
จดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบ
ธุรกิจพัฒนาและลงทุน ในอสังหาริมทรัพย์ประเภทพื้นที่ค้าปลีก และพื้นที่ร้านค้าในโครงการที่อยู่อาศัย  

	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด (เดิมถูกก่อตั้งภายใต้ชื่อ บริษัท พรีโม 
แคมปัส จำ�กัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียน เพื่อรองรับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

ปี 2554

ปี 2557

ปี 2558

ปี 2559

บริษัท เหตุการณ์
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	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ CRD ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการบริหารจัดการโครงการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด

	 บริษัทฯ จำ�หน่ายหุ้นของ WYDE ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 
ทำ�ให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน WYDE ลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน

	 บริษัทฯ เปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจธุรกิจจากการให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
(Property Management) เป็นการประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัย
สำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) 

	 ORI มีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม โดยจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่เพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีโดยเฉพาะ และโอนย้ายบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีให้อยู่ภายใต้บริษัทที่ถูก
จัดตั้งขึ้นใหม่ดังกล่าว ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ขายหุ้นใน 2 บริษัท คือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด  และบริษัท 
พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด ให้แก่บริษัท เดอะ ยูนิคอร์น จำ�กัด

	 บริษัทฯ ซื้อหุ้น WYDE จากผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัท
ถือหุ้นใน WYDE ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และเริ่มให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน
บ้านและห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบ
เบ็ดเสร็จ  (Turnkey)  

	 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำ�กัด” เป็น “บริษัท พรีโม เซอร์วิส 
โซลูชั่น จำ�กัด”

	 PMM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท

	 บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด  ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
โดยบริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ปี 2560

ปี 2562

ปี 2561

บริษัท เหตุการณ์

7 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจประเภทดังกล่าวแล้ว 
  บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กัด ประกอบธุรกิจ การสื่อสารข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรือในรูปแบบการสัมนา การจัดงาน 
หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่นๆ
8 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กัด ประกอบธุรกิจ การสื่อสารข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรือในรูปแบบการสัมนา การจัดงาน 
หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่นๆ
9 ปัจจุบัน บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด ไม่ได้มีการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว 
โดยปัจจุบันไม่ได้มีการดำ�เนินธุรกิจแต่อย่างใด
10 ปัจจุบันคือบริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
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	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ UPM ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการศูนย์ฝึกอบรม
พนักงานภายใต้ชื่อ UPM Academy โดยมีการฝึกอบรมทักษะทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ของ ORI ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 มีมติ
อนุมัติให้บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-Off) 

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติให้
บริษัทฯ ดำ�เนินการในเรื่องสำ�คัญ ดังนี้

	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 106.5 ล้านบาท จากเดิม 53.5 ล้านบาท เป็นจำ�นวน 160 ล้านบาท 
และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น 
1)	 เสนอขายผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จำ�นวน 66.5 ล้านบาท หรือจำ�นวน 133.0 ล้านหุ้น 
ซึ่งได้เรียกชำ�ระเต็มมูลค่าแล้วเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
2)	 รองรับการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 40 ล้านบาท 
หรือจำ�นวนไม่เกิน 80.0 ล้านหุ้น
•	 แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด บริษัท ฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดย
ใช้ชื่อย่อ “PRI”  และเข้าซื้อขายวันแรก วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565
•	 UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
•	 UDS เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท

	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 1. HHR ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และ 2. UDS ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม
โครงสร้าง และระบบประกอบอาคาร

	 บริษัทฯ จัดตั้ง (1) บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าประกัน
วินาศภัย ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 3.00 ล้านบาท และต่อมาได้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่ ORI 
เนื่องจากกลุ่ม ORI มีนโยบายในการจัดกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางการเงินภายใต้กลุ่ม ORI 
และ (2) บริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำ�กัด  เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์โดยใช้โทเคน
ดิจิตอลเป็นตัวกลาง ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท และต่อมาได้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่
บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด  
	 CRD เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
	 WYDE เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
	 UNO เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท
	 UPM เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท

ปี 2563

ปี 2565

ปี 2564

บริษัท เหตุการณ์

11 ปัจจุบันบริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำ�กัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด และไม่ได้ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์แล้ว
12 บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
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	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ 1. WFN ด้วยทุนจดทะเบียน 33.00 ล้านบาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. PAS ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 
3. LTL ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท

	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น 2 บริษัท 1. เข้าซื้อ PJA จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 2. เข้าซื้อ P2M จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นการดำ�เนินธุรกิจ
การให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทร่วม JCO ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ 
(Luxury)

	 PRT เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท

	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัทได้แก่ 1. NMD ด้วยทุนจดทะเบียน 2.40 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 2. UFM ด้วยทุน
จดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจในการให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำ�ความ
สะอาด 

	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นบริษัท 1 บริษัท คือ PIB จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน ซึ่งเป็นการดำ�เนินธุรกิจการให้บริการนายหน้าจำ�หน่ายประกันภัย ทั้งแบบ Life และ Non Life

	 บริษัทฯ ลงทุนใน บริษัท WAG เพิ่ม โดยการเพิ่มทุน จากเดิม 5.00 ล้านบาทเป็น 10.00 ล้านบาท 

ปี 2566

ปี 2567

บริษัท เหตุการณ์
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน

จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะใช้
(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะใช้
(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินที่ใช้ ไปจนถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ

จำ�นวนเงินคงเหลือ
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการนำ�เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ จำ�นวนประมาณ 1,159.77 ล้านบาท ภายหลัง
จากการหักค่าธรรมเนียมการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดังนี้

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการ
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบัน

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒนาเทคโนโลยี
ในการให้บริการลูกค้า

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒนาเทคโนโลยี
ในการให้บริการลูกค้า

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
กิจการ

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
กิจการ

รวมทั้งสิ้น

รวม

1,000.00

1,000.00

110.00

110.00

49.77

49.77

1,159.77

1,159.77

585.67

ภายในปี 2566-2568

4.57

ภายในปี 2566-2568

49.77

ภายในไตรมาส 4 ปี 2565 - 2568

413.33

105.46

639.98 519.79

-

1.1.3  วัตถุประสงค์การใช้เงิน

ตามที่บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้ดำ�เนินการระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป 
(IPO) จำ�นวน 80 ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้านบาท  และบริษัทฯ ได้รับเงิน
หลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวนเงิน 1,159.77 ล้านบาท

บริษัทฯ ขอรายงานให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบว่า ทางบริษัทฯ ได้ใช้เงินจากหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อประชาชน
ทั่วไป IPO จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2566 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
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ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PRI

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับอสังหาริมทรัพย์แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบ
วงจร (One Stop Service)

0107565000476

160,000,000 บาท

320,000,000 หุ้น

หุ้นละ 0.50 บาท

496 หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 16 ถนนสุขุมวิท 107 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

โทร 02-081-0000

https://primo.co.th

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น

มูลค่าหุ้น

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เบอร์ติดต่อ

เว็บไซต์บริษัท

1.1.4  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Ser-
vice) ซึ่งให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการต้นน้ำ�ไปจนถึงการให้บริการปลายน้ำ�ของภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ผ่านการถือ
หุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจำ�นวน 18 บริษัท โดยแบ่งธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทาง
วิศวกรรม 
(Pre-living service)

UPM, UDS, PJA 126.25 13.80 496.10 25.89 394.93 24.62

ธุรกิจบริหารจัดการ 
อสังหาริมทรัพย ์
(Living service)

PMM, CRD 
HHR, PRT,PAS 
P2M, JCO, LTL

412.72 45.13 499.00 26.05 435.16 27.13

ธุรกิจบริการหลังการขาย
อสังหาริมทรัพย ์
(Living service)

WYD, UNO, WFN 374.51 40.95 917.80 47.90 773.12 48.20

อื่นๆ/2 1.13 0.12 3.00 0.16 33.92 0.05

รวมรายได้การขาย 
และการให้บริการ

914.61 100.00 1,915.90 100.00 1637.13 100.00

1.2.1 โครงสร้างรายได้

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ
แยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ยึดหลักในการให้บริการกับลูกค้าด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้า ที่จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการในการใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในทุกช่วงเวลา (At Your Service Every Moment) ทำ�ให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
มีความครบวงจร (One-Stop Service) ที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกจังหวะของการใช้ชีวิต ตั้งแต่

1. กลุ่ม PRE-LIVING SERVICES
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction Management 
Strategic)  ฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft 
skills และให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

2. กลุ่ม LIVING SERVICES
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดหรือบ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า อาคารสำ�นักงาน ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment  การให้บริการเป็นตัวแทนในการ 
ซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ รวมไปถึงการให้บริการให้คำ�
ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

3. กลุ่ม LIVING & EARNING SERVICES
กลุ่มบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการผลิต การขาย การผลิตและการจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ ทั้งให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้อง
ชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ให้บริการทำ�ความสะอาด
พื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/
รายครั้ง บริการล้างแอร ์ดูแลงานสวน พ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) บริการที่เกี่ยวกับงาน
ช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำ�ความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น

โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (PRE-LIVING SERVICES)
กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ หลากหลายประเภท อาทิ โครงการ
คอนโดมิเนียม คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงงาน ศูนย์สรรพสินค้า อาคารสำ�นักงาน คลังสินค้า เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังประกอบ
ธุรกิจใหบ้ริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานโครงสร้างและงานโยธา (Structural and Civil Engineer-
ing Design) รวมถึงงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภาวิศวกร (ภายใต้ UPM) และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ประเภท
นิติบุคคล จากสภาสถาปนิก (ภายใต้ UDS) อีกทั้งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 UPM ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 
: 2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), 
ISO 14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จาก
สถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นในคุณภาพ
และมาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัทต่อผู้ว่าจ้าง

ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการในธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

(1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง
การให้บริการงานในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินการภายใต้ UPM และ PJA โดยจะทำ�หน้าที่เป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งต้องดำ�เนินการก่อสร้างโครงการภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่จำ�กัด ประกอบกับสภาพหน้างานที่มีความยุ่ง
ยาก ซับซ้อน จึงมีความจำ�เป็นต้องว่าจ้างผู้ให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในการบริหารโครงการ รวมทั้งมี
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านค่อนข้างสูง ซึ่งจำ�เป็นต้องใช้ประสบการณ์ และความรู้ในด้านเทคนิคการก่อสร้างในการบริหารงาน โดย
ในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ให้ดำ�เนินการแล้วเสร็จตรงตามเป้าหมายของเจ้าของโครงการนั้น UPM และ PJA จะ
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ให้ความสำ�คัญและดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ คือ 1. ระยะเวลาการดำ�เนินการ (Time) 2. ราคา (Cost) และ 3. คุณภาพ 
(Quality) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน UPM และ PJA มีการขอบเขตการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งครอบคลุมขั้นตอน
สำ�คัญของโครงการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1.1.1)  ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (PRE-CONSTRUCTION PERIOD)
เป็นระยะก่อนที่ผู้รับเหมาจะเริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องให้คำ�ปรึกษา วางแผน ทบทวน ตรวจสอบแบบ จัดทำ�ราคา
กลาง กำ�หนดมาตรการด้านความปลอดภัยและมาตรการสำ�คัญอื่น ๆ รวมถึงจัดทำ� ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ใน
การดำ�เนินงานก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทมีบริการจัดประมูลเพื่อสรรหาผู้รับเหมา โดยจะสรรหาผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติ ราคา และผลงาน
ที่ผ่านมาตรงตามแผนการจัดทำ�โครงการ เพื่อเสนอให้เจ้าของโครงการพิจารณาคัดเลือก จัดทำ�การประกวดราคา สรุปข้อมูลเพื่อนำ�มา
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ต่าง ๆ รวมถึงให้คำ�ปรึกษาในการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโครงการ

(1.1.2)  ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period)
เป็นระยะที่ผู้รับเหมาได้เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างตามงานที่รับผิดชอบ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องควบคุมตรวจสอบการทำ�งาน และทดสอบงาน
เพื่อให้ได้เปอร์เซ็นต์ความคืบหน้าของงานตามกำ�หนดการ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องบริหารการก่อสร้างให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 4 ข้อ ได้แก่ 
การบริหารเวลา (Time) การบริหารต้นทุน (Cost) การบริหารคุณภาพ (Quality) และการบริหารความปลอดภัย (Safety) โดยมีขอบเขต
การทำ�งานจะหลากหลาย เช่น การจัดบุคลากรประจำ�หน่วยงานก่อสร้าง การตรวจสอบเอกสาร การควบคุมคุณภาพและต้นทุน การ
แก้ไขปัญหางานก่อสร้าง การจัดทำ�รายงานประจำ�เดือน การควบคุมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

(1.1.3)  ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื้นที่แก่เจ้าของโครงการ (POST-CONSTRUCTION PERIOD)
ภายหลังจากที่ผู้รับเหมาก่อสร้างแล้วเสร็จ และมีการส่งมอบงานเรียบร้อย UPM และ PJA ในฐานะ ผู้บริหารงานก่อสร้าง จะดำ�เนินงาน
ติดตามงานที่ยังไม่ครบถ้วน เช่น คู่มือการใช้งาน แบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) การแก้ไขข้อบกพร่อง การประชุม
พิจารณาประเด็นต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ UPM มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องของงานที่พบแก่เจ้าของโครงการ พร้อมจัดทำ�
รายการงานบกพร่อง เพื่อให้ผู้รับเหมาไปดำ�เนินการ ซึ่งหากมีการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อย จะไปสู่ขั้นตอนการพิจารณาตรวจรับงานงวดสุดท้าย 
ประกอบด้วย งานก่อสร้างโครงการ งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานประปา งานสุขาภิบาล 
 
(1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร
	 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบ
อาคาร ภายใต้การดำ�เนินงานของ UDS ซึ่งมีทีมสถาปนิกของ UDS ที่ทำ�งานร่วมกับวิศวกรและมัณฑนากร โดยทีมสถาปนิกที่ให้
บริการออกแบบสถาปัตยกรรมของ UDS จะทำ�หน้าที่ออกแบบในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและ ความงามของสิ่งก่อสร้างทาง
สถาปัตยกรรม ได้แก่
•	 สถาปัตยกรรมทั่วไป : เป็นการออกแบบสิ่งก่อสร้างทั่วไป เช่น อาคาร บ้านเรือน ร้านค้า โบสถ์ เป็นต้น
•	 สถาปัตยกรรมโครงสร้าง : เป็นการออกแบบเฉพาะโครงสร้างหลักของอาคาร
•	 สถาปัตยกรรมภายใน : เป็นการออกแบบที่ต่อเนื่องจากงานโครงสร้างที่เป็นส่วนประกอบของอาคาร
•	 งานออกแบบภูมิทัศน์ : เป็นการออกแบบ จัดบริเวณพื้นที่ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอยและความสวยงาม
ในการออกแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง UDS สามารถจัดทำ�รายงานการนำ�เสนองานออกแบบโครงการก่อสร้างในทุกส่วน โดย
มีการจัดทำ�ออกมาเป็นแบบรูปภาพตามข้อกำ�หนด และประมาณการด้านราคา โดยในปัจจุบัน UDS ให้บริการออกแบบให้แก่โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม และโรงแรม เป็นหลัก

โดยขอบเขตการให้บริการของ UDS มีตั้งแต่การออกแบบโครงร่างขั้นต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะนำ�ข้อมูลที่ได้รับจากเจ้าของ
โครงการ และการสำ�รวจพื้นที่โครงการและศึกษาแผนผังที่ดิน พัฒนาและออกแบบเป็นแบบโครงร่างเพื่อเริ่มออกแบบและวางแนวคิดในการ
ออกแบบทางเลือก (Design Alternative) พร้อมทั้งวางผังบริเวณ (Layout Plan) ของสิ่งปลูกสร้างและภูมิทัศน์ที่จะอยู่บริเวณโดยรอบใน
พื้นที่โครงการ เช่น ทางเข้า-ออกโครงการ สระว่ายน้ำ� พื้นที่ส่วนกลาง และผังพื้นที่ใช้สอย โดยพิจารณารูปแบบการออกแบบ รวมทั้งกำ�หนด
คุณภาพของพื้นที่การใช้งานต่าง ๆ ประกอบกับการดำ�เนินการจัดทำ�แบบเพื่อประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

นอกจากนี้ UDS มีบริการจัดทำ�แบบขออนุญาตก่อสร้าง (Drawing for Submission) และจัดทำ�แบบเพื่อประกวดราคา (Tender Draw-
ings) โดยจัดทำ�แบบเพื่อใช้สำ�หรับประกวดราคาเพื่อสรรหาผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาย่อย หรือ โดยในแบบดังกล่าวจะระบุรายละเอียดที่
จำ�เป็นในการก่อสร้าง (Specification) และครอบคลุมรายละเอียดรายการและจำ�นวนวัสดุทั้งหมด (Bill of Quantities: B.O.Q.)
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(1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring)
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการงานตรวจสอบ (Inspection) อาคารและที่อยู่อาศัยภายใต้การดำ�เนินงานของ UPM เช่น การตรวจสอบงาน
ก่อสร้างโครงการ โดย UPM จะทำ�หน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณ์ของเนื้องานในแต่ละขั้นตอน ให้ถูกต้องตามแบบและรายการ
ก่อสร้าง ที่เรียกว่า “Plan & Specification” และการตรวจสอบบ้าน / ตรวจรับบ้าน ซึ่งในการให้บริการตรวจสอบบ้าน UPM จะดำ�เนินการ
ตรวจสอบตั้งแต่สภาพสถาปัตยกรรม ทั้งงานภายใน และภายนอก ระบบโครงสร้าง ระบบหลังคา ระบบไฟฟ้า และระบบสุขาภิบาล รวมถึงการ
จัดทำ�รายงานสรุปหลังการตรวจที่แสดงถึงตำ�แหน่งที่ต้องแก้ไข และรูปภาพประกอบพร้อมคำ�อธิบายรายการ
	
การให้บริการงานติดตามผลของโครงการ (Monitoring) UPM จะทำ�หน้าที่วางระบบและกระบวนการติดตามในการประเมินผลการ
ก่อสร้างโครงการให้แก่เจ้าของโครงการ และ/หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยให้การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำ�เนินโครงการในแต่ละระยะ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรค หรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทัน
เวลา และสามารถทราบถึงผลของโครงการในภาพรวม แล้ววางแผนการดำ�เนินโครงการระยะต่อไปได้อย่างเหมาะสม

(1.4) การให้บริการฝึกอบรม (Academy)
กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรมด้านอสังหาริมทรัพย์และพัฒนาทักษะสำ�หรับบุคลากร ภายใต้การบริหารงานของ UPM 
ภายใต้ชื่อ “UPM Academy” โดยมีการให้บริการฝึกอบรมในทักษะทั้งที่เป็น Hard Skills และ Soft Skills โดยวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอกกลุ่มบริษัทฯ โดยเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 บริษัทได้รับแจ้งผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นหน่วยงานผู้จัดอบรมหรือ
ประชุมสัมมนาจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ทำ�ให้บริษัทสามารถดำ�เนินการจัดอบรมหรือประชุมสัมมนาต่างๆ ได้ตาม
หลักสูตรที่สภาวิชาชีพกำ�หนด นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรอื่นๆ ดังต่อไปนี้

หลักสูตร “EEC Prime” ที่เป็นหลักสูตรอบรมที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับโอกาส และเคล็ดลับการประกอบธุรกิจในเขตพื้นที่ EEC สำ�หรับนัก
ธุรกิจ ผู้ประกอบการ และผู้บริหารระดับสูง 

หลักสูตร “เทคนิคการเป็นเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” ซึ่งให้ความรู้ในเรื่องบทบาทหน้าที่และขอบเขตขั้นตอนในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ความสำ�คัญของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในองค์กรจากปัจจุบันสู่อนาคต และแบ่งปันเทคนิคการสรรหาพนักงาน
เพื่อเข้าร่วมงานในองค์กรและเทคนิคการสัมภาษณ์งานอย่างมืออาชีพ ตลอดจนแนวทางการจัดการฝึกอบรมและพัฒนา

หลักสูตร “เทคนิคการบริหารโครงการทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว” ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในการบริหารงาน
ก่อสร้าง การเบิกจ่ายเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้างและนวัตกรรมที่นำ�มาใช้ในปัจจุบัน ประเภทของสัญญาและการทำ�สัญญาการก่อสร้าง 
รวมถึงข้อพึงระวัง ในการทำ�สัญญา รวมถึงแนะนำ�แนวทางป้องกันและแก้ปัญหาก่อนเกิดผลกระทบ การยกตัวอย่างปัญหา-อุปสรรค ที่
พบบ่อยในการบริหารงานก่อสร้าง และแนวทางการวิเคราะห์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ และแนวโน้มในอนาคตเกี่ยวกับสถานการณ์การตลาด
อสังหาริมทรัพย์

หลักสูตร “พัฒนานักการตลาดอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่” ที่แนะนำ�หลักคิดวิเคราะห์ตลาด วิเคราะห์ลูกค้า รวมถึงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการตลาดเพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวางกลยุทธ์ในการพัฒนาเครื่องมือ
การตลาด การสร้างแบรนด์ รวมถึงการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 

หลักสูตร “เทคนิคการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมืออาชีพ” ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ของการสื่อสารในการจัดการข้อร้องเรียนกับลูกค้า และสามารถวิเคราะห์ประเภทลูกค้าให้เข้าใจพฤติกรรม และความคาดหวังของลูกค้า
ได้ รวมถึงแนะนำ�แนวทางการแก้ไขและป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ้ำ�ๆ กับลูกค้าท่านอื่นๆ 
	
หลักสูตร “การวิเคราะห์งบการเงิน”  ที่เป็นหลักสูตรช่วยให้ผู้อบรมได้เข้าใจหลักการทั่วไปของระบบรายงานทางการเงิน สามารถเข้าใจ
จุดประสงค์ของงบการเงินประเภทต่างๆ และสามารถวิเคราะห์งบการเงินเพื่อเข้าใจผลการดำ�เนินงานของธุรกิจ นำ�ไปสู่การวางแผน
กลยุทธ์ได้
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(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LIVING SERVICES)
การจัดการอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรสินค้า อาคารสำ�นักงาน รวมถึง 
Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนการให้บริการเป็นนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ทั้งกลุ่มลูกค้าชาวไทย ชาวต่าง
ชาติ และกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ บริการให้คำ�ปรึกษาในการพัฒนาโครงการ ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจบริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์  ภายใต้การบริหารงานของบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT PAS 
P2M และ LTL และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่ JCO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้
ครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด

(2.1) PMM และ CRD
PMM และ CRD ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพ
สินค้า และอาคารสำ�นักงาน ตลอดจนสนับสนุนงานการจัดการทรัพย์สินหลังการขาย โดยให้บริการเป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่ารายเดือน 
(Leasing) ที่เป็นอาคารห้องชุด สำ�หรับกลุ่มลูกค้าผู้อยู่อาศัยที่ต้องการได้รับผลประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม ทั้งนี้ ในปัจจุบัน 
PMM มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการจำ�นวน 76  โครงการ และปัจจุบัน CRD มีอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภาย
ใต้การบริหารงานจำ�นวน 22 โครงการ  
	
โดยการให้บริการของทั้ง PMM และ CRD มีรูปแบบขอบเขตการให้บริการที่ใกล้เคียงกัน แต่มีการแบ่งแยกการให้บริการตามกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายของทั้ง 2 บริษัท ดังตารางด้านล่าง

(2.1.1) บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หรือหมู่บ้านจัดสรร
โดยการให้บริการนี้ของ PMM และ CRD จะครอบคลุมงานให้บริการตั้งแต่

1) ช่วงก่อนดำ�เนินการโครงการก่อสร้าง (PRE-CONSTRUCTION) 
PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษาหรือเสนอแนะแนวทางในส่วนที่เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับการออกแบบ
โครงการ หรือบริการอื่นใดที่เจ้าของโครงการกำ�หนดขึ้น ตลอดจนจัดทำ�รูปเล่มคู่มือในการวางระบบงานบริหารอาคาร และงานบำ�รุงรักษา
ระบบวิศวกรรมอาคาร

2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเข้าบริหารจัดการอาคารชุด (SET UP) 
PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมงานต่างๆ เพื่อจัดเตรียมบุคลากรตามอัตราโครงสร้าง เพื่อประจำ�โครงการ จัดการอบรมบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ อีกทั้งร่วมสำ�รวจและประเมินโครงการ (Site Survey) และเสนอรายงาน NRC (Non-confor-
mity report) ติดตามการรับมอบรายการทรัพย์สินต่างๆ ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอาคารชุด เพื่อเตรียมการจดทะเบียน
นิติบุคคลอาคารชุด และกำ�หนดผู้ดำ�เนินการแทนผู้จัดการนิติบุคคล

3) ช่วงการวางระบบบริหารจัดการและรับมอบพื้นที่ส่วนกลาง งานระบบอาคาร (HANDOVER) 
PMM และ CRD มีการให้บริการวางระบบบริหารจัดการ เช่น การจัดทำ�เอกสารจนไปถึงการจัดทำ�ร่างระเบียบการพักอาศัยนิติบุคคล
อาคารชุด นอกจากนี้ยังให้บริการงานตรวจความสมบูรณ์พร้อมใช้งานและรับมอบงานวิศวกรรมอาคาร เช่น งานระบบสาธารณูปโภค
ต่างๆ งานระบบเพื่อความปลอดภัย เป็นต้น 

CRD PMM

ลักษณะการให้บริการ รับบริหารจัดการอาคารขุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน

อาคารชุด
High End – Luxury

(150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป)
Entry– Mid End Level

(< 150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป)

หมู่บ้านจัดสรร 10 ล้านบาทขึ้นไป / Pool Villa ต่ำ�กว่า 10 ล้านบาท

อาคารสำ�นักงาน ค่าเช่า 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป ค่าเช่า < 800 บาท/ตร.ม. ขึ้นไป

13 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
14 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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(2.1.2)	 การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร ภายหลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพักอาศัย 
หลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุด/บ้าน และเริ่มเข้าพักอาศัยแล้ว PMM และ CRD จะเข้าบริหารจัดการอาคาร
ชุดและหมู่บ้านจัดสรร โดยมีภาระหน้าท่ีตามขอบข่ายสัญญาท่ี PMM/CRD ทำ�กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ นิติบุคคลอาคาร
ชุด/บ้านจัดสรร โดยขอบข่ายการให้บริการในการบริหารจัดการของ PMM/CRD ตามสัญญามาตรฐานจะครอบคลุมงานบริการ อาทิ
เช่น งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลางทั่วไป งานบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน งานบริหารจัดการคุณภาพชีวิตของเจ้าของ
ร่วมนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม งานบริหารจัดการความปลอดภัย เป็นต้น

ทั้งนี้ ในการให้บริการ PMM และ CRD จะมีกำ�หนดอัตรากำ�ลังของพนักงาน ตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น จำ�นวนห้องชุด/บ้านจดสรร ใน
โครงการ กายภาพของโครงการ ขนาดพื้นที่ส่วนกลาง หรือความต้องการเพิ่มเติมของผู้ว่าจ้าง เพื่อให้การให้บริการของ PMM และ CRD 
เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด

(2.2) HHR
HHR เป็นผู้พัฒนาแบรนด์ Hampton (แฮมตัน) โดยเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการ โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว 
(Residential Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของตนเอง หรือเป็นแบรนด์ที่ยังไม่ได้เป็นที่
รู ้จักมากนัก (Local Brand) ให้มีมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงได้กับโรงแรมหรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ในระดับสากล (International 
Brand) เพื่อให้สามารถเพ่ิมอัตราการเข้าพักและรายได้ต่อห้องพักท่ีสูงข้ึน  ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มี Residential Property และ 
Service Apartment ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ HHR จำ�นวน 13 แห่ง  โดยค่าบริการที่ HHR ได้รับ จะอยู่ในรูปแบบของค่าตอบแทน
ในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton และค่าบริหารจัดการห้องชุด (Management fee)

(2.3) PRT
PRT เป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งบริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Ser-
vice) ในการจัดทำ�โครงการอสังหาริมทรัพย์ การทำ�การตลาด และให้บริการจัดหาผู้ร่วมทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV deal maker) 
โดยมีรายละเอียดการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้

1) บริการตัวแทนหรือนายหน้า (AGENT SERVICE)
ในการทำ�หน้าที่เป็นตัวแทน (Agent) PRT มีการให้บริการทั้งในลักษณะที่เป็นตัวแทนเพียงรายเดียว (Sole-Agent) และการเป็นตัวแทน
ร่วม (Co-Agent) ขึ้นอยู่กับลักษณะสัญญาที่ PRT ทำ�กับเจ้าของโครงการ หรือผู้ให้บริการนายหน้ารายอื่น โดยขอบเขตการให้บริการ
จะครอบคลุมตั้งแต่ การศึกษาข้อมูลด้านการตลาด การสำ�รวจตลาดและคู่แข่งบริเวณใกล้เคียง และนำ�เสนอความเห็นในการจัดทำ�การ
ตลาด และการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เข้ากับสภาวะทางการแข่งขันทางการตลาด ในบางกรณี PRT จะจัดเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
ประจำ�ที่สำ�นักงานขายของโครงการ (ขึ้นอยู่กับข้อตกลงตามสัญญาว่าจ้าง) เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เข้าชมโครงการ พร้อม
ทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนการจัดเก็บ ติดตามการชำ�ระเงินจอง และให้คำ�แนะนำ�ลูกค้าในเรื่องเอกสารที่จะใช้ขอสินเชื่อเพื่อซื้อ
อสังหาริมทรัพย์กับสถาบันการเงิน

โดยในการให้บริการนายหน้าที่ดิน (Land-Agent) ซึ่งเป็นการจัดหาที่ดินที่เหมาะสมกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  โดยการให้บริการนี้ ขอบเขตการให้บริการของ PRT จะครอบคลุมตั้งแต่ การรับความต้องการลูกค้าซึ่งเป็นผู้ต้องการ
จัดหาที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการศึกษาข้อมูลทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการเจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขจะซื้อจะขายที่ดินตามเป้าหมายของลูกค้า ทั้งนี้ PRT ยังมีการให้บริการสรรหาผู้ซื้อ
ที่ดินให้แก่เจ้าของที่ดินผู้ที่ต้องการจะเสนอขายที่ดินอีกด้วย

นอกจากนี้ การให้บริการนายหน้าของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (After-sale Service) ที่ให้บริการแก่
ลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร ในการหาผู้เช่า หรือหาผู้ซื้อ ห้องชุด/บ้านจัดสรร ดังกล่าว

15 โครงการทั้ง 13 แห่งดังกล่าว เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้โครงการ Investment Property Program (“IP Program”) ของกลุ่ม ORI ซึ่งกลุ่ม ORI เป็นผู้ขายห้องชุดคอนโดมิเนียมในโครงการ
ให้แก่ผู้ลงทุนที่สนใจ และให้บริการบริหารจัดการในการหารายได้ค่าเช่าห้องชุดภายใต้โครงการดังกล่าวให้แก่ผู้ลงทุน
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2) บริการให้คำ�ปรึกษา (CONSULTING SERVICE) 
ในการให้บริการให้คำ�ปรึกษา PRT จะให้บริการแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้าของโครงการ ในการจัดทำ�โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
โดยมีขอบข่ายการให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ การตรวจสอบพื้นที่ การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ การเสนอกลยุทธ์
ทางการตลาด (Marketing Strategy) ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (Online/Offline ) แผนงานในการขาย (Sales Strategy) ตลอดจนการ
วางแผนโปรโมชั่น และการทำ� Artwork

3) บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน (JV DEAL MAKER)
ในการให้บริการจัดหาผู้ร่วมลงทุน PRT จะทำ�หน้าที่เป็นตัวกลางในการแนะนำ�ผู้ร่วมทุนรายใหม่รวมถึงประสานงานระหว่างเจ้าของ
โครงการ และผู้ร่วมลงทุน โดยการนำ�เสนอโครงการและตอบข้อซักถามให้แก่ผู้ร่วมลงทุน รวมถึงการประสานงานอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ร่วมลงทุน
มีความเข้าใจ และตัดสินใจลงทุนกับเจ้าของโครงการ ตลอดจนการประสานงานในการจัดทำ�ร่างสัญญาและข้อตกลงในการดำ�เนินธุรกิจ
ร่วมกันระหว่างเจ้าของโครงการและผู้ร่วมลงทุน

(2.4) PAS และ JCO
PAS และ JCO เป็นบริษัทภายใต้การถือหุ้นของ PRT โดยทั้งสองบริษัทดำ�เนินธุรกิจผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ / 
ขาย / เช่า อสังหาริมทรัพย์ เช่นเดียวกันกับ PRT อย่างไรก็ตามกลุ่มลูกค้าของ PAS จะเป็นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าหลัก
เป็น ชาวจีน ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย และพม่า สำ�หรับบริษัท JCO จะมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้าระดับลักชัวรี่ (Luxury)

(2.5) P2M
P2M ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งหวังจะเผยแพร่ข้อมูลที่สร้างองค์ความรู้และสังคมคุณภาพ
ที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งวงการอสังหาริมทรัพย์และภาพโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่ P2M ให้บริการคืองานบริการด้านการตลาดและ
การขาย (Marketing and Sale) โดยให้บริการวางแผนสื่อ (Media Communication Plan) ทั้งสื่อออนไลน์ สื่อออฟไลน์ นอกจากนียัง
ให้บริการด้านการปรึกษาการวางแบบโครงการและงานการตลาด (Product Suggestion) เช่น บริการที่ปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ 
บริการด้านการวิจัยการตลาด เป็นต้น

(2.6) LTL
LTL ถูกจัดตังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ รวมถึงเพื่อพัฒนาระบบนิเวศธุรกิจ (Business 
Ecosystem) ภายในของบริษัททั้งหมด  แผนธุรกิจหลักในช่วงแรกจะเป็นการพัฒนาแอปพลิเคชัน Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภาพ
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครบวงจร อาทิ แพลตฟอร์มการให้บริการงานทำ�ความสะอาด แพลตฟอร์มติดตามงานซ่อม
บำ�รุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์มการจัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ (Visitor Management) นอกจากนี้ LTL ยังมีแผนจะวาง
จำ�หน่ายแพลตฟอร์มแบบ White Label เพิ่มเติมในอนาคต

(2.7) NMD
NMD ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการเป็นที่ปรึกษาและอำ�นวยความสะดวกให้กับชาวต่างชาติในด้านต่างๆ โดยครอบคลุมถึง
การขอ Visa แผนประกัน การ์ด e-SIM รวมถึงการอำ�นวยความสะดวกเรื่องที่พักอาศัยและการเดินทางภายในประเทศ

(3)  ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (Living & Earning Services)
กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการออกและตกแต่งภายในห้องชุด
คอนโดมิเนียม บ้านพักอาศัย ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ งานผลิตและจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงบริการรับจ้างเหมา
งานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตลอดจนการให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้าน
จัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านทั้งแบบสัญญารายเดือน และแบบรายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงาน
สวน การพ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น โดยบริหารงานภายใต้ WYDE WFN และ UNO โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้

(3.1)  WYDE
WYDE เป็นผู้ให้บริการออกแบบและบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (Interior One-Stop Service) 
ซึ่งเป็นการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในที่พักอาศัยทั้งประเภทห้องชุดและบ้านพักอาศัย ตั้งแต่ระดับ Standard ถึงระดับ Premium ด้วย
แนวคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่างสำ�หรับที่พักอาศัย เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการตกแต่งพื้นที่
ส่วนกลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ WYDE จะมีทั้งลูกค้ารายย่อยซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร
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(B2C) ลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการ และลูกค้านิติบุคคล (B2B) โดย WYDE มีรายละเอียดในการให้บริการแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ
Interior Consultant งานบริการให้คำ�ปรึกษาในการออกแบบตกแต่งภายในสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
,Interior Design งานบริการออกแบบตกแต่งภายในสำ�หรับกลุ่มลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่พักอาศัย และผู้พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่ต้องการตกแต่งห้องชุดหรือบ้านจัดสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้าอยู่ (Ready to Move), Decoration งานบริการตกแต่ง
ห้องชุดและบ้านจัดสรรให้เกิดความสวยงามและมีระเบียบเพิ่มเติมจากเฟอร์นิเจอร์พื้นฐานท่ีทางโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้มาเบ้ืองต้น, 
Furniture Fixtures & Equipment (FF&E) งานบริการสรรหาเฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบตามแบบตกแต่งภายในที่มีปริมาณการสั่งซื้อเป็น
จำ�นวนมาก เช่น กลุ่มลูกค้าโรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey งานบริการงานตกแต่งภายในแบบ
เบ็ดเสร็จ

(3.2) WFN
WFN จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ สำ�หรับบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อให้ตรงความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม
มากยิ่งขึ้น โดยจะพัฒนาเฟอร์นิเจอร์สำ�หรับใช้ในชีวิตประจำ�วันในราคาที่จับต้องได้ มุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าโครงการ (Project Owners) และ
ลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเฟอร์นิเจอร์ทั้งเพื่ออยู่เองและปล่อยเช่า ในทุกระดับราคาและทุกเซ็กเมนท์ ทั้งนี้ WFN มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ของธุรกิจ
โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% Fully Knockdown System ด้วยเครื่องจักรระบบอัจฉริยะ ที่ควบคุมและจัดการประมวลผล
ด้วยระบบ AI เพื่อลดปริมาณของเสียในระบบ และมีแผนที่จะขยายไลน์การผลิตสินค้าตกแต่งบ้าน พร้อมกับพัฒนาแบรนด์เป็นของตนเองใน
อนาคต

(3.3) UNO
UNO ให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ภายในที่พักอาศัย อาคารสำ�นักงาน พื้นที่ส่วนกลางอาคารชุดคอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร พื้นที่
ในโรงงาน และการทำ�ความสะอาดสระว่ายน้ำ� ทั้งในรูปแบบสัญญาประจำ�หน่วยงาน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “นู๋เมด” ด้วยพนักงาน
ที่ผ่านการฝึกอบรมและปฏิบัติตามมาตรฐานโรงแรม การันตีคุณภาพการให้บริการด้วยมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จากบริษัท บูโร เว
อริทัส (ประเทศไทย)  จำ�กัด นอกจากนี้ยังให้บริการงานช่างต่างๆ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “นายช่าง” โดยให้บริการซ่อมแซม ล้างแอร์ 
ออกแบบ ตกแต่ง ต่อเติมบ้าน เป็นต้น

(3.4) UFM
UFM ให้บริการงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เช่น งานบริการบริหารจัดการด้านอาคาร/สถานที่ 
งานบริการบริหารจัดการด้านวิศวกรรมอาคาร รวมไปถึงงานทำ�ความสะอาด ดำ�เนินงานโดยพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมและปฏิบัติงาน
อย่างมีมาตรฐาน ทั้งในด้านงานช่าง และงานทำ�ความสะอาด ทั้งนี้ UFMได้ตั้งเป้าเพื่อมุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ และ
พัฒนาสู่องค์กรณ์ที่ใหญ่ขึ้นในอนาคต

(3.5) PIB
PIB ดำ�เนินธุรกิจการเป็นนายหน้าประกันภัย ซึ่งมีหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างผู้ซื้อประกันภัย กับบริษัทประกันภัย โดยมีรายได้ในรูปของค่า
คอมมิชชัน 

จากลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะในการให้บริการที่เป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่ม
บริษัทฯ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจถึงพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2) ความพร้อมในการให้บริการที่ครบวงจรแบบ One-
Stop Service 3) ความเชี่ยวชาญของพนักงานบริการในแต่ละประเภทธุรกิจ 
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ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มที่เกี่ยวเนื่องได้อย่างครบ
วงจรแบบ One-Stop Service โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการออกแบบการให้บริการ โดยการทำ�ความเข้าใจเส้นทางของผู้บริโภค (Cus-
tomer Journey) ตั้งแต่เริ่มเป็นลูกค้า และตลอดเส้นทางการเริ่มมีบ้าน ว่าลูกค้าจะมีความต้องการใช้บริการประเภทใดบ้าง และพยายาม
สร้างสรรค์บริการที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดในการเป็น “Living Partner” ซึ่งเสมือนกลุ่มบริษัทฯ เป็น
เพื่อนคู่คิดในการใช้ชีวิตร่วมกับลูกค้า อีกทั้งรูปแบบการให้บริการในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มใน
ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยว
เนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่การให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง การให้บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม การให้บริการ
ออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการบริหารจัดการ การให้บริการทำ�ความสะอาด การให้บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงการให้บริการ
บริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าหัวใจสำ�คัญของงานให้บริการ คือ การบริการด้วย
ใจ (Service mind) และการใส่ใจในรายละเอียดและเข้าใจทุกความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
มีทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย ความสวยงาม หรือสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีมาตรฐานการให้บริการในระดับสากล เทียบเท่ากับการพักอาศัยใน
โรงแรม

กลยุทธ์การแข่งขัน
1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้าที่เกี่ยว
เนื่อง ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริการทุกประเภทที่
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้ามีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้าจะ
นึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับ
สร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ 
เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง

2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจงานบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมเป็น
อย่างดี จึงทำ�ให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการกำ�หนดนโยบายการทำ�งานและการให้
บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการนำ�ประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิคการทำ�งาน
ประเภทต่างๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการทำ�งานที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่ง
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการทางด้านบริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่ง
ภายใน บริการบริหารจัดการ บริการทำ�ความสะอาด บริการงานช่างและขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential Property และ Ser-
vicควาe Apartment  ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ทำ�ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการเรียกใช้บริการ และได้รับงานจาก
ผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย

3) การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ
กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรสำ�คัญสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการทำ�งาน
ภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงาน
ให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของ
พนักงานแต่ละคน โดยสถาบันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รวม
ถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละ
ฝ่าย ที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง
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4) คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ
ที่ผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับทั้งในด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า
รวมถึงพันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่กลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาสำ�หรับงานโครงการถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมที่พึ่งพอใจในคุณภาพและ
ผลงานของบริษัทยังมีการแนะนำ�ลูกค้ารายใหม่ๆ ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

5) การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่
การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ำ�อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจและการสร้าง
เสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามกำ�หนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการให้
บริการและพัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจากลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก ทำ�ให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ทำ�งานร่วมกับ
ผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา และรักษาความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษา
ฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะทำ�หน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพื่อ
นัดหมายลูกค้ารายใหม่ สำ�หรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง

นโยบายในการกำ�หนดราคา
กลุ่มบริษัทฯ มีการกำ�หนดราคาในการให้บริการขึ้นอยู่กับลักษณะของการให้บริการ โดยการอ้างอิงจากข้อมูลราคาตลาด การอ้างอิงตาม
มูลค่าต้นทุนบวกด้วยกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) และอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการ ภายใต้ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและนโยบาย
ที่กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด โดยอัตรากำ�ไรส่วนเพิ่มที่กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดนั้น จะพิจารณาจากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม และสภาวะ
เศรษฐกิจในช่วงเวลาขณะนั้น โดยจะมีการทบทวนนโยบายในการกำ�หนดราคาในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขันและสภาพ
เศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ
ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ คอมมูนิตี้มอลล์ อาคารสำ�นักงาน ศูนย์การค้า 
โรงงาน โรงแรม คลังสินค้า เป็นต้น และลูกค้ารายย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคารชุด ลูกบ้าน
หมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น ซึ่งในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายฐานลูกค้าบุคคลให้มีขนาดเพิ่มขึ้น ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะให้
บริการลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้า
รายย่อย (ลูกค้าบุคคล) หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการทั้งแบบ Online Marketing และ Offline Marketing โดยมีลักษณะของแต่ละช่องทาง ดังนี้

ONLINE MARKETING 
เป็นการใช้สื่อออนไลน์เดิมซึ่งเป็นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และการใช้สื่อใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเจาะจงไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายใหม่ๆ เช่น

SOCIAL MEDIA : กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�การตลาดและสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านช่องทาง Social Media ต่างๆ เช่น Face-
book Fan page เช่น “UPM Academy” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์หลักสูตรอบรมและสัมนา  “Wyde.int” เพื่อสื่อสารกับกลุ่มลูกค้า
องค์กรและกลุ่มลูกค้าบุคคลที่ต้องการตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง และที่พักอาศัย “UNO Service” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธแ์พค
เกจโปรโมชั่นสำ�หรับบริการทำ�ความสะอาด “Primo Management” เพื่อสื่อสารกับลูกค้ากลุ่มนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้าน
จัดสรร รวมถึงกลุ่มลูกบ้านและเจ้าของร่วมภายใต้การบริหารจัดการของ PMM เป็นต้น , นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีช่องทางอื่นๆ
ใน เช่น Line Official Account, Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งการทำ�การตลาดรูปแบบดังกล่าว จะช่วยเป็นการทำ�การสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์บริการ และโปรโมชั่น ของกลุ่มบริษัทฯ และยังช่วยขยายฐานกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้มาใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย
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E-MAIL : เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบพื้นฐานเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มี Promotion หรือบริการใหม่ๆ  ทีมงานการตลาดจะส่งราย
ละเอียดข้อมูลเพื่อนำ�เสนอไปยังฐานลูกค้าเดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจากประเภทธุรกิจของกลุ่มลูกค้าว่าเหมาะสมกับการใช้บริการประเภทใด 
จึงจะทำ�การส่งรายละเอียดบริการนั้นๆ เพื่อนำ�เสนองานบริการกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว

OFFLINE MARKETING
ในการทำ�การตลาดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) ทีมงานการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จะขอนัดเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อนำ�
เสนองาน และอธิบายรายละเอียดของบริการแต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการออกบูธเพื่อนำ�เสนอบริการ ตามโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ของผู้พัฒนาโครงการ เพื่อนำ�เสนองานบริการพร้อมทั้งโปรโมชั่นเพื่อจูงใจให้กลุ่มลูกค้าหันมาทดลองใช้บริการของ
กลุ่มบริษัทฯ   

ภาวะการแข่งขัน
ในภาพรวมทั้งปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 1.2 และ
ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.3 ของ GDP

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.2 -3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการกลับมาขยายตัวของการส่งออก
สินค้า การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้คาด
ว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 ตามลำ�ดับ

(%YoY) 2565 2566 2567F 2567 2567F

1) อัตราการขยายตัวของ GDP (ร้อยละ) 2.5 1.9 2.2-3.2 2567 2.5 F 2.3 – 3.3

2) อัตราการขยายตัวของการบริโภค

- การบริโภคภาคเอกชน (ร้อยละ) 6.2 7.1 3.0 4.4 3.3

- การอุปโภคภาครัฐ (ร้อยละ) 0.1 -4.6 1.5 2.5 1.3

3) อัตราการขยายตัวของการลงทุน

- การลงทุนภาคเอกชน (ร้อยละ) 4.7 3.2 3.5 -1.6 3.2

- การลงทุนภาครัฐ (ร้อยละ) -3.9 -4.6 -1.8 4.8 4.7

4) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) 5.4 -1.7 2.9 4.4 3.0

5) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งนำ�เข้าสินค้า (ร้อยละ) 14.0 -3.1 4.4 6.3 4.0

6) อัตราเงินเฟ้อ - ดัชนีราคาผู้บริโภค (ร้อยละ) 6.1 1.2 0.9-1.9 0.4 0.5-1.5

มุมมองธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล
จากบทวิเคราะห์ แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2567-2569: ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ที่มา: วิจัยกรุงศรี, 2566) ธุรกิจ
ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2567-2569 มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัยหนุนจาก (1) กำ�ลังซื้อผู้บริโภคมีแนว
โน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อปี (2) โครงการลงทุนต่อเนื่องของภาครัฐโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การคมนาคม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าและพื้นที่ที่รถไฟฟ้าเข้าถึง (3) การเติบโตต่อเนื่องของภาคท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้น
กำ�ลังซื้อของชาวต่างชาติทั้งเพื่อลงทุนและเป็นบ้านหลังที่ 2 และ (4) การเข้ามาลงทุน หรือทำ�งานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ทำ�ให้
มีความต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น สำ�หรับปัจจัยท้าทายของธุรกิจ อาทิ ต้นทุนการเงินที่ปรับขึ้นตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศ

ที่มา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568)3
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และภาระหนี้ครัวเรือนที่ทรงตัวสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนีผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความ
เข้มงวดในการขยายสินเชื่อนอกจากน้ีอุปทานเหลือขายท่ีสะสมสูงในบางพื้นท่ีทำ�ให้การกำ�หนดราคาขายตามต้นทุนที่เพิ่มข้ึนอาจทำ�ได้จำ�กัด 
อย่างไรก็ตาม ประเด็นท้าทายที่ธุรกิจต้องปรับตัวในระยะอันใกล้ ได้แก่ (1) แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นท่ามกลางภาระหนี้ครัวเรือนอยู่ใน
ระดับสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังการก่อหนี้ผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยายสิน
เชื่อ (2) ต้นทุนการพัฒนาโครงการมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น ตามราคาวัสดุก่อสร้าง ราคาพลังงานและค่าจ้างแรงงาน (จากปัญหาขาดแคลน
แรงงาน) จึงส่งผลให้ราคาขายที่อยู่อาศัยจะปรับสูงขึ้นเฉลี่ย 5 - 10% ต่อปี (3) อุปทานเหลือขายสะสมสูงในบางพื้นที่โดยกลุ่มที่ต้องติดตาม
ใกล้ชิดคือที่อยู่อาศัยราคา 10 ล้านบาทขึ้นไปมีสัดส่วนรอขายที่สูงขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการหันมาพัฒนาสินค้าในกลุ่มนี้พร้อมกันและมี
แผนเปิดตัวใหม่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ขณะที่อุปสงค์จากลูกค้าระดับดังกล่าวมีฐานตลาดที่จำ�กัด สะท้อนจากยอดขายที่อยู่อาศัยในกลุ่มนี้เริ่มชะลอ
ลง และ (4) อุปสงค์ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยถูกจำ�กัดจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ขณะที่ผู้ซื้อรุ่นใหม่ (โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า GEN Y) นิยมเช่าที่อยู่อาศัย
มากกว่าตัดสินใจซื้อหากแยกกลุ่มที่พักอาศัยแนวราบและแนวสูง จะมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจที่พักอาศัยแนวราบ
จากวิจัยกรุงศรี คาดว่าบ้านเดี่ยวจะเติบโตได้ต่อเนื่องแต่ในอัตราไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีการเติบโตมาโดยตลอดในช่วงวิกฤต COVID-19 
โดยเฉพาะบ้านเดี่ยวระดับบนราคายูนิตละ 20 ล้านบาทขึ้นไป (อัตราการดูดซับสูงสุดในปี 2565 ที่ระดับ 45%) โดยผู้ประกอบการมีแนวโน้ม
พัฒนาโครงการเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้า Real deman ระดับบนที่มีกำ�ลังซื้อสูง เน้นอยู่อาศัยจริง ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย มี
ความเป็นส่วนตัว และมีความสะดวกในการดำ�เนินชีวิต โดยเฉพาะทำ�เลใกล้โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก (ถนนกรุงเทพกรีฑา
ตัดใหม่) และกรุงเทพฯ ตอนเหนือ ส่วนทาวน์เฮ้าส์มีแนวโน้มเติบโตทรงตัว เนื่องจากมีอุปทานเหลือขายเกือบ 40% ของยูนิตเหลือขายทั้งหมด
ในปี 2565 โดยเฉพาะทาวน์เฮ้าส์ราคา 2-3 ล้าน (สัตส่วนถึง 50% ของทาวน์เฮ้าส์เหลือขายทั้งหมด) ประกอบกับกำ�ลังซื้อของลูกค้าหลัก
อยู่ในกลุ่มระดับกลาง-ล่างมีแนวโน้มฟื้นตัวช้า จากปัญหาหนี้ครัวเรือนสูงและอัตราดอกเบี้ยที่ปรับสูงขึ้นทำ�ให้ความสามารถในการซื้อลดลง 
ด้านผู้ประกอบการคาดว่ารายใหญ่จะสามารถประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ ขณะที่รายกลาง-เล็กจะเผชิญการแข่งขันรุนแรงทั้งด้านต้นทุน
การก่อสร้างและต้นทุนการเงิน

ธุรกิจที่พักอาศัยแนวสูง
จากวิจัยกรุงศรีพบว่า อุปทานมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกลุ่มผู้ซื้อเพื่อลงทุนระยะยาวเนื่องจากคอนโดมีเนียมเป็นที่
ต้องการของผู้เช่าบางกลุ่ม (ผลจากราคาน้ำ�มัน ราคาสินค้าและค่าครองชีพ โดยรวมที่ปรับสูงขึ้น ลดทอนกำ�ลังซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค
ระดับกลาง-ล่าง) โดยอุปทานคอนโดมีเนียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใจกลางเมืองเพื่อรองรับกำ�ลังซื้อระดับกลาง-บน และชาวต่างชาติ รวม
ถึงทำ�เลใกล้แหล่งงาน อาทิ ลาดกระบัง (ใกล้นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง) และแนวรถไฟฟ้าเปิดใหม่อาทิ (1) สายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี เปิด
ให้บริการเดือนพฤศจิกายน 2566 เชื่อมการเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก ฝั่งเหนือและจังหวัดนนทบุรีเข้าสู่พื้นที่ใจกลางเมือง) โดย
ย่านมีนบุรีซึ่งเป็นจุดตัดของรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีส้ม (ตะวันออก) คาดว่าจะมีการขยายตัวของชุมชนและโครงการที่อยู่อาศัย รวม
ถึงการเป็นแหล่งงานในอนาคต และ (2) สายสีส้ม (ตลิ่งชั้น-มีนบุรี) เชื่อมกรุงเทพฯ ตะวันออกและตะวันตก โดยสายสีส้ม (ตะวันออก) (เปิด
ให้บริการปี 2568) จะเพิ่มศักยภาพให้แก่ทำ�เลย่านรามคำ�แหง ทว่าการเติบโตของคอนโดมีเนียมในภาพรวมยังถูกจำ�กัดจากอุปทานคงค้าง
สูงโดยเฉพาะบริเวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน (หัวลำ�โพง-บางแค) และสายสีเขียว (บางนา-สมุทรปราการ) ซึ่ง
คอนโดมีเนียมยังไม่เป็นที่นิยมเมื่อเทียบกับโครงการแนวราบในทำ�เลเดียวกัน และมีศักยภาพเชิงทำ�เลต่ำ�กว่าพื้นที่อื่นโดยเปรียบเทียบ ทั้งนี้ 
คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะถูกพัฒนาโดยผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีศักยภาพทั้งด้านการบริหารโครงการการตลาด และเงินทุนหมุนเวียน
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำ�นวน 17 บริษัท โดยโครงสร้างกลุ่มและการถือหุ้น
ของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งหมด 
17 บริษัท โดยมี 16 บริษัทถือเป็นบริษัทย่อย และ 1 บริษัทถือเป็นเงินลงทุนอื่นโดยทุกบริษัทประกอบธุรกิจหลักทั้งหมด เนื่องจากเป็นการ
ให้บริการกลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งมีรายละเอียดการลงทุนในแต่ละ
บริษัท ดังนี้
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บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ 
แมเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ 
สตูดิโอ จำ�กัด

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด 

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
• ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction Management 
Strategic)
• ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM 
Academy โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills 
และ Soft skills

ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 
และระบบประกอบอาคาร

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่
• ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้
การบริหารงานจำ�นวน 76 โครงการ 
• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด

10.00

10.00

10.00

10.00

99.99

99.99

99.96

99.96

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม

(ร้อยละ)

บริษัท คราวน์ 
เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ 
เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท แพสชั่น 
เรียลเตอร์ จำ�กัด

• ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) 
โดยมีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 22 โครงการ  
• ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด

• ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ 
Service Apartment

• ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบ
ครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลทั้งชาวไทย
และต่างชาติ
• บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
• ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
• ให้บริการที่ปรึกษาการตลาด สำ�หรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(Marketing consulting)

10.00

10.00

10.00

99.99

99.99

99.96

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 
360 จำ�กัด 

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่าง
ชาติ 

5.00 59.99
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บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด 

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด 

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด 

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด

บริษัท วายด์อินทีเรีย จำ�กัด

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ 
(Luxury)

ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

ให้บริการที่ปรึกษาและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม
ลูกค้าชาวต่างชาติ

• ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วน
กลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางาน
ตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับ
เฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก

1.00

4.00

0.25

2.40

5.00

33.00

30.00

35.00

69.99

22.91

99.99

60.00

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม

(ร้อยละ)

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิ เมเนจเมนท์ 
จำ�กัด

บริษัท พริม อินชัวรันสฺ โบรคเกอร์ 
จำ�กัด

• ให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคาร
สำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึง
บริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้าง
แอร์ ดูแลงานสวน พ่นยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้าองค์กร 
(B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) 
• ให้บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม, งานซ่อมแซม, 
งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัวทำ�ความสะอาด
กระจกอาคารสูง การดูแลสวน เป็นต้น   

• ให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำ�ความสะอาด

• ให้บริการนายหน้าจำ�หน่ายประกันภัย ทั้งแบบ Life และ 
Non Life

5.00

1.00

5.00

99.99

99.99

99.99
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บริษัทฯ เป็นบริษัทในกลุ่ม ORI ซึ่งเป็นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจ
คลังสินค้า ธุรกิจพลังงาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company)  ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการแก่กลุ่ม
ลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ต้นน้ำ�ตลอดจนถึง
ปลายน้ำ�ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการบริหาร
จัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน และบริการ
ทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์และพื้นที่พักอาศัย เป็นต้น  
	
ที่ประชุมคณะกรรมการ ORI ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจัดการโครงสร้างธุรกิจและการแบ่ง
ธุรกิจ เพื่อให้การบริหารจัดการ การพัฒนาและการลงทุนในอนาคตมีความชัดเจนและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อให้ง่ายต่อการนำ�
บริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ORI มีแผนในการบริษัทย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกทรัพย์ฯ เพื่อขยายการลงทุนในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทในแต่ละกลุ่มธุรกิจสามารถระดมทุนได้เองผ่านการเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ต่อ ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และสามารถระดมทุนด้วยเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ รวมถึงเป็นการ
ส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจนั้นๆ ให้เป็น ที่รู้จักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการ
เพิ่มฐานลูกค้า เพื่อความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสในการแสวงหาบุคลากรและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในธุรกิจนั้นๆ ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ORI จึงมีการแบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้เกิดความชัดเจน ดังนี้ 
ทั้งนี้ ORI มีการกำ�หนดขอบข่ายการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มดังนี้

1.  กลุ่ม RESIDENTIAL FOR SALE อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของ 2 กลุ่มบริษัท ดังนี้ 
	 1.1.  ORI  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวสูงตามแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งพัฒนาโครงการในจังหวัดต่างๆ ที่มีศักยภาพ เช่น พื้นที่ EEC เมืองอุตสาหกรรม เมืองท่องเที่ยว และ
หัวเมืองหลักในภาคต่างๆ
	 1.2.  กลุ่มบริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) (“BRI”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
แนวราบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ทาวน์เฮ้าส์ และอสังหาริมทรัพย์อื่นที่มีลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้ ต้องไม่มีลักษณะเป็น
อาคารชุดตามกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด  รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท Mix-use ที่มีส่วนประกอบหลักเป็นที่อยู่อาศัย
แนวราบ ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกิจที่สนับสนุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.กลุ่ม RECURING (HOSPITALITY & TOURISM) อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (“ONE”) และบริษัทย่อย ประกอบ
ธุรกิจพัฒนาและดำ�เนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท
หลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และเวลเนสเรสซิเดนซ์ 2) ธุรกิจอาคารสำ�นักงานและพื้นที่ค้าปลีก 3) ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และ 4) ธุรกิจ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. กลุ่ม SERVICE อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลักและไม่มีการประกอบธุรกิจ
อย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้อง
แบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งผ่านการดำ�เนินงานและบริหาร
จัดการภายใต้บริษัทย่อย จำ�นวน 8 บริษัท 
	
ทั้งนี้ การดำ�เนินงานและบริหารจัดการดังกล่าวรวมถึง (1) การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง (2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร (3) 
การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรรในระดับ Luxury (4) การบริหารจัดการ Residential Property, Service Apartment (5) นายหน้าซื้อ
ขายอสังหาริมทรัพย์และเจรจากิจการร่วมค้า (JV deal maker) (6) บริการทำ�ความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร สำ�นักงาน และที่พักอาศัย (7) ออกแบบและตกแต่ง
ภายในและบริการจ้างเหมา และ (8) ออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง

1.3.2  ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
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4. กลุ่ม NEW BUSINESS เป็นกลุ่มธุรกิจประเภทใหม่และธุรกิจในอนาคตซึ่งอยู่ภายใต้การถือหุ้นของ ORI และไม่ได้ถูกจัดกลุ่มอยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มที่ 1-3 โดยปัจจุบันมีการแบ่งกลุ่มธุรกิจนี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก่
	 4.1. ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม โดย ORI มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
กลุ่มธุรกิจนี้เพื่อดูแลสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 
	 4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลังสินค้า เช่น คลังสินค้าที่ออกแบบ
และก่อสร้างตามความต้องการลูกค้า (Built-to-suit warehouse)  และคลังสินค้าห้องเย็น (Cold storage) เพื่อรองรับการขนส่งสินค้า และ/หรือการจัดเก็บสินค้า
แบบควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น
	 4.3. ธุรกิจพลังงาน (Energy) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน
	 4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการทางการเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จัดตั้งธุรกิจนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจหลักของ ORI รวมถึงการ
มองเห็นโอกาสที่จะสามารถสร้างรายได้ส่วนเพิ่มและบริหารต้นทุนของกลุ่ม ORI โดยธุรกิจกลุ่มนี้ประกอบด้วย
	 4.4.1. ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (AMC) : เพื่อดำ�เนินการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกค้า ORI และกลุ่มลูกค้าอื่นๆ ทั่วไป ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอใบ
อนุญาตในการประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์
	 4.4.2. ธุรกิจให้บริการด้านสินเชื่อ และรับขายฝากที่ดิน

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.3.3 ผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ : 1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1

3

5

7

9

2

4

6

8

10

11

239,999,960 75.00%

3,130,000 0.98%

1,623,000 0.51%

9,497,800 2.97%

1,904,000 0.60%

1,500,000 0.47%

4,108,500 1.28%

1,781,600 0.56%

1,800,000 0.56%

1,321,398 0.41%

53,333,742 16.67%

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

บริษัทออริจิ้นพร็อพเพอร์ตี้จำ�กัด(มหาชน)

นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล โดยบริษัทหลักทรัพย์ดาโอ(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

น.พ.พงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอารี

นายสุระ คณิตทวีกุล

นายรัตนชัย จิระวันชัยกุล

นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล

นายมนตรี ช้างทองสิริ

บริษัทสุภาเอกซ์จำ�กัด

นายมนต์ชัย ลีศิริกุล

บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์จำ�กัด

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ

รวมทั้งหมด 320,000,000 100 %
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานสำ�คัญที่จะช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการ
ตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำ�คัญที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และ
นักลงทุนได้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีหน้าที่กำ�หนดนโยบาย กรอบการประเมินความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบ และพิจารณาให้มีการควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับการวางกลยุทธ์ไปจนถึงระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้อย่างต่อเนื่องเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่ทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการจัดให้มีการจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ไว้เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุก ๆ ปี โดยคู่มือฉบับดังกล่าวผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.กำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน
   ในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2.ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความ  
   เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำ�เนินงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้าน 
   การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจการ 
   วางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
   วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง

3.มีการกำ�หนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย 
   หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ

4.ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัท 
   ย่อย และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัด 
   ระบบการรายงานบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
บริษัทฯ ได้กำ�หนดขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้

1.กำ�หนดวัตถุประสงค์ ( Objectives Establishment )
2.ระบุความเสี่ยง ( Risk Identification ) โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย  
   ขององค์กร
3.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นขั้นตอนที่ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่

3.1 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ
ของแต่ละความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ บริษัทได้กำ�หนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
ระดับโอกาสที่จะเกิดและระดับผลกระทบโดยแบ่งเป็น 5 ระดับ

บริษัทฯ ได้นำ�แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM 
Framework) มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวทางความยั่งยืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและ
ต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
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	 ในการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ให้พิจารณาทั้งผลกระทบทั้งที่เป็นตัวเงิน (Financial Impacts) และผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 
(Non-Financial Impacts) เพื่อใช้ในเป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงในกรณีการปฏิบัติงานทั่วไป(ที่มิได้มีการกำ�หนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงไว้เพื่อประเมินความเสี่ยงเฉพาะเรื่องนั้นๆ) ดังนี้

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ ตัวชี้วัด

1

1

1

1

2

3

ผลกระทบที่เป็น

ตัวเงิน 

(Financial Loss)

ผลกระทบด้าน

ความปลอดภัยใน

การทำ�งาน

ผลกระทบด้าน

ความปลอดภัยใน

การทำ�งาน

มีผลกระทบต่อทรัพย์สิน

ไม่เกิน 100,000 บาท

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย

องค์กรน้อยกว่า 1%

บาดเจ็บเล็กน้อยในระดับ

ปฐมพยาบาลเบื้องต้น

หรือเจ็บป่วยเล็กน้อย 

ไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และ

ต้องหยุดงานน้อยกว่า 3 วัน

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และ

ต้องหยุดงานน้อยกว่า 1 

เดือน

บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วยสาหัส

และต้องหยุดงานมากกว่า 

1 เดือน

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย

สาหัสรุนแรง มีผลทำ�ให้

ทุพพลภาพถาวรหรือเสีย

ชีวิต

มีผลกระทบต่อทรัพย์สิน

ตั้งแต่ 100,001 – 

200,000 บาท

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย

องค์กรตั้งแต่ 1%-3%

มีผลกระทบต่อทรัพย์สิน

ตั้งแต่ 200,001 – 

500,000 บาท

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย

องค์กรตั้งแต่ 3%-5%

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย

องค์กรตั้งแต่ 5%-10%

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย

องค์กรมากกว่า 10%

มีผลกระทบต่อทรัพย์สิน

ตั้งแต่ 500,001 – 

1,000,000 บาท

มีผลกระทบต่อ

ทรัพย์สินตั้งแต่ เกินกว่า 

1,000,000 บาท

เป็นไปได้ยาก เป็นไปได้น้อย อาจเป็นไปได้ เป็นไปได้มาก แน่นอน

2

2

3

3

4

4

5

5

โอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบ

การประเมินโอกาสที่จะเกิด

การประเมินผลกระทบ (Impact) – ความเสี่ยงระดับองค์กร

เกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิด ( Likelihood ) – พิจารณาจากระดับความน่าจะเกิด

4 ผลกระทบด้าน

ชื่อเสียง และภาพ

ลักษณ์

มีโอกาสในการเผยแพร่

ข่าวเชิงลบต่อชื่อเสียง 

และภาพลักษณ์น้อยมาก 

และสามารถควบคุมได้

ชื่อเสียง:
ปรากฎข่าวลือที่อาจ
พาดพิงคนภายในบริษัท
หรือบริษัท
ลูกค้า/ผู้ถือหุ้น:
เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามข้อมูล

กฎหมาย:
ถูกตักเตือน หรือปรับตาม
ค่าธรรมเนียมที่มูลค่าไม่มี
นัยสำ�คัญ

ชื่อเสียง:

สื่อสังคมออนไลน์เผย

แพร่ข่าวหรือข้อมูล กรณี

คอร์รัปชันของบริษัท

ลูกค้า/ผู้ถือหุ้น:

ตั้งคำ�ถามต่อคณะ

กรรมการบริษัท

กฎหมาย:

บริษัทอาจต้องส่งหลัก

ฐานและเข้าชี้แจง หาก

หน่วยงานตรวจสอบ

รับเรื่อง

ชื่อเสียง:

สื่อลงข่าวกรณีต่อเนื่อง

และสังคมเริ่มให้ความ

สนใจ

ลูกค้า/ผู้ถือหุ้น:

คณะกรรมการและผู้

บริหารของบริษัทต้อง

ชี้แจงและอธิบายข้อเท็จ

จริง

กฎหมาย:

ถูกหน่วยงานรัฐตรวจ

สอบและ

ชี้มูลความผิด

ชื่อเสียง:

บริษัทถูกขึ้นบัญชีต้อง

ห้าม/ ภาพลักษณ์บริษัท

ติดลบในเรื่องการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี

ลูกค้า/ผู้ถือหุ้น:

ฟ้องต่อความเสียหายที่

เกิดขึ้น

กฎหมาย:

ถูกยกเลิกสัญญา -ใบ

อนุญาตประกอบธุรกิจ/ 

กรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงถูกจำ�คุก
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หมายเหตุ   

The Fraud Triangle

เกณฑ์ประเมิน-โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) – ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

• ในการประเมินโอกาสจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ให้ประเมินในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง   กับความเสี่ยงนั้น ๆ ในกรณีที่ปัจจัยความ

  เสี่ยงใดมีผลกระทบมากกว่า 1 ด้าน ให้ใช้ค่าสูงสุดที่ประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบเป็นระดับความเสี่ยงนั้น ๆ

• สำ�หรับการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในการประเมินโอกาสจะเกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงดังนี้

1) แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure or Incentive)

2) โอกาสที่เกิดจากช่องโหว่ของจุดอ่อนของการควบคุมภายใน (Opportunity)

3) การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ� (Rationalization)

ลำ�ดับ
1

1 ไม่เคยเกิดขึ้น (0%) 
เมื่อต้องทำ�ธุรกรรม

นั้นๆ

เกิดขึ้นน้อยมาก 
(<20%) เมื่อต้องทำ�

ธุรกรรมนั้นๆ

เกิดขึ้นบางครั้ง 
(20%-50%) เมื่อต้อง

ทำ�ธุรกรรมนั้นๆ

เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
(>50%) เมื่อต้องทำ�

ธุรกรรมนั้นๆ

เกิดขึ้นทุกครั้ง
 (100%) เมื่อต้องทำ�

ธุรกรรมนั้นๆ

2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิด

ลำ�ดับ ตัวชี้วัด
1

5 ผลกระทบด้าน

การปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ/

สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข้อกำ�หนดทั้ง

ภายใน และ

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข้อกำ�หนด

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข้อกำ�หนดภายใน

บริษัท ซึ่งต้องใช้

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข้อกำ�หนดภายใน

บริษัท ซึ่งอาจส่งผล

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบข้อกำ�หนดภายใน

บริษัท ซึ่งอาจ

2 3 4 5
ผลกระทบ
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3.2.การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างเหมาะสมกับระดับความ
สำ�คัญของความเสี่ยง โดยใช้แผนภาพ Risk Map ดังนี้

4.การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)
ในการจัดการความเสี่ยงบริษัทฯ จะมีการดำ�เนินการตามระดับความสำ�คัญของความเสี่ยง โดยในการกำ�หนดแผนจัดการความ
เสี่ยงจะมีการนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำ�เป็นต้องใช้ดำ�เนินการ (ถ้ามี) 
โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยคำ�นึงถึงต้นทุนท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
รวมถึงข้อกฎหมาย ข้อกำ�หนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างไรก็ดี เพื่อให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บริษัทฯ  จึงได้กำ�หนดความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังนี ้

แผนภาพที่ 1:Risk Map แสดงความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียหายกับผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละความเสี่ยงความ

เสี่ยง โดยใช้แผนภาพ Risk Map ดังนี้

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ(ระดับความรุนแรง)ของความเสี่ยง พิจารณาจากระดับคะแนนในช่องตางรางของ Risk Maps โดยแบ่งเป็น

ระดับคะแนน สัญลักษณ์ความสำ�คัญ(ความรุนแรง)ของความเสี่ยง

16 - 20 A

B

C

D

10 - 15

4 - 9

ต่ำ�กว่า 3 คะแนน ระดับความสำ�คัญต่ำ� 

ระดับความสำ�คัญปานกลาง

ระดับความสำ�คัญค่อนข้างสูง

ระดับความสำ�คัญสูง 

มากที่สุด ( 5 ) (C) (B) (B) (A) (A)

มาก ( 4 )

(C) (C) (B) (A) (A)

ปานกลาง ( 3 )

(D) (C) (C) (B) (B)

น้อย ( 2 )

(D) (C) (C) (C) (BC)

น้อยมาก ( 1)

(D) (D) (D) (C) (C)

น้อยมาก ( 1 ) น้อย ( 2 ) ปานกลาง ( 3 ) มาก ( 4 ) มากที่สุด ( 5 )

Likelihood
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 Risk Map - Risk assessment
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 5.การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review)
คณะทำ�งานบริหารความเส่ียงจะประสานงานให้ฝ่ายจัดการท่ีรับผิดชอบความเส่ียงรายงานผลการประเมินความเส่ียงและผลการ
บริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาต่อไป โดยความเสี่ยงระดับองค์กรที่ระดับความสำ�คัญของความเสี่ยงสูง และค่อนข้างสูง (ระดับ A และ B) ให้ฝ่ายจัดการ ที่
รับผิดชอบ (Risk Owner) รายงานสถานะความเสี่ยง และแผนการดำ�เนินการ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา และนำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ จนกว่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจะ
ลดลงในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ฝ่ายจัดการต้องวิเคราะห์และติดตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำ�หนด ซึ่งอาจส่งผลให้ต้องมีการทบทวนจัดการความเสี่ยงและการจัดลำ�ดับ
ความสำ�คัญ รวมถึงอาจนำ�ไปใช้ในการทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม หรืออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งและนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และนำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้จำ�แนกประเภทของความเสี่ยงที่อาจทำ�ให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาจากหลายปัจจัยซึ่ง
สามารถครอบคลุมความเสี่ยงสำ�คัญในทุกด้านดังนี้

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำ�หนดกลยุทธ์ แผนดำ�เนินงานและนำ�ไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สามารถปฏิบัติได้จริง หรือการขาดแคลน
ทรัพยากรสำ�คัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำ�เร็จ เป็นต้น

2.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ไม่สามารถบรรลตุามเป้า
หมายที่กำ�หนดไว้

3.ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่
สัญญา (Counterparty Risk) เป็นต้น

4.ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน และ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่องค์กรกำ�หนดขึ้น

ระดับ ความสำ�คัญ การดำ�เนินการ ระดับ Risk Owner

A CEO/President

MD/CFO

VP/AVP

Manager

B

C

D

ระดับความรุนแรงสูง

ระดับความรุนแรงค่อนข้างสูง

ระดับความรุนแรงปานกลาง

ระดับความรุนแรงต่ำ�

ต้องมีแผนลดความเสี่ยง โดยจัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้เพียงพอเพื่อ

ลดความเสี่ยงทันทีและการดำ�เนินการให้สามารถลดความเสี่ยง ภายในเวลาที่

กำ�หนด หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงโดยจัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้เพียงพอเพื่อ

ให้ความเสี่ยงลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง โดยมีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ เช่น

การปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงาน, จัดทำ�มาตรฐานควบคุม

ติดตามสถานะความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ ในการดำ�เนินงานตามกลไกปฏิบัติ

งานปกติ
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5.ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ (Technology & Social Media Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิตัล (Digital Transfor-
mation) ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศนี้ให้หมายความรวมถึงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่องค์กรใช้ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญซึ่งไม่ตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจ และความเสี่ยงอันเนื่องมา
จากสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)

6.ความเสี่ยงทางด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกระทำ�ใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบด้วยกฎหมาย โดยการให้ หรือรับสินบน ไม่ว่าจะเป็นเงิน 
สิ่งของ การช่วยเหลือทางการเงิน การบริจาคเพื่อการกุศล ค่าบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่น โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้
คำ�มั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของรัฐ เอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้หน่วยงานหรือบุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือยกเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ

7.ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ สิ่งแวดล้อม (Environment ) สังคม (Social) และ การกำ�กับดูแล (Gover-
nance) ซึ่งบริษัทฯให้ความสำ�คัญการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความ
เสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานของบริษัท เช่น ความเสี่ยงที่เป็นผลจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯเกี่ยวกับ เสียง กลิ่น ควัน ฝุ่น แสง น้ำ� และความสั่น
สะเทือน ด้านสุขภาวะอนามัย และความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงาน ด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับและกฎหมาย
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Economic

EconomicEconomic

ESG Risks

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม

( E = Environment )

( S = Social ) ( G = Govemance )

ผลกระทบ
ด้านสังคม

ผลกระทบ
ด้านการกำ�กับดูแล

ประเด็นสำ�คัญด้าน ESG

สิ่งแวดล้อม - การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และภาวะโลกร้อน

- การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า และความหลากหลายทางชีวภาพ

- การจัดการของเสีย (การปล่อยสารพิษ ของเสีย วัสดุบรรจุภัณฑ์ และขยะ)

- การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

- เทคโนโลยีสะอาด/ อาคารสีเขียว

- ความรับผิดชอบต่อคุณภาพ ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ และการบริการ 

- สิทธิมนุษยชน การจัดการแรงงาน มาตรฐานแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน และการใช้แรงงานเด็ก 

-สภาพการทำ�งานชีวนามัยและความปลอดภัย

- การบูรณาการกับความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถิ่น

- การคัดค้าน และการหาข้อขัดแย้งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

-การกำ�กับดูแลและพฤติกรรมองค์กร

-จริยธรรมทางธุรกิจ

-แนวปฏิบัติในการต่อต้านการแข่งขัน

-ความโปร่งใสด้านภาษี

สังคม

การกำ�กับดูแล
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
นโยบายของรัฐ อาจส่งผลกรทบต่อธุรกิจ ผลการดำ�เนินงาน ฐานะ
ทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจ อย่างมีนัยสำ�คัญ

ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้
ประกอบการรายใหม่

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงภาคอสังหาริมทรัพย์

ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Holding Company)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของ
กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้มีลักษณะเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ�

ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากรเพื่อ
รองรับการดำ�เนินงานและแผนการขยายธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารSupply Chain และการพัฒนาโครงการใน
ธุรกิจที่ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและการจัดการแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Operational Risk Management)

ความเสี่ยง
ความเสี่ยงหลัก

ในการดำ�เนินธุรกิจ
ความเสี่ยง
ด้าน ESG

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
พรีโมมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงให้กับพนักงานทุกคนในทุกกิจกรรมการดำ�เนินงานโดยมีกรรมการและผู้บริหารเป็น
ผู้สื่อสารและเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงสร้างวิธีการนำ�การบริหารความเสี่ยงไปใช้ให้เป็นผลในทางปฏิบัติ เช่น กำ�หนด
ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน( Common language) กำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  มีหลักเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน กำ�หนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันประสบการณ์การ
บริหารความเส่ียงระหว่างหน่วยงานและบริษัทเพื่อส่ือสารแนวปฏิบัติและแนวทางการใช้ประโยชน์ของการบริหารความเส่ียงอย่างต่อ
เนื่อง

พรีโมได้วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ที่ส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯโดยพิจารณาโอกาสและผลกระทบ
ของเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางความยั่งยืน เพื่อ
ระบุความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัทฯ  กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อให้ความเสี่ยงต่าง ๆ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   โดยมีปัจจัย
ความเสี่ยงที่สำ�คัญสรุปได้ ดังนี้

2.2.ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท (BUSINESS RISK)
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2.2.1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
2.2.1.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐอาจส่งผลกรทบ
ต่อธุรกิจ ผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจ อย่างมีนัยสำ�คัญ
ในปี 2657 มีปัจจัยสนับสนุนความเชื่อมั่นภายในประเทศจากการจัดตั้งรัฐบาลสำ�เร็จ ประกอบกับการบริโภคภาคเอกชนและการท่อง
เที่ยวเป็นปัจจัยหลักในการเติบโตของประเทศที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี จีดีพีของไทยยังคงเติบโตต่ำ�กว่าศักยภาพ จากปัญหาเชิงโครงสร้าง 
เช่น หนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้นเมื่อรวมหนี้นอกระบบ เศรษฐกิจนอกระบบมีสัดส่วนถึงเกือบครึ่งหนึ่งของจีดีพี และธุรกิจขนาดเล็กขาดความ
สามารถในการแข่งขันที่จะรับมือการตีตลาดสินค้านำ�เข้าทั้งตลาดในประเทศและตลาดส่งออก  อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงไม่
เสถียรภาพ เนื่องจากการในช่วงปลายปีที่ผ่านมายังมีความไม่แน่นอนในการจัดตั้งรัฐบาลสหรัฐฯ การปรับขึ้นภาษี ซึ่งการเลือกตั้งนี้
ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกในอีก 4 ปีข้างหน้าเท่านั้น แต่ยังรวมถึงเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะแนวโน้มการค้าและการลงทุน 
อุปโภคบริโภคซึ่งอาจส่งผลต่อธุรกิจค้าปลีก และ ผู้บริโภคโดยตรง เป็นเหตุให้ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศยังคงชะลอตัว 
เป็นต้น โดยหากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นดำ�เนินไปได้ด้วยดี ก็อาจจะส่งผลให้ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีความเชื่อมั่นในการลงทุนเปิด
โครงการที่พักอาศัย โรงแรม หรือห้างสรรพสินค้ามากขึ้น ซึ่งทำ�ให้ความต้องการในการใช้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์เพิ่ม
มากขึ้น เช่น บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม บริการที่ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง บริการบริหารจัดการ
อาคารชุดและบ้านจัดสรร บริการตกแต่งภายใน บริการตัวแทนในการซื้อขายและเช่าอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเชิง
บวกต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์โดยรวม

อย่างไรก็ดีในปี2567 ที่ผ่านมา ความต้องการภาคอสังหาริมทรัพย์เกิดชะลอตัว กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคถดถอย ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ความต้องการในการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ และผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ เพื่อรับมือกับความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐ จึงได้มีการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และภาวะ
ตลาดอยู่เสมอ  ดังนี้ 

1)จัดโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน: Engineering, Living Service, และ Brokerage
2)พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร โดยเน้นการ Upskill และ Reskill
3)สร้าง Recurring Income โดยเน้นการต่อสัญญาและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
4)ขยายบริการใหม่ไร้รอยต่อ (Expanding Our Business Horizon) เพิ่มบริการและธุรกิจใหม่ทั้งกลุ่มบริการต้นน้ำ� กลางน้ำ� และ  
   ปลายน้ำ� ตอบโจทย์ความต้องการของระบบนิเวศอสังหาริมทรัพย์และระบบนิเวศบริการในที่อยู่อาศัย

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ หลังจาก
เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ความเสี่ยงทางด้านการการกำ�กับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Corruption Risk)

ความเสี่ยงที่เกิดใหม่( Emerging Risks)

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและข้อบังคับด้านส่ิง
แวดล้อม

ความเส่ียงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร์และสงคราม
ทางการค้าต่อเศรษฐกิจโลก

ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล

ความเสี่ยง
ความเสี่ยงหลัก

ในการดำ�เนินธุรกิจ
ความเสี่ยง
ด้าน ESG
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5) พัฒนามาตรฐานงานบริการเพื่อให้มีอัตราการต่อสัญญาที่สูงมากขึ้น เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นผู้เล่นในตลาดใหม่ๆ และทำ�การเจาะ
    ลูกค้ากลุ่ม B2C มากขึ้น อาทิ ธุรกิจตกแต่งภายใน ธุรกิจปรับปรุงภูมิทัศน์ ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ธุรกิจ 
    การจัดการพื้นที่ส่วนกลางอาคารขนาดใหญ่ ขยายการเข้ารับงานจากภาครัฐ และภาครัฐวิสาหกิจ  รวมถึงธุรกิจนายหน้า
    อสังหาริมทรัพย์สำ�หรับชาวต่างชาติ

2.2.1.2.ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ธุรกิจที่ปรึกษา
และออกแบบทางวิศวกรรม
กลุ่มบริษัทฯ มีคู่แข่งที่ให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมจำ�นวนมาก  เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่ได้มีข้อจำ�กัดในการเข้าสู่ธุรกิจ 
(Barrier To Entry) มากนัก ด้วยเหตุที่เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้เงินทุนจำ�นวนมากในการเริ่มกิจการ จึงอาจมีบุคคลากรที่เชี่ยวชาญในด้านการ
ออกแบบและวิศวกรรมรวมตัวกันจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่เพื่อเข้ามาแข่งขันในตลาดนี้เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ผู้ประกอบธุรกิจในปัจจุบันบางรายยังมี
ความชำ�นาญและมีประสบการณ์เป็นที่น่าเชื่อถือในวงการจากการเข้าร่วมประมูลโครงการขนาดใหญ่ จึงอาจทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ให้
บริการที่เข้ามาในธุรกิจได้ไม่นานมีความสามารถทางการแข่งขันด้อยกว่าผู้ประกอบการรายดังกล่าว

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1) ติดตามข่าวสารโครงการใหม่ๆ ขยายการเข้ารับงานจากภาครัฐ และภาครัฐวิสาหกิจ  โดยร่วมเข้าประมูลงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าด้วยคุณภาพประสบการณ์ของทีมงาน 
การให้บริการอย่างเป็นมืออาชีพ และการได้รับการรับรองมาตรฐานของ ISO 9001 : 2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการ
ก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management for Construction), ISO 14001 ในด้าน มาตรฐานระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จากสถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบัน
การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส รวมถึงการสั่งสมประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม ORI และผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์รายอื่นที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจ
นี้

2) พัฒนามาตรฐานงานบริการ เพื่อนำ�ไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่

• ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในธุรกิจการให้บริการรับบริหารอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร จากทั้ง 1) ผู้
ประกอบการรายย่อยที่เข้ามาในธุรกิจด้วยกลยุทธ์ในการแข่งขันทางด้านราคา 2)ผู้ประกอบการซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้ง 3) ผู้ประกอบการต่างชาติซึ่งมีแบรนด์เป็นที่รู้จักในวงกว้าง (Interbrand) ซึ่งเน้นให้บริการกับกลุ่มลูกค้าในระ
ดับพรีเมี่ยม เป็นต้น

ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการแข่งขันโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการแข่งขันทางด้านราคาจากทั้งผู้ประกอบการรายย่อย และการ
แข่งขันทางด้านมาตรฐานการให้บริการสำ�หรับผู้ประกอบการต่างชาติ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยการรักษา
มาตรฐานในการให้บริการให้สามารถเทียบเคียงกับผู้ประกอบการในระดับเดียวกัน การควบคุมต้นทุนในการให้บริการให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนำ�เสนอบริการเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ที่ครบวงจรภายใต้กลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาได้เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการต่างชาติในมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงกัน และ
สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการในกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทางด้านมาตรฐานการให้บริการท่ีเหนือ
กว่า

• ธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
การให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการทำ�ความสะอาด การให้บริการตกแต่งต่อเติม รวมถึงการรับเหมาตกแต่ง
ภายใน เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายย่อยเข้ามาในธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก และมีลักษณะการให้
บริการที่ไม่ได้แตกต่างกันมากนัก
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อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการให้บริการอย่างมืออาชีพและการตั้งราคาในการให้บริการที่เป็นมาตรฐานและมีการสร้างแบรนด์ให้
เป็นที่จดจำ�ต่อผู้ใช้บริการได้แก่ “นู๋เมด”“นายช่าง” และ “Wyde.int” ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม 
ORI และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่น ที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันมากกว่าผู้ให้บริการรายย่อย
ในอุตสาหกรรม

2.2.2.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Operational Risk Management)
2.2.2.1.ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงภาคอสังหาริมทรัพย์
บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ บริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคล
อาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร ดังนั้น ปริมาณความต้องการใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ จึงเป็นไปตามการเติบโตของอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งได้รับผลกระทบทั้งจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย จากความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาครัฐและภาค
เอกชน เสถียรภาพทางการเมือง ความเชื่อมั่นในการจับจ่ายใช้สอยของประชาชนรวมทั้งหนี้สินภาคครัวเรือนของประเทศที่มีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้น จากปัจจัยดังกล่าวกลุ่มบริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงนี้  บริษัทฯจึงได้กำ�หนดกลยุทธ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้

1)ติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�มาต่อยอดพัฒนาการให้บริการ โดยนำ�นวต
   กรรมใหม่มาช่วยยกระดับมาตรฐานการบริการ (Enhance Innovation + Technology) และคิดค้นการให้บริการเพื่อตอบสนอง 
   ความต้องการใหม่ๆของผู้บริโภค 
2)ร่วมทุนด้านเทคโนโลยี ยกระดับการให้บริการผ่านการพัฒนานวัตกรรมและและการเข้าถึงของข้อมูลผ่านแอปพลิเคชัน PrimoPlus   
   โฉมใหม่ พัฒนาและเพิ่มฟังก์ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งพัฒนแพลตฟอร์ม 
   ใหม่ๆ อำ�นวยความสะดวกงานบริการ โดยมีแนวคิดจะทำ�บางแพลตฟอร์มวางจำ�หน่ายแบบ White Label ด้วย
3)ขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายไปยังกลุ่มใหม่และกระจายกลุ่มลูกค้าไปตามประเภทธุรกิจโดยไม่ได้จำ�กัดเพียงกลุ่มลูกค้าประเภทผู้ 
   พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวต่อสภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ค่อนข้างสูง เท่านั้น อาทิ กลุ่มลูกค้าอาคาร
   สำ�นักงาน ศูนย์การค้า โรงงาน คลังสินค้า เป็นต้น

2.2.2.2.ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) 
ดังนั้นผลประกอบการและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทั้งหมด 14 บริษัท ซึ่งนโยบายในการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล
โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท
ย่อย การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และ
การจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึ่งหากส่งผลกระทบกับข้อใดข้อ
หนึ่งตามข้างต้น บริษัทฯ อาจมีรายได้จากเงินปันผลที่ลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
เป็นการให้บริการ ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงานค่อนข้างต่ำ� ส่งผลให้บริษัทย่อยมีความสามารถในการจ่าย
ปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างสม่ำ�เสมอ

2.2.2.3.ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคคลากรเพื่อรองรับการดำ�เนินงานและแผนการขยาย
ธุรกิจ
หัวใจสำ�คัญของธุรกิจการให้บริการ คือทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นทรัพยากรหลักในการประกอบธุรกิจและในการขยายธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ ซึ่งจำ�เป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเอาใจใส่ในการให้บริการในหลายส่วนงาน รวมถึงบุคลากร
ที่มีทักษะเฉพาะด้าน เช่น วิศวกร สถาปนิก เป็นต้น ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยความสำ�เร็จในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  หากกลุ่ม
บริษัทฯ ต้องสูญเสียบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงาน และแผนการ
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและแผนการขยายธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ บริษัทมีการ
เก็บรวบรวมอัตราการเข้าออกของพนักงาน (Turnover rate) ของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 – 2567 ของจำ�นวนพนักงานทั้งหมด ณ 
สิ้นปี มีรายละเอียดตามตาราง ดังนี ้

  อ้างอิงจากรายงานประจำ�ปีของสภาวิศวกร พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีนิติบุคคลที่ได้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม จำ�นวนทั้งสิ้น 3,168 
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อายุงาน 2565 2566 2567

น้อยกว่า 1 ปี

1 - 3 ปี

ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป

61% 44% 55%

18% 41% 29%

3% 3% 6%

อย่างไรก็ดี กลุ่มพนักงานที่มีอัตราการลาออกสูงโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานที่มีอายุงานต่ำ�กว่า 1 ปีที่ปฏิบัติงานในสายงานธุรกิจ
บริหารอาคารและชุมชน (บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร) และสายงานธุรกิจบริการ (บริการแม่บ้านทำ�ความสะอาด) 
ซึ่งจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจเดียวกันพบว่า อัตราการลาออกของพนักงานกลุ่มนี้ของบริษัทฯ ไม่แตก
ต่างมากนักจากผู้ประกอบการประเภทเดียวกัน แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักดีว่า การที่อัตราการลาออกของพนักงานเป็นสิ่งที่นำ�มาซึ่ง 
การสูญเปล่าของค่าใช้จ่ายในการสรรหาและพัฒนาพนักงานใหม่ให้ทันต่อการดำ�เนินธุรกิจและการให้บริการของ
บริษัทฯ  เพื่อลดผลกระทบและจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทได้กำ�หนดมาตรการ ดังนี้

1)  การสรรหาพนักงานเพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงในหลากหลายช่องทาง อาทิ การจัดทำ�โครงการ Friend Get Friend โดยให้
พนักงานแนะนำ�เพื่อนให้เข้ามาร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ การจัดงาน Mass Recruitment การประกาศจ้างงานผ่านเว็บไซต์จัดหางาน
ออนไลน์ นอกจากนี้ ในส่วนของพนักงานแม่บ้านในสายงานธุรกิจบริการ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการโดยการสรรหาแม่บ้านอิสระ 
(Freelance) รวมถึงการ Outsource งานในบางโครงการให้แก่ผู้ให้บริการภายนอก

2)    จัดทำ�โครงการข้อตกลงความร่วมมือในโครงการขยายโอกาสการทำ�งานระหว่างการศึกษา กับสถาบันการศึกษาต่างๆ ในปี 2567 
บริษัทฯได้ร่วมทำ�ข้อตกลงกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรด้านอสังหาริมทรัพย์ 10 แห่ง อาทิ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
(PIM) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

3) ร่วมพัฒนาหลักสูตรยกระดับทักษะและองค์ความรู้ให้แก่พนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ อาทิ กลุ่มงานที่ปรึกษา 
กลุ่มงานจัดการอาคาร รวมจำ�นวน 30 หลักสูตรภายในปีนี้ เพื่ออัปสกิลและรีสกิล (Upskill & Reskill) ให้แก่ทั้งพนักงานปัจจุบัน และ
พนักงานใหม่ที่จะเข้าทำ�งาน ให้เข้าใจความต้องการและพฤติกรรมการอยู่อาศัยยุคใหม่ โดยพนักงานใหม่จะเข้าปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่ง
งานต่างๆ ได้จำ�เป็นต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 3หลักสูตร ขณะเดียวกัน ยังได้สร้างความร่วมมือกับกลุ่ม
สถาบันการศึกษาดังกล่าว นำ�นักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 เข้าร่วมโครงการ Management Trainee กับ PRI เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่มี
ทักษะความสามารถตรงสายสามารถเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ PRI ได้และสร้างโอกาสในสายงาน
 (Career Path) ให้แก่นักศึกษา เพื่อพัฒนาตัวตน นำ�ไปสู่พนักงานผู้ให้บริการมืออาชีพในอนาคต

4)  จัดทำ�แผนในการพัฒนาบุคลากร และประเมินสมรรถนะของพนักงานในทุกปี เพื่อให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงานเข้าใหม่
มีความรู้ความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานให้มีความเหมาะ
สมและสามารถแข่งขันได้กับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่น เพื่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยู่ร่วมงานกับบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทฯ ยังได้มีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จำ�เป็นให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอโดยสถาบันการอบรม UPM acade-
my ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจ็ค แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (UPM) โดยมีทั้งการจัดอบรมให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทและ
บุคคลภายนอก ในทักษะทางด้านการบริการ และทักษะเฉพาะด้าน เช่น การทำ�การตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) การบริหารงาน
นิติ	 บุคคลโครงการอสังหาริมทรัพย์ การจัดทำ�บัญชีนิติบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ พื้นฐานการ
ขายและการบริการ เป็นต้น  โดยมุ่งเน้นการฝึกอบรมในการปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) เพื่อให้พนักงานใหม่ทำ�ความเข้าใจ
ระบบการทำ�งานและสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้มีลักษณะเป็น
รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ�
รายได้จากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหนึ่งมาจากการให้บริการซึ่งมีลักษณะเป็นงานโครงการ (“Project based”) ซึ่งเป็น
รายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ� เช่น การให้บริการออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการจัดหา
ผู้ร่วมทุน ซึ่งทำ�ให้ บริษัทฯ อาจมีรายได้และกำ�ไรที่ผันผวนไปตามปริมาณงาน มูลค่างานที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาไว้กับลูกค้า รวม
ถึงความคืบหน้าหรือขั้นความสำ�เร็จของงานในการรับรู้รายได้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานในลักษณะดังกล่าวได้เพิ่มเติมหรือต่อ
เนื่อง อาจทำ�ให้บริษัทฯ ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายประจำ� (fixed cost) เช่น ค่าใช้จ่ายเงินเดือนบุคลากร
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เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเห็น
ว่าเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการได้ เนื่องจากบริษัทฯ ยังมีการให้บริการในลักษณะของการให้บริการ
ตามสัญญาซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ� เช่น การให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร  การให้บริการบริหารจัดการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัย (Residential Property และ Service Apartment)  การให้บริการทำ�ความสะอาดแบบ
มีสัญญา งานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการหา
ลูกค้าใหม่และงานโครงการใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการดำ�เนินงานของบริษัทมีความต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอในอนาคต

2.2.2.5 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและการจัดการแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน
“คน” เป็นปัจจัยสำ�คัญของธุรกิจของพรีโม เนื่องจากเป็นธุรกิจภาคบริการที่จำ�เป็นต้องใช้แรงงานคนเป็นส่วนใหญ่ โดยทั้งที่เป็น
พนักงานของบริษัทฯ และจ้างเหมาจากภายนอก ในปัจจุบันการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นที่เปราะบางในสังคม หากบริษัทฯมีข้อ
ร้องเรียน และถูกนำ�เสนอเรื่องการละเมิดสิทธิออกสู่สาธารณะ จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริ
ษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า
จะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ เพศ อายุ 
สีผิว ศาสนา ความพิการ ความนิยมทางเพศ และสถานะทางสังคม รวมถึงเคารพสิทธิแรงงานโดยการไม่บังคับใช้แรงงาน ไม่ใช้แรงงาน
เด็ก ไม่ใช้แรงงานสตรีมีครรภ์ และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านแรงงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังส่งเสริมให้คู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการแสดงความเห็น ช่องทางรับเรื่องร้อง
เรียน สำ�หรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการได้รับการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.2.2.6.  ความเสี่ยงด้านการบริหารSupply Chain และการพัฒนาโครงการในธุรกิจที่ปรึกษาและควบคุมงาน
ก่อสร้าง
ปัจจัยความเสี่ยงในงานก่อสร้างที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ่อย ๆ ซึ่งที่ปรึกษางานก่อสร้างจะต้องให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษ ได้แก	่

ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบกับเวลา :
• การทำ�งานท่ามกลางสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน เช่น การเกิดพายุ การเกิดฝนฟ้าคะนองตามฤดูกาล และอากาศที่ร้อนจัดมาก 
   เกินไป เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงเหล่านี้จะส่งผลให้การทำ�งานขาดความต่อเนื่อง 
• การขาดแคลนแรงงานอันเนื่องมาจากปัจจัยด้านค่าแรงเกิดการชำ�รุดของเครื่องจักร อุปกรณ์ก่อสร้าง และเครื่องมือก่อสร้าง
• เกิดการเปลี่ยนแบบจากเจ้าของโครงการ ที่ต้องรอเวลาในการให้คำ�ปรึกษาและการตัดสินใจ
• เกิดความผิดพลาดในระหว่างการก่อสร้าง ทำ�ให้ไม่เป็นไปตามแบบและข้อตกลงในสัญญา
• อุบัติเหตุต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้ระหว่างการดำ�เนินโครงการ

ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของงาน :
• ปัญหาแรงงานไม่มีฝีมือ ไม่มีทักษะ ขาดความรับผิดชอบ ส่งผลให้งานไม่มีคุณภาพ
• ผู้รับเหมาไม่ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ทำ�ให้เกิดความผิดพลาดในการทำ�งาน
• เจ้าของโครงการเปลี่ยนแปลนการออกแบบ ในขณะที่งานดำ�เนินการก่อสร้างไปแล้ว ส่งผลให้การแก้ไขมีโอกาสที่งานจะมีคุณภาพที่
   ไม่ได้มาตรฐาน

บริษัทฯจึงได้กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1)การวางแผนเปลี่ยนเวลาการทำ�งาน และวางแผนสำ�รองสำ�หรับการสลับขั้นตอนการทำ�งาน เพื่อรับมือกับปัญหาสภาพภูมิอากาศ
   ที่แปรปรวน และปัญหาด้านการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่ไม่ตรงเวลา
2)เลือกที่จะไม่ต่อรองกับผู้รับเหมาหรือแรงงานที่มีปัญหา หันมาใช้บริการผู้รับเหมาที่มีประสิทธิภาพมากกว่า
3)ตรวจสอบเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือที่มีการชำ�รุดบ่อย และทำ�การสั่งซื้อใหม่ทันที
4)บริหารจัดการให้แรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีอุปกรณ์ป้องกันอุบัติเหตุในไซต์งาน
5)กำ�หนดแจ้งแผนการทำ�งานให้เจ้าของโครงการและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบล่วงหน้าเสมอ เพื่อป้องกันปัญหาการเปลี่ยนแปลงงานที่ได้
   ดำ�เนินการไปแล้ว
6)วางแผนรับมือกับฤดูฝนด้วยการออกแบบก่อสร้างหลังคาสำ�หรับกันฝน เพื่อการทำ�งานที่ราบรื่น
7)จัดทำ�แผนการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อป้องกันการชำ�รุดเสียหาย ในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่ต้องการซื้อใหม่



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 53

2.2.3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
• ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ หลังจากเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ
หุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีราคา สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขายภายหลังจากการเสนอขายหุ้นในครั้งนี้ ปรับตัวขึ้นลงอย่าง
ผันผวนซึ่งอาจเกิดจากหลายปัจจัยหลายประการที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการ
ผลการดำ�เนินงาน ราคาเป้าหมาย และคำ�แนะนำ�ให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การประกาศข้อมูลอื่นของบริษัท
ที่ทำ�ธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่างๆ ความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี การแต่งตั้งและการลาออกของบุคลากรที่สำ�คัญของบริษัท เป็นต้น

ปัจจัยข้างต้น รวมถึงปัจจัยที่ไม่ได้กล่าวถึงอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทมีความผันผวนที่สูงขึ้น และอาจทำ�ให้ผู้ถือหุ้นไม่
สามารถขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ในราคาที่เหมาะสม และอาจส่งกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของหุ้น

2.2.4.  ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk)
• ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) ได้มีการประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา
ตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และได้ประกาศบังคับใช้อย่างเต็มรูปแบบในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคล มีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตามในกระบวนการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อกำ�หนด
ภายใน พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะมีการตรากฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดทางกฎหมายหรือกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวกันการคุ้มครองส่วนบุคคล อาจทำ�ให้เกิดการดำ�เนินคดีหรือการดำ�เนินการใด 
ๆ ในทางกฎหมายโดยหน่วยงานของรัฐหรือบุคคลอื่นใดต่อบริษัทฯ อันจะส่งผลกระทบในทางลบทั้งต่อชื่อเสียง ผลการดำ�เนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯอย่างมีนัยสำ�คัญ

อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดภายใน 
พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบริษัทฯได้มีการบริหารจัดการควบคุมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ร่วมถึงกำ�หนดความรับผิดชอบ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกกระบวนการของธุรกิจ
• สื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบทลงโทษ ให้พนักงานเข้าใจถึงความสำ�คัญในการละเมิดข้อมูล
• กำ�หนดนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
• กำ�หนดขั้นตอนบริหารจัดการข้อมูลการรับแจ้ง/การร้องขอกรณีพบเห็นการกระทำ�ที่เกิดการละเมิด
• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

2.2.5.  ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Corruption Risk)
บริษัทฯ ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลักสำ�คัญในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระทำ�ใดๆ ที่อาจนำ�ไปสู่การทุจริต
และคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ นิยามของ “การคอร์รัปชัน” หมายถึง การกระทำ�ใดๆ เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ได้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง การให้ของขวัญหรือเลี้ยงรับรอง การ
บริจาคเพื่อการกุศล ค่าบริการต้อนรับ/ค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ให้คำ�มั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ เพื่อให้หน่วยงานหรือบุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการบปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจโดยมิชอบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหากการกระทำ�ดังกล่าวเป็นการกระทำ�ที่เกิดจากการให้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้องหรือกระทำ�ผิดต่อกฎหมาย หรือการกระทำ�ใดๆ 
ที่ส่อไปในทางคอร์รัปชัน เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือจารีตทางการค้าให้กระทำ�ได้
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการทุจริตที่สามารถช่วยลดความเสียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร โดยบริษัทฯได้จัดทำ�นโยบาย
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงแจ้งนโยบายดังกล่าวแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต การ
ออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างจิตสำ�นึกและค่านิยมในการต่อ
ต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ผ่านการอบรมและจัดทำ�แนวปฏิบัติซึ่งถือเป็นปัจจัยสำ�คัญในการช่วยป้องกันการเกิดทุด
ทุจริตในองค์กรนอกจากนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collec-
tive Action Coalition Against Corruption หรือ CAC)
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และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำ�หนหนดนโยบายจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี

2.2.6.  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
2.2.6.1.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม
จากภาวะโลกร้อนทำ�ให้สภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนมากขึ้นส่งผลให้ทุกภาคส่วนท่ัวโลกเกิดการต่ืนตัวในการบริหารจัดการ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น สำ�หรับประเทศไทยซึ่งเป็น 1 ใน 10 ประเทศที่จะ
ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสูงสุดในโลก ได้ประกาศเจตนารมณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน ภายในปี พ.ศ. 2593 และจะบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 
2608 การประกาศเจตนารมณ์นี้เป็นสิ่งผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐของไทยเตรียมการประกาศใช้มาตรการ กฎระเบียบ หรือกฎหมาย
ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อป้องกันและควบคุมผลกระทบทางลบ อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change Act) มาตรฐานกลางที่ใช้อ้างอิงในการจำ�แนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อมของไทย (Thailand Taxonomy) และมาตรฐานสากลรายงานทางการเงิน (IFRS) ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหรือ
ไม่ครอบคลุมกฎระเบียบหรือกฎหมายใหม่ด้านสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ บริษัทฯ อาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากเบี้ยปรับ เสื่อมเสียชื่อเสียงภาพ
ลักษณ์ หรือส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้

นอกจากน้ีมีความเป็นไปได้ท่ีมาตรการหรือข้อกำ�หนดในการลดก๊าซเรือนกระจกของภาครัฐ/หน่วยงานกำ�กับดูแลมีผลให้ต้นทุนการ
บริการของบริษัท ฯสูงขึ้น เช่นต้นทุนการออกใบรับรองการตรวจวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งอาจต้องมีค่าใช้จ่ายใน
การติดตั้งอุปกรณ์การลดก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

บริษัทฯได้กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  ดังนี้

1) กำ�หนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบติดตาม และประเมินผลกระทบและโอกาสจากนโยบายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว รวมถึงติดตามผลการดำ�เนินงาน ทบทวนกลยุทธ์เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคล้องตามนโยบาย กฎ

ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อประเมินผลกระทบในการพัฒนาโครงการและกำ�หนดแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับภาครัฐ

2) ศึกษาและเตรียมความพร้อมในจัดทำ�บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยอ้างอิงวิธีคำ�นวณตามมาตรฐาน 
ISO 14064-1:2018, the Greenhouse Gas Protocol

3) การพัฒนาโครงการใหม่ๆจะมุ่งเน้นการออกแบบและการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการหาพันธมิตรทางธุรกิจใน
การพัฒนาโครงการร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการบริหารต้นทุนโครงการให้อยู่ในระดับที่ผู้บริโภคยอมรับได้

4) ปรับกลยุทธด้านการขายการตลาดให้สอดคล้องกับแต่ละโครงการและกลุ่มลูกค้า

2.2.6.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร์และสงครามทางการค้าต่อเศรษฐกิจโลก
จากสถานการณ์ความตึงเครียดใน 3 ภูมิภาคของโลกในขณะนี้ โดยในภูมิภาคตะวันออกกลาง ความขัดแย้งระหว่าง อิสราเอลและ
อิหร่าน(และพันธมิตรของอิหร่าน) ที่รุนแรงขึ้นจนอาจนำ�ไปสู่การใช้อาวุธนิวเคลียร์ รวมทั้งการยับยั้งโครงการนิวเคลียร์ของอิหร่าน 
ซึ่งจะสร้างความผันผวนอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจพลังงานและเสถียรภาพของโลก ในยุโรป สถานการณ์สงครามยูเครนกับรัสเซียมี
ความรุนแรงขึ้นและยืดเยื้อ โดยมีการโจมตีโครงสร้างพื้นฐานซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของภาคธุรกิจในภูมิภาค สำ�หรับในเอเชีย แม้
จะมีความเสี่ยงต่ำ� แต่ความตึงเครียดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งในช่องแคบไต้หวัน พรมแดนเกาหลี และทะเลจีนใต้ มีการปะทะย่อย ๆ อาจนำ�
ไปสู่ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจด้วยการคว่ำ�บาตร การจำ�กัดการค้าและการลงทุน  นอกจากนี้ยังมีการใช้มาตรการต่างๆที่ไม่ใช่การ
ใช้กำ�ลังทางการทหาร เช่น การคว่ำ�บาตรจากชาติตะวันตกต่อบริษัทจีนที่สนับสนุนรัสเซีย อาจกระตุ้นให้จีนตอบโต้ทางเศรษฐกิจต่อ
บริษัทตะวันตก ซึ่งอาจเร่งให้เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจระหว่างมหาอำ�นาจ ในสหรัฐฯยังมีความเสี่ยงต่อการผิดนัดชำ�ระหนี้ ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อเสถียรภาพการเงินโลก ดังนั้น บริษัทต่าง ๆ จึงต้องเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์เหล่านี้และเตรียมพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหัน
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2.2.6.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร์และสงครามทางการค้าต่อเศรษฐกิจโลก
จากสถานการณ์ความตึงเครียดใน 3 ภูมิภาคของโลกในขณะนี้ โดยในภูมิภาคตะวันออกกลาง ความขัดแย้งระหว่าง อิสราเอลและ
อิหร่าน(และพันธมิตรของอิหร่าน) ที่รุนแรงขึ้นจนอาจนำ�ไปสู่การใช้อาวุธนิวเคลียร์ รวมทั้งการยับยั้งโครงการนิวเคลียร์ของอิหร่าน 
ซึ่งจะสร้างความผันผวนอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจพลังงานและเสถียรภาพของโลก ในยุโรป สถานการณ์สงครามยูเครนกับรัสเซียมี
ความรุนแรงขึ้นและยืดเยื้อ โดยมีการโจมตีโครงสร้างพื้นฐานซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของภาคธุรกิจในภูมิภาค สำ�หรับในเอเชีย แม้
จะมีความเสี่ยงต่ำ� แต่ความตึงเครียดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งในช่องแคบไต้หวัน พรมแดนเกาหลี และทะเลจีนใต้ มีการปะทะย่อย ๆ อาจนำ�
ไปสู่ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจด้วยการคว่ำ�บาตร การจำ�กัดการค้าและการลงทุน  นอกจากนี้ยังมีการใช้มาตรการต่างๆที่ไม่ใช่การ
ใช้กำ�ลังทางการทหาร เช่น การคว่ำ�บาตรจากชาติตะวันตกต่อบริษัทจีนที่สนับสนุนรัสเซีย อาจกระตุ้นให้จีนตอบโต้ทางเศรษฐกิจต่อ
บริษัทตะวันตก ซึ่งอาจเร่งให้เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจระหว่างมหาอำ�นาจ ในสหรัฐฯยังมีความเสี่ยงต่อการผิดนัดชำ�ระหนี้ ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อเสถียรภาพการเงินโลก ดังนั้น บริษัทต่าง ๆ จึงต้องเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์เหล่านี้และเตรียมพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหัน

นอกจาก ความเสี่ยงของสงครามการค้าระดับโลกมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น จากพลังขับเคลื่อนจาก 3 ปัจจัยหลักได้แก่
	 • นโยบายเศรษฐกิจของจีน ความแข็งแกร่งในฐานะผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก แม้จะมีการกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มการบริโภค
และการลงทุน การสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมายทำ�ให้กำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้น แต่ความต้องการในประเทศอ่อนลง ทำ�ให้ราคาสินค้า
ลดลงและต้องส่งออกมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อประเทศที่กำ�ลังพัฒนาซึ่งพยายามสร้างอุตสาหกรรมของตนเอง ขณะที่จีนเตรียมพร้อม
รับมือความตึงเครียดทางการค้ากับสหรัฐฯ อาจใช้นโยบายที่รุนแรงขึ้น เช่น ควบคุมการส่งออก ภาษีและการคว่ำ�บาตร ซึ่งมีแนวโน้ม
ขยายผลกระทบไปยังประเทศที่สามและบริษัทข้ามชาติ โดยเฉพาะยุโรป
	 • นโยบายการค้าของสหรัฐฯ ที่มุ่งเน้นการปกป้องผลประโยชน์ในประเทศ ด้วยการใช้ “เศรษฐศาสตร์เชิงรัฐศาสตร์” เพื่อ
ดึงดูดการลงทุน สร้างงาน และรักษาอุตสาหกรรมสำ�คัญ นโยบายการค้าเทคโนโลยีของสหรัฐฯ ที่เข้มงวดขึ้น โดยมุ่งเป้าการควบคุม
การส่งออก การนำ�เข้า และการลงทุน โดยเฉพาะในภาคเทคโนโลยีเชิงยุทธศาสตร์ เช่น เซมิคอนดักเตอร์ การเพิ่มภาษีศุลกากรอาจถูก
ตอบโต้จากประเทศคู่ค้าซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและระดับโลก
	 • นโยบายอุตสาหกรรมระดับโลก นานาประเทศต่างเพิ่มบทบาทของภาครัฐแทรกแซงเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจมากขึ้น โดยมุ่ง
สนับสนุนห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์และอุตสาหกรรมที่สำ�คัญในเชิงยุทธศาสตร์ ตั้งแต่เทคโนโลยีโครงสร้างพื้นฐานไปจนถึงบริการด้าน
ระบบดิจิทัล โดยมุ่งรักษาความมั่นคงของชาติท่ามกลางการแข่งขันทางภูมิรัฐศาสตร์

จากสภาวการณ์ข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและระบบห่วงโซ่อุปทาน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1) ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญด้านความขัดแย้งระหว่างภูมิภาศทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ 
    ได้ข้อมูลทันต่อเหตุการณ์สำ�หรับเตรียมแผนจัดการความเสี่ยงและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
2) การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจจากการคาดการณ์ฉากทัศน์ ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
    ล่วงหน้า ประเมินความรุนแรงของผลกระทบที่อาจจะเกิด เพื่อเตรียมแผนรองรับผลกระทบได้อย่างเหมาะสมและนำ�มาใช้ได้ทันท่วงที
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มุ่งมั่นพัฒนาบริษัทที่ให้การบริการและบริหารอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรของประเทศไทย ที่เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้หลัก
บรรษัทภิบาล และการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ยอมรับในระดับสากลหรือเทียบเท่า 
(Corporate Governance Rating)

มุ่งมั่นพัฒนาทุกกระบวนการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการเคารพและปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ การสร้างคุณค่าทางสังคมและการสนับสนุนในระบบเศรษฐกิจ การ
สนับสนุนการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย การส่งเสริมสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี การสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่าง
ยั่งยืนและหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

มุ่งมั่นพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยมีการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย กำ�หนดกลยุทธ์ และแนวทางตอบสนองที่เข้าใจความต้องการ พร้อมตอบโจทย์ความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม รวมถึงการติดตามผล
การดำ�เนินงานและการประเมินความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ืบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล ด้วยหลักจริยธรรม ความโปร่งใส รวมไปถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาสินค้าและการบริการที่มีคุณภาพ
พร้อมตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นสำ�คัญ รวมถึงเน้นย้ำ�การดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ กำ�หนดขึ้นโดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมเพื่อเป็นแนวทา
งการปฎิบัติของบริษัทฯ ในการพัฒนาการดำ�เนินงานที่คำ�นึงถึงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environment Social 
and Governance : ESG Enhancement)  ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable De-
velopment Goal, UN SDGs) เพื่อพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจให้มีแนวทางการจัดการที่ยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ ตามที่ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติด้านความยั่งยืน โดยมีสาระ
สำ�คัญดังนี้

3.1   นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
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ประเด็นความสำ�คัญ

ด้านความยั่งยืน

สร้างหลักประกันการมี

สุขภาวะที่ดี และส่งเสริม

ความเป็นอยู่ที่ดีสำ�หรับ

ทุกคนในทุกช่วงวัย

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

การดูแลสุขภาวะอนามัย

และความปลอดภัยใน

การทำ�งานของพนักงาน 

และแรงงาน

การส่งมอบสินค้าและ

บริการที่คำ�นึงถึงความ

ผลอดภัยและคุณภาพ

ชีวิตทีดี

คุณภาพการบริการ

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

การบริหารจัดการชุมชน

การสร้างคุณค่าสู่สังคม

และชุมชน

การให้ความสำ�คัญกับ

สิ่งแวดล้อมตั้งแต่ต้นน้ำ�

จนถึงปลายน้ำ� ตลอดจน

การสร้างสัมคมและสิ่ง

แวดล้อมที่ยั่งยืน รวมถึง

การให้ความปลอดภัย

และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อ

พนักงานและสังคม

พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ซื้ อ

ผลิตภัณฑ์การให้บริการ

ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร ใ ช้

วั ส ดุ ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ สิ่ ง

แวดล้อม

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

•

•

•

•

•

•

3.1.1นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ยึดมั่นในเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐาน
ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล มีจริยธรรม และความโปร่งใส รวมไปถึงการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว 
ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ (Environmental Social and Governance : ESG Enhancement) พร้อม
คำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยยึดมั่นปฏิบัติตามหลักสากลด้านความยั่งยืน อาทิเช่น หลักการ 10 ประการ
ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN Global Compact) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งมีทั้งหมด 17 เป้าหมาย ตลอดจนสอดคล้องกับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบทด้านความยั่งยืนในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ โดยได้มีการกำ�หนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนดังนี้
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ประเด็นความสำ�คัญ

ด้านความยั่งยืน

สร้างหลักประกันว่า

ทุกคนมีการศึกษา

ที่มีคุณภาพอย่าง

ครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสใน

การเรียนรู้ตลอดชีวิต

บรรลุความเสมอภาค

ระหว่างเพศ และเพิ่ม

บทบาทของสตรีและเด็ก

หญิงทุกคน

ส่งเสริมการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 

ครอบคลุม และยั่งยืน 
การจ้างงานเต็มที่และ มี
ผลิตภาพ และการมีงาน
ที่มีคุณค่าสำ�หรับทุกคน

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•คู่แข่งทางการค้า

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล และฝึกอบรม

พัฒนาศักยภาพใน

องค์กร

สนับสนุนทุนการศึกษา

และการซ่อมแซมสถาน

ศึกษาให้เหมาะสมกับ

บรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ให้กับโรงเรียนสนับสนุนโอกาสทางการ

ศึกษา

ปฏิบัติตามนโยบายข้อ

กำ�หนดด้านสิทธิมนุษย

ชน

- ติดตามการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทไม่ให้

เข้าไปมีส่วนร่วมเกี่ยว

กับการละเมิดสิทธิ

เสรีภาพ

- ไม่สนับสนุนการบังคับ

ใช้แรงงาน (Forced 

Labor) และต่อต้านการ

ใช้แรงงานเด็ก (Child 

Labor) 

ส่งเสริมการจ้าง

งาน และการใช้ผล

ตอบแทนอย่างเป็น

ธรรมแรงงานเด็ก 

(Child Labor) 

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

การเติบโตทาง

ธุรกิจ

การพัฒนาสินค้า

และบริการอย่าง

ต่อเนื่อง

 สนับสนุนการให้ความ

เคารพและปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

ด้วยความเป็นธรรม 

สนับสนุนโอกาสในการ

เรียนรู้การทำ�งานจริงแก่

นักศึกษา

ส่ ง เสริมทักษะความรู้

พนักงาน และการเติบโต

ในสายงาน รวมถึงมอบ

โอกาสในการเรียนรู้แก่

ชุมชนและสังคม

ลดความเหลื่อมล้ำ� ส่ง

เสริมความเท่าเทียมโดย

ไม่เลือกปฏิบัติ โดยการ

เ ค า ร พ สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น 

และดำ�เนินการเพื่อลด

และและป้องกัน

การนำ�นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้ในความ

ยั่งยืน พร้อมส่งเสริม

ทั ก ษ ะ ก า ร ทำ � ง า น ใ ห้ มี

ศัยกภาพเติบโตในสาย

งานได้ รวมถึงสนับสนุน

การมีคุณภาพชีวติที่ดี

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

• •

•

•

• •

•

•

•

•



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 59

ประเด็นความสำ�คัญ

ด้านความยั่งยืน

สร้างโครงสร้างพื้น

ฐานที่มีความยืดหยุ่น

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรม ที่

ครอบคลุมและยั่งยืน และ

ส่งเสริมนวัตกรรม

ลดความไม่เสมอภาค

ภายในและระหว่าง

ประเทศ

ทำ�ให้เมืองและการตั้ง

ถิ่นฐานของมนุษย์ มี

ความครอบคลุม 

ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อ

การเปลี่ยนแปลง และ

ยั่งยืน

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

คุณภาพผลิตภัณฑ์ 

บริการ

การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ บริการ 

และนวัตกรรมสมัย

ใหม่องค์กร

การใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

ด้านสิทธิมนุษยชน 

อย่างเคร่งครัด

การจ้างงาน และ

สร้างรายได้ให้กับ

ชุมชนใกล้เคียง

การกระจายรายได้สู่

ชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชน

และสังคมอย่างยั่งยืน

การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อ

สังคม

การลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม

การแยกขยะและการ

รีไซเคิล

การลดการปล่อย

คาร์บอนฟุตพริ้นท์

ให้ความสำ�คัญในการ

เลือกพันธมิตรที่ให้

ความสำ�คัญในเรื่อง 

ESG

การส่งมอบสินค้าและ

บริการที่นำ�นวัตกรรม

เข้ ามา ใช้ เพื่ อส่ ง เสริม

คุณภาพชีวิต และสอด

รับความยั่งยืน

ส่งเสริมความเสมอภาค

และความเท่าเทียม โดย

การเคารพสิทธิมนุษย

ชน และปกป้องสิทธิ

มนุษยชนของชุมชนที่อยู่

รอบๆ โครงการของพรี

โม

การออกแบบสินค้าและ

บริการให้ตอบโจทย์ผู้

ใช้งาน รวมถึงการนำ�

น วั ต ก ร ร ม ม า ใ ช้ เ พื่ อ

ส่ ง เสริมคุณภาพชีวิต

ที่ดี ลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอน และดำ�เนิน

กิจกรรมทางสังคมเพื่อ

การเติบโตอย่างยั่งยืน

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

•• •

•

•

• •

•

•

•

•

•
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ประเด็นความสำ�คัญ

ด้านความยั่งยืน

สร้างหลักประกันให้มีรูป

แบบการผลิตและการ

บริโภคที่ยั่งยืน

ส่งเสริมสังคมที่สงบสุข

และครอบคลุมเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุก

คนเข้าถึงความยุติธรรม

และสร้างสถาบันที่มี

ประสิทธิผลรับผิดชอบ

และครอบคลุมในทุก

ระดับ

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•ชุมชนและสังคม

•ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

•ลูกค้า

•พนักงาน

•คู่ค้าและพันธมิตธุรกิจ

•เจ้าหนี้ทางการค้า

•ชุมชนและสังคม

•หน่วยงานราชการ

•คู่แข่งทางการค้า

การพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการ

การจัดซื้อจัดจ้าง

การบริหารห่วงโซ่

คุณค่า

การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน

การปฎิบัติอย่าง

เป็นธรรมและเท่า

เทียม

•มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง

ในทุกด้าน

การลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม

ส่งเสริมพนักงานปฎิบัติ

ตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจ, หลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการ, และการ

ตรวจสอบสิทธิมนุษยชน

อย่างรอบด้าน

 ลดปริมาณและการ

แปรรูปพลังงาน 

 การลดการปล่อย

คาร์บอนฟุตพริ้นท์

ให้ความสำ�คัญในการ

เลือกพันธมิตรที่ให้

ความสำ�คัญในเรื่องของ 

ESG

ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต้องการและความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่างเป็นรูปธรรม

ให้ความสำ�คัญกับการ

ดำ� เนินงานที่ยึดมั่น ใน

หลักธรรมาภิบาลในการ

ดำ�เนินธรุกิจด้วยความ

สุจริตและความโปร่งใส

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ผลกะทบและความคาด

หวังต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

••

•

•

•

•

•

•

•

•
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

ที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

ออกแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ให้ความ

สำ�คัญกับการประหยัดพลังงานและผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เทคโนโลยีการออกแบบที่

ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและการใช้วัสดุที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่าง

มืออาชีพและมีมาตรฐานการบริการที่ตอบสนอง

ความคาดหวังของลูกค้า โดยให้ความสำ�คัญกับ

การดูแลลูกบ้านและผู้เช่า รวมถึงการโปร่งใสใน

การทำ�ธุรกรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย

การออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้อง

ชุด รวมถึงพื้นที่ส่วนกลางของโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ โดยใช้วัสดุที่มีคุณภาพและ

ตรวจสอบชิ้นงานให้ ได้มาตรฐาน

มุ่งเน้นการใช้วัสดุที่มีคุณภาพในการออกแบบและ

ตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด รวมถึงพื้นที่ส่วน

กลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้ ได้

มาตรฐานสูงสุด

การดูแลรักษาความสะอาดพื้นที่ที่ ได้รับมอบ

หมายให้ ได้มาตรฐานเพื่อความพึงพอใจสูงสุด

ของลูกค้า

การบริหารงานนิติบุคคลทีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และโปร่งใสในการดำ�เนินงาน

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

การให้บริการที่ปรึกษาการตลาดสำ�หรับ

โครงการอสังหาริมทรัพย์ พร้อมให้ข้อมูลแก่

ลูกค้าอย่างครบถ้วนและไม่บิดเบือน

พนักงาน

เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

ผู้รับเหมาก่อสร้าง

ชุมชน

พนักงาน

เจ้าของร่วม / ลูกบ้าน

เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

ผู้ให้เช่า / ผู้เช่า

นิติบุคคลอาคารชุด / บ้านจัดสรร

พนักงาน

ผู้รับเหมา

เจ้าของร่วม / ลูกบ้าน

การควบคุมงานก่อสร้างโครงการ

อสังหาริมทรัพย์และการตรวจสอบชิ้นงานให้ ได้

มาตรฐานตามข้อกำ�หนดด้านสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัย

การให้บริการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์ที่

โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้านการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร โดยมีการจัดการห่วงโซ่คุณค่าที่เชื่อมโยงกับผู้มี
ส่วนได้เสียในทุกกระบวนการตั้งแต่การออกแบบและพัฒนาโครงการไปจนถึงการบริการหลังการขาย ซึ่งแต่ละขั้นตอนมุ่งเน้นการปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยมีการดำ�เนินการดังนี้:
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ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
พรีโมและบริษัทในเครือประเมินประเด็นความสำ�คัญด้านความยั่งยืนเพื่อกำ�หนดประเด็นที่มีความเกี่ยวข้อง และจำ�เป็นต่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนขององค์กร โดยคำ�นึงถึงผลกระทบและความคาดหวังต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยครอบคุลมมิติด้าน
เศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านสังคม โดยมีการประเมินและจัดลำ�ดับดังนี้

การระบุผลกระทบและประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
พรีโมระบุผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นจากการดำ�เนินธุรกิจ โดยศึกษาจากแนวโน้มด้านความยั่งยืนในระดับ
สากล ตลอดจนความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ

การประเมินผลกระทบและประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
พรีโมประเมินผลกระทบเชิงบวกและเขิงลบในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพรีโมทั้ง 8 กลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน, ลูกค้า, พนักงาน, คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ, เจ้าหนี้ทางการค้า, ชุมชนและสังคม, หน่วยงานราชการ และคู่แข่ง
ทางการค้า โดยสำ�รวจผ่านทางแบบสอบถามถึงความคาดหวังและข้อกังวลจากการดำ�เนินธุรกิจ

การจัดลำ�ดับผลกระทบและความสำ�คัญของประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
พรีโมพิจารณาเปรียบเทียบระดับความสำ�คัญของความยั่งยืน จากการวิเคราะห์และพิจารณาถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเป็นผู้ทบทวนและอนุมัติในประเด็นสำ�คัญ 
เพื่อนำ�เสนอในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปีและเว็บไซต์ของบริษัท

การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
พรีโมได้กำ�หนดกลยุทธ์การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน พร้อมทั้งเป้าหมายและกรอบระยะเวลาการดำ�เนินงานตามเป้าหมายด้านความ
ยั่งยืนตามที่ได้รับการอนุมัติ ตลอดจนการกำ�หนดตัวชี้วัดเพื่อติดตามผล และกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
รวมทั้งอุปสรรคและปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

ลำ�ดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

มิติเศรฐกิจและบรรษัทภิบาล

มิติสิ่งแวดล้อม

ประเด็นสำ�คัญทางธุรกิจ

จริยธรรมทางธุรกิจกับบรรษัทภิบาล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ความคาดหวังของผู้บริโภคและความพึงพอใจ

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการจัดหาวัตถุดิบ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การตอบสนองต้อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การดำ�เนิธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม
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ลำ�ดับ

9

10

11

12

มิติสังคม

ประเด็นสำ�คัญทางธุรกิจ

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

สิทธิมนุษยชน

บทบาทพลเมืองและความรับผิดชอบต่อสังคม

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจได้อย่างเหมาะสม ทั้งนำ�มาซึ่งโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ที่ระบุประเด็น และ/หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อองค์กร เพื่อกำ�หนดกระบวนการตอบสนองอย่างเหมาะสม รวมถึงการนำ�ผลมาวิเคราะห์ใช้ในประเด็นการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืน
อีกด้วย ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาแนวทางการ
ตอบสนองกับความต้องการที่แตกต่างกันของแต่ละกลุ่ม โดยมีทั้งหมด 8 กลุ่มดังนี้ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน, ลูกค้า, พนักงาน, คู่ค้าและ
พันธมิตรธุรกิจ, เจ้าหนี้ทางการค้า, ชุมชนและสังคม, หน่วยงานราชการ และคู่แข่งทางการค้า

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู้มีส่วนได้เสีย

•รายงานประจำ�ปี

•การประชุมผู้ถือหุ้น

•การพบนักวิเคราะห์และนักลงทุน

•กิจกรรมโรดโชว์

•เว็บไซต์ : https://primo.co.th

•ผลการดำ�เนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง

•ผลตอบแทนจากการลงทุน

•ดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่  

  ยั่งยืนครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

  ธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ (ESG)

•ยึดมั่นในหลักธรรมภิบาลและต่อต้านการ

  ทุจริต

•สื่อสารการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส

•บริหารจัดการธุรกิจให้เติบโต ลดความ

  เสี่ยง และเพิ่มความโปร่งใส

•การจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสม

•นโยบายและแผนการดำ�เนินงานที่วัดผล

  ได้ตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

•ตรวจสอบการปฏิบัติตามจริยธรรมและ  

  แนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

•มีช่องทางการสื่อสารที่ให้ข้อมูลครบ

  ถ้วน ถูกต้อง

•สื่อสารการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส

ผู้ถือหุ้น

และนักลงทุน
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•ชำ�ระหนี้ตรงตามกำ�หนดสัญญา

•ปฎิบัติตามเงื่อนไขในเอกสารสัญญาอย่าง

  เคร่งครัด

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู้มีส่วนได้เสีย

•เว็บไซต์ : https://primo.co.th

•คอลเซ็นเตอร์ : 02-081-0000

•เปิดรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล 

 : whistleblower@primo.co.th

•ประชุมรับฟังและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น

•แบบสำ�รวจความพึงพอใจคู่ค้าและพันธมิตร

  ธุรกิจ

•กิจกรรมสร้างสายสัมพันธ์

•เว็บไซต์ : https://primo.co.th

•คอลเซ็นเตอร์ : 02-081-0000

•เอกสารสัญญาและเงื่อนไขการชำ�ระหนี้

• คอลเซ็นเตอร์ : 02-081-0000

•เว็บไซต์ : https://primo.co.th

•การสำ�รวจความน่าเชื่อถือและไว้วางใจจาก

  กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

• การป้องกันผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจ  

  เช่น เสียง กลิ่น ควัน ฝุ่น แสง น้ำ� และความ 

  สั่นสะเทือน

•การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี ลดความเหลื่อม

  ล้ำ�ให้กับชุมชนและสังคม รวมถึงการสร้าง

  โอกาสในความร่วมมือกับธุรกิจท้องถิ่น 

•ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้าน

  การทุจริตคอร์รัปชัน

•ปฏิบัติตามกฏข้อบังคับด้านผลกระ

  ทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และ

  มีหน่วยงานรับความคิดเห็นและข้อร้อง

  เรียน

•จัดสรรงบประมาณพัฒนาคุณภาพ

  ชีวิตของผู้คนในชุมชน และดำ�เนินการ

  โครงการ Primo Care อย่างต่อเนื่อง

•ตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยา

  บรรณและการต่อต้านการทุจริต

  คอร์รัปชัน

•กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม 

  และปฎิบัติอย่างเท่าเทียม

•ดำ�เนินธุรกิจโปร่งใส ตรงตามสัญญา และ

  มีความรับผิดชอบ

•สร้างความร่วมมือในการพัฒนาและแบ่ง

  ปันนวัตกรรมและเทคโนโลยี

•ส่งเสริมความปลอดภัยสุขอนามัยในการ

  ทำ�งาน

•สนับสนุนสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมสิทธิ

  แรงงาน

•สร้างความร่วมมือในการรับผิดชอบด้าน

  สังคมและสิ่งแวดล้อม

•กำ�หนดนโยบายและปฏิบัติตามแนวทาง

  การจัดซื้อจัดจ้างอย่างสุจริตและมี 

  จรรยาบรรณ

•กำ�หนดนโยบายและปฎิบัติต่อคู่ค้า และ

  พันธมิตรทางธุรกิจตามหลักการกำ�กับ

  ดูแลกิจการที่ดี

•ร่วมกับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ

  ปรับปรัง พัฒนา และแลกเปลี่ยนองค์

  ความรู้เพือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และ 

  บริการ

•กำ�หนดนโยบายและแนวทางด้านความ

  ปลอดภัย สุขอนามุยในการทำ�งาน

•กำ�หนดนโยบายและแนวทางด้านสิทธิ

  มนุษยชน และสิทธิแรงงาน

•ให้ความรู้และจัดกิจกรรมในการอนรุ

 รักษ์ และพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 สังคมและสิ่งแวดล้อม

•ชำ�ระหนี้ตามกำ�หนดสัญญา

•จัดทำ�เงื่อนไขสัญญาที่เห็นชอบร่วมกัน 

  ภายใต้แนวทางการกำ�กับกิจการที่ดี

คู่ค้าและพันธมิตรทาง

ธุรกิจ

เจ้าหนี้ทางการค้า 

(สถาบันการเงิน 

ผู้ลงทุนในตราสารหนี้)

ชุมชนและสังคม
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•เว็บไซต์ : https://primo.co.th

•รายงานประจำ�ปี (One Report)

•รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี

•นำ�เสนอสินค้าและบริการของพรีโมผ่าน 

  ทางเว็บไซต์ https://primo.co.th

•การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย

•การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

•ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

•การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•การปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อ

  บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน

  ธุรกิจ

•นำ�เสนอรายงานประจำ�ปีและรายงาน

  ความยั่งยืนประจำ�ปี

•นำ�ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญเข้าไป

  ช่วยพัฒนาชุมชนและสังคม

•มีจรรยาบรรณและนำ�มาใช้เพื่อให้เกิด

  การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

หน่วยงานราชการ

คู่แข่งทางการค้า

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด
หวังของผู้มีส่วนได้เสีย
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เป้าหมายความยั่งยืนระดับองค์ขององค์กร

  

ESG ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

สิ่งแวดล้อม

สังคม

บรรษัทภิบาลและ

เศรษฐกิจ

การจัดการพลังงาน และการ

ก่อสร้างที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม

การเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏิบัติต่อแรงงานเป็นธรรม

ความปลอดภัย

อาชีวอนามัย

ส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้า

 ชุมชน และสังคม

การดูแล

และพัฒนาบุคลากร

ความปลอดภัยทางด้านข้อมูล 

และการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

บรรษัทภิบาลและการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน

ลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้าขององค์กรและโครงการที่พรีโมไปบริหาร ลดลงร้อยละ 5 

ภายในปี 2570 เมื่อเทียบกับฐานปี 2567

ลดค่าใช้จ่ายค่าน้ำ�ประปาขององค์กรและโครงการที่พรีโมไปบริหาร ลดลงร้อยละ 

5 ภายในปี 2570 เมื่อเทียบกับฐานปี 2567

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 5 ภายในปี 2570 เมื่อเทียบ

กับฐานปี 2567

ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว 1,000 ต้น ภายในปี 2570 

ใช้วัสดุเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างน้อย 5% จากปริมาณการสั่งซื้อวัสดุทั้งหมด

สัดส่วนคู่ค้าที่ ได้รับการประเมินด้านความยั่งยืน 100%

ข้อร้องเรียนผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นศูนย์

ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน เป็นศูนย์

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งานของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นศูนย์

ข้อร้องเรียนของชุมชนและสังคม เป็นศูนย์

ความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการ อย่างน้อย 80% 

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 100%

อร้องเรียนเรื่องการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล เป็นศูนย์

ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดี

เป็นแนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

จำ�นวนกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นศูนย์

ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมที่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย Primo Care อย่าง

น้อย 12 ครั้ง/ปี
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เป้าหมายที่ 6 : สร้างหลักประกันเรื่องน้ำ�และการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้สำ�หรับทุกคน
เป้าหมายที่ 7 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน
เป้าหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น
เป้าหมายที่ 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ
รวมถึงข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN Global Compact) ในหลักการที่ 7, 8 และ 9 ดังนี้
หลักการที่ 7 : สนับสนุนแนวทางป้องกันความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม
หลักการที่ 8 : ดำ�เนินการริเริ่มเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
หลักการที่ 9 : ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.3.1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม
1.  พรีโมเซอร์วิสโซลูชั่นดำ�เนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการดูแลรักษาสภาพภูมิ
อากาศและสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

2.  เรามุ่งเน้นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน โดยให้ความสำ�คัญกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การ
เลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ยังส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด เช่น การใช้แสง
สว่าง LED และการติดตั้งอุปกรณ์ที่ประหยัดพลังงานในทุกสำ�นักงาน

3.  การบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทต้องให้ความสำ�คัญ พร้อมการสร้าง
ความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนให้กับทุกคนในองค์กร

4.  บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ข้อมูลการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามมาตรการที่กำ�หนด รวมถึงการให้การสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการพัฒนาการบริหารจัดการด้านนี้

5.  พรีโมเซอร์วิสโซลูชั่นยังคงมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน

6.  นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลดปริมาณขยะและของเสีย รวมถึงการปรับกระบวนการต่างๆ 
ภายในบริษัทเพื่อให้เกิดการใช้งานทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า

3.3.2. การจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

1.  พรีโมเซอร์วิสโซลูชั่นมีการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

2.  บริษัทมีการประเมินผลกระทบจากโครงการและดำ�เนินการสำ�รวจและศึกษาระบบนิเวศวิทยา เช่น การอนุรักษ์พันธุ์ ไม้และสัตว์ใน
พื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ และจัดการให้สอดคล้องกับมาตรการ Mitigation Hierarchy ซึ่งเน้นการหลีกเลี่ยง ลดผลก
ระทบ ฟื้นฟู และชดเชยผลกระทบที่เกิดขึ้น

3.3  การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ในฐานะหนึ่งในผู้นำ�ด้านการให้บริการและการบริหารอสังหาริมทรัพย์แบบครบ
วงจรของประเทศไทย มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและ
ให้ความสำ�คัญต่อการลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากระบวนการผลิต สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้มีการกำ�หนดเป้า
หมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และลดการใช้พลังงานธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำ�กัด พร้อมทั้งเตรียมแผนและมาตรการต่างๆ 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของพรีโม และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Devel-
opment Goals: SDGs) ในเป้าหมายที่ 6, 7, 13 และ 15 ดังนี้
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3.  การใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเลือกใช้วัสดุที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่ง
แวดล้อม เช่น การเลือกใช้วัสดุที่มาจากแหล่งที่มีการผลิตที่ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

4. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตระหนักถึงผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ และสนับสนุนให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการดูแลและปกป้องสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ

5.  การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารเรื่องการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพยังเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญ เพื่อให้
ทุกฝ่ายได้รับข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนหากพบการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม

3.3.3. การจัดการก๊าซเรือนกระจก
3.1 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการวิเคราะห์แหล่งที่มาของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในธุรกิจ โดยได้กำ�หนดขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน 3 ขอบเขต ได้แก่:

ขอบเขตที่ 1 (Scope 1): การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมภายในบริษัท เช่น การใช้สารทำ�ความเย็นในเครื่องปรับอากาศ
หรือการรั่วไหลของมีเทนจากระบบบำ�บัดน้ำ�

ขอบเขตที่ 2 (Scope 2): การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้ไฟฟ้าที่ซื้อจากภายนอก เช่น การใช้ไฟฟ้าในสำ�นักงาน

ขอบเขตที่ 3 (Scope 3): การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมอื่นๆ เช่น การเดินทางของพนักงาน (Employee Commuting) และ
การใช้กระดาษ

บริษัทได้วางแผนและดำ�เนินการเพื่อลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งในทุกขอบเขต ด้วยการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และการปรับกระบวนการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการดำ�เนินการด้านความยั่งยืนของ
พรีโมเซอร์วิสโซลูชั่นไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับธุรกิจ โดยการคำ�นึงถึงความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการของการให้บริการ

เป้าหมายและผลการดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย
NET - ZERO

เป้าหมายระยะสั้น 
(2571)

เป้าหมายระยะสั้น 
(2574)

ปี 2568

เป้าหมาย

Action Plan

ตัวชี้วัด

1.ลดปริมาณการใช้ ไฟฟ้า 

(ในสำ�นักงานใหญ่)

2.ลดปริมาณขยะและของ

เสีย (ในสำ�นักงานใหญ่)

3.ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม

ลด 5%

ลด 5%

ลด 5%

ลด 10%

ลด 10%

ลด 10%

ลด 15%

ลด 15%

ลด 15%

ลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างน้อย 5%

ลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างน้อย 10%

ลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างน้อย 15%
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ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการวัดและประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กร โดยพบว่า ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) อยู่ที่ 958 TonCO2e ซึ่งมีปริมาณเพิ่มขึ้นเนื่องจากเพิ่มขอบเขตในการคำ�นวณค่าเดินทางของ
พนักงาน และรถเช่าขององค์กรที่เพิ่มขึ้น ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2 และ Scope 3) รวมทั้งสิ้น 381 Ton-
CO2e ซึ่งรวมทั้งสองประเภทแล้วมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด 1,339 TonCO2e

แม้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2567 จะมีการเพิ่มขึ้นแต่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกให้ได้ตามเป้าหมายและได้กำ�หนดแนวทางที่ชัดเจนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมาย

อย่างไรก็ตาม ตัวเลขดังกล่าวอยู่ระหว่างการทวนสอบการจัดการก๊าซเรือนกระจกทั้ง 3 ขอบเขตจากผู้ทวนสอบที่ได้รับการรับรอง 
ได้แก่ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งจะใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นปีฐานในการเปรียบเทียบในปี 2568 เพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป

แนวทางการจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เพื่อมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ�และลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการจัดการการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2568 ดังนี้:

1.  กำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ� 
โดยพิจารณาการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการเลือกใช้พลังงานสะอาด เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักการ
ด้านความยั่งยืน

2.  การจัดทำ�คู่มือและพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล
บริษัทฯ ได้จัดทำ�คู่มือและพัฒนาระบบการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือสำ�หรับการประเมินการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในองค์กร ซึ่งช่วยให้การวัดผลและติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความแม่นยำ�และโปร่งใส

3.  กำ�หนดปีฐานและตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ ได้กำ�หนดปีฐานและตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในระดับที่สามารถบรรลุได้และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล

ผลการดำ�เนินงานปี 2567

ตัวชี้วัด ผลการดำ�เนินงาน
ปี 2567

ผลการดำ�เนินงาน
ปี 2566

เป้าหมายปี 2568

การจัดการพลังงาน

(scope 1, 2)

การจัดการไฟฟ้า

(scope 2)

การจัดการน้ำ�

(scope 3)

90

1,048

0.74

100

143

0.77

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 5  เมื่อ

เทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณการใช้ ไฟฟ้าของ

องค์กรทั้งสำ�นักงานใหญ่และ

สำ�นักงานขาย ร้อยละ 5 เมื่อ

เทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณการใช้น้ำ�ประปา

ขององค์กรทั้งสำ�นักงานใหญ่

และสำ�นักงานขาย ลดลงร้อย

ละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน
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4.  พัฒนาโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ ได้พัฒนาและดำ�เนินโครงการที่มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร เช่น การใช้พลังงานทดแทน การใช้
เทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังงาน และการส่งเสริมการใช้การขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

5.  สร้างความตระหนักและแรงจูงใจให้กับพนักงาน
บริษัทฯ มุ่งสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับพนักงานเกี่ยวกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมทั้งกระตุ้นให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในโครงการต่างๆ ที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กร โดยการจัดกิจกรรมและอบรมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการรักษาสิ่งแวดล้อม

6.  เปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กับผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
รายงานความยั่งยืนและเว็บไซต์บริษัท เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและการตรวจสอบผลการดำ�เนินงานในการรักษาสิ่งแวดล้อม

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องและมีแผนงานในการพัฒนาโครงการที่มุ่งลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต เพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงการ
ลดผลกระทบจากกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมุ่งไปสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ�.

3.4.4 การจัดการพลังงาน
การจัดการพลังงานไฟฟ้า
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 178,999 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งลดลง 9.98% จากปี 2566 ซึ่งได้มีการบริหารจัดการ
พลังงานทั้งในระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและลดการสิ้นเปลือง
พลังงานในองค์กร โดยมีการนำ�เทคโนโลยีและมาตรการต่างๆ มาใช้ในการตรวจสอบและปรับปรุงการใช้พลังงานในทุกด้าน

“ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ระหว่างการดำ�เนินการทวนสอบโดย บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด”
การจัดการน้ำ�
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีการใช้น้ำ�ประปารวม 935 ลูกบาศก์เมตร ลดลง 3.21% จากปี 2566 องค์กรยังคงมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความสมดุลทางธรรมชาติ

ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าทั้งหมด ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณไฟฟ้า (กิโลวัตต์ kWh)

พลังงานไฟฟ้าทั้งหมด
198,820.00

kWh

178,999.00

kWh
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ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมภายในสำ�นักงานและโครงการ

1.การบริหารจัดการของเสีย

2.การบริการจัดการน้ำ�และน้ำ�เสีย

Primo – Go – Green: กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการรณรงค์ลดและแยกขยะภายในสำ�นักงานและโครงการที่อยู่อาศัยที่พรีโมบริหาร 
โดยมีการส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการแยกขยะและลดการใช้พลาสติก

Primo ให้ยืมถุงผ้า: กลุ่มบริษัทฯ จัดกิจกรรมให้ยืมถุงผ้าเพื่อสนับสนุนการลดขยะจากการใช้ถุงพลาสติก โดยพนักงานสามารถ
ยืมถุงผ้าในการช็อปปิ้งและการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการเกิดขยะพลาสติก

Primo Service: บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตรวจสอบการรั่วซึมของอุปกรณ์ในระบบน้ำ�เพื่อป้องกันการสูญเสียน้ำ�โดยไม่จำ�เป็น

Primo Go Green: การรณรงค์ประหยัดการใช้น้ำ�โดยการส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องใช้ทรัพยากรน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ 
และลดการใช้น้ำ�ในกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร

•

•

•

•
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3.การบริการจัดการพลังงานไฟฟ้า

Primo Earth Hour: บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์ภายในองค์กร และเชิญชวนลูกบ้านที่พรีโมร่วมบริหารงานนิติบุคคล ใน
แคมเปญ “ปิดไฟให้โลกได้พัก” เพื่อส่งเสริมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดการใช้พลังงานในเวลาที่ไม่จำ�เป็น 

Primo Go Green: การรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าในสำ�นักงานและโครงการต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้
พลังงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงาน

•

•
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1.  การสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชน:
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่โดยรอบสถาน
ประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์และความพึงพอใจแก่ชุมชนในพื้นที่

2.  การเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม:
กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสำ�หรับโครงการต่างๆ ที่อาจมีผลกระ
ทบต่อชุมชน รวมถึงการเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เกิดจากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

3.  การปฏิบัติตามมาตรฐานสากล:
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการดำ�เนินงานตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากลในด้านต่างๆ เพื่อช่วยป้องกันและลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการให้บริการ

4.  การส่งเสริมจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม:
กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยการจัดฝึกอบรมและกิจกรรมที่
ช่วยให้พนักงานเข้าใจถึงบทบาทของตนในการรักษาความยั่งยืนของสังคม

3.4.2 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น ได้นำ�แนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้เพื่อสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวทาง
ดังนี้

1.  การสำ�รวจและการวิเคราะห์กระบวนการธุรกิจ:
กลุ่มบริษัทฯ สำ�รวจและประเมินกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจในปัจจุบันเพื่อหาความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม และพิจารณาหาแนวทางในการลดผลกระทบเหล่านั้น รวมถึงการศึกษากระบวนการทำ�งานอย่างละเอียดเพื่อสร้างโอกาสในการ
พัฒนาและค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจที่ยั่งยืน 

2.  การเผยแพร่นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม:
กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยนวัตกรรมและแนวทางที่ค้นพบในกระบวนการดำ�เนินงาน เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอื่นๆ นำ�ไป
ปฏิบัติตามในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

3.  การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง: 
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
โดยเป็นกระบวนการที่ดำ�เนินการอย่างไม่หยุดนิ่งเพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นสินค้าและบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดและสังคม และส่งเสริมการเจริญเติบโตควบคู่ไปกับการสร้างผลกำ�ไรของธุรกิจอย่างยั่งยืน การพัฒนาและการเผยแพร่
นวัตกรรมเหล่านี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว พร้อมกับการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ.

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม
กลุ่มบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยเฉพาะในแวดวงการให้บริการ จึงได้กำ�หนด
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
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ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

พนักงาน

กลุ่มบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานเพื่อสังคม โดยเน้นการสร้างผลกระทบในเชิงบวกต่อชุมชนและสังคมโดย
รอบ ผ่านกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างจริงจัง ดังนี้

การอบรมส่งเสริมศักยภาพและทักษะให้แก่พนักงานภายในองค์กร  โดยพรีโมได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งครอบคลุม
การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาทักษะ โดยมุ่งเน้นหลักสูตรด้านวัฒนธรรมการทำ�งาน หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพหรือ
สายงาน หลักสูตรทางเลือก เพื่อเพิ่มศักยภาพและโอกาสในการเรียนรู้ หลักสูตรด้าน ESG ที่ครอบคลุมความรู้ด้านเศรษฐกิจและการ
กำ�กับกิจการ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม โดยตั้งเป้าการอบรมอย่างน้อย 24 ชั่วโมง/คน/ปี 

ในปี 2567 บริษัท พรีโม ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้งบประมาณจำ�นวน XXXXXXX บาท 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะในการดำ�เนินงานให้แก่พนักงาน โดยมีการอบรมทั้งสิ้น 11,784 ชั่วโมง เฉลี่ยประมาณ 6 
ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

การบริการสู่ความเป็นเลิศ (Excellence Service): การอบรมเพื่อยกระดับมาตรฐานการบริการลูกค้าในระดับสูงสุด ทำ�ให้
พนักงานสามารถให้บริการที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การอบรมศักยภาพการบริหารนิติบุคคล (Smart Juristic Management): มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการบริหารโครงการให้
มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตที่ดีในการอยู่อาศัย และดูแลโครงการให้เป็นระเบียบ สวยงามอยู่เสมอ โดยคำ�นึงถึงหลักธร
รมาภิบาล ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

การอบรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (Professional Entity Management): มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้าน
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล เพื่อให้พนักงานสามารถสร้างผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ พร้อมตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

•

•

•

•

•
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การอพยพหนีไฟ และการดับเพลิงเบื้องต้น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในที่ทำ�งานแก่พนักงานที่มีแนวทาง
ชัดเจน พร้อมรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ

การอบรมภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีหัก ณ ที่จ่าย: จัดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้และความเข้าใจด้านภาษีให้แก่พนักงานในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ที่สนใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ในปี 2568 พรีโมยังคงตั้งเป้าให้พนักงานของบริษัทได้รับการอบรมเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็นอย่างน้อย  12 ชั่วโมง/คน/ปี เพิ่มขึ้นจาก
เดิม 6 ชั่วโมง/คน/ปี เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้
สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว

•

•

•

การบริการจัดการขยะภายในโครงการอย่างยั่งยืน (Hero Waste): การอบรมและส่งเสริมการจัดการขยะภายในโครงการ
อย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อให้พนักงานมีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากรภายในโครงการอย่างยั่งยืน

การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การอบรมและส่งเสริมแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ครอบคลุมมิติ
สังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสำ�คัญ 
และมีส่วนร่วมในการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

•

•
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การอบรมส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ และโอกาสในการทำ�งาน

การส่งเสริมศักยภาพและให้ความสำ�คัญกับพนักงาน

•

•

ร่วมกับสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ในการส่งเสริมการศึกษาความรู้และทักษะการทำ�งาน ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้แก่บุคคลที่
สนใจในสายงานบริการ

ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการของภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม โดยการส่งเสริมทักษะการทำ�งานที่สามารถใช้ได้จริงในสถานประกอบการ

การมอบรางวัล Employee of the Year รวมถึงรางวัล Happy Maker Star Awards เป็นประจำ�ทุกเดือน เพื่อเป็นกำ�ลังใจและ
สนับสนุนพนักงานที่มีความสามารถ ปฎิบัติงานได้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินงานธุรกิจ

การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เป็นสิ่งสำ�คัญที่บริษัทมุ่งมั่นดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานทุกท่าน โดยจัดให้มีการตรวจ
สุขภาพอย่างครบถ้วน ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสุขภาวะที่แข็งแรงทั้งกายและใจ

การจัดกิจกรรมส่งเสริมสายสัมพันธ์ภายในองค์กร และส่งเสริมค่านิยมองค์กรในชื่อ Primo Happy Workplace ที่ได้รับการตอบ
รับอย่างดีจากพนักงานและผู้บริหาร ซึ่งช่วยส่งเสริมความใกล้ชิด ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างโอกาสในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่แก่องค์กรได้เป็นอย่างดี

•

•

•

•

•
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กิจกรรมส่งเสริมสายสัมพันธ์พนักงานผ่านกิจกรรมประจำ�ปี 

กิจกรรมส่งเสริมสายสัมพันธ์พนักงานผ่านกิจกรรมในช่วงเทศกาลต่างๆ อาทิเช่น เทศกาล Pride Month เพื่อสร้างความตะหนักใน
ความเท่าเทียมและความหลากหลายที่สวยงามและมีคุณค่า

•

•
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ทรัพยากรบุคคล

โดย ณ ปัจจุบัน มีการพนักงานประจำ�และพนักงานสัญญาจ้าง ทั้งหมด 1,937คน ในจำ�นวนนี้เป็นพนักงานหญิง 1,140 คน 

คิดเป็น 59% พนักงานชาย 793 คน คิดเป็น 41% โดยมีรายละเอียด ดังนี้

พรีโมให้ความสำ�คัญกับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลภายใต้มาตรฐานการรับสมครงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฎิบัติต่อเชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด  โดยมีวัฒนธรรมองค์กร หรือค่านิยมดังนี้

โดยในปี 2567  มีการจ้างพนักงานใหม่ทั้งหมด 855 คน ในจำ�นวนนี้เป็นพนักงานหญิง 574 คน คิดเป็น 67% พนักงานชาย 281 คน คิดเป็น 33 %
มีการลาออกทั้งหมด 1,216 คน คิดเป็น 62.7% ในจำ�นวนนี้เป็นพนักงานหญิง 753 คน คิดเป็น 62% พนักงานชาย 463 คน คิดเป็น 38 % และ
แบ่งการลาออกตามอายุการทำ�งานเป็น 0-1 ปี คิดเป็น 55.19% และ 1-3 ปี คิดเป็น 28.68% และ 3 ปีขึ้นไป คิดเป็น 6.40% ซึ่งสะท้อนถึงการ
เป็นบริษัทที่ยั่งยืนและมั่นคงต่อพนักงาน

โดยมีเหตุผลในการลาออกแบ่งเป็นโดยสมัครใจ 1,187 คน คิดเป็น  98% และการลาออกด้วยเหตุผลอื่นๆ 29 คน คิดเป็น  2%
โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีการจ้างงานคนพิการที่มีปัญหาด้านการได้ยิน และการเคลื่อนไหวเข้าบรรจุเป็นพนักงานในหลายส่วน อาทิเช่น
พนักงานธุรการและแม่บ้าน  (จำ�นวนการจ้างงานผู้พิการเป็นศูนย์) ในอัตราที่ไม่จำ�เป็นต้องส่งเงินสมทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในอัตราส่วน 100:1  นอกจากนี้
บริษัทยังคงทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมในการแสดงถึงการให้ความสำ�คัญด้านความหลากหลายและเท่าเทียม

P = Professionalism 

R = Responsive 

I = Innovation 

M = Mechanism  

O = Optimize 

•

•

•

•

•

จำ�นวนพนักงาน

จำ�นวนพนักงาน

จำ�นวนพนักงานที่อยู่ในระดับ Top Management

พนักงานประจำ�

จำ�นวนพนักงานที่อยู่ในระดับ Middle Management

จำ�นวนพนักงานที่อยู่ในระดับ Supervisor

จำ�นวนพนักงานที่อยู่ในระดับ Senior Management

พนักงานสัญญาจ้าง

จำ�นวนพนักงานที่อยู่ในระดับ Manager

จำ�นวนพนักงานที่อยู่ในระดับ Officer

ชาย

ชาย

4

12

32

42

156

551

449

348

8

19

28

123

962

417

723

หญิง

หญิง

แบ่งเป็นรูปประเภทสัญญาการจ้างงานดังนี้
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	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญสูงสุดกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน โดยมุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่
ปลอดภัยและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน ภายใต้นโยบาย “สุขภาพดี ความปลอดภัยมาก่อน” บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการจัดการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกมิติ พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอในการดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับพนักงานในฐานะทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนองค์กร โดยมุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำ�งานและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม ผ่านนโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ครอบคลุมและยั่งยืน เราส่งเสริม 
Work-Life Balance และสุขภาวะที่ดีของพนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบโจทย์ทั้งด้านสุขภาพ การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพชีวิต 
เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรได้อย่างมั่นคงและมีความสุข 

บริษัทฯ ได้จัดตั้ง คณะกรรมการค่าตอบแทนและสวัสดิการ จำ�นวน 7 คน เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานในการร่วมกำ�หนดแนวทางและพัฒนา
สวัสดิการอย่างมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอความคิดเห็นและทำ�งานร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด นำ�ไปสู่การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและพนักงาน รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงาน เพื่อ
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดูแลพนักงาน บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นจำ�นวนเงินรวม 471,482,397.07 บาท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้:

การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำ�งานของพนักงาน 

	 ในปี 2567 มีจำ�นวนการเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นจากการทำ�งานทั้งหมด 3 ครั้ง แบ่งเป็นชาย 1 ครั้ง และหญิง 2 ครั้ง 
ลดลงจากปี 2566

การกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

ลักษณะค่าตอบแทน

เงินเดือน

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

รวมเป็นเงิน

ค่าคอมมิชชั่น และ Incentive

สวัสดิการและอื่นๆ

จำ�นวน (บาท)

436,940,715.27

9,210,137.41

5,227,226.14

20,104,318.25

471,482,397.07
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการส่งเสริมสร้างความผูกพันของคนในองค์กร รักษาพนักงาน เพื่อให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือ
จากการดูแลในส่วนของอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมที่ทำ�งาน ยังส่งเสริมในเรื่องให้พนักงานมีสุขภาพจิตใจที่ดีมีชีวิตความเป็นอยู่ดีที่ มี
ประสิทธิภาพพร้อมในการดำ�เนินงานต่างๆ จึงได้จัดให้มีสวัสดิการ อาทิ    

และสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงาน อาทิ   

ชุมชนและสังคม

ตรวจสุขภาพประจำ�ปี

มอบวันหยุดพิเศษให้ในเดือนเกิด จำ�นวน 1 ครั้ง

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการคุณพ่อลาคลอด ที่ให้พนักงานชายสามารถลาเพื่อเลี้ยงดูบุตรที่เพิ่งเกิดใหม่ได้ จำ�นวน 10 วัน 

บริษัทฯได้จัดให้มีทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทกับพนักงานที่มีศักยภาพ 

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุแบบกลุ่ม

การมอบเงินรางวัลเพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจสำ�หรับพนักงานที่สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งมีการมอบเงิน
รางวัลพิเศษอื่นๆ

ส่วนลดอสังหาฯ ของบริษัท

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการช่วยเหลือพนักงานในวาระต่างๆ เช่น ช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร, กระเช้าเยี่ยมผู้ป่วยกรณีเข้ารับการ
รักษาตัวในโรงพยาบาล เงินช่วยเหลือพนักงานกรณีเกิดเหตุการณ์ทางธรรมชาติ

มีการจัดงานเลี้ยงประจำ�ปีบริษัท ปีละ 2 ครั้ง รวมถึงกิจกรรมตามวันสำ�คัญต่างๆ เพื่อเพิ่มสีสัน สร้างความสัมผัสในแผนกและ
ระหว่างแผนก สร้างบรรยากาศ และเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดจากการทำ�งานให้กับพนักงาน

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมในด้านการศึกษา, สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัย โดยมุ่งเน้นในพื้นที่ที่พรีโมบริหาร
และพื้นที่ที่ต้องการการช่วยเหลือโดยในปี 2567 ได้ดำ�เนินการที่วัดพระบาทน้ำ�พุ จังหวัดลพบุรี, โรงเรียนวัดราษฎร์โพธิ์ทอง 
จังหวัดสมุทรปราการ, ศาลเจ้าจุ้ยตุ่ย และศาลเจ้าเชิงทะเล  จังหวัดภูเก็ต

การมอบน้ำ�ยาทำ�ความสะอาดออร์แกนิกจาก Uno Service ซึ่งประกอบไปด้วยน้ำ�ยาล้างมือ, น้ำ�ยาล้างจาน และน้ำ�ยา
ทำ�ความสะอาด เพื่อส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีแก่ชุมชน

ส่วนลดการใช้บริการต่างๆ ของบริษัทในเครือ เช่นส่วนลดการตกแต่งภายใน ส่วนลดโรงแรม

ค่ารักษาพยาบาล และค่าทันตกรรม

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมผ่านแคมเปญ Primo Care 

อนามัยดี มีให้กัน (HEALTH-HYGIENE-HAPPINESS FOR ALL):

•

•
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การสร้างแปลงผักสีเขียวเพื่อความยั่งยืน โดย Wyde Interior ที่ประกอบไปด้วยผักสวนครัวและต้นไม้ฟอกอากาศ เพื่อส่ง
เสริมการใช้ชีวิตที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปี 2567 องค์กรมีการปลูกพันธุ์ ไม้ 5 ชนิดหลัก รวม 723 เป็น ต้นโมก จำ�นวน 38 ต้น 
ต้นพลับพลึง จำ�นวน 265 ต้น ต้อยติ่งขาว จำ�นวน 60 ต้น ปีปยูนาน จำ�นวน 160 ต้น ต้อยติ่งม่วง 200 ต้น รวมปริมาณที่
สามารถช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนได้ 15,616.8 กิโลกรัม CO/ปี

ภูเก็ต โดยการมอบน้ำ�ยาทำ�ความสะอาดออร์แกนิกจาก Uno Service ซึ่งประกอบไปด้วยน้ำ�ยาล้างมือ, น้ำ�ยาล้างจาน และ
น้ำ�ยาทำ�ความสะอาด เพื่อสนับสนุนเทศกาลกินเจของชาวภูเก็ต

โดยจัดให้กับเด็กๆ นักเรียนที่โรงเรียน “วัดแก้วแจ่มฟ้า” กรุงเทพฯ พร้อมกับหน่วยงานนิติบุคคลได้ไปแจกของขวัญ อาหาร
ทานเล่น

โครงการ “เป๋น ห่วง ตั๋ว เน่อ” ร่วมกับ ORIGIN และ BRITANIA เพื่อเชิญชวนลูกบ้านในโครงการ, พนักงาน และบุคคลทั่วไป
เข้าร่วมบริจาคเพื่อช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น้ำ�ท่วม โดยการระดมทุนและการจัดหาสิ่งของจำ�เป็น
ให้กับผู้ประสบภัย

พื้นที่สีเขียว (GROW-GO-GREEN GARDEN): 

 กิจกรรม ถือศีลกินผัก จังหวัดภูเก็ต

กิจกรรม วันเด็ก

การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมช่วยเหลือประชาชนในยามวิกฤติ

•

•

•

•

การดำ�เนินกิจกรรมร่วมกับชุมชน
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Primo No Gift Policy สื่อสารขอความร่วมมืองดการให้ของขวัญ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

การสื่อสารให้กับพนักงานใหม่ในการเข้ามาทำ�งานตั้งแต่วันแรก ในเรื่องของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การสื่อสารภายในองค์กร และการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ถึงองค์กรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทยังมีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อนำ�เรื่องที่ได้รับการแจ้งเบาะแสเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ
ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไปดังนี้

ทางไปรษณีย์ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ที่อยู่ 496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270

อีเมล Whistleblower@primo.co.th

โทรศัพท์ 02-081-0000 

•

•

•

•

•

•

•

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยใช้แนวทางในการ
ดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือในทุกระดับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่
จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในจริยธรรมที่ดี การดำ�เนินการทั้งหมดเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและ
การควบคุมการดำ�เนินงานในทิศทางที่เหมาะสมและยั่งยืน

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การประเมินและ
จัดการความเสี่ยงเหล่านี้ช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวะแวดล้อมที่
มีความท้าทายต่างๆ โดยมุ่งหวังที่จะสร้างสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน

การดำ�เนินงานในทุกกระบวนการถูกออกแบบมาเพื่อให้มั่นใจว่า การทำ�งานของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ทางกฎหมาย รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนมาตรฐานความโปร่งใสและจริยธรรมสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจในทุกระดับ.

โดยในปี 2567 พรีโมไม่พบกรณีที่การฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ และ ไม่มี กรณีละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน และ ไม่มีข้อร้องเรียนในกรณีที่ฝ่าฝืน
หรือเกิดการทุจริตคอรัปชัน ทังนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นและตั้งเป้าหมายในปี 25678 ไม่ให้เกิดกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและทุจริตคอรัปชัน
และร่วมปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักรู้โดยการอบรมและยืนยันการรับทราบถึงข้อปฏิบัติตามหลักการต่างๆอย่างเคร่งครัด 100%



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 83

ความคาดหวังของผู้บริโภคและความพึงพอใจ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการบริการให้ชีวิตเป็นเรื่องง่าย พร้อมช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม

PRIMO HAPPY “PET” MAKE ต่อยอดแนวคิด HAPPY MAKER ด้วยการให้ความสำ�คัญกับการใช้ชีวิต ของผู้ที่เลี้ยง
สัตว์และสัตว์เลี้ยงภายในโครงการ โดยจับมือกับโรงพยาบาลสัตว์ทองหล่อ พัฒนาหลักสูตรอบรมนิติ และฮาโตะ เพ็ท เวลเนส 
เซ็นเตอร์ พัฒนามาตรฐานระบบการลงทะเบียนสัตว์เลี้ยง

การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวและให้ความสำ�คัญต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ที่เกี่ยวข้องหรือทำ�ธุรกรรมกับบริษัท ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 จึงได้จัดทำ�นโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลขึ้นเพื่อให้มีหลักเกณฑ์ กลไก มาตรการกำ�กับดูแล และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม โดยมีการสื่อสารออกไปทั้งภายใน และภายนอกให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 

DOORMART by PRIMO บริการส่งสินค้า และบริการถึงหน้าประตูห้องพัก โดยเจ้าหน้าที่ และหุ่นยนต์ IOT (พี่พรีโม) เพื่อ
อำ�นวยความสะดวกสบายแก่ลูกค้า ด้วยความมั่นใจในบริการ และความอุ่นใจในความปลอดภัย ทั้งยังสามารถช่วยลดการใช้
พลังงาน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้ 50% เมื่อเทียบกับการขนส่งแบบปกติ พร้อมเสริมด้วยหุ่นยนต์ทำ�ความสะอาด 
(น้องพรีโม) ช่วยทำ�ความสะอาดในทุกพื้นที่ส่วนกลางของโครงการ ทั้งยังสามารถลดการใช้พลังงานได้อีกด้วย เริ่มบริการ 4 
โครงการ  ได้แก่  พาร์ค ออริจิ้น ทองหล่อ,  ไนท์บริดจ์ ไพร์ม สาทร, ไนท์บริดจ์ สเปซ พระราม 9,  ดิ ออริจิ้น ราม 209 อินเตอร์
เชนจ์

ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี และสร้างสรรค์พื้นที่แห่งความสุขแก่ลูกบ้าน, ผู้เช่า และชุมชน ผ่านกิจกรรมต่างๆ 

โดยในปี 2567 พรีโมไม่พบกรณีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า และ ลูกค้า และเป้าหมายในปี 2568 บริษัทฯยังคง
ตระหนักและให้ความสำ�คัญในเรื่องของการเคารพความเป็นส่วนตัว จึงตั้งเป้าในการอบรมให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับ 
PDPA การป้องกันและการใช้ข้อมูลอย่างถูกต้องครบ 100%

PRIMO, HAPPY “LIVING COMMUNUTY” MAKER กิจกรรมที่จัดให้ลูกบ้านในโครงการที่พรีโมบริหาร เพื่อ
สร้างสรรค์พื้นที่ความสุข ที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตและการพักผ่อนของทุกคน ทุกวัย รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับการมี
ส่วนร่วมของนิติโครงการ ลูกบ้าน และชุมชน เพื่อนำ�ไปสู่ความสุขในการอยู่อาศัยร่วมกันอย่างยั่งยืน

•

•

•

•

•

•
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กิจกรรมสนับสนุนความหลากหลาย เปิดพื้นที่ให้ทุกคนเป็นตัวเอง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญเรื่องสิทธิ โดยบริษัทจะ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเสมอภาค สอดคล้องตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สี
ผิว ศาสนา ชาติกำ�เนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย จึงจัดกิจกรรมเชิญชวนให้ทุกคนมาบอกรักตัวเอง
เพื่อสร้างความภูมิใจในตนเอง พร้อมเคารพความแตกต่าง ภายใต้ Concept “PROUD of YOURSELF”

กิจกรรมสร้างความสุข “Love Mom Love Su Much” ปลูกมะลิให้คุณแม่ เป็นกิจกรรมที่ให้ท่านเจ้าของร่วมได้ร่วมกัน
สร้างความทรงจำ�ดีๆ และความประทับใจผ่านการปลูกมะลิด้วยตนเอง เพื่อมอบเป็นของขวัญแทนใจให้คุณแม่ นอกจาก
เป็นการแสดงความรักและความกตัญูแล้ว ยังใส่ใจเรื่องการรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างสรรค์โลกที่น่าอยู่ 

กิจกรรมส่งมอบความสุขให้ลูกบ้านในเทศกาลลอยกระทง เป็นการสร้างความประทับใจและความสุขช่วยส่งเสริมความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนบ้าน และส่งเสริมการรณรงค์รักษ์สิ่งแวดล้อมโดยเลือกใช้วัสดุจากธรรมชาติและวัสดุที่ย่อย
สลายได้

•

•

•
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กิจกรรมเทศกาลฮาโลวีน เป็นการสร้างความสนุกสนานให้กับลูกบ้าน ผ่านการตกแต่งสถานที่และการแต่งกายให้ลูกบ้าน
ได้ร่วมสร้างสรรค์ความสุขและความทรงจำ�ร่วมกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกบ้านและพนักงาน

กิจกรรมวันเด็กแห่งความสุข มุ่งเน้นการส่งเสริมความสุขและพัฒนาการของเด็กๆ และเป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์
อันอบอุ่นระหว่างครอบครัว

•

•

กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น ในการสร้างผลกระทบที่ดีและยั่งยืน
ต่อสังคมและการให้ความสำ�คัญกับดูแลลูกบ้าน ผ่านการให้บริการที่มุ่งเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลัก
การของการดูแลและพัฒนาสังคมควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม
-	 บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)
-	 บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”)
-	 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”)
(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
-	 บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 
-	 บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 
-	 บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)
-	 บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)
-	 บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)
-	 บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”)
-	 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)
-	 บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)
-	 บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD”)
-	 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (“PIB”)
(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
-	 บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)
-	 บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)
-	 บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) 
-	 บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“UFM”)
 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนำ�ส่งการวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ดังนี้

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง ( Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่น
ที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งให้บริการครอบคลุม
ตั้งแต่การให้บริการต้นน้ำ�ไปจนถึงการให้บริการปลายน้ำ� ผ่านการถือหุ้นใน 16 บริษัทย่อยและ 1 บริษัทร่วมที่ประกอบ 3 ธุรกิจหลักดังนี้
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รายได้จากการขายและ
การให้บริการ

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์	

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่นๆ

รายได้จากการขายและ
การให้บริการ

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมสำ�หรับปี 2566 และ 2567 จำ�นวน 1,915.9 และ 1,637.1 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลงจำ�นวน 278.8 
ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 14.5 โดยเป็นการลดลงจากทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

1. รายได้จากการดำ�เนินงาน

1,912.9

1,322.0

3.0

138.5

11.8

93.9

(4.9)

1,915.9

1,460.5

462.3

368.4

368.4

1,915.9

455.4

99.8

496.1

499.0

917.8

3.0

69.0

0.2

7.2

0.6

4.9

(0.3)

100.0

76.2

24.1

19.2

19.2

23.8

1,604.1

394.9

435.2

774.0

33.0

1,058.1

33.0

234.8

7.2

80.7

(8.5)

98.0

(101.2)

(63.8)

(143.80)

30.0

(20.3)

(12.7)

(15.7)

1000.0

65.0

0.2

14.0

0.4

4.9

(0.5)

100.0

79.0

21.0

16.0

16.0

21.0

(308.8)

(263.9)

30.0

96.3

(4.6)

13.2

(3.6)

(278.8)

(167.6)

(111.2)

(16.1)

(19.9)

1,000.0

69.5

(38.9)

(14.0)

(73.4)

(14.5)

(11.4)

(25.8)

(28.8)

(28.8)

(14.5)

(24.0)

รายการ
2566 ร้อยละ 2567 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รายได้ทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

รายได้รวม

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

1,637.1

1,292.9

342.9

262.2

262.2

1,637.1

344.2

(119.4)

(106.2)

(106.2)

(278.8)

เปลี่ยนแปลง
กลุ่มธุรกิจ

2567 2567 ล้านบาท ร้อยละ
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	 กลุ่มธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม มีรายได้ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจาก บริษัทมีรายได้จาก
การเป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และรายได้จากการให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งาน
วิศวกรรมโครงสร้าง และวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร ลดลงเกิดจากมูลค่าโครงการที่ให้บริการน้อยกว่าปีที่ผ่านมา
	
	 กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการ
ให้บริการนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง ในขณะเดียวกันรายได้บริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร รวมถึง Residential 
Property เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
	
	 กลุ่มธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ลดลง จากปี 2566 เนื่องจากรายได้จากการงานตกแต่งภายใน ใน
ขณะที่รายได้ค่าบริการทำ�ความสะอาดและงานช่างเพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

1.ต้นทุนขายและการให้บริการ
	 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการสำ�หรับปี 2566 และ 2567 จำ�นวน 1,322 และ 1,058.1 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลงจำ�นวน 
263.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 19.9 โดยเป็นการลดลงจากทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

	 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิปี 2566 และ 2567 จำ�นวน 368.4 และ 262.2 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลงจำ�นวน 106.2 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นลดลงร้อยละ 28.8 ซึ่งผันแปรตามรายได้ที่ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน และมีการรับรู้ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

	 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนจากการขายในปี 2567 ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากต้นทุนจากการขายอุปกรณ์ส่วนควบลดลง ซึ่งผันแปร
ตามรายได้จากการขายสินค้า

	 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการในปี 2567 ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากสัดส่วนการให้บริการของธุรกิจบริการหลังการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง ซึ่งผันแปรตามรายได้จากการประกอบธุรกิจที่ลดลง

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงาน ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าเสื่อม
ราคาและตัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ เช่น ค่าที่ปรึกษา และค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 
2566 และ 2567 จำ�นวน 138.5 และ 234.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 96.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 69.5

2. ค่าใช้จ่าย 

3. กำ�ไรสำ�หรับงวด

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์	

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนอื่นๆ

1,322.0

379.3

258.7

678.0

6.0

273.0

236.5

548.6

-

(106.3)

(22.2)

(129.4)

(6.0)

(28.0)

(8.5)

(19.0)

(100.0)

(19.9)

กลุ่มธุรกิจ

2567 2567 ล้านบาท ร้อยละ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1,058.1 (263.9)

เปลี่ยนแปลง
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งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

คุณเติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 4501 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบริษัทฯ 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

1. สินทรัพย์รวม
	 สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือ และสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่นๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 2,490.5 และ 2,068.8 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ ลดลงร้อยละ 16.9 

2. หนี้สินรวม
	 หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่า 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 744.2 และ 516.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลง
ร้อยละ 30.6 ซึ่งการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้าที่ลดลงรวมถึงหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำ�นวน 1,746.3 และ 1,552.7 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ คิดเป็นลดลงร้อยละ 11 ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลในงวดที่ผ่านมา

1. สรุปรายงานการสอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ

4. ฐานะทางการเงิน

รวมสินทรัพย์

รวมหนี้สิน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

2,490.5

744.2

1,746.3

2,068.8

516.0

1,552.7

(421.7)

(228.2)

(193.6)

(16.9)

(30.6)

(11.0)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง
รายการ

2566 2567 ล้านบาท ร้อยละ

	 การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ หากไม่ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น จะยึดตามสูตรคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินของบริษัทในกลุ่ม
อุตสาหกรรมและบริการ ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ความเห็นผู้สอบบัญชีผู้สอบบัญชีงบการเงิน

4.1 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

สุเมษา ตั้งอยู่สุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
7627
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2568

คุณสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลข
ที่ 6287 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบ
ริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบ
ริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯและเฉพาะของบริษัทฯ โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2567 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยและเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส 
โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ และเฉพาะของบริษัทฯ โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

ความเห็นผู้สอบบัญชีผู้สอบบัญชีงบการเงิน
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หมายเหตุ : /1ร้อยละของสินทรัพย์รวม

2. งบฐานะการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบฐานะการเงิน 2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ/1 /1 /1

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

สินค้าคงเหลือ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ค่าความนิยม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

1,262.86

5.61

19.5377.20 551.49486.37 26.66

309.04

-

32.0018.89 784.56796.91 37.92

-

-

-- -- -

24.95

8.85

-

3.621.53 75.9090.25 3.67

-

10.15

0.84

19.27- 148.98479.95 7.20

10.89

-

1.01

1.360.67 38.3433.84 1.85

1,607.14

28.11

1,635.84

98.28

1.72

100.00

1,887.32

603.20

2,490.52

75.78

24.22

100.00

1,599.27

469.55

2,068.82

77.30

22.70

100.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

0.34 24.08 0.97 18.93 0.92

- 97.08 3.90 85.86 4.15

1.65 0.10 32.47 1.30 51.26 2.48

- - - - -

- - - - 195.07 9.43

0.54 8.19 0.33 7.53 0.36

- 224.35 9.01 - -

0.62 87.63 3.52 95.66 4.62

0.05 9.69 0.39 8.77 0.42

- 115.71 4.65 0.30 0.01

0.06 4.00 0.16 6.17 0.30
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบฐานะการเงิน 2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ/1 /1 /1

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว

เงินกู้ยืมระยะยาว -
สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

หนี้สินตามสัญญาเช่า –
สิทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

สำ�รองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

กำ�ไรสะสม

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

-สำ�รองตามกฏหมาย

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

-ยังไม่ได้จัดสรร

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

81.37 16.984.97 288.22 422.84 13.93

-

-

160.00

160.00

9.35

1,123.09

20.30

173.32

(2.73)

- - 23.84 0.96 28.72 1.39

0.18- 14.174.58 0.68

3.55

2.47

2.52

0.470.15 10.5911.58 0.51

40.76

-

1.362.49 24.0033.83 1.16

21.74

0.09

5.611.33 66.38139.75 3.21

146.34

6.17

1,483.33

1,635.84

152.51

8.95

0.38

90.68

100.00

9.32

612.58

131.61

1,722.50

2,490.52

744.18

24.60

5.28

69.16

100.00

29.88

403.36

112.70

1,524.03

2,068.82

516.06

19.50

5.45

73.67

100.00

24.94

รวมหนี้สินหมุนเวียน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สิน

-

-

9.78

0.57

68.65

1.24

10.60

(0.17)

37.35

160.00

160.00

9.35

1,123.09

22.10

410.69

(2.73)

1.50

-

6.42

0.38

45.09

0.89

16.49

(0.11)

21.49

160.00

160.00

9.35

1,123.08

22.38

211.95

(2.73)

1.04

-

7.73

0.45

54.29

1.08

10.25

(0.13)

0.22 15.26 0.61 9.81 0.47

0.15 35.64 1.43 39.60 1.91

- 6.22 0.25 8.85 0.43

0.01 37.14 1.49 32.95 1.59
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3. งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ/1 /1 /1

เงินปันผลรับ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รายได้จากการขาย

ต้นทุนการขาย

ต้นทุนทางการเงิน

รายได้จากการให้บริการ

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
ผลกำ�ไรจากการประมาณการ ตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงินได้

ต้นทุนการให้บริการ

รายได้ทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

รายได้อื่น

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ทางการเงิน

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

-

(179.68)

231.31

(340.12)

682.17

0.00

(22.05)

30.17

(46.95)

69.67

-

(19.65)

25.29

(37.19)

74.59

-

(301.06)

393.57

(757.01)

1,210.54

-

 (422.43) 

578.11

(899.58)

1,334.79

-

(18.39)

24.04

(46.24)

73.94

-

(87.42)

0.30

(0.42)

(67.15)

(0.25)

240.12

-

239.87

-

0.09

(7.23)

0.62

(0.26)

(4.90)

-

19.06

0.16

19.06

0.16

-

(9.56)

0.03

(0.05)

(7.34)

(0.03)

26.25

-

26.23

-

-

(221.37)

7.27

(8.52)

(80.71)

(4.32)

255.85

6.39

251.53

6.39

1.65

(138.50)

 11.78 

 (4.90)

 (93.92)

-

365.24 

3.15 

365.24 

3.15 

-

(13.52)

0.44

(0.52)

(4.93)

(0.26)

15.63

0.39

15.36

0.39

1.13

-

0.07

-

0.12

-

33.02

(13.48)

1.39 

-

2.02

(0.82)

914.61

(607.22)

307.27

240.12

239.87

240.12

239.87

307.39

100.00	

(66.39)

33.60

26.25

26.23

26.25

26.23

33.61

1,915.94 

 (1,460.51) 

462.32 

 368.39

368.39

368.39 

368.39 19.23 257.92 15.75

 455.44

100.00

(76.23)

24.13

19.23

19.23

19.23

23.77

1,637.13

(1,292.92)

342.95

262.24

257.92

262.24

344.20

100.00

(78.97)

20.95

16.02

15.75

16.02

21.02

รวมรายได้	

รวมค่าใช้จ่าย

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสำ�หรับปี

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (ขาดทุน)

กำ�ไรสำ�หรับปี

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การแบ่งปันกำ�ไร(ขาดทุน) 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบกระแสเงินสด

2565 2566 2567

256725662565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

/1 /1 /1

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ)

(ขาดทุน) กำ�ไร จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินกำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ปรับปรุงประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายจาการรวมธุรกิจ

ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ต้นทุนทางการเงิน

รายได้ทางการเงิน

ขาดทุนจาการด้อยค่าค่าความนิยม

รายได้เงินปันผล

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงหน้าหนัก (ล้านหุ้น) /2

0.50

1.45

0.50

0.80

307.27 462.32 342.95

- - -

- 30.50 35.26

5.77 0.13 -

- (2.89) 44.87

- - 6.49

0.76 - -

- - (20.61)

0.02

-

(1.65)

(11.78)

13.48

(7.27)

12.96 2.87 4.93

-

 (0.30)

-

4.90

-

8.52

0.50

1.14

165.76 320.00320.00

หมายเหตุ : /1ร้อยละของสินทรัพย์รวม
                  /2เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็น 0.5 บาท ซึ่งทำ�ให้จำ�นวนหุ้นของบริษัทฯ    	
              เพิ่มขึ้นจากเดิม 5.35 ล้านหุ้นเป็น 107 ล้านหุ้น โดยปี 2565 ได้ปรับจำ�นวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ โดยถือเสมอว่าการเปลี่ยนแปลง	
              มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวได้เกิดขึ้น ตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงานวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน จำ�นวน 106.5 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	
              จำ�นวน 213 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 53.5 ล้านบาทเป็น 160 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320 ล้านหุ้นทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับชำ�ระค่าหุ้น เพิ่มทุนดังกล่าว

4. งบกระแสเงินสด
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด 256725662565

ล้านบาทล้านบาท ล้านบาท

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

เงินสดรับจากดอกเบี้ย

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอื่น

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินค้าคงเหลือ

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนในตราสารหน้ีทีถ่งึกำ�หนด

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน

จ่ายดอกเบี้ย

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินสดจ่ายจากการซื้อและรวมธุรกิจ

ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

326.90 484.39 428.64

 (199.27) (429.02) 83.62

(16.50) (65.30) 14.34

6.78

-

(19.48)

(565.30)

(2.54)

(240.10)

0.22 

-

(2.67)

-

(1.97)

470.00

7.98

(8.10)

(0.75)

-

24.45

(82.07)

(114.96)

40.70

11.71

(21.27)

(0.3)

-

-

-

-

-

-

101.28

(0.23)

(0.05)

-

0.30

-

(2.34)

166.90 

(1.27)

(0.34)

-

7.31

(0.15)

(6.26)

310.65

(7.02)

(4.68)

(3.15)

11.73

(6.26)

(10.59)

390.73

41.03 

-

319.58

(148.68)

(134.83)

(75.25)

(0.02)

(0.42)

(39.05)

(0.03)

(2.34)

(104.24)

(1.20)

(3.85)

(93.40)

127.43

(8.60)

204.06

(904.05)

293.47

241.37

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิจาก กิจกรรมลงทุน (ใช้ ไปใน)
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด 256725662565

ล้านบาทล้านบาท ล้านบาท

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน

จ่ายต้นทุนในการทำ�รายการที่เกิดจากการออกหุ้น

จ่ายเงินปันผล

- 15.28 0.26

(36.91)

1,266.50

-

-

-

-

(175.20) (126.08) (449.99)

1,052.05

1,170.88 

91.99

1,262.86

(76.51)

(776.50)

1,262.86 

486.36

(469.73)

65.11

486.36

551.49

เงินสดสุทธิจาก กิจกรรมจัดหาเงิน (ใช้ ไปใน)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ (ลดลง)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกระแสเงินสด หน่วย

256725662565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตรากำ�ไรสุทธิ

Cash Cycle

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

อัตรากำ�ไรอื่น

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร

ระยะเวลาชำ�ระหนี้

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

10.74เท่า

10.99เท่า

2.93

3.08

3.31

3.96

1.18เท่า 0.54 0.57

5.85เท่า 5.65 3.33

61.51วัน 64.60 109.62

31.13เท่า 22.95 12.74

13.84วัน 15.42 45.47

11.57วัน 15.90 28.66

59.24วัน

43.18ร้อยละ

41.46ร้อยละ

65.08

30.89

44.81

92.80

34.04

83.71

26.02เท่า 23.67 11.85

0.12ร้อยละ

33.61ร้อยละ

26.25ร้อยละ

28.72ร้อยละ

0.16

23.77

19.23

22.81

2.02

21.02

16.02

15.90

5. อัตราส่วนทางการเงิน
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกระแสเงินสด หน่วย

256725662565

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพัน

อัตราการจ่ายเงินปันผล

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย

1,471.45ร้อยละ

25.26ร้อยละ

694.81

17.86

306.76

17.25

0.96เท่า 0.93 1.08

0.10เท่า 0.43 0.33

735.08เท่า 95.26 41.23

1.08

72.96

เท่า

ร้อยละ

0.42

34.22

0.28

171.60

สูตรการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
1.    อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 
2.    อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
3.    อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
4.    อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
5.    ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
6.    อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
7.    ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
8.    อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
9.    ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย
10.  Cash Cycle
11.  อัตรากำ�ไรขั้นต้น
12.  อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
13.  อัตรากำ�ไรอื่น
14.  อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร
15.  อัตรากำ�ไรสุทธิ
16.  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)
17.  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
18.  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
19.  อัตราการหมุนของสินทรัพย์
20.  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
21.  อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย
22.  อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (cash basis)
23.  อัตราการจ่ายเงินปันผล

สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
(เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น) / หนี้สินหมุนเวียน
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการดำ�เนินงาน/ หนี้สินหมุนเวียน (เฉลี่ย)
รายได้จากการให้บริการและขาย / ลูกหนี้การค้าสุทธิ (เฉลี่ย)
360 / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
ต้นทุนให้บริการและการขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย)
360 / อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
ต้นทุนให้บริการและการขาย / เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย)
360 / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย
กำ�ไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและบริการ
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน / รายได้รวม
รายได้อื่นๆ / รายได้รวม
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน / กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
กำ�ไรสุทธิ / รายได้รวม
กำ�ไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย)
กำ�ไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)
(กำ�ไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย) / สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย)
รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)
หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ่าย
กำ�ไรสุทธิ / เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระหนี้สิน รายจ่ายลงทุน และซื้อสินทรัพย์ และเงินปันผลจ่าย
เงินปันผล / กำ�ไรสุทธิ

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่อภาษาไทย : บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Primo Service Solutions Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PRI

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 24 มิถุนายน 2554

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน : วันที่ 25 กรกฎาคม 2565

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือเงินลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company)

โทรศัพท์ : +66(0) 2081 0000

เว็บไซต์ : http://www.primo.co.th

ทุนจดทะเบียน : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท

5.1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

ชื่อภาษาอังกฤษ : United Project Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 29 พฤษภาคม 2563

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000476

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : -ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย	์   
 อย่างครบวงจร (Construction Management Strategic)
- ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน UPM Academy 
  โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านทักษะที่เป็น Hard skills และ Soft skills

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100

5.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED100

2. บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : UPM Design Studio Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 26 พฤศจิกายน 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564027590

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง 
และระบบประกอบอาคาร

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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3. บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”)

ชื่อภาษาอังกฤษ : Projects Asia Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 14 มีนาคม 2533

เลขทะเบียนบริษัท : 0105533030742

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 52/33 ซอยนานาเหนือ ถนนสุขุมวิท 3 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

 ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 5,000 หุ้น

 ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 2,000 บาท

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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4. บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Primo Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 25 พฤศจิกายน 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559025428

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า 
และอาคารสำ�นักงาน

ทุนจดทะเบียน : ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด 

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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5. บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Crown Residence Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 2 พฤศจิกายน 2560

เลขทะเบียนบริษัท : 0115560025991

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้าและ
อาคารสำ�นักงานในระดับลักชัวรี่ (Luxury) 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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6. บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Hampton Hotel & Residence Management Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 10 กันยายน 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564021630

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารจัดการ Resident Property และ Service Apartment

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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7. บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Passion Realtor Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 6 สิงหาคม 2558

เลขทะเบียนบริษัท : 0115558016182

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : -  ให้บริการเป็นตัวแทนการซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดย
เน้นกลุ่มลูกค้าทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
-  บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนาโครงการ	
อสังหาริมทรัพย์
-  ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
-  ให้บริการที่ปรึกษาการตลาดสำ�หรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(Marketing Consulting)

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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8. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด  (“PAS”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Passion Asset 360 Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 9 สิงหาคม 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566025152

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60
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9. บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด  (“JCO”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : Just Co On Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 1 กันยายน 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566027902

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury)

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 30
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10. บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด  (“P2M”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Prop2Morrow Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 24 มีนาคม 2559

เลขทะเบียนบริษัท : 0105559050635

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 427/26-27 อาคารไดมอนด์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์

ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 400,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 4,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 35
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11. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Livtech Lab Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566036219

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 427/26-27 อาคารไดมอนด์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 250,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 70
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14. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Wyde Furniture Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566004252

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และ
พัฒนาร้านค้าปลีก

ทุนจดทะเบียน : 33,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,300,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 33,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 60
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15. บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Nomadic Butler Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567

เลขทะเบียนบริษัท : 0115567004761

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการตัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์

ทุนจดทะเบียน : 2,400,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 240,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 600,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 55
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16. บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“VSG”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Uno Facility Management and Cleaning Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 10 มีนาคม 2566

เลขทะเบียนบริษัท : 0115566008240

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริหารอาคาร และระบบวิศวกรรมอาคาร

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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17. บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (“PRIM”)  

ชื่อภาษาอังกฤษ : Prim Insurance Broker Company Limited

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 25 พฤษภาคม 2564

เลขทะเบียนบริษัท : 0115564013408

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจตัวแทนและนายหน้าประกันภัย

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED114

5.1.3 บุคคลอ้างอิง

5.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
-ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผย

5.4 ตลาดรอง
-ไม่มี- 

5.1.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

โทรสาร : (66) 2009-9991

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

5.1.3.2 ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเคต กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : (66) 2264 0777 และ (66) 2661 9190

โทรสาร : (66) 2264 0789-90

เว็บไซต์ : www.ey.com

5.1.3.3 ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 37 ชั้นที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลบางกระสอ อำ�เภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี 

โทรศัพท์ : (66) 2408 4366

โทรสาร : (66) 2408 4367

เว็บไซต์ : www.iapinternalaudit.com
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 บริษัทฯ ตระหนักในความสำ�คัญและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ นำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน อันสร้าง
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ พนักงาน รัฐ ลูกค้า ตลอดจนประชาชนทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึง
เห็นควรให้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
งาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติ
กาสากล ทั้งนี้ได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จัด
ให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจให้ทันต่อปัจจุบัน และเพื่อสอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกอบด้วย
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2  กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

หลักปฏิบัติ 1ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ กำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จำ�เป็นเพื่อให้
บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บริษัทฯ สามารถมีผลประกอบการที่ดี  และเพื่อ
ประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และจะกำ�กับดูแล
ใหก้รรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ  
คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สำ�คัญของบริษัทฯ โดยเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 
รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำ�ปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวภายในระยะเวลาที่
กำ�หนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และมี
การนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทจะทำ�การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งการพิจารณางบประมาณประจำ�ป ี
เพื่อกำ�หนดทิศทางของบริษัทฯ ไปในทางเดียวกัน ทั้งนี้คณะกรรมการยังคงวิสัยทัศน์ และพันธกิจเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นเป้า
หมายของบริษัทฯ ในระยะยาวที่กำ�หนดไว้ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติเพื่อบรรลุสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมั่นคง
และยั่งยืน รวมถึงเพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้ารวมถึงผู้ให้การสนับสนุนเงินทุนแก่บริษัท

	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี 2567 บริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพื่อเป็นการยืนยันถึงความตั้งใจ
ของบริษัทฯ สำ�หรับเป้าหมายในด้าน ESG  ประจำ�ปี 2567 คือ “ ESG & SUSTAINABILITY FOR FUTURE LIVING ”

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ 
รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้มีกรรมกา
รบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์
ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติกรรมการบริษัทฯ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ การคัดเลือก การกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดย
มีรายละเอียด ในส่วนที่ 2 หัวข้อ 6.2.1 นโยบายและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ และเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด”

ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการสรรหาและกำ�หนดคุณสมบัตขิอง
กรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย และวางแผนจะจัดทำ�ตารางความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการในแต่ละชุด 

ด้านปฎิบัติการ

ด้านการจัดการในภาวะวิกฤติ

ด้านการบริหารจัดการองค์กร

ด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

ความรู้เกี่ยวกับความยั่งยืน

ด้านบัญชี/การเงิน

ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท

ด้านบริษัทจัดการทรัพยากรบุคคล

ด้านการลงทุน

ความรู้เกี่ยวกับการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้านกฎหมาย

ด้านกลยุทธ์

ด้านบริหารความเสี่ยง

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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หมายเหตุ : รายละเอียดของการประเมิน 1 : มีความเข้าใจ  2 : มีความชำ�นาญ
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	 เนื่องจากบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดย
รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้กำ�กับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยแและบริษัทร่วม โดยจัดให้มีนโยบายการลงทุน
และการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งดำ�เนินการให้บริษัทย่อยแและบริษัทร่วมดำ�เนินการให้ถูกต้องตรงกัน

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  การประชุมผู้ถือ
หุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  และสนับสนุนการ
จัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง รายละเอียดข้อมูลและ
หน้าที่ของเลขานุการบริษัท ส่วนที่ 4 หัวข้อ รายละเอียดเลขานุการบริษัท

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ทั้งนี้ได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ในส่วนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�กับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะคำ�นึงถึงความ
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส
ประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และตามความสามารถเป็นสำ�คัญ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออำ�นาจการควบคุมการบริหาร
จัดการ ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจ
กระทำ�เป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่าย
จัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำ�เนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ จึงสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสรรหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม 
และสนับสนุนให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการดำ�เนินงาน และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเรื่องดัง
กล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแล
ให้ฝ่ายจัดการมีการพัฒนา จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ 
มีระบบการกำ�กับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการเอื้อโอกาส
ให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 
มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด เป็นจำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดขอ
งบริษัทฯ และไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมี
ความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กำ�หนด
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงนอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะ
สม อาทิเช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม นโยบายการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายกฎระเบียบ และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประกาศ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และกรอบการบริหารความเสี่ยง ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้โดยได้
ง่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 4 หัวข้อ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

	 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแส
การกระทำ�ที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท/หรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดช่องทางรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle-blower)  ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ โดย
ข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหา
แนวทางแก้ไข (หากมี)

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลาทั้งข้อมูลทางการ
เงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

2.  บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยบริษัทฯ  จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวม
ทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://primo.co.th/investor-home/ โดยข้อมูลที่อยู่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน
ประจำ�ปี รายงานความยั่งยืน โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสาร
ทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้สนใจข้อมูลบริษัทได้ร่วมสักถาม โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมชี้แจงด้วย โดยสรุปกิจกรรมได้ดังนี้
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ประเภทกิจกรรม

การประชุมกับนักวิเคราะห์ / ผู้จัดการกองทุน (Analyst Meeting)
ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day)

การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit)
การประชุมกับสื่อมวลชน (Press Meeting)
การให้ข้อมูลทางโทรศัพท์/ทางอีเมล

การประชุมกับผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท ทั้งรูปแบบ Virtual Meeting และ Physical 
Meeting  ให้ความรู้ธุรกิจ PRI ขั้นพื้นฐานแก่นักลงทุน (Company Visit) / (Conference Call)

5-10 ครั้ง/วัน

1 1 -

- - -

4 4 2

4 3 -

4 4 -

5-10 ครั้ง/วัน 5-10 ครั้ง/วัน

2567 2566 2565
(จำ�นวนครั้ง) (จำ�นวนครั้ง) (จำ�นวนครั้ง)

3.  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการชำ�ระหนี้ และให้ความสำ�คัญต่อการจัดทำ�งบการเงินและ
สารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในหัวข้อ 8.2รายงานผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ และส่วนที่ 3 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ

4.  ในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนใน
การแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การคำ�นึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

6.  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ   และคณะกรรมการชุดย่อย 
จำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะ
และรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการใน
หัวข้อ 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา

7.  บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

8.  บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบายความรับ
ผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดใน
ส่วนที่ 4 หัวข้อ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
1.  บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตาม
ที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้ง
ข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูล
ดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

2.  บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ อีกทั้งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อ
เสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ
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3.  ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4.  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
อื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

5.  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้ง
คำ�ถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมใน
การประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุม

6.  บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน และจะจัดให้มี
บุคคลากรที่เป็นอิสระทำ�หน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม และผ่านระบบ SETLINK ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการ
ประชุมภายในวันทำ�การถัดไป

7.  บริษัทฯ จะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะบัน
ทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำ�คัญ ประเด็นข้อซักถามและคำ�ตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและ
ผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.  ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ  

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดของ
กิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 
3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัทฯ  ทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราช
อาณาจักร

3.  คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ  คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และตำ�แหน่งอื่น
ตามที่เห็นสมควรก็ได้

4.  ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง หรือหากคณะ
กรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

5.  การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและ
ชัดเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

6.2.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ที่ครอบคลุมคุณสมบัติ การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้
บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดย
ละเอียด” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งมีข้อกำ�หนดถึงหลักการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
สูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ดับดูแลกิจการ

1.การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1.  กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

2.  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
ประกาศกำ�หนด

3.  กรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทฯ อื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.  กรรมการบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5.  กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดและต้องสามารถดูแลผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

6.  คณะกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท โดยในการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นใด 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคระกรรมการบริษัทก่อนเข้ารับการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวนอย่าง
น้อย 3 คน และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำ�
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน 
รวมทั้งต้องเป็นผู้ที่สามารถตั้งคำ�ถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความและประเมินผลของคำ�ตอบที่ได้รับ

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำ�เนินงานและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารการประชุม บันทึก รายงานการประชุม 
และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจกำ�หนดค่าตอบแทน ให้แก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้
ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม

•  คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.  การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
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•  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
1.  คณะกรรมการบริหารต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ

2.  ประธานคณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.  ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นคณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น 

3.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

4.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำ�คัญ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบ
ริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

8.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

9.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

10.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

11.  มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

12.  กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท

3.  การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
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•  อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.  ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี และงบประมาณของบริษัทฯ 

2.  ดำ�เนินการจัดการให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

3.  ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกเดือน 

4.  เสาะหา และประเมินโอกาสใหม่ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.  ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6.  ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงิน
และการคลัง การบริหารงานทั่วไป และธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณากำ�หนดไว้ 

7.  พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ

8.  คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ดี การ
มอบอำ�นาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบายและหลักการต่างๆ ที่กำ�หนดโดยคณะกรรม
การบริษัทฯ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

9.  จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� ตามความจำ�เป็น

10.  ร้องขอให้ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร

11.  รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำ�เนินการภายใต้อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

12.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจำ�ทุกปี 

13.  ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตร 

14.  ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 บริษัทฯกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
มีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคณพ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและการปรับปรุงการแก้ไขการปฏิบัติงานของตนเองต่อไป 

4.  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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	 โดยในทุกสิ้นปีทางเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร จะ
ทำ�การจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินตนเอง ซึ่งหัวข้อและหลัก
เกณฑ์การประเมินครอบคลุมตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดดังกล่าวแล้ว เพื่อ
ประเมินผลประจำ�ปี โดยจัดส่งแบบการประเมินกลับมาให้กับเลขานุการคณะกรรมการในแต่ละชุด เพื่อทำ�การสรุปรวบรวมผลการประเมิน 
และรายงานให้คณะกรรมการแต่ละชุดรับทราบต่อไป โดยบริษัทได้มีการเผยแพร่ผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้ในเว็บไซต์ขอ
งบริษัทฯ ในส่วนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี https://primo.co.th/การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 2 หัวข้อ 8 รายงานผล
การดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 เนื่องจากบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง รวมทั้งไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน (Investment 
Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทสำ�คัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดกลไกในการ
กำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	
	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วย
งานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตาม
การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

1.  เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ
	 (ก)  การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป และการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่กำ�หนดไว้ในข้อนี้
	 (ข)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย
	 (ค)  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
รายการตั้งแต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและ
ผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อคำ�นวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้
	 (ง)  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับ
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย
	 (จ)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและ
บริษัทย่อย	  
	 (ฉ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
	 (ช)  การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย
	 (ซ)  การเข้าทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น
	 (ฌ)  การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำ�คัญ
	 (ญ)  การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น 
หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย เรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม

5.  การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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(ฎ)  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
	 (ฏ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

2.  เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยทำ�รายการ
	 (ก)  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแตก่รณี) 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการ เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 (ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ 
ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผล
ให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลง
เหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น
	 (ค)  การดำ�เนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการ
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการเข้าทำ�รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
	 (ง)  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบ
กับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มา
บังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 (จ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ 
ต้องเป็นกรณีที่คำ�นวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่
กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
ได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ใน
เกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 (ฉ)  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งบุคคล
เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ 
เสนอชื่อหรือแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/
หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

	 กรรมการของบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต 
รวมถึงกำ�หนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่
ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และ
ประกาศว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และ
ติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
และ/หรือ รายการที่มีนัยสำ�คัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และดำ�เนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง
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•  การใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและ ควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการนำ�ความ
ลับและ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำ�ธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1.  บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วง
หน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือ ผู้
บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วน ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข เพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ จำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 
246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

2.  กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของ
ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือ ผู้ที่อยู่
กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว 
และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนดมายังเลขานุการ
บริษัท ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้
รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด และกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทสรุป
รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบเป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส

3.    กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง บุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ที่ได้
รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือ
เสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่
จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อน
และจนถึงวันประกาศ ผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจำ�ปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ ผู้บริหาร
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และ
ควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคล
อื่น ทั้งนี้ หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอด
จนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

4.  กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีต กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบ
จากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและคู่
ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

6.2.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED128

5.  กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่เก็บรักษาความ
ลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนำ�ความลับและ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติ
การกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด”

•  นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้มีการกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

2.  หากมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กระทำ�รายการเสมือนกับทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นๆ มีส่วน
ในการพิจารณาอนุมัติ และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมทั้งไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

3.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำ�สารสนเทศภายในที่ยัง
ไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

4.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการทำ�ธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยว
เนื่องกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน 
หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้มีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
	 (ก)  รายงานในครั้งแรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหาร
	 (ข)  รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูล โดยระบุแจ้งจำ�นวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย
	 (ค)  รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำ�คัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำ�คัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

•  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับดำ�เนินการ หรือยอมรับ หรือ
ให้การสนับสนุนการคอร์รัปชั่น โดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อและคนรู้จักหรือเพื่อประโยชน์ธุรกิจ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง และบริษัทฯ จะไม่ลด
ตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ก็ตาม  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นไว้ ดังนี้
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1.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาและรับผิดชอบในการกำ�หนดและอนุมัตินโยบายการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น และกำ�กับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนักถึง
ความสำ�คัญและนำ�เอามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการดำ�เนินงาน 
ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ติดตามดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีระบบการรับข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระทำ�ซึ่งคนใน
องค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พิจารณาแนวทางแก้ไขป้องกัน นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ต่อไป

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงจากการต่อ
ต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินการป้องกันและลดความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เพียง
พอ เหมาะสม

4.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบนำ�นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปสู่การปฏิบัติ โดยกำ�หนดให้มี
การดำ�เนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเป็นระบบ และให้การส่งเสริม สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อสื่อสาร
ไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

5.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย 
แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6.  คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่พัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยง และจัดให้หน่วยงานภายในองค์กรประเมินความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชั่น รวบรวมมาตรการ แนวทางควบคุมความเสี่ยงด้านคอรัปชั่นที่หน่วยงานพิจารณาและสรุปเพื่อนำ�เสนอผลการประเมินความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

7.  หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้คำ�ปรึกษาและข้อแนะนำ�การเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ 
และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยจะต้องไม่มี
พนักงานรายใดที่จะถูกลดขั้น/ลดตำ�แหน่ง ถูกลงโทษ หรือได้รับผลกระทบในทางลบจากการที่พนักงานปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระ
ทำ�ดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และกำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี

8.  ผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ รวมทั้งกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแล และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย และ
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีจรรยาบรรณ

9.  พนักงานทุกคน บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นๆ ที่ปฏิบัติงานแทนในนามบริษัทฯ หรือบุคคลที่ได้รับการว่าจ้างในลักษณะสัญญาชั่วคราว 
มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด โดยนำ�หลักการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงานทั่วทั้ง
องค์กร
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การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการคอร์รัปชั่นและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (กรณีผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ) 
และนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

1.  ทางไปรษณีย์ 	 :	 ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท พรีโม เชอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอสมุทรปราการ
			   จังหวัดสมุทรปราการ 10270
2.  ทางอีเมลล์ 	 : 	 Whistleblower@primo.co.th
3.  ผ่านเว็ปไซต์	 :	 www.primo.co.th
ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และผู้ร้องเรียนไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส

•  แนวปฏิบัติเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1.  ก่อนกำ�หนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในทุก ๆ ปี บริษัทฯ กำ�หนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ
ปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ ผ่านการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อข้อมูลผู้ถือหุ้น : การประชุมผู้ถือหุ้น https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/ 

2.  ก่อนกำ�หนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในทุก ๆ ปี บริษัทฯ กำ�หนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ผ่านการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อข้อมูลผู้ถือหุ้น : การประชุมผู้ถือหุ้น https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/ 

3.  ก่อนกำ�หนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในทุก ๆ ปี บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์
การส่งคำ�ถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อ
ข้อมูลผู้ถือหุ้น : การประชุมผู้ถือหุ้น https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/ 

4.  มีการกำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ เพื่อให้ทางกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ปฎิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม 
ไม่ใช้วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคมและชุมชน โดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไว้ดังนี้ 
	
	 ผู้ถือหุ้น :  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโต สามารถแข่งขันได้ในระยะยาว และแบ่งปันผลกำ�ไรให้ผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสม รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
	
	 พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม การสนับสนุน
เรื่องการศึกษาต่อของพนักงาน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งบริษัทฯ ยังจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานและ
สวัสดิการต่าง ๆ กำ�กับดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทำ�งาน
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	 ลูกค้า :  บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับ
ด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ เพื่อให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท 
บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ เน้นรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย
มิชอบ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสิทธิพื้นฐานของผู้บริโภค อาทิ การผลิตที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ และบริการหลังการขายที่ตอบ
สนองความต้องการของผู้บริโภคเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งยังจัดตั้ง Call Center เบอร์ 02-081-00000 เพื่อตอบคำ�ถาม ข้อ
ร้องเรียน และข้อสงสัยเพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้โดยตรง
	
	 คู่ค้า :  การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกันและยึดมั่นตาม
หลักกฎหมาย และปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักกการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) โดยบริษัทฯ มีการจัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Oper-
ation Procedure : SOP) ในการจัดซื้อ จัดจ้างผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา ที่ปรึกษาโครงการ เพื่อให้คู่ค้าของบริษัทได้มีโอกาสเข้ามาประมูลงาน
ตามขั้นตอน และเป็นการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด
	
	 คู่แข่ง :  บริษัทฯ ยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อทำ�ลายคู่แข่งทางการค้า การแข่งขัน
จะไปเป็นอย่างเป็นธรรม 
	
	 เจ้าหนี้ :  บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้ของบริษัทฯ

	 สังคม :  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรม
ในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม เป็นไปตามโครงการช่วยเหลือสังคม (CSR) ที่บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตลอดมา อีก
ทั้งจะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และจะดูแลเอาใจใส่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีนโยบายที่
ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม)

6.3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บริษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสูงสุด โดยตระหนักถึงความสำ�คัญของการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณนอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ต้องธำ�รงไว้ซึ่งการ
เป็นบรรษัทภิบาล ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นใน
จริยธรรม ดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อตรง โปร่งใส ตรงไปตรงมา ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

1.  นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รายงานข้อมูลข่าวสารที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม่ำ�เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงของบริษัทฯ ทั้งที่
เป็นด้านบวกและด้านลบ ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำ�คัญ รวมทั้งรับทราบการดำ�เนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนมุ่งมั่น
เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมอันดีงาม และติดตามการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่าย
บริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำ�การใดอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

2.นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ได้รับบริการตามมาตรฐาน โดยบริษัทฯ พัฒนา
คุณภาพของการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ โดยการเฝ้าดูและติดตามผลตอบรับจาก
ลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อนำ�ผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพื่อ
สามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
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3.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดมีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มี
โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติ
กำ�เนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และจะดูแลไม่ให้เกิดความ
คุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือโดยวิธีการใดๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน โดยการแต่งตั้งและ โยกย้ายผู้บริหารหรือพนักงาน รวม
ถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำ�ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของผู้บริหาร
หรือพนักงาน ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ ตลอดจน
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด

4.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการดำ�เนินการใดๆ ต้องคำ�นึงถึงชื่อเสียงความ
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึงความสำ�คัญกับคู่ค้า อันเป็นบุคคลที่ช่วยเหลือและ
เป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สำ�เร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอ
ภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน

นอกจากนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ จะยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติและความเหมาะสมในด้านอื่นๆ ของคู่ค้าเป็นสำ�คัญโดยใช้หลัก
เกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือก ตลอดจนเปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้าให้กับคู่ค้า

5.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใสโดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการ
แข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับคู่แข่งทางธุรกิจโดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่านั้น บริษัทฯ ยังมองเห็นโอกาสที่คู่แข่งทางการค้า
เดิมสามารถผันตัวมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่สำ�คัญในอนาคต บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังต่อไปนี้
	 1.  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
	 2.  สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำ�หนดให้คู่ค้าต้องทำ�การค้ากับบริษัทฯเท่านั้น  
	 3.  ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่ สุจริต หรือผิดกฎหมายหรือขัดต่อ	
	      จริยธรรม 
	 4.  ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
	 5.  ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระทำ�การใดที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า

6.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยคำ�นึงถึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และอยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลงสัญญา 
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริงอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแล
หลักประกันต่างๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่
ถูกต้องครบถ้วนอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้
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7.  นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดย
บริษัทฯ มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ อีกทั้งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯให้แก่บุคลากร บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐตลอดจนสำ�รวจและทำ�ความเข้าใจระเบียบข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กระทบต่อวิถีสังคมหรือชุมชนนั้นๆ

ทั้งนี้ สามารถศึกษาจรรยาบรรณธุรกิจได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หัวข้อจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
https://primo.co.th/นโยบายการกำ�กับดูแลกิจก/ 

นอกจากนี้ ในปี 2567 บริษัทได้มีพัฒนาการที่สำ�คัญ ดังนี้
1.  คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เรื่อง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ณ 
วันที่ 24 มกราคม 2567 รายละเอียดปรากฏตาม 21-นโยบายเรื่อง-ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท_PRI.pdf

2.  คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายด้านภาษีอากร เพื่อให้ประกอบธุรกิจเป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสูงสุด ณ วันที่ 24 
มกราคม 2567 รายละเอียดปรากฏตาม นโยบายด้านภาษีอากร.pdf

3.  คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่มีหน้าที่เพื่อดูแลการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยเฉพาะ

4.  คณะกรรมการบริษัทมีการอนุมัติแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติและการกำ�กับดูแลกิจการมากขึ้น รายละเอียดปรากฏตาม 1-กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท_PRI.pdf

6.4  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ
ทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น
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7.  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

วันที่ 24 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแก้ไขโครงสร้างองค์กร
วันที่ 20 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

7.1  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

7.2.1 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพื่อทดแทนกรรมการ
ที่ลาออก โดยปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 
3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
กรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำ�นวน 1 ท่าน และเพศชายจำ�นวน 6 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Pro-
gram (DCP) หรือ Director Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้วมีจำ�นวนทั้งหมด 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
อำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำ�บัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท)

7.2.2 	 ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน จากจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โดยมี
รายชื่อดังนี้

โดยมีนางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
8/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
คือ นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์หรือ นายเกรียงไกร กรีบงการ หรือ นายปิติ จารุกำ�จร กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ
พร้อมประทับตราสำ�คัญบริษัท

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3.  นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.  นายนิวัติ ลมุนพันธ/์1 กรรมการอิสระ

5.  นายปิติ จารุกำ�จร/2 กรรมการ

6.  นายเกรียงไกร กรีบงการ กรรมการ

7.  นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท/3 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายนิวัติ ลมุนพันธ์ เป็นกรรมการเข้าใหม่ แทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง
             /2ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายสมสกุล แสงสุวรรณ และมีมติแต่งตั้งนายปิติ จารุกำ�จร ดำ�รง	
               ตำ�แหน่งกรรมการแทน
                 /3ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายพิเชษฐ พินิจพล และมีมติแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์           	
              ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567 เป็นต้นไป 
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7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
7.2.3.1 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำ�นึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยรวมถึงอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำ�คัญดังนี้

1.  กำ�หนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอำ�นาจอนุมัติ แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งควบคุมดูแลการบริหาร การจัดการ และติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายทางธุรกิจ

2.  พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ/หรือการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.  พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
ครั้งถัดไป

4.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทัน
เวลา ในแบบ 56-1 One Report และการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์  แห่งประเทศไทย ตลอดจนการจัดทำ�รายงาน
การเงินของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการจัดทำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ สม่ำ�เสมอ 
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยแสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบ 56-1 One Report เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน
ได้เสียต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมอบหมายให้คณะ
กรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล และสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลขอ
งบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

5.  ดำ�เนินการให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม นำ�ระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

6.  พิจารณากำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อย่างเหมาะสม

7.  จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการทุตริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมตามหลักธรรมภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. กำ�หนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีความรับ
ผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

8.  กรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ รวมทั้งกำ�หนดให้มีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของผู้บริหารและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง

9.  ติดตามและกำ�กับดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายที่
บริษัทฯ กำ�หนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

10.  พิจารณาแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยตามสัดส่วน
การถือหุ้น เว้นแต่จะมีข้อจำ�กัดตามกฎหมายอื่นหรือเงื่อนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องจะกำ�หนด  
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมข้างต้นที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร
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11.  ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานการทำ�รายการที่เกี่ยว
โยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  ที่มีนัยสำ�คัญ และรายการอื่นใดที่สำ�คัญ 
ซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้มีข้อมูลเพียงพอ ครบ
ถ้วนและถูกต้อง ภายในเวลาที่บริษัทฯ กำ�หนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

12.  คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมทั้งควรให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจัดให้มีระบบ
งานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ ตามหลัก
เกณฑ์ที่กำ�หนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม ในการติดตามดูแลผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงิน การทำ�รายการระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมกับกรรมการ
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมี
การปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำ�ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำ�เสมอ

13.  กรรมการบริษัทฯ อาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบ
ริษัทฯ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขการมอบอำ�นาจนั้น ๆ ได้ 

ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วม ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วโดย
ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบาย
และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด : กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท)

7.2.3.2   ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ถูกกำ�หนดไว้โดยพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1.  เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หรือ
ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการกำ�หนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วัน
ที่ได้รับการร้องขอ 

2.  เป็นประธานในที่ประชุม และมีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ สำ�หรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระในประเด็นที่สำ�คัญโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

3.  การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการ 1 คนมี 1 เสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระ
ใด ต้องแสดงตนเพื่อเปิดเผยการมีส่วนได้เสียที่อาจเกิดขึ้นต่อวาระการประชุมดังกล่าว รวมถึงไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
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7.2.3.3   ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.  ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมทั้งประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยรวมให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้า
หมาย แผนการดำ�เนินงาน และแผนงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้
กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำ�นาจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหารกำ�หนด

2.  ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งรายงานผลการดำ�เนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

3.  จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจการลงทุนขยายกิจการ การบริหารทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนการดำ�เนินงานกลยุทธ์ทางธุรกิจการประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่ม
บริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และกำ�หนดอำ�นาจการบริหารงานเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

4.  ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทร่วมที่เข้าไปลงทุนอย่างเป็น
ประจำ�สม่ำ�เสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

5.  ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

6.  กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การพัฒนาและฝึก
อบรม การว่าจ้าง การแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และกำ�หนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการ
ต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้

7.  มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามอำ�นาจอนุมัติที่
ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การกู้ยืมเงินการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน การใช้จ่าย
เงินลงทุนที่สำ�คัญ และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัทฯ

8.  มอบอำ�นาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารทั้งนี้ การมอบอำ�นาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการผู้จัดการ หรือ
ผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วย
งานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด : 
ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
จำ�นวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 
(4) คณะกรรมการบริหาร

โดยในปี 2567 ในการประชุมคระกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567  มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 
4 ชุด ได้แก่ (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ 
วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง การประเมินผล โดยมีการ
กำ�หนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรม
การบริษัทฯ ทราบ

7.3.1  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด มีขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับ
ผิดชอบดังต่อไปนี้

7.3.1.1  ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการดำ�เนินการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
โดยมอีำ�นาจในการดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

1.  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยว
ข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดัง
กล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.  จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 		
	        ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกลุ่มบริษัทฯ
	 (ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 (ฉ)  จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED140

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
	 (ซ)  รายการอืน่ท่ีเห็นวา่ ผูถ้อืหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะ  	
	        กรรมการบริษัทฯ
7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจำ�เป็นเพื่อให้การปฏิบัติงาน
ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำ�เร็จลุล่วงด้วยดี  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร อย่างไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจ
สอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำ�เนินการแก้ไขดังกล่าว   โดยไม่มีเหตุผลสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบ
ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ได้

8.  สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น

9.  การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ
	 (ก)  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจเมื่อมีการขอความเห็นจาก
คณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการพิจารณารายละเอียดตามที่เสนอมา

	 (ข)  ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่องที่คณะกรรมการ
บริหารเสนอให้พิจารณาว่าการดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอนั้นจะก่อให้เกิดการแข่งขันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ออริจิ้น 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) หรือไม่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระ เพื่อศึกษาข้อมูลเพื่อเติมประกอบ
การพิจารณาได้ตามความเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

10.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

7.3.1.2  ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
1.  พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯและผู้บริหาร
สูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

2.  พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และกำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะ
สมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.  พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งพิจารณา
ประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ สำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งเมื่อครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้ง กรรมการบ
ริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

4.  ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหาร
งานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผน
สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงกำ�กับดูแลให้กิจการ
มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

5.  จัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทฯดำ�รงตำ�แหน่ง
อยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำ�คัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นต้น
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6.  ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

7.  พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

8.  ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำ�เสนอ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribu-
tion) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

9.  พิจารณารูปแบบและจัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการ
ต่างๆ ที่สำ�คัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

10.  ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน

7.3.1.3  ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
1.  กำ�หนดนโยบาย และกรอบการประเมินและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2.  กำ�หนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม

3.  พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละ
ด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ดำ�เนินการ

4.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำ�คัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
(Reputation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) และความเสี่ยงด้านอื่นๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

5.  พิจารณาให้ความเห็นในการติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและดำ�เนินการให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการจัดการ
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่สำ�คัญรวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

6.  สื่อสาร และพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

8.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำ�นาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับความเสี่ยง
และการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร

9.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือหน้าที่อื่นใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

7.3.1.4  ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.  ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี และงบประมาณบริษัทฯ

2.  ดำ�เนินการจัดการให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
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3.  ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกเดือน

4.  เสาะหา และประเมินโอกาสใหม่ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.  ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ

6.  ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงิน
และการคลัง การบริหารทั่วไป และธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติที่คณะกรรม
การบริษัทฯ พิจารณากำ�หนดไว้

7.  จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� ตามความจำ�เป็น

8.  รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำ�เนินการภายใต้อำ�นาจหน้าที่ของ   คณะกรรมการบริหาร
อย่างสม่ำ�เสมอ  ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

9.  ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริษัท

10.  คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม อย่างไร
ก็ดี การมอบอำ�นาจช่วงดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบาย และหลักการต่างๆ ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7.3.1.5 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
1.  กำ�หนดแนวทางและเสนอนโยบาบ กลยุทธ์ กรอบการดำ�เนินงาน รวมถึงกำ�หนดเป้าหมายการเป็นบริษัทที่มีธรรมาภิบาลและควายั่งยืน 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

2.  กำ�กับดูแล ให้คำ�ปรึกษา ทบทวนการดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

3.  ให้คำ�ปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากรและบุคลากรให้มีการเผยแพร่กลยุทธืและวัฒนธรรมในการเป็นบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืนให้แก่ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

4.  สนับสนุนและให้คำ�ปรึกษาแก่บริษัทฯในการเข้ารับการประเมินหรือการจัดอันดับด้านการเป็นบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

5.  สรุปผลการดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบปีละ 1 ครั้ง

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 
5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด : กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย)

7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
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2.  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน รวมทั้งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

4.  คณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

โดยมี นายวัชรพล หิรัญคำ� เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมี นางสาวชวัลพัชร หอมหวานทิพย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

โดยมีนายตุลธร ไพศาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการคณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

1.  นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร

1.  นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท/1

4.  นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

2.  นายมาโรจน์  วนานันท์

2.  นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

2.  นายปิติ จารุกำ�จร/2

5.  นายอรุณ ศิริจานุสรณ์

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่ยง	 กรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

3.  นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท/1

3.  นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท/1

3.  นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

6.  นางสาวมลนภา ปั้นบุญ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่ยง	 กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติ โภคานันท์ เข้าเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
               นายพิเชษฐ พินิจพล ท่านเดิมที่ลาออก

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติ โภคานันท์เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายพิเชษฐ พินิจพล   	
               กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติ โภคานันท์เข้าเป็นกรรมการบริหารแทนนายพิเชษฐ พินิจพล กรรมการ	
               บริหารท่านเดิมที่ลาออก และครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารแทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ ประธานกรรมการบริหารท่านเดิมที่ลาออก
                 /2ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายปิติ จารุกำ�จร เข้าเป็นกรรมการบริหาร แทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ กรรมการ	
              บริหารท่านเดิมที่ลาออก
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7.4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ตามคำ�
นิยามที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนด บทนิยามในประกาศเกี่ยว
กับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

7.4.2  นโยบายและวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบ
เทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน และผล
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนดไว้ 

7.4.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์
ผู้บริหารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์ และผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ

2.  นางสาวลักษณา แสงมณี ผู้บริหารสายงานการขายงานตกแต่ง

3.  นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

4.  นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

5.  นางสาวมลนภา ปั้นบุญ ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

6.  นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

7.  นางสาวปีณิตา ศิลปสุวรรณ

ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

ผู้บริหารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงินโดยประมาณ 23.021 21.582 15.663

หมายเหตุ : (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท คือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ และผู้ที่ได้รับ มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  	
                 (สมุห์บัญชี) คือ นางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน์

            (2) ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด	
                 ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท)

รายชื่อ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

7.4  ผู้บริหาร
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1		  ในปี 2565 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม 	
		  และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

2		  ในปี 2566 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 6 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม 	
		  และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ในหัวข้อที่ 8.3.1 ข้อ (3) 

3	  	 ในปี 2567 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม 	
		  และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ในหัวข้อที่ 8.3.1 ข้อ (3) 

7.5.1  จำ�นวนบุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวน 1,913 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

7.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จ่ายค่า
ตอบแทนให้แก่พนักงาน เป็นจำ�นวน 165.73 ล้านบาท 260.95 ล้านบาท 509.00 ล้านบาท และ 471.48 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็นค่า
ตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดำ�เนินงาน เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น

7.5.3  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำ�กัด ภายใต้ชื่อ “กองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูลฟันด์” ซึ่งจดทะเบียนกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว โดยพนักงาน
ที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพ โดยในปี 2566 มีพนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ จำ�นวน 315 ราย และในปี 2567 เป็นจำ�นวน 229 ราย

7.5.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำ�คัญที่สุดในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
บริษัทฯ จึงกำ�หนดแนวทางในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีจิตสำ�นึก
ที่ดี เข้าใจนโยบายรวมถึงความมุ่งหมายขององค์กร และให้บุคคลากรสามารถปรับตัวให้สอดคล้องและก้าวทันกับวิวัฒนาการใหม่อย่างต่อ
เนื่อง บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคคลากรของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ในรูป
แบบที่เหมาะสม ดังนี้

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานบริหารงานก่อสร้าง

สายงานสนับสนุนธุรกิจ

สายงานธุรกิจการขายและงานตกแต่ง

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

สายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์

สายงานธุรกิจบริการ

สายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

สายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์

สายงาน จำ�นวนพนักงาน 
(คน) ปี 2566

จำ�นวนพนักงาน 
(คน) ปี 2567

รวม

17 3

314 939

109 80

331 303

191 127

17 67

22 27

448 169

249 198

1,698 1,913
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การฝึกอบรมภายในบริษัท
เพื่อให้พนักงานทุกคนทำ�งานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศ
สำ�หรับพนักงานเข้าใหม่ และหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งในด้าน Soft skills และ hard skills โดยได้เชิญวิทยากร
จากทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ มาเป็นวิทยากร เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการให้พนักงานได้รับ
การฝึกอบรมภายในแบบ On the Job training เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภายในกลุ่มบริษัทฯ 
ยังมีหน่วยงาน UPM Academy ซึ่งจะมีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสาย
วิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน

การฝึกอบรมภายนอก
นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ แล้ว พนักงานของบริษัทฯ สามารถเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กรจากภายนอก 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถสำ�หรับหลักสูตรที่ไม่ได้มีการจัดหลักสูตรภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความ
สามารถ และช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้แนวความคิดและมุมมองใหม่ๆ จากภายนอก

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร

2566 280 8,076 29

2567 491 11,784 24

ปี จำ�นวนพนักงาน จำ�นวนชั่วโมงอบรมทั้งปี(ชม.) จำ�นวนชั่วโมงต่อคนต่อปี

7.6.1  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

1.  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
ชื่อ	 นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ
	 (โปรดพิจารณาประวัติผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีตามเอกสารแนบ 1)

2.  เลขานุการบริษัท
ชื่อ	 นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ
	 (โปรดพิจารณาประวัติเลขานุการบริษัทตามเอกสารแนบ 1)

3.  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ	 นางสาวปวีณา สาครินทร์
Email	 paweena.s@primo.co.th
	 (โปรดพิจารณาประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3)

4.  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
ชื่อ	 นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ
Email	 nucharee.j@primo.co.th
Website	https://primo.co.th/

7.6.  ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
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7.6.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
7.6.2.1   ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด , บริษัท เอพลัส ออดิท แอนด์ แอคเคานท์ จำ�กัด 
และบริษัท พี เอส บัญชี ก้าว จำ�กัด ในฐานะผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนสำ�หรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ซึ่งไม่มี Non-Audit fee) ดังนี้

บริษัทฯ 1,200,000 1,200,000 1,400,000

2,290,000 1 3,996,000 2 4,034,000บริษัทย่อย

ค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชี

รวม

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
(บาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
(บาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
(บาท)

3,490,000 5,196,000 5,434,000

หมายเหตุ : /1ในปี พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยในเครือมีทั้งหมด 8 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PMM CRD HHR PRT WYDE และ UNO
                 /2ในปี พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยในเครือมีทั้งหมด 14 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS JCO P2M LTL WYDE WFN และ UNO
            /3ในปี พ.ศ. 2567 บริษัทย่อยในเครือมีทั้งหมด 15 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM UDS PJA PMM CRD HHR PRT PAS360 JCO P2M LTL WYDE WFN UNO และ UFM
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1.กรรมการอิสระ

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและ
ต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้อง
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดย
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า 
ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมขอ
งบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ

1.

6

5

2.

3.

4

8.  รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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	 ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
(รวมถึงพิจารณาจัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์สำ�หรับกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ก่อนที่จะดำ�เนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎบัตร นโยบาย ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือ 
ข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย
จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ หากจำ�เป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหารดัง
กล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ และค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดย
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้มีอำ�นาจในการจัดการ รวมถึง
หัวหน้าหน่วยงานหลักที่สำ�คัญของบริษัท 

พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ
ผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และกำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้มี
ความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทฯ สำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ และสำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งเมื่อครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรม
การบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้
บริหารระดับสูง ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะรายงานผลการดำ�เนินงาน
ตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
กำ�กับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

1.

2.

3.

4.

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อย
ละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

7

9

•

8

8.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม

ด้านการสรรหา
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ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 
4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ก่อนที่บุคคลดังกล่าวจะเข้ามาเป็นกรรมการแทน 

4.

ทั้งนี้ กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ และให้การลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

นอกจากนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

ง.

ศาลมีคำ�สั่งให้ออกจ.

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุมจะเห็น
สมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมาตามลำ�ดับเป็นผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทั้งนี้ไม่เกินจำ�นวนที่เลือกตั้งได้คราวนั้น

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาดการเข้าร่วมประชุมและการจ่าย

ก.

ข.

ค.

ง.
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8.1.2 	 ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

กรรมการบริษัทฯ  ที่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2565 ถึงปี 2567 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : (1) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้ง

กรรมการลำ�ดับที่ 1-6 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ  และได้มีมติแต่งตั้งกรรมการลำ�ดับที่ 1 คือ นายมาโรจน์ วนานันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการแทนนายนิวัติ ลมุนพันธ์ ที่ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ 

/1เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ได้มีการแจ้งลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์  อักษร โดยมีผลตั้งแต่วันดังกล่าว และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 

2567 ได้มีมติแต่งตั้งนายนิวัติ ลมุนพันธ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายสุเมธ 

รัตนศรีกูล โดยยังไม่มีมติแต่งตั้งบุคคลใดเข้ามาทดแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง

/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทน 

/4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการของนางสาวจตุพร วิไลแก้ว และนางสาวรวีกร บุญพรม และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล และนายเกรียงไกร 

กรีบงการ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

/5 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายพิเชษฐ พินิจพล และมีมติแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

กรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

/6 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการของนายสมสกุล 

แสงสุวรรณ และมีมติแต่งตั้งนายปิติ จารุกำ�จร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป
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ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ 

1.นายมาโรจน์ วนานันท์

2.นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

3.นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย

4.นายสมสกุล แสงสุวรรณ

5.นางสาวรวีกร บุญพรม

6.นางสาวจตุพร วิไลแก้ว

7.นายนิวัติ ลมุนพันธ์/1

8.นายสุเมธ รัตนศรีกูล/2

9.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร/3

10.นายเกรียงไกร กรีบงการ/4

11.นายพิเชษฐ พินิจพล/4

12.นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์/5

13.นายปิติ จารุกำ�จร /6

1)การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ของกรรมการบริษัท

รายชื่อ ตำ�แหน่งปัจจุบัน
การประชุมคณะกรรมกรบริษัท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2566ปี 2567 ปี 2567
การประชุมผู้ถือหุ้น
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2)การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

8.1.3  การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 มีมติให้กำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อย ดังนี้

	 เนื่องจากบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มี
การประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง รวมทั้งไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน (Investment Company) 
โดยที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น ผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมีบทบาทสำ�คัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดกลไกในการกำ�กับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึงรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้
แก่กรรมการชุดต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร พนักงาน ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ในเครือ PRI จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

กรรมการ 15,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

ประธานกรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

กรรมการชุดย่อย 10,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

ค่าตอบแทนอื่นๆ - ไม่มี-

อัตราค่าตอบแทน

รายชื่อ
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนรวม

คณะกรรมการ

บริษัทภิบาล

และความยั่งยืน

ปี2565 ปี2565 ปี2565 ปี2565 ปี2565ปี2566 ปี2566 ปี2566 ปี2566 ปี2566ปี2567 ปี2567 ปี2567 ปี2567 ปี2567ปี2567



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 153

	 รายการตั้งแต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการ
เงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อคำ�นวณ
ขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งคือรายการดังต่อไปนี้

1.เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

2.เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจำ�นวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยทำ�รายการ

การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการ
พิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป และ
การดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็น
สมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่กำ�หนดไว้ในข้อนี้

กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อย
เข้าทำ�รายการ เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทาง
ตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมด
ของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น

กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย

การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย	

การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

การเข้าทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่ม
ขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย เรื่อง การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม

การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำ�คัญ

การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกจิของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

ก.

ก.

ข.

ง.

ข.

จ.

ฉ.

ช.

ซ.

ญ.

ฌ.

ฎ.

ฏ.

ค.
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	 กรรมการของบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต รวมถึง
กำ�หนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำ�ให้มั่นใจได้
ว่าการดำ�เนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่มีนัยสำ�คัญอ่ืนใดต่อ
บริษัทฯ และดำ�เนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับ
บริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “18-นโยบายการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย_PRIMO.pdf”

การดำ�เนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้
สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการเข้าทำ�รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทย่อย

การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัทฯ โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้ว
แต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นกรณีที่คำ�นวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ�หลัก
เกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดย
อนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการเสนอชื่อ
หรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย การออกเสียงลง
คะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบริ
ษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

ค.

ง.

จ.

ฉ.
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8.1.4 	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ ตระหนักในความสำ�คัญและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ นำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
เห็นควรให้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
งาน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการ
ดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้มีการกำ�หนดข้อ
ปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1 /2565  เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2565  โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของ บริษัทฯ มีความเข้าใจ และสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) – “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”

ก. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
ข. กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
ค. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล
ง. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
จ. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ฉ. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
ช. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ซ. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

หากมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กระทำ�รายการเสมือน
กับทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียใน
รายการนั้นๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมติ และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมทั้งไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติ
ธุรกรรม

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำ�สารสนเทศ
ภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในการทำ�ธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือ
เกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

1.

2.

3.

4.



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED156

(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

	 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร ดังนี้

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใน
การนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้
ข้อมูลภายใน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้าในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล
ที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 
ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งรายงานการ
ได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
นิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ที่กำ�หนดมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ�และ
นำ�ส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
กำ�หนด และกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

1.

2.

รายงานในครั้งแรก ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้
บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูล โดยระบุแจ้งจำ�นวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำ�คัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำ�คัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัทฯ ทราบ
ถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ 
และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการ
อนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

ก.

ข.

ค.

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) “ 14-นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง.pdf”
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการดำ�เนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรเติบโตได้
อย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขอ
งบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และการพัฒนาของประเทศชาติเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะที่บริษัทฯ เป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมและมุ่งหวังให้ประเทศไทยปราศจากการคอร์รัปชัน บริษัทฯ จึงได้มีแนวคิดที่จะเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อแสดงเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหารและ
พนักงาน ห้ามกระทำ�หรือยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

บริษัทฯได้มีนโยบาย/มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแสร้องเรียนที่สำ�คัญ 2 คือ “นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการ
ทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท” และ “นโยบายการคุ้มครอง
และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือ ให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลัก
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (Whistleblower Policy)”  เพื่อสื่อสารทั้งพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ให้เกืดความชัดเจน และเป็นแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้
แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing 
Policy) โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลัก
ทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อ
ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะ
ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Pe-
riod) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจำ�
ปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 
รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น  ทั้งนี้ หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่
กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ตนได้รับ
ทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรักษา
ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านั้น  ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
นำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง

3.

4.

5.

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยละเอียด) “ 14-นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง.pdf”

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

(5) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
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ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด โดยที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต และผู้ร้องเรียนไม่
จําเป็นต้องเปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียน แต่หากเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัท สามารถแจ้งผลการดําเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่
ร้องเรียนให้ทราบได้

หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนเป็นความจริง คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการดังต่อไปนี้

ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่า
มีการกระทําที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทเกิดขึ้น 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

ช่องทางอีเมล์ Whistleblower@primo.co.th

ช่องทางไปรษณีย์	 ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

ผ่านทางเว็ปไซต์	 www.primo.co.th

•

•

•

กรณีที่เป็นการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการกระทําการอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณใน
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอเรื่องร้องเรียนดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาต่อไป

ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจทําให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้องระบุรายละเอียด
ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทําที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือกที่จะเปิดเผย
ตนเองก็จะทําให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนสามารถดําเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทหรือ
บริษัทย่อย กําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทหรือบริษัทย่อยอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้อง
ร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติ
ด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้อง
เรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมไปถึงการที่บุคคลนั้นฟ้องร้องดําเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคํา หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 
ถือเป็นการกระทําความผิดวินัยที่ต้องได้รับโทษ ทั้งนี้อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกําหนดไว้หากการกระทําความผิดตามกฎหมาย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน บริษัทและบริษัทย่อยถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็นโดยคํานึงถึงความปลอดภัย และ
ความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

หากเรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องสำ�คัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัท ขัดแย้ง
กับนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ให้คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่
เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรเป็นกรณีๆ ไปต่อคณะกรรมการบริษัท 

1.

1.

3.

4.

2.

5.

2.

3.
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การจัดทำ�ทะเบียนและการรายงาน

สรุปสถิติการรับแจ้งเบะแสร้องเรียนผ่านช่องทาง Whistleblower ย้อนหลัง 3 ปี (พศ.2565-2567)

	 ผู้จัดการฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าท่ีจัดทำ�ทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริตและจัดทำ�
รายงานสรุปการรับแจ้งข้อมูลการกระทำ�ผิดและการทุจริตท้ังหมดของบริษัทท้ังท่ีได้ดำ�เนินการพิจารณาแล้วหรืออยู่ระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำ�อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบต่อไป

ปี

2565

2566

1.บุคคลภายนอก(ไม่เปิดเผยตัว) แจ้ง
เบาะแสว่า พนักงาน Building Man-
ager ใช้ตำ�แหน่งหน้าที่แสวงหผล
ประโยชน์ส่วนตัวโดยจัดการห้องพัก
ที่ไม่มีในระบบบริษัท เรียกรับเงินจาก
ลูกค้าโดยไม่ผ่านระบบบริษัท และ
โอนเงินเข้าบัญชีส่วนตัว (รวมเป็นเงิน 
23,250 บาท) 
 สถานะการดำ�เนินการ : ตั้งคณะ
กรรมการสอบสวนและปิดข้อร้องเรียน
เรียบร้อยแล้ว

พนักงานแจ้งว่า  พนักงาน BM ทุจริต
เงินทดรองจ่ายและวงเงินอื่น ท่ีรับ
ผิดชอบ  มูลค่าความเสียหายทั้งสิ้น 
103,174.32 บาท

สถานะการดำ�เนินการ : ตั้งคณะ
กรรมการสอบสวนและปิดข้อร้องเรียน
เรียบร้อยแล้ว โดยพนักงานขอชดใช้
เงินคืนบริษัทโดยขอผ่อนชำ�ระ

หมายเหตุ   : พนักงานยอมรับสารภาพ
และขอชดใช้โดยผ่อนชำ�ระเงินท้ังหมด
คืนบริษัท

1.ลงโทษทางวินัยแก่พนักงานโดย
การเลิกจ้าง และแจ้งให้ลูกค้าและผู้
เ ก่ียวข้องทราบถึงพ้นสภาพของ
พนักงาน 

2.ประกาศแจ้งลูกค้าทุกโครงการ
ให้ทราบถึง ช่องทางการรับเงิน
กรณีเป็นนายหน้าปล่อยเช่าของ
กลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้พนักงานของบริษัทและ
บริษัทฯ ในเครือรับชำ�ระเงินจาก
การจากการขายสินค้าหรือการให้
บริการเป็นเงินสด และ/หรือ รับชำ�ระ
เงินเข้าบัญชีของพนักงาน และ/หรือ
บุคคคลอื่นที่ไม่ใช่บัญชีบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ

1.ลงโทษทางวินัยแก่พนักงานโดย
การเลิกจ้าง ไม่จ่ายค่าชดเชย โดย
พนักงานขอชดใช้เงินคืนบริษัทโดย
ขอผ่อนชำ�ระ
2. มีการกำ�หนดนโยบายการคืนเงิน
และเคลียร์เงินทดรองภายใน 7 –10 
วัน นับจากวันที่ได้รับเงิน หรือไม่เกิน
วันที่ 7 ของเดือนถัดไป
3.กำ�ชับให้หัวหน้างานปฏิบัติตาม
ประกาศ เรื่อง นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ การเบิกและเคลียร์เงินทดรอง
จ่าย ของนิติบุคคลอาคารชุดอย่าง
เคร่งครัด
4.มีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติ
ของหัวหน้างาน/AMและได้มีการ
สื่อสารกำ�ชับให้ตรวจสอบ ติดตาม
การคืนเงินและเคลียร์เอกสารการ
เบิกจ่ายอย่างสม่ำ�เสมอ

1

1

-

-

-

-

รายละเอียด
การดำ�เนินการแก้ไข/

มาตรการป้องกัน

ลักษณะข้อร้องเรียน

คอร์รัปชัน ทุจริต ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ
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จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นดังนี้

ปี

25657 พนักงานแจ้งเบาะแสว่า พนักงาน 
Guest Relation Officer ยักยอก
เงินสดของนิติบุคคลอาคารชุด ไปเป็น
ของตนเอง (รวมเป็นเงิน 23,645 บาท) 
สถานะการดำ�เนินการ: ตั้งคณะ
กรรมการสอบสวนและปิดข้อร้องเรียน
เรียบร้อยแล้ว

หมายเหตุ   : พนักงานยอมรับสารภาพ
และขอชดใช้เงินทั้งหมดคืนบริษัท

1.ลงโทษทางวินัยแก่พนักงานโดย
การเลิกจ้าง, ไม่จ่ายค่าตอบแทน 
และชดใช้ค่าเสียหาย พร้อมทั้งแจ้ง
ให้ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงพ้น
สภาพของพนักงาน 

2.กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาร่วมกับ
ฝ่ายบัญชี Surprise Check ตรวจ
นับเงินสดในแต่ละโครงการนิติ

3.สื่อสารทำ�ความเข้าเรื่อง
กระบวนการควบคุมเงินสดของ
นิติบุคคลอาคารชุด และบทลงโทษ

1- -

รายละเอียด
การดำ�เนินการแก้ไข/

มาตรการป้องกัน

ลักษณะข้อร้องเรียน

คอร์รัปชัน ทุจริต ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ

หมายเหตุ :/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจ

สอบของนายเธียรรุจ ธรณวิกรัย และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทน

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นายมาโรจน์ วนานันท์

2.นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

3.นายเธียรรุจ ธรณวิกรัย

4.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร /1

6/6

6/6

5/6

4/4

4/4

1/4

2/4

5/5

5/5

5/5

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 8.3.1 	 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญ อย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ ที่เป็นสาระสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) 
มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะ
สม

จากรายงานการประชุมในงวดปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 2 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติ
หน้าที่ประกอบด้วย 

	 ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็ม ปรากฏในตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนของนางสาวจตุพร วิไลแก้ว และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น	
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายพิเชษฐ พินิจพล

หมายเหตุ : 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

2.นายมาโรจน์ วนานันท์

3.นางสาวจตุพร วิไลแก้ว

4.นายพิเชษฐ พินิจพล

5.นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์

/1

/2

-

-

- -

-- -

- -

1/1

1/1

1/1

1/1

2/2

2/2

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

การพิจารณาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร และพิจารณาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

การพิจารณาเห็นชอบนโยบายแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เรื่อง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท

•

•
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(3 ) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(3) การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นดังนี้ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีระเบียบวาระการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่สำ�คัญ ดังนี้

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เป็นดังนี้

จากรายงานการประชุมในงวดปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีการประชุม 1 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ประกอบ
ด้วย การพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

 /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงของ   	
นายมาโรจน์ วนานันท์ และมีมติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล เข้าเป็น	 กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงแทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงท่านเดิมที่ลาออก
/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ เข้าเป็นกรรมการ
บริหารความเสี่ยงแทนนายพิเชษฐ พินิจพล 

หมายเหตุ : 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

7.นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร

4.นายนิวัติ ลมุนพันธ์

8.นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

5.นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

9.นายพิเชษฐ พินิจพล

6.นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์

10นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์

11.นายมาโรจน์ วนานันท์

12.นางสาวจตุพร วิไลแก้ว

/3

/1

/2

-

4/5

- -

3/3- -

5/5

5/5

3/5

4/5

2/5

1/1

5/5

1/1

1/5

1/1

-

-

3/3

3/3

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2565

ปี 2567

ปี 2566 ปี 2567

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง

การพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง

การพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัทฯ 

การพิจารณาแผนงาน (Action plan) เพื่อรองรับกรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง

การพิจารณาเข้าศึกษาธุรกิจใหม่ และการจัดตั้งบริษัทใหม่

•

•

•

•

•

•
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(4) การประชุมคณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร เป็นดังนี้ 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาวาระที่สำ�คัญดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นายสมสกุล แสงสุวรรณ

2.นางสาวจตุพร วิไลแก้ว

3.นายภราดร ธนไพศาลกิจ

4.นายตนัย ธนะชานันท์

5.นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

6.นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร

7.นายวีระชัย อุปชา

8.นายอรุณ ศิริจานุสรณ์

9.นางสาวมลนภา ปั้นบุญ

10.นายพิเชษฐ พินิจพล

11.นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์

12.นายปิติ จารุกำ�จร

/1

/2

/3

-12/12

8/12

2/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

2/12

7/12

-

-

-

-

-

-

-

-

-

--

--

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

ปี 2566 ปี 2567

:/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของนางสาวจตุพร 
วิไลแก้ว และมีมติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารแทน 
/2 นายภราดร ธนไพศาลกิจ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ในเดือนมีนาคม 2566
/3 นายวีระชัย อุปชา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ในเดือนสิงหาคม 2566

หมายเหตุ : 

การดำ�เนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

พิจารณาการลงทุนธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์

พิจารณาการลงทุนธุรกิจด้านนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนในบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด และบริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด

•

•

•

•

•
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้กลุ่มบริษัทฯ มีกลไกการถ่วงดุลอำ�นาจและ
การตรวจสอบที่เหมาะสม และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งคณะจำ�นวน 3 ท่านเข้าร่วม
ประชุม ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (“COSO”) โดยครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่
	 (1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
	 (2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
	 (3)  มาตรการควบคุม (Control Activities) 
	 (4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 (5)  ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอกับการประกอบธุรกิจและการดำ�เนินงาน 
โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรที่จะดำ�เนินการตามระบบการควบคุมภายในและติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนินงานอย่างเพียงพอ เพื่อ
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงการควบคุมดูแลการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทตามเอกสารแนบ 7

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
•  บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรับผิดชอบกำ�กับดูแลงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีความเข้าใจในธุรกิจ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เช่น ด้านบัญชีและการเงิน, 
ด้านการบริหารธุรกิจ, ด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการฯ
อย่างเคร่งครัดและได้รายงานการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

•  บริษัทฯ จัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีเนื้อหาครอบคลุม 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำ�นาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  และมีการทบทวนกฎบัตรฯอย่างน้อย ปีละครั้งหรือเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ โดยกฎบัตรคณะกรรมการทุกชุดจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 เป็นกลไกขั้นพื้นฐานของกระบวนการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้ดำ�เนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ ป้องกันความเสี่ยงและการทุจริต รวมทั้งมีการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนด
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอและในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงได้กำ�กับดูแลให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

9.1 การควบคุมภายใน
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•  บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและกรอบแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมการปฏิบัติงานขององค์กรโดยได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานทุกคนของบริษัทรับรู้เพื่อนำ�ไปปฏิบัติและ
ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด นโยบายสารสนเทศ เป็นต้น โดยจัดให้มีการทบทวนนโยบาย คู่มือ และกฎบัตร ปีละ
ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทและสถานการณ์ปัจจุบัน

•  บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำ�ทุกปี ตามที่ได้
ระบุไว้ในกฎบัตรฯ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ

•  บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้หรือไม่ รวมถึงติดตาม
ความคืบหน้าด้านคดีความ และข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
รายไตรมาส

•  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเรื่องการจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาเพื่อเตรียมความ
พร้อมกับตำ�แหน่งที่สูงขึ้น อีกทั้งบริษัทฯยังมีกระบวนการสรรหาบุคลากรและตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ กรณีขาดบุคลากรในตำ�แหน่งนั้น ๆ อย่าง
ทันเวลา

•  บริษัทฯได้นำ�แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อาทิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)  เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
คณะกรรมการให้เป็นไปตามแนวทางการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดโครงสร้างองค์กร กำ�หนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงจัดทำ�
นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานและคู่มือกรอบอำ�นาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถดำ�เนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
•  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกำ�กับดูแลและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กรอย่างเป็นระบบ ทำ�หน้าที่สนับสนุนและกำ�กับดูแลให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอก
และภายในองค์กร เพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ รวมถึงการกำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
กำ�หนดกระบวนการติดตามผลการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการ
บริษัท

•  บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงซึ่งระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารใน
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง เกณฑ์การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของ
ความเสี่ยง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และนำ�
เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกาศใช้

•  บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการการปฏิบัติงานและประเด็นด้านความยั่งยืน 
(ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมและด้านกำ�กับดูแล) จึงมีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง และผู้รับผิดชอบ 
(Risk Owners) รวมทั้งกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตัวชี้วัดความเสี่ยง เพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงาน
ฝ่ายจัดการและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีบริษัทฯ 
กำ�หนด อย่างน้อยไตรมาสละครั้งและเมื่อมีสถานการณ์ที่สำ�คัญหรือส่งผลกระทบต่อบริษัทหรีอการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้บริษัท
มีความพร้อมและสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดจขึ้นได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว ทันเหตุการณ์

•  บริษัทฯ กำ�หนดแผนงานประจำ�ปีที่มีเป้าหมายชัดเจน วัดผลได้ภายใต้วิสัยทัศน์ที่กำ�หนด ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทได้
ระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์, ด้านปฏิบัติการ, ด้านการเงิน, ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ, ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทุจริตคอร์รัปชัน
และด้านความยั่งยืน (ESG Risk) โดยมีการประเมิน ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะ
กรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED166

•  บริษัทกำ�หนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยให้ฝ่ายจัดการ
ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

3.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
•  บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมของแต่ละระบบงาน ที่ครอบคลุมกิจกรรมของบริษัทฯ และจัดให้มี
การรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีการกำ�หนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้เพื่อให้เกิดการสอบทานงาน
ซึ่งกันและกัน มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และอำ�นาจดำ�เนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษร 

•  บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจัดให้มีการ
สอบทานรายการดังกล่าวเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดอย่างถูกต้อง

•  บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ ลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่
อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงานในทุกระดับปฏิบัติตามโดยจัด
ให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบการควบคุมภายใน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็น
ไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ รวมถึงทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำ�ในทุกไตรมาส อีกทั้งยังกำ�หนดให้มีช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
•  บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานและ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งจัดทำ�ให้มีระบบการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรที่รวดเร็วและมีคุณภาพเพื่อให้พนักงานทุกคน
และผู้เกี่ยวข้องรับทราบถึงวัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบ ความเสี่ยง และการควบคุมภายในทำ�ให้เกิดความรู้ความเข้าใจและนำ�ไปปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง บริษัทฯ ได้เน้นย้ำ�ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในจรรยา
บรรณของบริษัทฯ นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ และนโยบาย/แนวปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อให้บุคลากรของบริษัททุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบงานต่าง ๆ และกำ�หนดมาตรการเพื่อรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งทำ�ให้พนักงานไม่สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายเพื่อเข้าใช้ระบบ
ปฏิบัติงานได้

•  บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้ง่าย ทั่วถึง และรวดเร็ว

•  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับ
การกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือการทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อความจะถูก
ส่งตรงให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•  บริษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP), คู่มือปฏิบัติงาน, แบบฟอร์มที่ใช้ภายใน ในระบบเครือข่ายภายในของบริษัท โดยแยกข้อมูลออก
แต่ละหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง  โดยหน่วยงานด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ มีการสอบทาน และกำ�หนดสิทธิการเข้า
ถึงข้อมูลระบบงานต่าง ๆ ของบริษัท และมีการยกเลิก/ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

•  บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกให้บุคคลภายนอกสามารถสื่อสารผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรหรือข้อแนะนำ�เกี่ยวกับงานบริการเพื่อ
นำ�ไปสู่การปรับปรุงการกระบวนการดำ�เนินให้มีประสิทธิภาพหรือการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ โดยการแจ้งผ่านหน่วยงาน Call Cen-
ter ที่หมายเลข 020-081-0000  ซึ่งจะประสานงานแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้รับผิดชอบ นอกจากนั้นบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ 
(Whistleblower) สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตผ่านเว็บไซต์ (www.primo.co.th) หรือทางจดหมายมายัง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอ
เมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ 10270
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5.  ระบบติดตาม (Monitoring Activities)
•  ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 4 ครั้ง และมีการประชุมผู้บริหาร (Executive Meeting) เป็นประจำ�ทุก
สัปดาห์ เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯจัดให้ คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยใช้แบบประเมินฯของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อนำ�ผล
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุง/ยกระดับการดำ�เนินงานของคณะกรรมการฯ ให้ดียิ่งๆขึ้น

•  บริษัทฯ จัดให้มีประบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ กำ�หนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงานผู้บังคับบัญชา มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบ/แนวทางปฏิบัติ
ที่บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะต้องกำ�กับดูแล ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำ�หนด 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะปฏิบัติหน้าที่สอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน
เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้เพียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะและแนวทางดำ�เนินการ
แก้ไข กำ�หนดระยะเวลาการแล้วเสร็จเพื่อใช้ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไข/ปรับปรุงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรายงานดังกล่าวหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะสรุปและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส

•  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผน
งานการตรวจสอบภายใน ดูแล ให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านบัญชีการเงิน มาให้ความเห็นประกอบ
การพิจารณา หรือมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจำ�เป็น โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
นอกจากนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญ 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้มีการใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Internal Audit Outsource) โดยจัดจ้างบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล 
ออดิท จำ�กัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นว่า เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ทาง
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ 

โดยในปี 2567 บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด ซึ่งเป็น Internal Audit Outsource ได้รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญตามแผนงานตรวจสอบตรวจสอบประจำ�ปีท่ีผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท ได้แก่ ระบบขายและบริการ ระบบลูกหนี้และรับชำ�ระ ระบบบริหารโครงการนิติบุคคล วงจรรายจ่าย และระบบทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เป็นรายไตรมาส ซึ่งภาพรวมพบว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และการปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี แต่มีบางเรื่องที่ต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง
คณะกรรมการฯได้ให้ข้อแนะนำ�และหารือร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องให้ดียิ่งขึ้น

9.1.2  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (ผู้สอบบัญชี) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ทั้งนี้ ในปี 2567 ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกต/ข้อ
เสนอแนะบางประการเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในเรื่องการจัดทำ�ใบสำ�คัญการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดทำ�รายงานสรุปการจัดสรรชั่วโมงการทำ�งานของพนักงานในแต่ละโครงการ การลงนามในในหลักฐานการสอบทานต้นทุนประมาณ
การ การปรับปรุงนโยบายการบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการต่างๆตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีแล้ว โดยจะมีการตรวจติดตามการปฏิบัติโดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจ
ว่าได้มีการดำ�เนินการอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
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1 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 
(“ORI”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้น 
ในบริษัทฯร้อยละ 75

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นทางตรง 

1 บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(เดิมชื่อ "บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด") 
(“ORC”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ออริจิ้น โฮเทล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
"บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)(‘ONE")

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างราย
ได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์
ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) (“BRI”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ้นร้อยละ 70

4 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด (“POR”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจิ้น แกรนด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด บริการทางด้านสุขภาพ บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 97

10 บริษัท ออริจิ้น ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด ธุรกิจประกันภัย บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

9.2.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเข้าทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทฯ สำ�หรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 มีดังนี้

9.2  รายการระหว่างกัน
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12 บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล คอลลาจ 107 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

13 Origin Global (Hong Kong) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท บริหารสินทรัพย์ พรอมมิเนนท์ จำ�กัด กิจกรรมให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหาร
จัดการการเงิน

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท ออริจิ้น เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด การผลิตและการส่งไฟฟ้า บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจิ้น มิวสิก จำ�กัด กิจกรรมด้านความบันเทิง (Entertain-
ment activities)

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจิ้น บีอีเอท จำ�กัด กิจกรรมการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์อื่นๆ

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 70

17 บริษัท ออริจิ้น รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด กิจกรรมบริการอื่นๆที่เกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์โดยได้รับ ค่าตอบแทน
หรือตามสัญญาจ้าง

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท วี โฮม จำ�กัด ประกอบกิจการขายส่งวัสดุก่อสร้าง
อื่นๆซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กัด การเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

20 บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ 
ORI ถือหุ้นร้อยละ 51

21 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลัง
สินค้า

บริษัทร่วมค้าของ ORI ที่ 
ORI ถือหุ้นร้อยละ 50

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน ORC 

1 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่
น จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 
ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตชั่น 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล ส
เตชั่น จำ�กัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ ORC 
ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจิ้น เพลส ลาซาล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100
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6 บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท ออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 5 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 6 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ขายอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 7 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 8 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 9 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

20 บริษัท ออริจิ้น บางบำ�หรุ สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

21 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ 
ซิตี้ จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

22 บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 51



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 171

ลำ�ดับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

และมีรายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์

23 บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

24 บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

25 บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 50

26 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

27 บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

28 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

29 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

30 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

31 บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

32 บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

33 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ขายอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

34 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

35 บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

36 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

37 บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

38 บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ORC ที่ 
ORC ถือหุ้นร้อยละ 100
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            บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน BRI

1 บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย ประชาอุทิศ 76 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท บริทาเนีย บางนา - เทพารักษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท บริทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 6 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท เบลกราเวีย สาย 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 28 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 29 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 30 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 31 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 51

16 บริษัท สเตเบิ้ล ทาวน์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทย่อยของ BRI ที่ BRI 
ถือหุ้นร้อยละ 51
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17 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

18 บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

19 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.35 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

20 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.39 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

21 บริษัท บริทาเนีย สุขุมวิท 76 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

22 บริษัท บริทาเนีย ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

23 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

24 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

25 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

26 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 5 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

27 บริษัท บริทาเนีย รังษิณา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

28 บริษัท บริทาเนีย ซี.เอส.ไอ. แอสเสท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

29 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

30 บริษัท บริทาเนีย เอเชี่ยน เขาใหญ่ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 60

31 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 10 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

32 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 11 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

33 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 12 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51
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34 บริษัท ไบรตัน อมตะ พานทอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

35 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 14 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

36 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 15 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

37 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 9 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

38 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 18 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

39 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 19 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

40 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 20 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

41 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 21 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 50

42 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 22 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

43 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 24 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 50

44 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 23 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

45 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย ทวีวัฒนา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 50

46 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 16 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 50

47 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 25 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

48 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 26 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

49 บริษัท บริทาเนีย ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

50 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 27 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51
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51 บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ นครอินทร์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

บริษัทร่วมค้าของ BRI ที่ 
BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

            บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน POR

1 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ที2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล พระราม 9 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขุมวิท ปุณณวิถี  จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ออริจิ้น รัชโยธิน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ขายอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท ออริจิ้น คอนโด บางเทา 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท ออริจิ้น คอนโด บางเทา 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท ออริจิ้น กะตะ ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท ออริจิ้น เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100
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17 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท ออริ ซอเต้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

20 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

21 บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

22 บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

23 บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

24 บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์  จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

25 บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 51

26 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ขายอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 50

27 บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ เอเชี่ยน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ POR ที่ 
POR ถือหุ้นร้อยละ 60

            บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน ONE

1 บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100
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4 บริษัท วัน ออริจิ้น เชียงใหม่ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท วัน ออริจิ้น บางเทา บีช จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท วัน ออริจิ้น นอร์ท พัทยา จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท วัน ออริจิ้น อมตะนคร จำ�กัด ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอาหาร บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท วัน ออริจิ้น บีชฟรอนท์ บางเทา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท วัน ออริจิ้น กะตะ ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท วัน ออริจิ้น ศรีราชา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท วัน ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น ศูนย์การค้า

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท วัน ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท วัน ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท วัน ออริจิ้น บางนา โฮเทล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท วัน ออริจิ้น วิชิต ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างราย
ได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์
ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100
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16 บริษัท วัน ออริจิ้น เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท วัน ออริจิ้น แพลนเน็ต 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท วัน ออริจิ้น สุขุมวิท 49 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 5 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

20 บริษัท ออริจิ้น โฮเทล เอสพีวี 6 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

21 บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทย่อยของ ONE ที่ 
ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

22 บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

23 บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

24 บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

25 บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

26 บริษัท วัน พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51
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27 บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้น
ธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

28 บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างราย
ได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์
ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

29 บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างราย
ได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์
ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

30 บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

31 บริษัท วัน ออริจิ้น รังษิณา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แลธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เน้นธุรกิจสร้างรายได้ต่อเนื่อง เช่น 
โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

32 บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 1 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

33 บริษัท วัน ออริจิ้น เอนโก้ จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

34 บริษัท วัน เอเชี่ยน ศรีราชา จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

35 บริษัท วัน ออริจิ้น สุขุมวิท 68 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

36 บริษัท วัน ออริจิ้น เขาใหญ่ ธนะรัชต์ จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 60

37 บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 3 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51

38 บริษัท ออริจิ้น โฮเทล พฤกษา สุขุมวิท จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

39 บริษัท วัน ออริจิ้น อ่อนนุช จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 51
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40 บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 4 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

41 บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 4 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

            บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าอื่น

1 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลัง
สินค้า

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI 
ที่ ALPHA ถือหุ้นร้อยละ 100 

2 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคลัง
สินค้า

บริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI 
ที่ ALPHA ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม 

บริษัทย่อยของ ORI ที่ ORI ถือ
หุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ออริจิ้น 
แคปปิตอล คอลลาจ 107 จำ�กัด 

4. บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ที่ 
ORI ถือหุ้นผ่าน บริษัท ออริจิ้น 
เนชั่นวายด์ จำ�กัด ร้อยละ 100

             บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าทางอ้อมของ ORI ที่ ORI ถือหุ้นผ่าน OV2

1 บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ดิ ออริจิ้น แคมปัส ขอนแก่น โนนม่วง 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจิ้น คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ออริจิ้น คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจิ้น เพลส ขอนแก่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ดิ ออริจิ้น ศรีราชา 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ดิ ออริจิ้น ศรีราชา 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 6 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100
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10 บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ เอสพีวี 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

11 บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจสร้างราย
ได้ต่อเนื่อง เช่น โรงแรม เซอร์วิสอพาร์
ทเม้นท์

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ศรีราชา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน เกษตรศรีราชา 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้า ONE ที่ ONE 
ถือหุ้นร้อยละ 50

16 บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน บางแสน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทย่อยของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

18  บริษัท ออริจิ้น ภูเก็ต วิลล่า จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 50

19 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

20 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

21 บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

22 บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางแสน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

23 บริษัท ออริจิ้น เพลส บางแสน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51
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24 บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

25 บริษัท ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 50

26 บริษัท ออริจิ้น คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

บริษัทร่วมค้าของ OV2 ที่ 
OV2 ถือหุ้นร้อยละ 50
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บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด
บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จำ�กัด
บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น จำ�กัด
บริษัท คิน ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด
บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด
บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด
บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี 
จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด
บริษัท วันพญาไท จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) (มหาชน)
บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น เฮลท์แคร์ จำ�กัด
บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด

PM มีรายได้จากการให้บริการ
ควบคุมงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
ให้แก่ ORI และบริษัทในเครือ โดยมีการ
คิดราคาเป็นอัตราร้อยละของมูลค่า
โครงการ ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการและ
เงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียงได้กับที่ 
UPM เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

UPM มีรายได้จากการให้บริการ
อื่นๆ เช่น ค่าตรวจและรับรองแบบทาง
วิศวกรรม และการตรวจสอบเพื่อรับ
มอบอาคารจากผู้รับเหมา ค่าบริการ
ตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
โดยมีการคิดราคาที่เทียบเคียงได้กับ
ราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ UPM โดยมีอัตราค่า
บริการและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบ
เคียงได้กับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอกและเป็นไปตามนโยบาย
การกำ�หนดราคาของ UPM คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

UPM มีรายได้จากการให้บริการฝึก
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ การ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การ
พัฒนาบุคลิกภาพ การวิเคราะห์
ทางการเงิน และบริหารจัดการที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เป็นต้น ให้กับพนักงานของ ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาค่า
ฝึกอบรมตามประเภทของหลักสูตร 
เช่น หลักสูตรอบรมระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบัตร เป็นต้น ซึ่งเป็นอัตรา
ค่าบริการฝึกอบรมที่เทียบเคียงได้กับ
ที่ UPM เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

รายได้การให้บริการ
ควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการ 
ค่าบริการฝึกอบรม
สัมมนา 
และ ค่าบริการอื่น

121.854
 23.366
 32.880
 0.657

65.093
61.231
12.865
1.170

- รายได้
- ลูกหนี้การค้า
- รายได้ค้างรับ
- รายได้รับล่วงหน้า

9.2.2  รายการระหว่างกัน9.2.2  รายการระหว่างกัน

(ก)	 รายได้(ก)	 รายได้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UPM
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บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล 
สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) (มหาชน)
บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จำ�กัด

บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด
บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี จำ�กัด
บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ลาดพร้าว จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด

UDS มีรายได้จากการให้บริการออกแบบ
โ ค ร ง ส ร้ า ง ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม สำ � ห รั บ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีการคิดราคาตาม
ประเภทและมูลค่าของโครงการ ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่ เทียบเคียงได้กับผู้ให้
บริการรายอื่น และเป็นไปตามนโยบาย
การกำ�หนดราคาของ UDS

PMM ทำ�สัญญาให้บริการบริหาร
นิติบุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร ที่
พัฒนาโดย ORI และบริษัทในเครือ โดยมี
ระยะเวลาตามสัญญาตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 1 
ปี (ระยะเวลาขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ) โดย
มีการคิดค่าบริการเป็นแบบต้นทุนบวก
อัตรากำ�ไร (Cost plus)

PMM ให้บริการในการวางระบบ
บริหารจัดการอาคารชุดกับ ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีขอบข่ายการให้
บริการต้ังแต่การวางระบบในการ
บริหารจัดการอาคารชุด การตรวจ
สอบงานวิศวกรรมอาคารและติดตาม
ข้อบกพร่องคงค้าง การตรวจสอบราย
ละเอียดข้อบังคับนิติบุคคล เพื่อเตรียม
การจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด 
ตลอดจนการจัดประชุมใหญ่สามัญ
ครั้งแรก 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ UDS โดยมีอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับ
การทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและ
เป็นไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 
UDS คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

รายได้ค่าบริการกาออกแบบ

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้ค้างรับ

รายได้จากการให้บริกาบริหาร
อาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร 
และ รายได้จากการให้บริการอื่น

187.237
85.077
20.976

15.207
 2.819
 3.149

36.012
22.388
  8.405

10.494
5.263

-

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UDS

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PMM

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้ค้างรับ
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บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ 2 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน พาร์ค ที1 จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ราชเทวี จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจ้ิน ดุสิต จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พระราม 4 จำ�กัด

โดยมีอัตราและเงื่อนไขในการให้บริการ
เป็นไปตามนโยบายราคาที่ PMM เรียก
เก็บจากบุคคลภายนอก

CRD ทำ�สัญญาให้บริการบริหาร
นิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรรใน
ระดับ Luxury ที่พัฒนาโดย ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีระยะเวลา 6 เดือน ถึง 
1 ปี (ระยะเวลาขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ) 
โดยมีการคิดอัตราค่าบริการเป็นแบบ
ต้นทุนบวกอัตรากำ�ไร (Cost plus)

CRD ให้บริการในการวางระบบบริหาร
จัดการอาคารชุดกับ ORI และบริษัทใน
เครือ โดยมีขอบข่ายการให้บริการตั้งแต่
การวางระบบในการบริหารจัดการอาคาร
ชุด การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคาร
และติดตามข้อบกพร่องคงค้าง การตรวจ
สอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคล เพื่อ
เตรียมการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคาร
ชุด ตลอดจนการจัดประชุมใหญ่สามัญ
ครั้งแรก 

โดยมีอัตราและเงื่อนไขในการให้บริการ
เป็นไปตามนโยบายราคาที่ CRD เรียกเก็บ
จากบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ PMM โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ท า ง ก า ร ค้ า ที่ เ ที ย บ เ คี ย ง ไ ด้ กั บ ก า ร ทำ �
รายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตาม
นโยบายการกำ�หนดราคาของ PMM คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ CRD โดยมีค่าบริการและเงื่อนไข
ทางการค้า ท่ี เ ทียบเคียงได้ กับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตาม
นโยบายการกำ�หนดราคาของ CRD คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล

รายได้จากการให้บริการ
บริหารอาคารชุดระดับ 
Luxury และ รายได้จากการ
ให้บริการอื่น

6.111
-
-

0.114
-
-

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ CRD

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้ค้างรับ
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บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมีเนียม จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลัคชัวร่ี จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน แกรนด์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน คอลลาจ 107 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพร์ม จำ�กัด
บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูช่ัน จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน พาร์ค ที1 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด
บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน สาทร จำ�กัด
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ฉะเชิงเทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ที 2 จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจ้ิน เพชรเกษม บางแค จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด

บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิต้ี 
จำ�กัด

PRTมีรายได้จากการให้บริการเป็น
ตัวแทนในการขายอสังหาริมทรัพย์ ให้
แก่ ORI และบริษัทในเครือ โดยมีอัตรา
ค่าคอมมิชชั่นร้อยละ 1-3 ของมูลค่า
อสังหาริมทรัพย์ที่ขายได้ ซึ่งเป็นอัตราที่
เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์รายอื่น และอัตราเดียว
กับที่ PRT ทำ�รายการกับบุคคลภายนอก

PRT มีรายได้จากการให้บริการงาน
ขายและการตลาดแก่ ORI และบริษัทใน
เครือ โดยมีอัตราการคิดค่าบริการเป็น
อัตราส่วนร้อยละของงบประมาณการ
ตลาดของแต่ละโครงการ ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายราคาของ PRT และเป็นอัตราที่
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการที่ PRT 
เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

PRT ให้บริการหาผู้เช่าให้แก่บริษัทใน
เครือของ ORI โดยมีอัตราค่าบริการเป็น
อัตราส่วนร้อยละของค่าเช่า ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายราคาของ PRT และเป็นอัตราที่
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการที่ PRT 
เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

HHR  ให้บริการบริหารจัดการโครงการ 
และในการวางระบบโครงสร้างการบริหาร
จัดการ Residential Property ของ ORI 
และบริษัทในเครือ โดยมีการคิดอัตราค่า
บริการเป็นอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่า
โครงการและรายได้ของโครงการ ซึ่งเป็น
อัตราท่ีเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการ
ของผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ PRT โดยมีค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้
กับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก
และเป็นไปตามนโยบายการกำ�หนด
ราคาของ PRT คณะกรรมการตรวจ
สอบ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล

รายได้ค่าบริการนายหน้าขา
ยอสังหาริมทรัพย์ รายได้
จากการให้บริการบริหาร
งานขาย และรายได้ค่าบริการ
หาผู้เช่า

รายได้ค่าบริหารจัดการ 
วางแผนบริหารจัดการ และ
บริการใช้ชื่อแบรนด์

155.206 
  46.393 
  41.453

24.093 
1.918 
0.634

120.267
  57.783

-

44.304
31.209
0.302

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PRT

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ HHR 

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้ค้างรับ

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้ค้างรับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจ้ิน ฮอสพิทัลลิต้ี จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด

บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจ้ิน รามคำ�แหง 142 สเตช่ัน จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กัด

HHR มีรายได้จากการให้บริการการ
ใช้ชื่อแบรนด์ Hampton จาก ORI และ
บริษัทในเครือ โดยมีการคิดค่าบริการ
เป็นอัตราร้อยละจากมูลค่าโครงการ โดย
มีอัตราค่าบริการเป็นราคาเทียบเคียงได้
กับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย HHR อยู่
ระหว่างการพัฒนาแบรนด์ Hampton ให้
เป็นที่รู้จัก และได้รับความไว้วางใจจากผู้
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า
ภายในประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของ 
HHR

P2M มีรายได้จากการให้บริการด้าน
สื่อโฆษณา บริษัทในเครือ โดยมีการคิด
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียง
ได้กับรายการที่ P2M ให้บริการกับบุคคล
ภายนอก

PAS มีรายได้จากการให้บริการบริหาร
งานขายและการตลาด บริษัทในเครือ โดย
มีการคิดราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
เทียบเคียงได้กับรายการที่ PAS ให้บริการ
กับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ HHR ซึ่งมีการคิดค่า
บริการเป็นไปตามนโยบายการกำ�หนด
ราคาของ HHR ซึ่งเป็นอัตราที่ HHR 
จะเรียกเก็บจากบุคคลภายนอก คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ P2M โดยมีค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้
กับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก
และเป็นไปตามนโยบายการกำ�หนด
ราคาของ P2M คณะกรรมการตรวจ
สอบ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ P2M

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ PAS

รายได้ค่าบริการผลิตสื่อ
โฆษณา

รายได้ค่าบริหารงานขายและ
การตลาด

0.214
-
-
-

0.239
-

0.239

1.363
0.596

-

1.363
-
-
-

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้รับล่วงหน้า
-รายได้ค้างรับ

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้ค้างรับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล 
สเตชั่น จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน พัทยา สุขุมวิท 2 จำ�กัด

บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.35 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน พาร์ค ที1 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ลาดพร้าว จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน วัน ทองหล่อ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี จำ�กัด
บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ที 2 จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ราชเทวี จำ�กัด
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด
บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด
บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจ้ิน พหลหกสิบเก้า สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด
บริษัท ดิ ออริจ้ิน ดุสิต จำ�กัด
บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท จำ�กัด
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กัด
บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด
บริษัท สเตเบ้ิล ทาวน์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ ศรีอุดม สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน แกรนด์ จำ�กัด

รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ UNO 
ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และบริษัทใน
เครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก่ลูกค้า
ของเครือ ORI ซึ่งเป็นกลยุทธ์ทางการ
ตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้าให้
ใช้บริการกับกลุ่ม ORI โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงกันได้กับ
ที่ UNO ขาย E-Coupon ให้กับบุคคล
ภายนอก

UNO มีรายได้จากการให้บริการนายช่าง 
ในการซ่อมแซม และต่อเติมห้องพักให้แก่ 
ORI และบริษัทในเครือโดยมีการคิดราคา
ค่าบริการท่ีเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 
และเป็นอัตราและเงื่อนไขท่ีเทียบเคียงได้กับ
ที่ UNO เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการทาง
ธุรกิจปกติของ PAS  โดยมีค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้
กับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก
และเป็นไปตามนโยบายการกำ�หนด
ราคาของ PAS คณะกรรมการตรวจ
สอบ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ UNO โดยมีค่าบริการและ
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ
ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น
ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 
UNO คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ UNO

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้รับล่วงหน้า
-รายได้ค้างรับ

รายได้จากการให้บริการ
ความสะอาด
รายได้จากการให้บริการ
นายช่าง

107.583 
 15.094 
  3.625 
  4.002

176.284
49.380
4.310
83.595
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บริษัท ออริจ้ิน ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ 2 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน คอลลาจ 107 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน บุญภา บางนา จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี 
จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตช่ั
น จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ 
จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ อี22 สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน สาทร จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง จำ�กัด
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด
บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด
บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กัด
บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจ้ิน พหลหกสิบเก้า สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจ้ิน ศิริราช จำ�กัด
บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.17 จำ�กัด
บริษัท บริทาเนีย  บางนา กม.35 จำ�กัด
บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ที 2 จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ราชเทวี จำ�กัด
บริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด
บริษัท สเตเบ้ิล ทาวน์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ ศรีอุดม สเตช่ัน จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ 2 จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กัด

WYDE มีรายได้จากการให้บริการตกแต่ง
ภายในสำ�หรับห้องชุดหรือบ้านจัดสรร
ตกแต่งพร้อมเข้าอยู่ (Ready to move) 
รวมถึงการตกแต่งพื้นท่ีส่วนกลางให้กับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ของ ORI และ
บริษัทในเครือ 

รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายการที่ WYDE 
ขาย E-Coupon ให้กับ ORI และบริษัทใน
เครือ เพื่อใช้เป็นของสมนาคุณให้แก่ลูกค้า
ของเครือ ORI ซึ่งเป็นกลยุทธ์ทางการ
ตลาดของกลุ่ม ORI เพื่อจูงใจลูกค้าให้
ใช้บริการกับกลุ่ม ORI โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงกันได้กับ
ที่ WYDE ขาย E-Coupon ให้กับบุคคล
ภายนอก

WYDE มีรายได้จากการให้บริการใน
การออกแบบและการเป็นท่ีปรึกษาในการ
ออกแบบงานตกแต่งภายใน (interior de-
sign) ให้แก่บริษัทในเครือของ ORI โดย
มีการคิดค่าบริการสำ�หรับการออกแบบ
ตามขนาดพ้ืนท่ีและความซับซ้อนของ
โครงการ และคิดค่าบริการที่ปรึกษา
เป็นการคิดราคาแบบต้นทุนบวกอัตรา
กำ�ไร (Cost plus) ซึ่งเป็นอัตราปกติที่
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการของผู้ให้
บริการรายอื่น และเป็นไปตามนโยบาย
การกำ�หนดราคาของ WYDE

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ WYDE

รายได้ค่าบริการตกแต่ง
ภายใน และ รายได้จากการให้
บริการออกแบบ

644.060 
113.556 
58.481 
178.595

293.716
120.090
35.628
54.071

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้รับล่วงหน้า
-รายได้ค้างรับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บริษัท ออริจ้ิน สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด
บริษัท โซ ออริจ้ิน สุขุมวิท จำ�กัด
บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตช่ัน 
จำ�กัด
บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด
บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด

WFN มีรายได้จากการผลิตและติดตั้ง
เฟอร์นิเจอร์ บริษัทในเครือ โดยมีการคิด
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้
กับรายการที่ WFN ให้บริการกับบุคคล
ภายนอก

รายการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทำ�รายการกับ WFN

-รายได้
-ลูกหนี้การค้า
-รายได้รับล่วงหน้า
-รายได้ค้างรับ

รายได้ค่าบริการผลิตและติด
ตั้งเฟอร์นิเจอร์

  27.091 
  14.133 

-
-

  95.021
   8.125
33.927

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ WYDE โดยมีค่าบริการและ
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ
ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น
ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 
WYDE คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการทางธุรกิจ
ปกติของ WFN โดยมีค่าบริการและ
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับการ
ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกและเป็น
ไปตามนโยบายการกำ�หนดราคาของ 
WFN คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่าพื้นที่อาคาร
สำ�นักงาน ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงาน ซึ่งสัญญา
เช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2568 โดยมีพื้นที่รวม 1,313 ตาราง
เมตร โดยมีราคาค่าเช่า 175 บาทต่อตา
รางเมตร ซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาค่าเช่า
ตลาดในบริเวณใกล้เคียง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยทำ�สัญญาเพื่อ
รับบริการสนับสนุนจาก ORI ได้แก่ การ
บริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากร 
(Enterprise Resource Planning 
หรือ ERP) และการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT infrastructure 
Management) โดยมีค่าบริการรวมปีละ 
1.098 ล้านบาท 

โดยอัตราค่าบริการคิดจากต้นทุนบวก
อัตรากำ�ไรร้อยละ 6 ซึ่งเป็นอัตรากำ�ไรที่
เทียบเคียงได้กับธุรกิจบริการทางด้าน IT

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด(มหาชน)
บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด
บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ค่าเช่าพื้นที่อาคาร
สำ�นักงาน

ค่าบริการด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) 
-ค่าบริการ
-เจ้าหนี้อื่น

4.389
3.454

1.100
1.177

5.119
7.286

1.240
2.439

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น ร า ย ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตรา
ค่าเช่าและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการ
ทำ�รายการกับบุคคลภายนอก คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า 
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสม

เหตุสมผล 

(ข)	 ค่าใช้จ่าย(ข)	 ค่าใช้จ่าย

-ค่าเช่า
-เจ้าหนี้อื่น
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะและราย

ละเอียดของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2566

งวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2567

บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการ
ให้บริการของบริษัทย่อย ได้แก่ ค่าเช่า
สถานที่เพื่อจัดอบรมสัมมนา และงาน  
Event  โดยมีค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับ
บุคคลภายนอก 

บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด
บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จำ�กัด
บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด
บริษัท วันดี คิทเช่น จำ�กัด
บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด

ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สนับสนุนการให้
บริการ 
-ค่าใช้จ่าย 2.027 -

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการ
ที่เกิดตามความจำ�เป็น โดยมีการคิด
ราคาระหว่างกันโดยท่ีไม่ทำ�ให้บริษัท
เสียเปรียบ คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีอัตรา
ต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรร้อยละ 6.0 ซึ่ง
เทียบเคียงได้กับอัตราต้นทุนบวกกำ�ไร
สำ�หรับธุรกิจบริการทางด้าน IT คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็น
ว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล
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ส่วนที่ 3
งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ
เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับ
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วยการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการ
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทเป็นบัญชีที่สำ�คัญต่องบการเงิน เนื่องจากเป็นบัญชีที่มีมูลค่าสูง (คิดเป็นร้อยละ 74 และ 17 ของยอดราย
ได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำ�ดับ) นอกจากนี้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลายในด้านการ
บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งกลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญากับลูกค้าเป็นจำ�นวนมากและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
มีความหลากหลาย ทำ�ให้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่หลากหลายและด้วยมูลค่าที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
ประเภทของการให้บริการ ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้จากการให้บริการโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติ
ตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษในการทดสอบที่ตอบสนองเรื่องความถูกต้องและรอบระยะเวลาการรับรู้ราย
ได้ โดยการสุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาบริการของกลุ่มบริษัท และสอดคล้อง
กับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบ
ทานใบลดหนี้และรายการปรับปรุงรายได้จากการให้บริการที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชี
รายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลา
บัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบ
บัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ  ต่อข้อมูลอื่นนั้น
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบ
การเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนิน
งานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับ
ดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

•  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

•  ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
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•  รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่
มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อ
บังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้
มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้
สุเมษา  ตั้งอยู่สุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7627
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2568
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งบการเงินกลุ่มบริษัทฯ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงาน หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 551,485,431 486,366,076 442,279,900 357,094,911

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 8 784,556,440 796,915,750 14,169,033 316,443,347

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 - - 638,288,678 335,000,000

สินค้าคงเหลือ 75,902,375 90,249,704 - -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 148,982,862 479,952,722 100,748,219 470,000,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 38,340,661 33,836,697 6,593,376	 5,996,913

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,599,267,769 1,887,320,949 1,202,079,206 1,484,535,171

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 85,859,275 97,077,174 82,970,569 96,777,174

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 81,882,502 54,012,955

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 7,528,040 8,190,965 7,528,040 8,190,965

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 95,653,391 87,630,444 1,025,475 1,514,792

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดิน 300,000 115,706,762 - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17 18,930,585 24,080,605 4,030,814 8,182,177

ค่าความนิยม 10,4,14 195,072,828 - - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 51,258,800 32,466,963 2,040,009 44,170

ต้นทุนการซ้ือและรวมธุรกิจท่ียังไม่ได้ปันส่วน - 224,354,965 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22 8,769,636 9,688,662 803,217 365,666

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,178,406 4,006,543 2,051,822 1,594,874

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 469,550,961 603,203,083 182,332,448 170,682,773

รวมสินทรัพย์ 2,068,818,730 2,490,524,032 1,384,411,654 1,655,217,944

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 15 288,222,183 422,839,613 7,759,093 3,352,466

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 - - 44,000,000 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 16 14,171,112 4,573,519 - -

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 17 10,592,114 11,583,502 3,972,052	 4,499,869

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 23,994,810 33,828,413 - -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 66,383,221 139,751,211 3,941,127 1,989,524

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 403,363,440 612,576,258 59,672,272 9,841,859

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หน่ึงปี

16 21,490,000 37,352,567 - -
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งบการเงินกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงาน หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง	
กำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

17 9,808,749 15,257,137 821,761 4,793,813

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18 39,601,934 35,636,076 4,364,590	 897,313

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22 8,850,562 6,221,469 - 354,635

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,949,444 37,141,692 338,401 338,401

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 112,700,689 131,608,941 5,524,752 6,384,162

รวมหน้ีสิน 516,064,129 744,185,199 65,197,024 16,226,021

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

   ทุนท่ีออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,123,086,707 1,123,086,707 1,123,086,707 1,123,086,707

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อย

(2,726,921) (2,726,921)

สำ�รองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
กำ�ไรสะสม

4,14 9,349,955 9,349,955 5,703,578	 5,703,578

   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 19

      - บริษัทฯ 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000

      - บริษัทย่อย 6,375,000 6,100,000

   ยังไม่ได้จัดสรร 211,948,779 410,686,526 14,424,345 334,201,638

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,524,033,520 1,722,496,267 1,319,214,630 1,638,991,923

ส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 28,721,081 23,842,566 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,552,754,601 1,746,338,833 1,319,214,630 1,638,991,923

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,068,818,730 2,490,524,032 1,384,411,654 1,655,217,944
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงาน หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรขาดทุน:
รายได้

รายได้จากการให้บริการ 20 1,210,537,389 1,334,791,315 29,785,730 30,940,401

รายได้จากการขาย 20 393,575,371 578,106,796 - -

รายได้เงินปันผล 6,10 - - 142,999,432 413,997,321

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน - 1,653,319 - 1,773,174

รายได้อ่ืน 33,017,582 1,393,159 3,733,333	 424,019

รวมรายได้ 1,637,130,342 1,915,944,589 176,518,495 447,134,915

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการให้บริการ 757,014,437 899,579,560 26,725,542 15,054,204

ต้นทุนขาย 301,055,116 422,429,073 - -

ต้นทุนการให้บริการ 221,370,857 138,498,573 22,119,864 44,613,920

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 13,484,069 - 13,058,386 -

รวมค่าใช้จ่าย 1,292,924,479 1,460,507,206 61,903,792 59,668,124

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 344,205,863 455,437,383 114,614,703 387,466,791

รายได้ทางการเงิน 7,276,239 11,783,844 19,096,760 15,053,185

ต้นทุนทางการเงิน (8,525,180) (4,904,680) (988,732)	 (579,011)

กำ�ไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 342,956,922 462,316,547 132,722,731 401,940,965

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 22 (80,714,269) (93,924,855) 132,855,980 401,800,370

กำ�ไรสำ�หรับปี 262,242,653 368,391,692 132,855,980 401,800,370

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภาย
หลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการ	
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้

18, 22 4,315,060 - 2,635,748 - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี 4,315,060 - 2,635,748 - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 	  257,927,593 368,391,692 130,220,232 401,800,370

การแบ่งปันกำ�ไร	
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 255,849,838 365,241,536 132,855,980 401,800,370

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 6,392,815 3,150,156

262,242,653 368,391,692

การแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 251,534,778 365,241,536 130,220,232 401,800,370

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 6,392,815 3,150,156	

กำ�ไรต่อหุ้น 23

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.80 1.14 0.42 1.26
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								      
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น											         
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 กำ�ไรสะสม

หมายเหตุ
 ทุนเรือนหุ้น 

 ที่ออก 
 และชำ�ระแล้ว 

 ส่วนเกิน 
 มูลค่าหุ้นสามัญ 

ส่วนต่ำ�กว่าทุน
จากการ

เปลี่ยนแปลง
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทย่อย

 สำ�รองส่วนทุน 
 จากการจ่ายโดย 
 ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 
 รวมส่วนของ 

 ผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทฯ 

ส่วนของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่ไม่มี

อำ�นาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัท บริษัทย่อย  ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 160,000,000 1,123,086,707  (2,726,921) 9,349,955 16,000,000       4,300,000 173,324,517     1,483,334,258 - 1,483,334,258 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - 365,241,536        365,241,536 3,150,156 368,391,692 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - 365,241,536        365,241,536 3,150,156 368,391,692 

เงินปันผลจ่าย 26 - - - - - -  (126,079,527)      (126,079,527) -  (126,079,527)

สำ�รองตามกฎหมาย 19 - - - - - 1,800,000  (1,800,000) - - - 

เรียกชำ�ระค่าหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - - - - - - - - 15,275,000 15,275,000 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
 ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ

10.5 - - - - - - - - 5,417,410 5,417,410 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 160,000,000 1,123,086,707 (2,726,921) 9,349,955 16,000,000 6,100,000 410,686,526     1,722,496,267 23,842,566 1,746,338,833 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 160,000,000 1,123,086,707 (2,726,921) 9,349,955 16,000,000 6,100,000 410,686,526     1,722,496,267 23,842,566 1,746,338,833 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - 255,849,838 255,849,838 6,392,815 262,242,653

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - (4,315,060) (4,315,060) - (4,315,060)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - 251,534,778 251,534,778 6,392,815 257,927,593

เงินปันผลจ่าย 26 - - - - - - (449,997,525) (449,997,525) - (449,997,525)

สำ�รองตามกฎหมาย 19 - - - - - 275,000 (275,000) - - -

เรียกชำ�ระค่าหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - - - - - - - - 269,940 269,940

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
 ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ

10.5 - - - - - - - - (1,784,240) (1,784,240)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 160,000,000 1,123,086,707 (2,726,921) 9,349,955 16,000,000 6,375,000 211,948,779 1,524,033,520 28,721,081 1,552,754,601  

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

งบเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ทุนเรือนหุ้น 

 ที่ออก 
 และชำ�ระแล้ว 

 ส่วนเกิน 
 มูลค่าหุ้นสามัญ 

 สำ�รองส่วนทุน 
 จากการจ่ายโดย 
 ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 กำ�ไรสะสม

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตาม

กฎหมาย 
 ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 58,480,795       1,363,271,080 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - -  401,800,370          401,800,370 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - -  -  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 401,800,370          401,800,370 

เงินปันผลจ่าย 26 - - - - (126,079,527)        (126,079,527)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 334,201,638 1,638,991,923

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 334,201,638 1,638,991,923

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - 132,855,980 132,855,980

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - (2,635,748) (2,635,748)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 130,220,232 130,220,232

เงินปันผลจ่าย 26 - - - - (449,997,525) (449,997,525)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 160,000,000 1,123,086,707 5,703,578 16,000,000 14,424,345 1,319,214,630

* หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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(หน่วย: บาท)

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 342,956,922 462,316,547 132,722,731 401,940,965

 รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษี

เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 35,263,628 30,497,620 5,347,766 4,691,569

ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ - 128,927 - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้น (กลับรายการ)

44,874,578 (2,889,364) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม 6,498,877 - - -

ปรับปรุงประมาณการมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า
จะต้องจ่ายจากการรวมธุรกิจ

(20,618,750) - - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4,930,157 2,871,281 172,592 155,673

ขาดทุน ( กำ�ไร ) จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรััพย์

ทางการเงิน 13,484,069 1,653,319 13,058,386 1,773,174

รายได้เงินปันผล - - (142,999,432) (413,997,321)

รายได้ทางการเงิน (7,276,239) (11,783,844) (19,096,760) (15,053,185)

ต้นทุนทางการเงิน 8,525,180 4,904,680 988,732 579,011

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 428,638,422 484,392,528 (9,805,985) (23,456,462)

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 83,621,651 (429,017,315) 25,353,742 (13,986,719)

สินค้าคงเหลือ 14,347,329 (65,300,295) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2,549,441) (19,484,174) (596,463) (604,128)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (1,971,863) (2,671,312) (456,948) (1,492,949)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (134,832,043) 319,578,626 3,935,143 (1,604,640)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11,711,610 24,450,875 1,951,603 (194,814)

จ่ายสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนักงาน

(7,029,784) (1,272,850) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,200,538) (29,999) - 292,401

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 390,735,343 310,646,084 20,381,092 (41,047,311)

   จ่ายดอกเบี้ย (3,850,955) (2,341,939) (771,048) (579,012)

   จ่ายภาษีเงินได้ (93,405,292) (104,242,537) - -

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน) 
กิจกรรมดำ�เนินงาน

293,479,096 204,061,608 19,610,044 (41,626,323)

 * หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายแก่เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

- -
(1,081,650,000) (362,000,000)

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน

- - 778,361,322    96,000,000

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอื่น (240,100,000)  (565,304,000) (200,000,000)  (565,004,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถึงกำ�หนด 470,000,000 - 470,000,000 -

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 101,283,750 - 100,000,000 -

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย (75,274,986) (148,684,590) (27,869,547)  (8,174,995)

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (21,276,400)  (82,068,453) - (1,065,618)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (4,686,726) (338,800) (2,040,000) -

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน (300,000) (114,956,762) - -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 11,734,202  7,307,490 16,272,587    8,182,904 

เงินสดรับจากเงินป - - 422,997,977    133,998,776

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 241,379,840  (904,045,115) 476,072,339  (698,062,933)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

- - 63,000,000 -

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (3,151,675) - (19,000,000) - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร -  40,700,000 - -

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (6,264,974)  (146,837) - -

ชำ�ระคินเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (10,595,347) (6,260,597) (4,499,869) (2,445,000)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

269,940 (15,275,000) - -

จ่ายเงินปันผล (449,997,525)  (126,079,527) (449,997,525)  (126,079,527)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (469,739,581) (76,511,961) (410,497,394)  (128,524,527)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
สุทธิ

65,119,355  (776,495,468)	
 

85,184,989     (868,213,783)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 486,366,076 1,262,861,544 357,094,911 1,225,308,694

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 551,485,431   486,366,076 442,279,900  357,094,911

 * หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
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1.  ข้อมูลทั่วไป
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ออริจิ้น พร็อพ
เพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการให้บริการบริหารจัดการ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

2.  เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
2.1  งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน
งบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ
ภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
	 (ก)  งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) 
และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้อื่นจากการซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง) 223,400  (36,996) -  (54,998)

เงินปันผลค้างรับเพิ่มขึ้น (ลดลง) - - (279,998,545) 279,998,545

สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่ม
ขึ้นจากสัญญาเช่าใหม่

6,288,221   19,801,700 -    9,303,836 

สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าลด
ลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

(2,132,650) - - -

ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาด
ว่าจะต้องจ่ายคิดลด

- 124,932,101 - -

โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินเป็นสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญา

115,706,762 - - -

 ตัดจำ�หน่ายหนี้สูญของลูกหนี้การค้า 1,712,085 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2567
(ร้อยละ)

2566
(ร้อยละ)

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์และให้
บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย 100 100

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด   ให้บริการตกแต่งภายใน 100 100

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด
( เดิมชื่อ บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด )

ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด ให้บริการพัฒนาซอฟต์แวร์ ไทย 70 70

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด ให้บริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัย ไทย 100 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด	

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์และให้
บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย

ไทย 60 60

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ให้บริการสื่อโฆษณา ไทย 35 35

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด	

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์    
คลีนนิ่ง จำ�กัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซี
เคียวริตี้ การ์ด จำ�กัด”

ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 60 60

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100
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ข)  บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการ
ที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
ค)  บริษัทฯ นำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่
บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  
ง)  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
ฉ)  ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และ
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
ช)  ในระหว่างปี 2567 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยดังต่อไปนี้
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บริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

บริษัทย่อยใหม่จากการซื้อหุ้นสามัญจากบริษัทใหญ่

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ
สัดส่วน 

เงินลงทุน 
(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน 
(พันบาท)

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด บริษัท โนแมดิก             
บัตเลอร์ จำ�กัด

ให้บริการนาหน้าในการ
ขายอสังหาริมทรัพย์

55 หุ้นสามัญ
จำ�นวน 10,000 หุ้น 
เรียกชำ�ระมูลค่า             
หุ้นละ 60.00 บาท

330

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ
สัดส่วน 

เงินลงทุน 
(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน 
(พันบาท)

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท พริม อิน
ชัวรันส์ โบรค
เกอร์ จำ�กัด

ให้บริการนายหน้า
ประกันชีวิตและประกัน
วินาศภัย

100 หุ้นสามัญ
จำ�นวน 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10.65 บาท

 5,327

2.3  บริษัทฯจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567  มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี
และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
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4.1  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้ค่าบริการ
รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นของกลุ่มบริษัทรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา ราย
ได้จากการให้บริการตามสัญญาระยะยาวรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาตามขั้นความสำ�เร็จของงาน ซึ่งคำ�นวณโดยการ
เปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนด
เรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภท
เป็นลูกหนี้การค้า เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

4.  นโยบายการบัญชี

จำ�นวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญา” ภายใต้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น
รายได้ค่านายหน้า
รายได้ค่านายหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อได้ให้บริการเสร็จสิ้นแล้ว
ขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการ
ขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม
รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำ�มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการ
เงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง	
เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.3  สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือที่สำ�คัญเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งและงานที่อยู่ระหว่างการออกแบบซึ่งใช้ในการให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน
กับลูกค้า และวัสดุอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า 

4.4  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำ�รายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อม
ราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน
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4.6  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	   5 - 20	 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์		    5 - 10	 ปี
เครื่องตกแต่งติดตั้งเครื่องใช้สำ�นักงาน	      5	 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงานและไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่ม
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่ม
แรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์
นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัด
จำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไร
หรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้ 
								        อายุการให้ประโยชน์
โปรแกรมประยุกต์							       10	 ปี
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	  					     5	 ปี
สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ				   ตามสัดส่วนของงานที่ทำ�เสร็จ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของกลุ่มบริษัท คือ เครื่องหมายการค้าที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีท้ังใน
ระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยัง
คงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

4.8  ค่าความนิยม
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ
ที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไร
หรือขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการ
รวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจาก
การรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือ
กลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตาม
บัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า
ของค่าความนิยมได้ในอนาคต
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4.9  สัญญาเช่า
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญา
เช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดง
สิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า	

สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้
สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทาง
ตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจ
ตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ อาคารสำ�นักงาน ห้องชุด และยานพาหนะ คำ�นวณค่าเสื่อมราคาจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภาย
ใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และ
การจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียการ
กู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ
สินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� จะบันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึก
จำ�นวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทาง
ตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุ
สัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า

4.10  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่ง
ทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุม
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ
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4.11  การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการ
ด้อยค่าของค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อย
ค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการ
ใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
โดยใช้อัตราคิดลดที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุด
ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย
โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่
ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

4.12  ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดัง
กล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

กลุ่มบริษัทคำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.13  ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.14  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน
กลุ่มบริษัทรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ ณ วันให้
สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเง่ือนไขของระยะเวลาการให้บริการของพนักงานที่กำ�หนดไว้ในโครงการพร้อมกับรับรู้ “สำ�รองส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15  ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลัก
เกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่
กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้
ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยัง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

4.16  เครื่องมือทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์
ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ใน
นโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัด
จำ�หน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสด
ตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคง
เหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิด
ขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน   

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้
เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียง
เงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงิน
เป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัด
รายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัด
จำ�หน่ายคำ�นึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
แสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
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การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมี
การโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้วมีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น 
หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมี
ข้อกำ�หนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้
สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือ
ขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญากับกระแสเงินสด
ทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 
ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้าน
เครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำ�นวนเงินที่เท่ากับผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ดังนั้น ทุกวันสิ้น
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

การคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมี
สิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะ
รับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.17  การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด
ให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือ
ไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่
เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้น
ให้มากที่สุด 

ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำ�หรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 213

5.  การใช้ดุลยพินิจ และประมาณการทางบัญชีสำ�คัญ
ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่
แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมี
ดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะถือหุ้นและมีสิทธิ
ออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และ
สามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยๆ เท่านั้น ดังนั้น บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ 
จำ�กัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คง
ค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้ บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงใน
อนาคต

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินที่ไม่สามารถ หาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่าย
บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า ซึ่ง
ตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความ
สัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้
ในการคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก
อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

6.  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้ค่าบริการและบริหารโครงการ 2 14 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 6 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้จากการขาย - 4 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าที่ดินและอาคาร 2 3 1 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริหารงาน 1 1 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลจ่าย 338 95 338 95 ตามที่ประกาศจ่าย

ซื้อเงินลงทุน 5 - 5 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้ออุปกรณ์ 1 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - 29 29 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลรับ - - 143 414 ตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - - 12 6 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 1 2 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้อเงินลงทุน - - 17 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าบริการและบริหารโครงการ 423 652 1 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 109 115 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้จากการขาย 304 505 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าที่ดินและอาคาร 3 2 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 1 2 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้อเงินลงทุน - 8 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้ออุปกรณ์ 14 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)
ลูกหนี้การค้า				  

บริษัทใหญ่ 4,087 403 - -

บริษัทย่อย - - 2,417 27,358

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 318,039 301,955 - 289

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 322,126 302,358 2,417 27,647

ลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ 958 3,400 - -

บริษัทย่อย - - 10,420 283,244

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 239,559 278,528 963 1

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 240,517 281,928 11,383 283,245

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 562,643 584,286 13,800 310,892

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)
เจ้าหนี้การค้า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,119 1,200 - -

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,119 1,200 - -

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ 8,751 5,724 4,110 1,570

บริษัทย่อย - - 637 41

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34,185 64,937 609 217

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 42,936 70,661 5,356 1,828

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44,055 71,861 5,356 1,828

หนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,831 - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 9,559 31,416 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 9,559 33,247

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 17)

บริษัทใหญ่ 859 3,554 200 1,349

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,346 5,372 - -

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 6,205 8,926 200 1,349
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี 
และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม (2566: อัตราร้อยละ 1.12 - 2.00 ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.00 - 5.00 
ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม (2566: ไม่มี)

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเปลี่ยนแปลง
ของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย 335,000 1,081,650 (778,361) 638,289

รวม 335,000 1,081,650 (778,361) 638,289

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - 63,000 (19,000) 44,000

รวม - 63,000 (19,000) 44,000

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 3,151 (3,151) -

รวม - 3,151 (3,151) -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 31,928 28,801 14,752 20,674

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,702 1,132 909 907

รวม 33,630 29,943 15,661 20,581

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินสด 316 268 1 10

เงินฝากธนาคาร 551,169 486,098 442,279 357,085

รวม 551,485 486,366 442,280 357,095

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.25 - 0.50 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.30 - 0.60 ต่อปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.25 - 0.40 ต่อปี 2566: ร้อยละ 0.35 - 0.55 ต่อปี)
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8.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ค้างชำ�ระ

106,890 100,008 792 2,234

ไม่เกิน 3 เดือน 146,834 172,409 1,243 10,314

3 - 6 เดือน 43,200 29,340 382 3,200

6 - 12 เดือน 22,780 1,669 - 9,060

มากกว่า 12 เดือน 4,897 - - 2,839

รวม 324,601 303,426 2,417 27,647

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,475) (1,068) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 322,126 302,358 2,417 27,647

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ค้างชำ�ระ

57,542 35,175 - -

    ไม่เกิน 3 เดือน 54,330 67,464 - -

    3 - 6 เดือน 32,132 58,515 - -

    6 - 12 เดือน 14,634 12,055 - -

    มากกว่า 12 เดือน 64,939 9,222 - -

รวม 223,577 182,431 - -

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (54,382) (12,626) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 169,195 169,805 - -

รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ 491,321 472,163 2,417 27,647

ลูกหนี้อื่น	

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,680 - 1,140 280,424

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 405 605 15 15

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 9,753 2,469

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 18 4,476 - 4,460

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 159,237 281,928 490 352

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 44,813 24,982 - -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินประกันที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 76,600 - - -

เงินทดรองจ่าย 481 5,060 7 134

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 8,177 8,878 347 942

รวมลูกหนี้อื่น 294,411 325,929 11,752 288,796

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,176) (1,176) - -

รวมลูกหนี้อื่นสุทธิ 293,235 324,753 11,752 288,796

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิ 784,556 796,916 14,169 316,443

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วันถึง 180 วัน
ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาคาดว่าจะเรียกชำ�ระจากลูกค้าภายใน 3 เดือน

9.  สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินลงทุนในบัตรเงินฝาก - 300,000 - 300,000

อื่น ๆ 2,589 - - -

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 140,920 - 100,748 -

เงินลงทุนในตราสารทุน 8,062 9,953 - -

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - 170,000	 - 170,000	

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ 82,971 96,777 82,971 96,777

อื่นๆ 300 300 - -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 234,842 577,030 183,719 566,777

หมุนเวียน 148,983 479,953 100,748 470,000

ไม่หมุนเวียน 85,859 97,077 82,971 96,777

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 234,842 577,030 183,719 566,777
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10.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
10.1เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

ทุนเรียกชำ�ระ
แล้ว

สัดส่วนเงิน
ลงทุน

ราคาทุน
เงินปันผล 
ที่บริษัทฯ 

รับระหว่างปี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด                       10,000 2,000 100 100 10,000 2,000 50,000 164,999

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 18,000 22,000

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด                                           5,000 5,000 100 100 12,838 7,838 28,000 149,999

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 8,000 19,000

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 7,000 22,000

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 27,000 13,000

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 4,999 22,999

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด 250 250 70 70 175 175 - -

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด 10,000 - - 100 17,543 - - -

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด 5,000 - - 100 5,327 - - -

รวม 81,883 54,013 142,999 413,997

10.2  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2566 มีดังนี้

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด                       
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 0.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุน 0.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 8 ล้านบาทแล้ว
ในเดือนสิงหาคม 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทย 
เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนาเว็บไซต์ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยมีสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 70 บริษัทฯชำ�ระเงินค่าหุ้นในคราวแรกหุ้นละ 2.50 บาท เป็นจำ�นวน 0.2 ล้านบาทในเดือน
ธันวาคม 2566

10.3  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2567 มีดังนี้
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด                       
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุน 0.5 ล้านหุ้น มูลค่า  ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 5.0 ล้าน
บาทแล้วในเดือนพฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567
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บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด จำ�นวน 1 
ล้านหุ้น จากบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 17.5 ล้านบาท บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 100 และการลงทุนดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด จำ�นวน 
0.5 ล้านหุ้น จากบริษัทใหญ่ ในราคา 5.3 ล้านบาท บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 การซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดียวกันเนื่องจากก่อนและหลังบริษัทดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด ทั้งนี้ สินทรัพย์ หนี้
สินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทดังกล่าวมีจำ�นวนเงินที่ไม่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจให้
บริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัย 

10.4  การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมารวมถึงสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายจากการรวมธุรกิจผ่านการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด
ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้ดำ�เนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา
และหนี้สินที่รับมารวมถึงสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ณ วันที่รวมธุรกิจ (22 มิถุนายน 2566) ของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด เสร็จ
สมบูรณ์แล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,451

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 46,748

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,627

อุปกรณ์ 1,995

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,920

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 72,145

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9,733

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (21,094)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,174)

หนี้สินตามสัญญาเช่า (5,725)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (31,513)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (14,085)

สินทรัพย์สุทธิจากการรวมธุรกิจ 82,028

บวก: ค่าความนิยม (หมายเหตุ 14) 195,073

ต้นทุนในการรวมธุรกิจ 277,101

หัก:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (12,451)

มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย (132,168)

บวก: ดอกเบี้ยจ่ายรอการรับรู้ 9,067

เงินสดจ่าย ณ วันที่รวมธุรกิจ 141,549
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ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2567 บริษัทย่อยจ่ายชำ�ระเงินจากการรวมธุรกิจจำ�นวน 71.4 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาการรับโอน
กิจการทั้งหมด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายจำ�นวน 38.2 ล้านบาทแสดงเป็นหนี้สินในงบฐานะการเงินรวม

10.5  การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาจากการซื้อธุรกิจของบริษัท 
พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด
ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้ดำ�เนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่
รับมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจ (28 กันยายน 2566) ของบริษัทพร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด เสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,133

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 4,378

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,514

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,363

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (1,234)

หนี้สินตามสัญญาเช่า (1,550)

เงินกู้ยืมจากธนาคาร (1,373)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (642)

สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจ 5,589

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (ร้อยละ 65) (3,633)

สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อธุรกิจของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ 35) 1,956

บวก: ค่าความนิยม	 6,499

ต้นทุนในการซื้อธุรกิจ 8,455

หัก:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (2,133)

เงินสดจ่าย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ - สุทธิ 6,322

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจของบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด เป็นจำ�นวน 6.5 
ล้านบาท โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
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11.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯเป็นห้องชุดให้เช่า มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 8,191 8,852

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (663) (661)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 7,528 8,191

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ราคาทุน 13,233 13,233

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (5,705) (5,042)

มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ 7,528 8,191

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

มูลค่ายุติธรรม 14,814 14,525

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

มูลค่ายุติธรรมของห้องชุดให้เช่าประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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12.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน

รวม

ราคาทุน	

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 - 420 1,520 14,410 16,350

ซื้อเพิ่ม 36,122 13,972 16,977 14,961 82,032

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม
      จากการซื้อและรวมธุรกิจ  - 1,557 - 19,319 20,876

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258

ซื้อเพิ่ม - 895 414 19,744 21,053

จำ�หน่าย - - - (700) (700)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 36,122 16,844 18,911 67,734 139,611

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 31 ธัน วาคม 2566 - 302 325 5,576 6,203

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 1,283 1,205 4,338 6,826

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวม
ธุรกิจ

- 78 - 18,392 18,470

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 1,663 1,530 28,306 31,499

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 2,663 3,775 6,588 13,026

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย - - - (696) (696)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 4,326 5,305 34,198 43,829

ค่าเผื่อการด้อยค่า	

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 129 - 129

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - - 129 - 129

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - - 129 - 129

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 36,122 14,286 16,838 20,384 87,630

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 36,122 12,518 13,477 33,536 95,653

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2566 (2.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 
2567 (6.1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

6,826

13,026
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้

สำ�นักงานรวม
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 420 2,163 2,583

ซื้อเพิ่ม - 1,011 1,011

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 420 3,174 3,594

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 420 3,174 3,594

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 302 1,264 1,566

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 68 445 513

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 370 1,709 2,079

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 50 440 490

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 420 2,149 2,569

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 50 1,465 1,515

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 1,025 1,025

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2566 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

2567 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

513

490

กลุ่มบริษัทได้นำ�ที่ดินและเครื่องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำ�นวนประมาณ 48 ล้านบาท 
(2566: 50 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัท: ไม่มี 2566: ไม่มี) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน
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13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

14.  ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ ไม่ทราบแน่นอน

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนที่เกิดจากการรวมกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โปรแกรม
ประยุกต์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

สัญญาที่ทำ�
กับลูกค้า

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน	 4,480 6,431 44,051 26,374 81,336

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (400) (3,505) (26,172) - (30,077)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 4,080 2,926 17,879 26,374 51,259

ราคาทุน 400 5,824 44,051 - 50,275

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (400) (2,691) (14,717) - (17,808)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี - 3,133 29,334 - 32,467

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
ประยุกต์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:	

ราคาทุน 2,440 168 2,608

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (400) (168) (568)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,040 - 2,040

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:	

ราคาทุน 400 168 568

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (356) (168) (524)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 44 - 44

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด

ค่าความนิยม (หมายเหตุ 10.4) 195,073

เครื่องหมายการค้า (หมายเหตุ 13) 26,374

เครื่องหมายการค้า
(หมายเหตุ 14)
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15.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

16.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดัง
กล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี สำ�หรับบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด
	 ข้อสมมติที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้
-	 อัตราการเติบโต ร้อยละ 1 ต่อปี
-	 อัตราคิดลด ร้อยละ 16 ต่อปี

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอัตราคิดลดที่สะท้อนถึงความ
เสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้น ๆ

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของบริษัทโปรเจคส์เอเชีย 
จำ�กัด ไม่เกิดการด้อยค่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,119 1,200 - -

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 92,522 83,796 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,274 7,896 5,102 1,828

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 16,912 14,093 1,193 938

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25,214 62,763 - -

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 47,098 35,985 - -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 218 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 448 2 36 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 87,635 217,105 1,210 586

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 288,222 422,840 7,759 3,352

(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้
อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

การชำ�ระคืน
งบการเงินรวม

2567 2566

1 MLR - 2.75 ชำ�ระคืนเป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2567 
และงวดสุดท้ายในเดือนกรกฎาคม 2570                                                       

35,050 40,700

2 MLR + 1.00 ชำ�ระคืนเป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2564 
และงวดสุดท้ายในเดือนมกราคม 2569

611 1,227

รวม 35,661 41,927

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (14,171) (4,574)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 21,490 37,353
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธาคารสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29.1 ภายใต้
หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดยบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท กิจการที่เกี่ยวข้อง
กันและกรรมการของบริษัทย่อยและภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การ
ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา เป็นต้น

งบการเงินรวม

2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 41,927 -

กู้เพิ่ม - 40,700

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกิจ - 1,373

จ่ายคืนเงินกู้ (6,266) (146)

ยอดคงเหลือปลายปี 35,661 41,927

(หน่วย: พันบาท)

17.  สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี 

ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร
สำ�นักงาน

ห้องชุด ยานพาหนะ รวม
อาคาร

สำ�นักงาน
รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 5,608 - - 5,608 2,254 2,254

เพิ่มขึ้น 19,035 - 766 19,801 9,304 9,304

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและ
รวมธุรกิจ

5,106 - 1,284 6,390 - -

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (7,291) - (427) (7,718) (3,376) (3,376)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 22,458 - 1,623 24,081 8,182 8,182

เพิ่มขึ้น - 5,774 514 6,288 - -

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง
สัญญาเช่า

(2,132) - - (2,132) - -

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (6,789) (952) (1,565) (9,306) (4,151) (4,151)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 13,537 4,822 572 18,931 4,031 4,031

(หน่วย: พันบาท)
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18.  สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจำ�นวนเงิน
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

ค)  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ง) อื่นๆ 	
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567จำ�นวน 13.2 ล้านบาท (2566: 8.8 ล้าน
บาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 5.2 ล้านบาท 2566: 3.1 ล้านบาท)  ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 9,306 7,718 4,151 3,376

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,641 1,454 492 579

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 
ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

992 1,098 235 73

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 35,636 2,525 897 742

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,962 2,418 155 140

ต้นทุนดอกเบี้ย 969 453 18 15

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (2) - - -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (559) - (138) -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,954 - 3,433 -

เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกิจ 672 31,513 - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,030) (1,273) - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 39,602 35,636 4,365 897
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน  1 ปีข้างหน้าเป็นจำ�นวนประมาณ 7.2 
ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.5 ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 1 - 13 ปี 
(2566: 4 - 11 ปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1 ปี 2566: 6 ปี)

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลด 1.99 - 2.96 1.37 - 4.39 1.99 - 2.96 1.37 - 4.39

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00 - 6.00 3.00 - 5.00 3.00 - 6.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.00 - 50.00 1.00 - 40.00 10.00 - 50.00 10.00 - 40.00

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3,326) 3,550 (62) 65

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4,256 (4,000) 64 (62)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (108) 129 (10) 13

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3,174) 3,397 (32) 35

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3,764 (3,539) 43 (40)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (91) 112 (10) 17
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20.2  รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของ
สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าจำ�นวน 1,189.0 ล้านบาท (2566: 694.0 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.6 ล้านบาท 2566: 31.9 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาโดยส่วนใหญ่เสร็จสิ้นภายใน 3 ปี 

19. สำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 10 ของ ทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ  ได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบ
ถ้วนแล้ว

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนผลกำ�ไรซึ่ง
บริษัทย่อยทำ�มาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย สำ�รองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปี 2567 บริษัทย่อยได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 0.3 ล้านบาท 
(2566: 1.8 ล้านบาท)

20.  รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
20.1  การจำ�แนกรายได้

21.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการให้บริการ 1,210,538 1,334,791 29,786 30,940

รายได้จากการขาย 393,575 578,107 - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 1,604,113 1,912,898 29,786 30,940

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 725,097 1,093,681 - -

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 879,016 819,217 29,786 30,940

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 1,604,113 1,912,898 29,786 30,940

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 706,541 545,131 33,344 42,641

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 35,264 30,498 5,348 4,692

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 8,816 22,639 1,287 1,368
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22.  ภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 81,683 95,884 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

(969) (1,959) (133) 141

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน   80,714 93,925 (133) 141

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (1,079) - (659) -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 342,957 462,317 132,723 401,941

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 20%	 0 - 20% 20% 20%

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 68,470 92,268 26,545 80,388

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน 
ซึ่งนำ�มาใช้ลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปัจจุบัน (660) - (660) -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกในระหว่างปี 2,883 3,020 2,407 3,020

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน 1,509 - - -

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

รายได้ที่ได้รับการยกเว้น (4,124) (1,535) (28,600) (83,154)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 13,051 1,399 205 381

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (415) (1,227) (30) (494)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน 80,714 93,925 (133) 141
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23.  กำ�ไรต่อหุ้น 
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 328 1,204 - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7,920 7,127 873 179

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 276 709 - -

สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ (3,576) (5,866) - -

เครื่องหมายการค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ (5,275) - - -

อื่น ๆ 246 294 (70) (168)

รวม (81) 3,468 803 11

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8,770 9,689 803 366

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (8,851) (6,221) - (355)

รวม (81) 3,468 803 11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 111 ล้านบาท 2566: 123 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 
109 ล้านบาท 2566: 123 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า
กลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายการผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 113 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์
ภายในปี 2572 (2566: 127 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571) (เฉพาะของบริษัทฯ: 109 ล้านบาท จะทยอย
สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2566: 123 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571))
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24.  ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและ
สอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจใน  การจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วน
งานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้ 
	 •  ส่วนงานที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม
	 •  ส่วนงานบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 •  ส่วนงานบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
	 •  ส่วนงานอื่น ได้แก่ การให้บริการบริหารจัดการบริษัทย่อยกลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผล การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ
ดำ�เนินงานในงบการเงิน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน การบันทึกบัญชี
สำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และกำ�ไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังต่อไปนี้

ส่วนงานที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม

ส่วนงานบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานบริการหลังการ
ขายอสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานอื่น
การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายได้จากภายนอก 394,932 496,120 435,160 498,970 773,121 917,808 900 - - - 1,604,113 1,912,898

รายได้ระหว่างส่วนงาน 1,857 18,880 5,948 59 8,286 1,144 172,334 445,200 (188,425) (465,283) - -

รวม 396,789 515,000 441,108 499,029 781,407 918,952 173,234 445,200 (188,425) (465,283) 1,604,113 1,912,898

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 126,529 129,725 198,397 238,198 227,901 237,594 172,526 444,401 (179,310) (459,029) 546,043 590,889

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 33,018 1,393

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (13,484) 1,393

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (221,371) (138,498)

รายได้ทางการเงิน 7,276 11,784

ต้นทุนทางการเงิน (8,525) (4,905)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (80,714) (93,924)

กำ�ไรสำ�หรับปี 262,243 368,392

(หน่วย: พันบาท)



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 235

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุ่มบริษัท

25.  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและ
พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนกสิกรไทย จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำ�กัด ซึ่งจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ
ว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 7.8 ล้านบาท (2566: 5.2 ล้านบาท) (เฉพาะ
ของบริษัทฯ: 1.0 ล้านบาท 2566: 1.0 ล้านบาท)

26.  เงินปันผล

27.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
27.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำ�นวนเงิน 18.7 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาซื้อที่ดิน (2566: 191.1 ล้านบาท)   	
          (เฉพาะของบริษัทฯ:ไม่มี 2566: ไม่มี)	

27.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ
          กลุ่มบริษัทได้เข้าทำ�สัญญาบริการโดยอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 4 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทม ี	
          จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการที่    บอกเลิกไม่ได้จำ�นวน 8.0 ล้านบาท (2566: 11.2 ล้านบาท) (เฉพาะของ          	
          บริษัทฯ: 0.6 ล้านบาท   2566: 1.7 ล้านบาท)

27.3  การค้ำ�ประกัน 
          1)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 1 - 3 ปี เพื่อใช้สำ�หรับค้ำ�ประกันการจ่ายชำ�ระเงินตาม	
          เงื่อนไขของสัญญาการรับโอนกิจการทั้งหมดเป็นจำ�นวน 33 ล้านบาท (2566: 66 ล้านบาท) 
          2)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเป็นจำ�นวนเงิน 4 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยว	
          เนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท (2566: 2 ล้านบาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น      

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับ
ปี 2566

ปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัทฯ 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566

126 0.394

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2566 126 0.394

เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567

330 1.031

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567

120 0.375

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2567 450 1.406

(หน่วย: พันบาท)
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28.  ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำ�ดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

งบการเงินรวม

2567 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
    ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือ
    ขาดทุน

    หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 141 - 141 - - - -

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 8 - - 8 10 - 10

    เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - - - - - 170 - 170

    เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัล - - - - - - - -

        เพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 83 83 - - 97 97

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
    ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือ
    ขาดทุน

    หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 101 - 101 - - - -

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - - - - - 170 - 170

    เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น - - - - - 170 - 170

    เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัล - - - - - - - -

        เพื่อการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 83 83 - - 97 97

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 15 15 - - 15 15
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29.  เครื่องมือทางการเงิน

29.1  วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร กลุ่ม
บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝากกับธนาคาร
และสถาบันการเงิน โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการ
เงินที่มีสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้การให้สินเชื่อ
ของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก
กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกันการ
คำ�นวณผลขาดทุนจาก การด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่าของเงิน ตามเวลาและ
ข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาด
การณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

29.1  วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร กลุ่ม
บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝากกับธนาคาร
และสถาบันการเงิน โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ทีเ่กี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมี
อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับ
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 
(หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท้

จริงภายใน 1 ปี
มากกว่า 
1 - 5 ปี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 545 483 6 3 551 486 0.25 - 0.50 0.30 - 0.60

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 785 797 785 797 - -

สินทรัพย์ทางการเงิน - 300 - - - - 235 277 235 577 - 1.70

- 300 - - 545 483 1,026 1,077 1,571 1,860

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - - - 288 423 288 423 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - - - - 36 42 - - 36 42 MLR - 2.75  
ถึง   

MLR + 1.00

MLR - 2.75    
ถึง

MLR + 1.00            

หนี้สินตามสัญญาเช่า 10 12 10 15 - - - - 20 27 5.84 - 8.50 5.84 - 7.76

10 12 10 15 36 42 288 423 344 492



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 239

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท้

จริง 
(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี

มากกว่า 
1 - 5 ปี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 439 357 3 - 442 357 0.25-0.40 0.35-0.55

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - 13 316 14 316 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 638 335 - - - - - - 638 335 2.00 1.12 -2.00

สินทรัพย์ทางการเงิน - 300 - - - - 267 184 267 267 - 1.70

635 635 - - 439 357 201 583 1,278 1,575

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - - - 8 3 8 3 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44 - - - - - - - 44 - 2.00 -5.00 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 4 1 5 - - - - 5 9 5.84-6.89 5.84- 7.34

48 1 1 5 - - 8 3 57 12
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 288 423 - - 288 423

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 15 7 23 40 38 47

หนี้สินตามสัญญาเช่า 12 13 10 16 22 29

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 315 443 33 56 348 499

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 8 3 - - 8 3

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44 - - - 44 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 5 1 5 5 10

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 56 8 1 5 57 13
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29.2  มูลค่ายุติธรรมเครื่องมือทางการเงิน
เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียใน
ตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญาเงินกู้ 
โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตลอดระยะเวลาที่รายงาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้
สินต่อทุนเท่ากับ 0.33:1 (2566: 0.43:1) และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.05:1 (2566: 0.01:1)

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568

30.  การบริหารจัดการทุน

31.  การอนุมัติงบการเงิน
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัทของบริษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

นายมาโรจน์ วนานันท์
อายุ			   54 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 		
	                               กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  15 พฤษภาคม 2560
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			    บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี สาขาการบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 565 – 2566 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง				    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ			   บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จำ�กัด

ไม่มี
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นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
อายุ			   63 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 		
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  12 พฤษภาคม 2566
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			    บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

•	 ปริญญาโท Economics จาก Western Michigan University สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 205/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 		  บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 2566 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ 					     บริษัท โพสโค-ไทยนอคซ์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2565 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ					     บริษัท โรงพยาบาล อินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ 		
									         แล็บ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2561-2565	 ปลัดกระทรวงพาณิชย์				    กระทรวงพาณิชย์
•	 2560-2561	 อธิบดีกรมการค้าภายใน				    กระทรวงพาณิชย์

ไม่มี
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นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 
อายุ			   44 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  		
	                		 กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการตรวจสอบ / กรรม          	
 		      	 การบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  12 พฤษภาคม 2566
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 169/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน			  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
	 ค่าตอบแทน /	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 		  บริษัท บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและ					     เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
	 กำ�หนดค่าตอบแทน	
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ			   บริษัท แมคไวเซอร์ อินเตอร์เนชันแนล 
									         แอดไวเซอร์รี จำ�กัด
•	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แมคไวเซอร์ จำ�กัด
•	 2560 - 2562	 General Manager				    บริษัท โมเดิร์น เอ็นเนอร์จี แมเนจเม้นท์ 
									         (ประเทศไทย) จำ�กัด

ไม่มี

* ได้รับการแต่งตั้งแทนนายพิเชษฐ พินิจพล ตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายพิเชษฐ พินิจพล
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นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ 
อายุ			   58 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 		
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
			   กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการ / 		
			   ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  24 มกราคม 2567
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

• 	 ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีและบริหารงานก่อสร้าง สถาบันเทคโนโลยีกระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัติการฝึกอบรม
•	  Chief Transformation Officer (CTO) สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ	   

•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /				    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการ / 
	 ประธานกรรมการบริหาร 		
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	  2564 – 2567	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 		  บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	  2562 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
•	  2560 – 2564 	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ				    บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
•	  2560 – 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหารงานก่อสร้าง		  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
• 	 2558 – 2564	 กรรมการบริหาร					     บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
• 	 2559 – 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการ	 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
• 	 2558 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ		  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด
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• 	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด
• 	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
• 	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จำ�กัด
• 	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 4 จำ�กัด
• 	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท เบลกราเวีย สาย 3 จำ�กัด
• 	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด
• 	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด
• 	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
•	  2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด
•	  2547- ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท วิสชั่นทีม คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
•	 2564 - 2567	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย บางนา กม. 35 จำ�กัด
•	 2564 - 2567	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย บางนา กม. 17 จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

ไม่มี
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นายเกรียงไกร กรีบงการ
อายุ			   52 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  กรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  29 กันยายน 2566
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 148/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562 – 2563	 กรรมการ					     บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด
•	 2560 – 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร				    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด
	
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร					     บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ				    บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2561 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง		  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	
•	 2561		  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหารองค์กร		  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด 
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จำ�กัด 
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด 
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น บางบำ�หรุ สเตชั่น จำ�กัด 
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 3 จำ�กัด 
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท วี โฮม จำ�กัด 
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำ�กัด
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•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม บางแค จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บรษิทั ออรจิิน้ ปลัก๊ แอนด ์เพลย ์ศรลีาซาล สเตชัน่ 	
									         จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่น 		
									         จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ 		
									         จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี 		
									         จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี 22 สเตชั่น 		
									         จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท โซ ออริจิ้น พหลหกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด
•	 2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด
•	 2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด 
•	 2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด 
•	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด
•	 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด 
•	 2566 –2567	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำ�กัด
•	 2566 –2567	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำ�กัด 
•	 2564 – 2567	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด 
•	 2564 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด
•	 2559 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด 
•	 2564 – 2565	 กรรมการ 					     บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด
•	 2564		  กรรมการ					     บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด
•	 2561 – 2565	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น คอลลาจ 107 จำ�กัด 
•	 2561 – 2565	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด 
•	 2560 – 2565	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น แคปปิตอล 1 จำ�กัด 
•	 2560 - 2564	 กรรมการ 					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด 
•	 2552 – 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 				    บริษัท อินเตอร์ไทย ดีเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 
•	 2552 – 2559	 ประธานคณะกรรมการกลุ่ม	  			   บริษัท 304 พลาซ่า จำ�กัด
•	 2552 – 2559	 กรรมการบริษัทกลุ่ม				    บริษัท 304 อินดัสเตรียลปาร์ค จำ�กัด
•	 2552 – 2559	 กรรมการ					     บริษัท ทวาราวดี รีสอร์ท จำ�กัด
•	 2552 – 2559	 ประธานคณะกรรมการจัดซื้อ – จัดจ้าง			  บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

ไม่มี

* ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 วันที่ 23 เมษายน 2567
* ได้รับการแต่งตั้งแทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนางสาวจตุพร วิไลแก้ว
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ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

ไม่มี

* ได้รับการแต่งตั้งแทนนายสุเมธ รัตนศรีกูล ตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2567 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายสุเมธ รัตนศรีกูล

นายนิวัติ ลมุนพันธ์
อายุ			   52 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / 		
			   กรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  23 เมษายน 2567
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 49
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 ( ปปร.9 )
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 105/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 44/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 36/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   และความยั่งยืน / กรรมการ	
•	 2557 – 2565	 ประธานกรรมการ					     บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /		  บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
			   กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน	
•	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ					     การไฟฟ้านครหลวง
•	 2558 – ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการจัดสรรที่ดินกลาง	 กระทรวงมหาดไทย
•	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท นิโคลัส แอนด์ พาสคัล จำ�กัด
•	 ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษา						     บริษัท ณวรางค์ แอสเซสท จำ�กัด
•	 ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษา						     บริษัท มีนำ� ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
•	 ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษา						     บริษัท เบญจ จำ�กัด
•	 ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษา						     บริษัท อาเมทัส ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
•	 2564 – 2566	 กรรมการ					     บริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จำ�กัด
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นายปิติ จารุกำ�จร
อายุ			   47 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  กรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  15 พฤศจิกายน 2567
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาบริหารจัดการงานก่อสร้าง, North Carolina State University
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 204/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหาร			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม /			   บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	
			   ประธานเจ้าหน้าที่สายงานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์	
•	 2562 - 2564	 รองประธานกรรมการบริหาร 			   บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น รัชโยธิน จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขุมวิท ปุณณวิถี จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี 22 สเตชั่น 		
									         จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เพลส ลาซาล จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด
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•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ เอเชี่ยน จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางแสน จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เพลส บางแสน จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 1 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 2 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 3 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 					    บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง 		
									         จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเจเม้นท์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท แฮมตัน โฮเทล เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น โฮเทล เอสพีวี 6 จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิตี้ 	
									         จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กัด
•	 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เชียงใหม่ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น บางเทา บีช จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น นอร์ท พัทยา จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 1 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน เอเชี่ยน ศรีราชา จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น บีชฟรอนท์ บางเทา จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น อมตะนคร จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น สุขุมวิท 68 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น ศรีราชา จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น กะตะ ภูเก็ต จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เขาใหญ่ ธนะรัชต์ จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เชียงใหม่ นิมมาน จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 3 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น บางนา โฮเทล จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น วิชิต ภูเก็ต จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น โฮเทล พฤกษา สุขุมวิท จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 4 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น แพลนเน็ต 1 จำ�กัด
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•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น อ่อนนุช จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น สุขุมวิท 49 จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน ระยอง จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน บางแสน จำ�กัด
•	 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน เกษตร ศรีราชา 		
									         จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด
•	 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วัน แฮมป์ตัน ศรีราชา จำ�กัด
•	 2567 	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร				    บริษัท ออริจิ้น โฮเทล จำ�กัด (มหาชน)
•	 2565 – 2567	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 			   บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน)
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น สมุย เฉวง บีช 1 จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท วัน ออริจิ้น สมุย เฉวง บีช 2 จำ�กัด
•	 2564 – 2566	 กรรมการ					     บริษัท ดิ ออริจิ้น ดุสิต จำ�กัด
•	 2564 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น อีอีซี จำ�กัด
•	 2563 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท สแตนดาร์ด เอเชีย จำ�กัด
•	 2563 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท ชาร์จ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
•	 2562 - 2564	 รองประธานกรรมการบริหาร 			   บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2561 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จำ�กัด
•	 2561 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จำ�กัด
•	 2561 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จำ�กัด
•	 2561 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท สิริ ทีเค ทู จำ�กัด
•	 2561 - 2562	 รองผู้อำ�นวยการ 					     บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2560 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท สิริ ทีเค วัน จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

ไม่มี

* ได้รับการแต่งตั้งแทนนายสมสกุล แสงสุวรรณ ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายสมสกุล แสงสุวรรณ
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นายสมสกุล แสงสุวรรณ
(พ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567)
อายุ			   61 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  กรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  25 พฤษภาคม 2563
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต-นักบริหาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 186/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2563 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2559 – 2567	 กรรมการบริหาร					     บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2561 – 2567	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานออกแบบผลิตภัณฑ์		  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	
•	 2564 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
•	 2560 – 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายออกแบบ		  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
			   และพัฒนาผลิตภัณฑ์	
•	 2559 – 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายออกแบบ			  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
			   และพัฒนาผลิตภัณฑ์   			 
•	 2546 – 2547	 ผู้จัดการฝ่ายแบบ          				    บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2566 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง 		
									         จำ�กัด
•	 2565 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด
•	 2565 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด 
•	 2564 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด 
•	 2564 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด ์เรสซเิดนซ ์แมเนจเม้นท์ 	
									         จำ�กัด 
•	 2563 – 2567	 ประธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		  บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2563 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2563 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2563 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
•	 2563 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2563 – 2567	 ประธานกรรมการ					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2560 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น เกษตรโซไซตี้ จำ�กัด
•	 2560 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด
•	 2560 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด
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•	 2560 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำ�กัด
•	 2560 – 2566	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด
•	 2563 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด
•	 2563 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด
•	 2563 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด
•	 2563 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด
•	 2564 – 2565	 ประธานกรรมการ					     บริษัท พรีโม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด 
•	 2564 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
•	 2564 – 2565	 ประธานกรรมการ					     บริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำ�กัด 
•	 2563 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด
•	 2563 - 2564	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น สาทร จำ�กัด
•	 2562 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด
•	 2562 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด
•	 2562 - 2563	 กรรมการ					     บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์ 4 จำ�กัด
•	 2562 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด
•	 2560 – 2565	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำ�กัด
•	 2560 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง จำ�กัด
•	 2560 – 2564	 กรรมการ					     บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จำ�กัด
•	 2554 – 2558	 ผู้อำ�นวยการสถาปัตยกรรม				    บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จำ�กัด
•	 2549 – 2554	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส				    บริษัท ฮัสเซลล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
•	 2547 – 2549	 รองกรรมการผู้จัดการ				    บริษัท ดีเวลลอปเมนท์ ไอคิว จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

ไม่มี

* ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 วันที่ 23 เมษายน 2567
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ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  

ไม่มี

* ได้รับการแต่งตั้งแทนนางสาวรวีกร บุญพรม ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

นายพิเชษฐ พินิจพล
(พ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 24 มกราคม 2567)
อายุ			   50 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ / ผู้บริหารสายงาน		
			   ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานธุรกิจ		
			   จัดการอสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  1 พฤศจิกายน 2566
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 212/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2566 – 2567	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ / 
			   ผู้บริหารสายงานธุรกิจจัดการอสังหาริมทรัพย์ / 
			   ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ					   

บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 -	
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2566 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ			   บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 			   บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด ์เรสซเิดนซ ์แมเนจเมน้ท ์	
									         จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด 		
									         จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ 					     บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด
•	 2566 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท ลิฟ เทค แล็บ จำ�กัด
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1.2   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน และผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ 
อายุ			   58 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 		
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
			   กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการ / 		
			   ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  24 มกราคม 2567

* ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทน นายพิเชษฐ พินิจพล 
รายละเอียดตาม 1.1 ลำ�ดับที่ 4
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2564 – ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 -	
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 Senior Managing Director			   บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง 		
									         จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2564 - 2567	 Senior Managing Director			   บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2563 – 2567	 กรรมการ					     บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2561 – 2564	 กรรมการผู้จัดการ					    บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2560 – 2561	 Vice President					     บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด

นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร
อายุ			   47 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  11 พฤษภาคม 2564
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED258

นายอรุณ ศิริจานุสรณ์
อายุ			   46 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  13 พฤศจิกายน 2563
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาที่ดินและการจัดการทรัพยากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาการจัดการสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมหลัก คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2563 – ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562 – 2564 	 ผู้บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 -
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง 		
									         จำ�กัด
•	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ			   บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ			   บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2566 - 2567	 กรรมการ					     บริษัท รักษาความปลอดภัย วี ซีเคียวริตี้การ์ด 		
									         จำ�กัด
•	 2560 - 2562	 ผู้อำ�นวยการสายงานก่อสร้าง 			   บริษัท สยามนุวัตร จำ�กัด
•	 2557-2560	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง				    บริษัท บีเคจี คอร์เปอร์เรต จำ�กัด
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมภายใน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ปริญญาโท สาขาภาวะผู้ประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2564 – ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสายงานขายงานตกแต่ง			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2563 – 2564	 Assistant Vice President of Interior Design		 บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562 – 2563	 Assistant Vice President of Interior Design		 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ					    บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2562 – 2563	 Assistant Vice President of Interior Design		 บริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด

นางสาวลักษณา แสงมณี
อายุ			   40 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายงานตกแต่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  18 สิงหาคม 2564
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี
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•	 ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม
•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์และการลงทุน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2565 – ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารและชุมชน		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   ระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์			 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 -
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2562 - 2565	 Assistant Vice President of International Business 	 บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด
•	 2552 – 2561	 Sales Executive					     Millennium Knightsbridge Hotel (London)

นางสาวมลนภา ปั้นบุญ
อายุ			   47 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับ
			   พรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  1 กุมภาพันธ์ 2565
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี
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•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ จาก University of Bath
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2565 – ปัจจุบัน	 Deputy Managing Director		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 -
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2562 - 2564	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย			   โรงแรมเมอเวนพิค บีดีเอ็มเอส เวเนส รีสอร์ท
•	 2559 - 2561	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย			   โรงแรมอินเตอร์คอนติเนลตัล พัทยา รีสอร์ท
•	 2556 - 2559	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย			   โรงแรมพลาซ่า แอทธินี กรุงเทพ
•	 2555 - 2556	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย			   โรงแรมสยามเคมปินสกี กรุงเทพ

นางสาวปีณิตา ศิลปสุวรรณ
อายุ			   42 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  Deputy Managing Director
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  17 มกราคม 2565
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี
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•	 ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2563 – ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562 – 2563	 ผู้จัดการบัญชี					     บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 -
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / Chief Financial Officer 			  บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง 		
									         จำ�กัด
•	 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด
•	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด
•	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด
•	 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer 				    บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer				    บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer				    บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด ์เรสซเิดนซ ์แมเนจเมน้ท ์	
									         จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer 				    บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer 				    บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer 				    บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด
•	 2565 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer 				    บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 					     บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด
•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					     บรษิทั แฮมตนั โฮเทล แอนด ์เรสซเิดนซ ์แมเนจเม้นท์ 	
									         จำ�กัด
•	 2565 - 2567	 Chief Financial Officer				    บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2563 – 2567 	 กรรมการ 					     บริษัท พรีโม แมเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 2556 – 2561	 ผู้ช่วยผู้จัดการบัญชี				    บริษัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ
อายุ			   43 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ		
			   การเงิน (ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน)
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  26 พฤษภาคม 2563
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี
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*ได้รับการแต่งตั้งแทนนางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน์ ตั้งแต่วันที่ 29 พฤศจิกายน 2567

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชีบัณฑิต คณะบัญชีและวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก
ประวัติการฝึกอบรม
•	 -

•	 2567 – ปัจจุบัน	 สมุห์บัญชี					     บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 2564 – ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่บัญชีอาวุโส				    บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 2561 – 2564	 เจ้าหน้าที่บัญชี					     บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ 		
									         (มหาชน)
บริษัทหรือองค์กรอื่น
•	 ไม่มี	

นางสาวเวนิกา สานุเสริม
อายุ			   33 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล	
			   การทำ�บัญชี (สมุห์บัญชี)
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  29 พฤศจิกายน 2567
การถือหุ้น   	  	 กรรมการ				    ไม่มี
			   คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา	 ไม่มี
			   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร				    ไม่มี
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1.3  รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ
อายุ			   43 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 		  1 ธันวาคม 2566

(รายละเอียดตาม 1.2 ลำ�ดับที่ 7)

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
(1)  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เก่ียวข้องรับทราบพร้อมทั้งให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะ
กรรมการตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

(2)  จัดทำ�และจัดเก็บเอกสาร ดังนี้
(ก)  ทะเบียนกรรมการ
(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัท
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(3)  ดำ�เนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อกำ�หนดของกฎหมายพร้อมทั้ง
เก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำ�เนาให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(4)  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับของบริษัท 
กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

(5)  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(6)  ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

(7)  ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและข้อมูลแก่
กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการทราบ

(8)  สนับสนุนการจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่อง

(9)  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและรายงาน
ผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

(10)  ดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

(11)  ดำ�เนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2.   การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการและผู้บริหาร
2.1  การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) / / / / /, // / /, //

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด /

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด X /

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด X /

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด X /

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด X /

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด X /

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด X /

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด / X

บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จำ�กัด

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED266

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร
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บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด X

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด X /

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด X /

บริษัทร่วม

บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด / /

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) V

บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) /

บริษัท ออริจิ้น เวอร์ติเคิล / / X

คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น ไพรม์ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น พาร์ค ที 1 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ จำ�กัด / X

บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เกษตร โซไซตี้ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น สเฟียร์ จำ�กัด X
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บริษัท ออริจิ้น ฉะเชิงเทรา จำ�กัด X

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จำ�กัด / X

บริษัท วี คอนสตรัคชั่น แอนด์ 
ซัพพลาย จำ�กัด

X

บริษัท ออริจิ้น เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด X /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ อี 22 สเตชั่น จำ�กัด / X

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชั่น จำ�กัด X /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ ศรีลาซาล สเตชั่น จำ�กัด X

บริษัท ดิ ออริจิ้น เพชรเกษม 
บางแค จำ�กัด

X

บริษัท ดิ ออริจิ้น รามคำ�แหง 142 สเตชั่น จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด X /

บริษัท ออริจิ้น สุวินทวงศ์ จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เศรษฐบุตร สเตชั่น จำ�กัด X

บริษัท ดิ ออริจิ้น บางนา บางพลี จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เตาปูน จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา 87 จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น บางหว้า จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น ลาดพร้าว จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น รามอินทรา จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ สมุทรปราการ จำ�กัด X

บริษัท โซ ออริจิ้น พหล หกสิบเก้า สเตชั่น จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ ศรีอุดม สเตชั่น จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ จรัญ ราชวิถี จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น พหล 57 จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กัด X
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บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จำ�กัด /

บริษัท บริทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จำ�กัด /

บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 4 จำ�กัด /

บริษัท เบลกราเวีย สาย 3 จำ�กัด /

บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด /

บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กัด /

บริษัท สเตเบิ้ล โฮม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด /

บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กัด X

บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น ปลั๊ก แอนด์ เพลย์ เพชรเกษม จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด

บริษัท ออริจิ้น บางบำ�หรุ สเตชั่น จำ�กัด

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 1 จำ�กัด X

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 2 จำ�กัด X

บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ เอสพีวี 3 จำ�กัด /

บริษัท วี โฮม จำ�กัด X

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น พระราม 4 จำ�กัด /

บริษัท พาร์ค ออริจิ้น ราชเทวี จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น รัชโยธิน จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ไพร์ม 2 จำ�กัด /

บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขุมวิท ปุณณวิถี จำ�กัด X

บริษัท โซ ออริจิ้น ศิริราช จำ�กัด X

บริษัท โซ ออริจิ้น สุขุมวิท จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เพลส ลาซาล จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เนชั่นวายด์ เอเชี่ยน จำ�กัด X

บริษัท ออริจิ้น เพลย์ บางแสน จำ�กัด X

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร
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บริษัท ออริจิ้น โฮเทล เอสพีวี 6 จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิตี้ จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น ฮอสพิทัลลิตี้ จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เชียงใหม่ จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น บางเทา บีช จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น นอร์ท พัทยา จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 1 จำ�กัด /

บริษัท วัน เอเชี่ยน ศรีราชา จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น บีชฟรอนท์ บางเทา จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น อมตะนคร จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น สุขุมวิท 68 จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น ศรีราชา จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น กะตะ ภูเก็ต จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น แจ้งวัฒนะ จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เขาใหญ่ ธนะรัชต์ จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น พัทยา สุขุมวิท จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เชียงใหม่ นิมมาน จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 3 จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น บางนา โฮเทล จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น วิชิต ภูเก็ต จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น โฮเทล พฤกษา สุขุมวิท จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น เอสพีวี 4 จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น แพลนเน็ต 1 จำ�กัด /

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร
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ชา
ติโ

ภค
าน

ันท
์

นา
ยน

ิวัต
ิ

ลม
ุนพ

ันธ
์

นา
ยป

ิติ 
จา

รุก
ำ�จ

ร

บริษัท วัน ออริจิ้น อ่อนนุช จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น สุขุมวิท 49 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น ฟู้ด จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน ระยอง จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน บางแสน จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน เกษตร ศรีราชา จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด /

บริษัท ออริจิ้น วัน ทองหล่อ จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น หัวหิน จำ�กัด /

บริษัท วัน ออริจิ้น บุญภา บางนา จำ�กัด /

บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กัด /

บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ศรีราชา จำ�กัด /

บริษัท / กรรมการ

นา
ยป

ระ
สิท

ธิ์ 
จร

ัสว
ิชา

กร
 

นา
ยอ

รุณ
 

ศิร
ิจา

นุส
รณ

์

นา
งส

าว
ลัก

ษณ
า 

แส
งม

ณ
ี

นา
งส

าว
มล

นภ
า

ปั้น
บุญ

นา
งส

าว
ปีณ

ิตา
 

ศิล
ปส

ุวร
รณ

นา
งส

าว
นุช

จร
ีย์

จิต
ต์อ

าจ
หา

ญ

บริษัท	

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) //, /V //, /V V //, /V V //, /V

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด /, /V /, /V

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด /, /V /V

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร

2.2  การดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหาร1 ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท / กรรมการ

นา
ยป

ระ
สิท

ธิ์ 
จร

ัสว
ิชา

กร
 

นา
ยอ

รุณ
 

ศิร
ิจา

นุส
รณ

์

นา
งส

าว
ลัก

ษณ
า 

แส
งม

ณ
ี

นา
งส

าว
มล

นภ
า

ปั้น
บุญ

นา
งส

าว
ปีณ

ิตา
 

ศิล
ปส

ุวร
รณ

นา
งส

าว
นุช

จร
ีย์

จิต
ต์อ

าจ
หา

ญ

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด /, /V / /, /V

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด / / /, /V

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด V /, /V

บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด / /, /V

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด / / /, /V

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด / / V /, /V

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด / / /

บริษัท โปรเจคต์ เอเชีย จำ�กัด / /

บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด /

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด /

บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด /

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด

หมายเหตุ:            X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /V = ผู้บริหาร

1 รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ เป็นไปตามข้อ 2.1
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 2

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ

รายชื่อ
บริษัทย่อย

UPM UDS PMM

X

X

X X X X X

X

X

X

X X/

/

/

/

/

/

/

/

/

/ / / / / /

/

/

/

/

/

/

/

/ / / /

/ /

/ / / / /

/ / / / /

/

/

/

/ / /

CRD HHR PRT WYD UNO PJA WFN PAS LTL VSG P2M NMD PRIM

1.นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์นท์

3.นายประสิทธิ์ จรัสวิชาการ

4.นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

5.นางมะลิวัลย์ บุตรชาติ

6.นายโกมล เดชกวินเลิศ

7.นายกองกูณฑ์ โตชัยวัฒน์

8.นายรัชพล สันติวรากร

10.นางสาวธนาพร สุทธิเพท

11.นายปิติพงษ์  ไตรนุรักษ์

12.นายไบรอัน จอห์น ซิมมอน

13.นางสาวกนกไพลิน วิไลแก้ว

14.นายเกรียงไกร กรีบงการ

15.นายธีรยุทธ หลักดี

16.นายกิตติพันธ์ โพธิวังตระกูล

17.นางสาววิรดี จิวานนท์

18.นายศาลิกร รัตนโชติ

19.นายฟูยู เฉิน

9.นางสาวกรรณพร ศิลาวาริน

2.นายอรุณ ศิริจานุสรณ์
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายชื่อ
บริษัท

JCO

1.นายนายสุรินทร์   สหชาติโภคานันท์

2.นายศาลิกร          รัตนโชติ

3.นางสาวอรอุมา     สุวรรณกูฎ

4.นายศุภเสริมพล    พัชร์จาตุพร

5.นายอินทนนท์      จิราวณิชานันท์

/

/

/

/

X

	 หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ
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ชื่อ – สกุล

ตำ�แหน่งวันที่ได้รับแต่งตั้ง

คุณวุฒิการศึกษา /

ประวัติการฝึกอบรม

อา
ยุ 

(ป
ี)

ตำ�
แห

น่ง

37  ไม่มี  ไม่มี ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

หัวหน้าแผนกตรวจสอบ
ภายใน /เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในอาวุโส 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ / 
ผู้ช่วยเลขานุการคณะ
กรรมการบริหาร

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน / เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัท

สัดส่วน
การถือหุ้นใน

บริษัทฯ
(%)

ความสัมพันธ์
กับ

กรรมการและ
ผู้บริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

เอกสารแนบ 3 

นางสาวปวีณา สาครินทร์

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

และเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 

2567

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลเทคโนโลยีราช

มงคลรัตนโกสินทร์

การฝึกอบรม:

1. การบริหารความเสี่ยง ESG (ESG 

RISK) 

2. Strategic Planning and Imple-

mentation 

3. PDPA For Internal Audit 

4. งบการเงินสำ�หรับผู้บริหาร

5. การมีธรรมาภิบาลกับการวิเคราะห์

งบการเงินสำ�หรับผู้ประกอบการ 

6. Fundamentals for New  Auditor 

โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย

7.การเขียนรายงานการตรวจสอบภายใน 

โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

เงินลงทุน
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง จำ�นวน 9 บริษัท และลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมจำ�นวน 7 บริษัท ตามงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้
	 (1)  บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)
	 (2)  บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 
	 (3)  บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PJA ทางอ้อมผ่าน UPM)
	 (4)  บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 
	 (5)  บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 
	 (6)  บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)
	 (7)  บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)
	 (8)  บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน PAS ทางอ้อมผ่าน PRT)
	 (9)  บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จํากัด (“P2M”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT)
	 (10)  บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT)
	 (11)  บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”)
	 (12)  บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYDE”)
	 (13)  บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน WFN ทางอ้อมผ่าน WYDE)
	 (14)  บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)
	 (15)  บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“UFM”) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน UFM ทางอ้อมผ่าน UNO)
	 (16)  บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (“PIB”)

ทั้งนี้ เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)
มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

(ล้านบาท)

UPM 100.00 10.00

PMM 100.00 10.00

CDR 100.00 10.00

HHR 100.00 1.00

PRT 100.00 10.00

LTL 70.00 0.17

WYDE 100.00 12.84  

UNO 100.00 5.00

UDS 100.00 17.54

PIB 100.00   5.33

รวม 81.88 
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บริษัท
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

(ล้านบาท)

อุปกรณ์
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567
(ล้านบาท)

1. บริษัทฯ

PRI 7.52 1.03 2.04 4.03 10  .63

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM - 4.95 44.33 1.26 50.54

PMM - 0.64 1.67 0.08 2.39

CRD - 0.61 0.82 0.01 1.44

HHR - 0.47 0.02 0.14 0.63

PRT - 1.35 - 0.04 1.39

WYDE - 6.10 - 1.94 8.04

UNO - 16.55 0.41 5.31 22.27

PIB 0.01 0.05 - 0.06

UDS 2.82 0.36 1.96 5.14

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

VSG - 0.43 - - 0.43

PJA - 1.30 1.36 2.62   5.28

PAS - - - - -

P2M - 0.30 0.03 0.99 1.32

WFN - 59.14 0.16 0.55 59.85

NMD - - - - -

รวม 7.52 95.70 51.56 18.93 172.09

ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก และมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี

อุปกรณ์
อุปกรณ์ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI ห้องชุดให้เช่าจำ�นวน 6 ห้อง23 / เป็นสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ 
เดิมเนื่องจาก PRI เริ่มต้นจากการทำ�ธุรกิจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ ก่อนที่จะเปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจเป็น 
Holding Company

เป็นเจ้าของ 7.52 - ไม่มี -

รวม 7.52

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานท่ัวไป เป็นเจ้าของ 1.03 - ไม่มี -

2. บริษัทฯ

UPM อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 4.95 - ไม่มี -

PMM อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.64 - ไม่มี -

CRD อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.61 - ไม่มี -

HHR อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.47 - ไม่มี -

PRT อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.35 - ไม่มี -

WYDE อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 6.10 - ไม่มี -

UNO อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 16.55 - ไม่มี -

PIB อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.01  - ไม่มี -

UDS อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 2.82 - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

VSG อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.43 - ไม่มี -

PJA อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.30 - ไม่มี -

PAS อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

P2M อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.30 - ไม่มี -

WFN ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 59.14 - ไม่มี -

NMD อุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

รวม 95.70

หมายเหตุ : 16 ห้องชุดให้เช่าจำ�นวน 6 ห้อง เป็นห้องชุดเพื่อการพาณิชยกรรม ซึ่งตั้งอยู่ที่โครงการคอนโดมิเนียม ดังนี้ 
1) โครงการ Knightsbridge Sukhumvit  17 จำ�นวน 1 ห้อง 2) โครงการ Sense of London จำ�นวน 4 ห้อง และ 3) โครงการ Tropicana ECO green condo @ BTS Erawan จำ�นวน 1 ห้อง โดย  ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2565 มีผู้เช่าห้องชุดทั้งสิ้นจำ�นวน 2 ห้องของโครงการ Sense of London
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สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 2.04 - ไม่มี -

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 44.33 - ไม่มี -

PMM ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 1.67 - ไม่มี -

CRD ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.82 - ไม่มี -

HHR ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.02 - ไม่มี -

PRT ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

WYDE ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

UNO ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.41 - ไม่มี -

PIB ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.05 - ไม่มี -

UDS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.36 - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

VSG ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

PJA ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 1.36 - ไม่มี -

PAS ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

P2M ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.03 - ไม่มี -

WFN ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ 0.16 - ไม่มี -

NMD ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประยุกต์ เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

รวม 51.25
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สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย ์

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1. บริษัทฯ

PRI อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI  
และ Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 4.03 ตามระยะเวลา
การเช่า

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพ่ือ
ใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.26 ตามระยะเวลา
การเช่า

PMM อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI เพ่ือใช้ในการดำ�เนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.08 ตามระยะเวลา
การเช่า

CRD อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI เพ่ือใช้ในการดำ�เนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.01 ตามระยะเวลา
การเช่า

HHR อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI เพ่ือใช้ในการดำ�เนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.14 ตามระยะเวลา
การเช่า

PRT อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI เพ่ือใช้ในการดำ�เนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.04 ตามระยะเวลา
การเช่า

WYDE อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพ่ือ
ใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3-5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.94 ตามระยะเวลา
การเช่า

UNO อาคารสำ�นักงาน ห้องชุด / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI และ 
Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุ
สัญญา 3-5 ปี  

ได้สิทธิการเช่า 5.31 ตามระยะเวลา
การเช่า

UDS อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก ORI และ Supplier เพ่ือ
ใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 3-5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 1.96 ตามระยะเวลา
การเช่า

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

PJA อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก Supplier เพ่ือใช้ในการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 2.62 ตามระยะเวลา
การเช่า

P2M อาคารสำ�นักงาน / ทำ�สัญญาเช่าจาก Supplier เพ่ือใช้ในการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.99 ตามระยะเวลา
การเช่า

WFN ยานพาหนะ / ทำ�สัญญาเช่าจาก Supplier เพ่ือใช้ในการดำ�เนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี

ได้สิทธิการเช่า 0.55 ตามระยะเวลา
การเช่า

รวม 18.93
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือตามสัญญาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

กลุ่มธุรกิจ
มูลค่างานตามสัญญา

(ล้านบาท)
มูลค่างานที่รับรู้รายได้แล้ว

(ล้านบาท)
มูลค่างานคงเหลือ

(ล้านบาท)

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม  1,108.84 365.21  743.63

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 507.20 218.22  288.98

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์  418.74 262.36 156.38

รวม 2,034.78 845.79 1,188.99

โดยมีรายละเอียดมูลค่างานคงเหลือตามสัญญาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้
ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง และบริการออกแบบ
สถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร ซึ่งมีระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการตั้งแต่ 
10-60 เดือน (ขึ้นอยู่กับลักษณะและความซับซ้อนของโครงการ) โดยมีระยะสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือน
มีนาคม 2572

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรรซึ่งมีระยะ
เวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันใน
เดือน กุมภาพันธ์ 2570 และสัญญาให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และสัญญาการให้สิทธิใน
การใช้ชื่อแบรนด์ Hampton โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการทำ�ความสะอาด ซึ่งมีระยะเวลาการให้บริการตามสัญญา
ในแต่ละอาคารหรือโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือนพฤศจิกายน 
2568
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายต่างๆ ที่สำ�คัญสำ�หรับาการดำ�เนินกิจการให้เป็นไปตามหลักกฎหมายและบรรษัทภิบาล และได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
นโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยสามารถดูนโยบายได้ที่ https://primo.co.th/policy-2/

นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/1-กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/2-กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร_PRI.pdf 

กฏบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/3-กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/4-กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/5-กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/6-กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/อำ�นาจ-หน้าที่-ความรับผิดชอบ-ของCEO.pdf 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/7-จรรยาบรรณทางธุรกิจ-Code-of-conduct.pdf

นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/9-นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัป-PRI.pdf 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบริหารความเสี่ยง_PRIMO-1.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายบริหารความเสี่ยง_คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร_PRIMO.pdf 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/17-นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท.pdf 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/14-นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง.pdf 

นโยบายการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/18-นโยบายการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย_PRIMO.pdf 

นโยบายแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับ.pdf 

นโยบายด้านภาษีอากร
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/นโยบายด้านภาษีอากร.pdf 

นโยบายการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/15-นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/16-นโยบาย-การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน_PRI.pdf
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นโยบายสิ่งแวดล้อม
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/19-นโยบายสิ่งแวดล้อม_PRI.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/23-มาตรการและแนวทางการปฏิบัติเรื่องการประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากร.pdf

นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/20-นโยบาย-ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน.pdf 

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2025/01/นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสารสนเทศ.pdf 

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล.pdf 

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/นโยบายการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังหน่.pdf 

นโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/10-นโยบายการรับแจ้งเบาะแส-ข้อร้องเรียน.pdf

https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/05/11-นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน.pdf

แนวปฏิบัติการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/ประกาศแนวทางปฏิบัติห่วงโซ่อุปทานที่ยั่ง.pdf 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
https://primo.co.th/wp-content/uploads/2024/06/จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์.pdf 
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่านที่มีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และประสบการณ์เหมาะสมเพียงพอในการดำ�เนินงานตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และได้กำ�หนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านสรุป
ได้ ดังนี้

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมจำ�นวน 5 ครั้ง เพื่อหารือและพิจารณาในเรื่องที่สำ�คัญภายใต้หน้าที่ความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความเป็นอิสระ โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจ
สอบได้เชิญกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นสำ�คัญ เพื่อให้การ
ตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง  

นอกจากนี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในวาระพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับงบการเงินในแต่ละไตรมาส จะมีการเชิญผู้
สอบบัญชีของบริษัทฯเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามหรือให้ข้อแนะนำ�ในประเด็นต่างๆ  รวมทั้งได้จัดประชุมเพื่อพบปะหารือร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำ�นวน 1 ครั้งเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่มีความสำ�คัญในการจัดทำ�งบการ
เงิน ข้อคิดเห็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบบัญชีประจำ�ปีของผู้สอบบัญชี  สำ�หรับการกำ�กับ ดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบได้เปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบภายในได้พบปะพูดคุยและได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งหารือในเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็น
อิสระ  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.) โดยให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนด
โครงสร้างและกระบวนการทำ�งานที่เป็นระบบ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลที่ดี มีระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลการปฏิบัติ
งานในรอบปีสรุปได้ ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการตรวจสอบ 5/5
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1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทประจำ�ปี 2567 ซึ่งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ก่อนนำ�
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการ  และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งในการประชุมได้มีการสอบทาน ประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ อาทิ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ การประมาณการทางบัญชีความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ เรื่องสำ�คัญ
ในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้งพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย มีความเชื่อถือ
ได้และทันเวลา มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงินและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.  การสอบทานและทบทวนโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับโครงสร้างและดำ�เนินงานโครงสร้าง/กระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยบริษัทมีการกำ�หนดโครงสร้างการจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และมีกรรมการอิสระเป็นกรรมการ
ในแต่ละคณะ รวมทั้งได้กำ�หนดจรรยาบรรณเพื่อเป็นข้อพึงปฏิบัติหรือค่านิยมขององค์กร ประกาศนโยบายคู่มือปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ  นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blow-
ing Policy), นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ คู่มือการปฏิบัติงานสำ�หรับกระบวนการที่มี
ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งกฎบัตรฯและนโยบายที่สำ�คัญต่างๆจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งได้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่อง
ทาง My origin cและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ

3.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงนโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัทและระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้มีระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ
ดูแล (ESG) โดยได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงที่สำ�คัญ รวมทั้งได้หารือ ร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบ
ภายในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาตามกรอบ COSO ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ (1)สภาพแวดล้อมการควบคุม (2)การประเมินความเสี่ยง (3)การควบคุมการปฏิบัติงาน (4)ระบบสารสนเทศและการสื่อสารและ (5)
ระบบการติดตามผล เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้มีมาตรการและระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(ดูรายละเอียดการประเมินการควบคุมภายใน เอกสารแนบ 7) ทั้งในเรื่องการดำ�เนินงาน การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิด
พลาด การรั่วไหลหรือทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเพื่อให้มั่นใจว่าการ
ดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินในเรื่องที่สำ�คัญ ดังนี้

	 1)  ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบพิจารณาผลการตรวจสอบของบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด โดยมีนายวัฒนา จันทร์นาคิน ผู้ให้บริการงานตรวจ
สอบภายในอิสระ รวมทั้งข้อสังเกตและข้อแนะนำ�ของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้
บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและกำ�หนดมาตรการที่เหมาะสม 

	 2)  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตามแผนงานประจำ�ปี  2567 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งติดตามการดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามข้อเสนอ
แนะของผู้ตรวจสอบภายในอิสระตามระยะเวลาที่กำ�หนด 

	 3)  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำ�ปี
ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่าครอบคลุมกระบวนการหลักและความเสี่ยงที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่า บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นได้
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	 4)  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความ
สามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
ฝ่ายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ ที่เป็นสาระสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

(นายมาโรจน์ วนานันท์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

แนวคิดและวัตถุประสงค์
การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสำ�คัญอย่างยิ่งสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดี
จะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียที่อาจเกิดขึ้น
กับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องดำ�เนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถป้องกันทรัพย์  สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำ�บัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบ  คุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็น
เครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอ ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง แบบประเมินนี้ ได้
จัดทำ�ตามแนวคิดของ COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง 
framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และนำ�มาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้นรวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งคำ�ถามหลักยัง
แบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้
เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น
การนำ�ไปใช้

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการ
ทบทวนเพิ่มเติมหากมีเหตุการณ์ที่อาจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วยเพื่อให้ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน
และสามารถกำ�หนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้ 
การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียง
พอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย

หมายเหตุ : 1เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ 
IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร 
(Institute of  Management Accountants หรือ IMA)



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 287

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

 1.1  คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดแนวทาง และ มีการปฏิบัติที่อยู่บนหลัก
ความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำ�เนินงาน ที่ครอบคลุมถึง
 1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจำ�วัน และการตัดสิน ใจ        ในเรื่องต่างๆ 
 1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 

 - บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง และรักษา
จรรยาบรรณต่อองค์กร และคู่ค้า ลูกค้า และผู้ที่มีส่วนได้เสียกับ
องค์กร โดยจัดทำ�นโยบายในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย
จรรยาบรรณ (Code of Conduct), นโยบายและมาตรการต่อ
ต้านการคอร์รัปชัน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายการแจ้ง
เบาะแสการทุจริต/ ผิดจรรยาบรรณ เป็นลายลักษณ์อักษร โดย
กำ�หนดแนวปฏิบัติ และการลงโทษแก่พนักงานที่ฝ่าฝืนระเบียบ/ ข้อ
บังคับ ที่บริษัทกำ�หนด และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ
โดยทั่วกันผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
ใหม่ในวันปฐมนิเทศในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยา
บรรณ และการต่อต้านการทุจริต
นอกจากนี้ยังมีการประกาศจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ เพื่อพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ (Busi-
ness Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and 
Labor Standard) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย(Occupa-
tional, Health and Safety) และสิ่งแวดล้อม (Environment) 
เพื่อให้มาตรฐานและเป็นแนวทางด ำ�เนินธุรกิจร่วมกันในห่วงโซ่
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้า ผ่าน
การกำ�กับดูแล ให้ข้อมูล ให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดำ�เนิน
งานเพื่อให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการด เนินงานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที่บริษัทได้กำ�หนดไว้
- บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ เพื่อให้ทันต่อปัจจุบันและ
สอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัท

 1.2  มีข้อกำ�หนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง
 1.2.1  มีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สำ�หรับผู้บริหารและ
พนักงาน ที่เหมาะสม
1.2.2  มีข้อกำ�หนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทำ�ให้เกิด
ความเสียหายต่อองค์กร
 1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนดข้างต้น
 1.2.4  มีการสื่อสารข้อกำ�หนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อ
กำ�หนดและบทลงโทษเป็นประจำ�ทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ



 1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct
 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กำ�กับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)
 1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน
 1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

 -  บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
มีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติของหน่วยงานต่าง ๆ ว่า
สอดคล้องกับระเบียบ และแนวปฏิบัติที่บริษัทกำ�หนดไว้หรือไม่ 
รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ และข้อร้องเรียนแจ้ง
เบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส
- บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแสร้องเรียน เพื่อ
เป็นช่องทางการร้องเรียนกรณีการทุจริต/ประพฤติผิดจรรยา
บรรณพร้อมทั้งกำ�หนดนโยบาย/ขั้นตอนปฏิบัติในการตรวจสอบ/
สอบสวนข้อเท็จจริง มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
- บริษัทฯ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานประจำ�ปี โดยหลักเกณฑ์การประเมิน
ผลปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่การประเมินผลงานและการ
ประเมินพฤติกรรมและจรรยาบรรณพนักงาน
- บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีการกำ�หนดการ
ประเมินตนเองไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการฯ โดยการประเมิน
ตนเองแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่การประเมินรายบุคคลและการ
ประเมินรายคณะ
ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่ได้ใช้การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญอิสระจาก
ภายนอก
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2.คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำ�เนินการด้านการ
ควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

 2.1  มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้
สงวนสิทธิ์อำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

 - บริษัทฯ มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจาก
ฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และมีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในข้อบังคับ/กฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการคณะย่อยทุกคณะ 
โดยกฎบัตรคณะกรรมการทุก
ชุดมีรายละเอียดครอบคลุมหัวข้อสำ�คัญ เช่น คุณสมบัติ องค์
ประกอบและการแต่งตั้ง วาระในการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ การประชุมและการรายงาน และการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของตนเอง เป็นต้น
ทั้งนี้บริษัทฯ มีการแยกผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท 
(คุณมาโรจน์ วนานันท์) กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คุณสุรินทร์ 
สหโชติโภคานันท์)

2.2  คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน
และวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

 - บริษัทฯ มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจอย่างชัดเจน
ทั้งในภาพรวมองค์กร และในแต่ละหน่วยธุรกิจ ซึ่งจะมีการติดตาม
ผลการดำ�เนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ�ทุกไตรมาส

2.3  คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สำ�คัญของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน

 - บริษัทฯ จัดทำ�กฎบัตร ของคณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลุม 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำ�นาจและหน้าที่ความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
โดยใช้แนวทางที่ ตลท. และก.ล.ต. กำ�หนดซึ่งครอบคลุมบทบาท
ที่สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจ
สอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยคณะ
กรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความ
สามารถ มีประสบการณ์เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้าน
การพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, ด้านบัญชีและการเงิน, ด้าน
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น
คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ได้


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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อ
ถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจำ�นวนที่เหมาะสมเพียงพอ

 - บริษัทฯ จัดทำ�กฎบัตร ของคณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลุม 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำ�นาจและหน้าที่ความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
โดยใช้แนวทางที่ ตลท. และก.ล.ต. กำ�หนดซึ่งครอบคลุมบทบาท
ที่สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจ
สอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยคณะ
กรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความ
สามารถ มีประสบการณ์เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้าน
การพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, ด้านบัญชีและการเงิน, ด้าน
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น
คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ: ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำ�นวน 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
ระบบและกระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ข้อกำ�หนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการ
ใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: กำ�กับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงให้เป็นระบบและต่อเนื่อง
3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน: กำ�หนด
นโยบายและติดตามการดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน
4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน: พิจารณา
สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งกำ�หนดค่าตอบแทน 
และโครงสร้างผลตอบแทน
5) คณะกรรมการบริหาร: กำ�หนดนโยบายทิศทางและกล
ยุทธในการดำ�เนินธุรกิจ/การลงทุน รวมทั้งติดตามการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
ทั้งนี้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการบริษัท
- บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงได้
กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ระบุถึงบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงรวมถึง หลักปฏิบัติ
ที่สำ�คัญเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ การบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม, ความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล, การมีส่วนร่วมและ
สื่อสารไปยังผู้ถือหุ้น
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3.1  ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัด
ให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญ 
ซึ่งทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกันมีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น

 -บริษัทฯ ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กร และมีการทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับธุรกิจโดยพิจารณาถึงกฎหมาย
และการควบคุมภายใน และ มีการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของแต่ละ
ตำ�แหน่งงานอย่างเหมาะสม โดยมีการกำ�หนดแผนผังการจัด
องค์กรโดยคำ�นึงถึงการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อการ

3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะ
สมเกี่ยวกับอำ�นาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและการสื่อสารข้อมูล

 ถ่วงดุลระหว่างกัน ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้
- บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบัติงาน และสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
-บริษัทฯ มีการสื่อสารโครงสร้างองค์กรผ่านทางเครือข่ายภายใน
ขององค์กร (Intranet) เพื่อให้พนักงานของบริษัทรับทราบโดย
ทั่วกัน
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2.6  คณะกรรมการกำ�กับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ใน
องค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม

 - บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งครอบคลุม 
5 เรื่องหลัก ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร 
และการติดตาม โดยใช้นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานเป็นหลัก 
ประกอบกับนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ คู่มือการบริหารความเสี่ยง และคู่มือการตรวจ
สอบภายใน 
- บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างและกำ�หนดแผนผังองค์กรโดยให้
มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีการกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อ
ให้เกิดการควบคุมภายในที่เหมาะสมรวมทั้งการกำ�หนดอำ�นาจ
อนุมัติ (คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ) เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
- คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อกำ�กับดูแล ติดตามการดำ�เนินงานทางด้านการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
มีระบบ โดยบูรณาการกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ผลการ
บริหารความเสี่ยงจะนำ�เสนอ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งหรือเมื่อมีเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจบริษัทฯอย่างมีนัยยะ เพื่อรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท
- บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ 
- บริษัทฯจัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสร้องเรียน โดยมีการประกาศ
นโยบายและมาตรการในการดำ�เนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนฯ
-บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายและคู่มือต่าง ๆ ขององค์กรผ่าน
ทางเครือข่ายภายในขององค์กร และเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อให้
พนักงาน, คู่ค้า และนักลงทุน ของบริษัทรับทราบโดยทั่วกัน

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำ�กับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ
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3.3  มีการกำ�หนด มอบหมาย และจำ�กัดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

 - บริษัทฯ กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดไว้อย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมทั้งยังมีการกำ�หนดหน้าที่ระหว่างฝ่ายบริหาร
และพนักงานไว้ใน Job Description 
- บริษัทฯ การกำ�หนดตารางอำ�นาจการอนุมัติเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพื่อให้ทุกฝ่ายได้ทราบถึงขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการทบทวนให้เหมาะสม
กับโครงสร้างการดำ�เนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
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4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำ�เสมอ

 - บริษัทฯ ดำ�เนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้และความ
สามารถตรงกับความต้องการของตำ�แหน่งงาน โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้สมัคร รวมถึงความ
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมของบริษัทฯ
- บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจะ
กำ�หนดแผนการฝึกอบรมประจำ�ปีทั้งภายในและภายนอกสำ�หรับ
บุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และนำ�
ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยบริษัทกำ�หนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร และคุณสมบัติของ
แต่ละตำ�แหน่งในเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
และมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบเพื่อให้มีการวางแผนพัฒนา
ตนเองและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว รวม
ถึงบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามผลสำ�เร็จของตัวชี้วัด ผลการดำ�เนินงาน (KPI) ประจำ�ปี รวม
ถึงมีการพิจารณาเลื่อนตำ�แหน่งและปรับอัตราเงินเดือนตามความ
เหมาะสม เพื่อส่งเสริมกำ�ลังใจและรักษาพนักงานที่มีความรู้ความ
สามารถให้คงอยู่กับบริษัท
- บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ในคู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับการทำ�งาน โดยครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ การว่าจ้าง วัน
ทำ�งาน เวลาทำ�งานปกติ และเวลาพักวันลาและหลักเกณฑ์การลา 
วันหยุดและหลักเกณฑ์การหยุด หลักเกณฑ์การทำ�งานล่วงเวลา 
และทำ�งานในวันหยุด วันและสถานที่จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่า
ทำ�งานในวันหยุด และค่าล่วงเวลาในวันหยุด วินัยและโทษทางวินัย 
การร้องทุกข์ การเลิกจ้าง การพ้นสภาพการเป็นพนักงานและ
การจ่ายค่าชดเชย ผลประโยชน์และสวัสดิการ และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ

4.  องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
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4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้า
หมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

 - บริษัทฯ จัดทำ�หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานประจำ�ปี และสื่อสารไปให้พนักงานรับทราบ โดย
พนักงานแต่ละคนจะมีการกำ�หนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้า
หมายของแผนกและตำ�แหน่งงานของตนเอง เพื่อเป็นตัวชี้วัดผล
การดำ�เนินงาน (KPI) โดยแบ่งออกเป็นการประเมินผลงานจาก
การกำ�หนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าว
มีผลต่อการพิจารณาปรับเงินเดือน การจ่ายโบนัส การโอนย้าย
ตำ�แหน่ง รวมถึงการปรับเลื่อนตำ�แหน่งของพนักงาน 
- บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายโบนัสประจำ�เดือนตามผลประกอบ
การของแต่ละบริษัทและประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำ�หรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา

 - บริษัทฯ มีการจัดทำ�รายงานอัตรากำ�ลังพลในแต่ละเดือน 
สำ�หรับจำ�นวนพนักงานที่ต้องการรับเพิ่มและอัตราเงินเดือน 
เพื่อจัดหาให้ครบตามแผนการสรรหา โดยมีช่องทางรับสมัคร
พนักงานหลายช่องทาง ทั้งนี้การคัดเลือกบุคลากรในแต่ละ
ส่วนงานจะพิจารณาถึงความเหมาะสม ความรู้ ประสบการณ์
เกี่ยวข้องกับสายงาน และหน้าที่ที่รับผิดชอบ
- บริษัทฯ กำ�หนดให้พนักงานที่ประสงค์จะลาออกต้องแจ้งต่อ
ผู้บังคับบัญชาของตนให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร ล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้บริษัทสามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทดแทนได้ทันเวลา

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น 
การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม

 - บริษัทฯ มีการจัดแผนอัตรากาลังพล และ Training Record 
รายบุคคลในระบบ My Origin 
- ในการสรรหาคัดเลือกพนักงาน บริษัทจะพิจารณาจากแผน
อัตรากำ�ลังพล รวมถึงความต้องการบุคลากรเพิ่มเติมของแต่ละ
หน่วยงาน และดำ�เนินการสรรหาบุคลากรสำ�หรับตำ�แหน่งนั้น 
ๆ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำ�หนดไว้ใน
เอกสารกำ�หนดหน้าที่ปฏิบัติงาน (Job Description) การคัด
เลือกผู้สมัครจะดำ�เนินการโดยหน่วยงานต้นสังกัดร่วมกับฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ผ่านการสัมภาษณ์ ทดสอบความรู้และทักษะ
ที่เกี่ยวข้องกับตำ�แหน่งงาน รวมถึงการทดลองงาน ซึ่งสามารถ
ทำ�ให้มั่นใจได้ว่า บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นพนักงาน/ได้รับการ
ว่าจ้างนั้น เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่แต่ละส่วนงานต้องการ
- บริษัทฯ มีการสำ�รวจความต้องการและหลักสูตรการฝึกอบรม
ที่จำ�เป็นของพนักงานในแต่ละส่วนงานปีละ 1 ครั้ง และวิเคราะห์
ทักษะความสามารถและการฝึกอบรมที่จำ�เป็นสำ�หรับพนักงาน
เพื่อการเลื่อนตำ�แหน่งในอนาคต เพื่อวางแผนการฝึกอบรมและงบ
ประมาณการฝึกอบรมพนักงานในปีถัดไป
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5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำ�เป็น

 - บริษัทฯ กำ�หนดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) และคู่มือ
ปฏิบัติงาน (WI) สำ�หรับกระบวนการปฏิบัติงานหลัก อนุมัติและ
ประกาศใช้ผ่านระบบ My Origin และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธี/ 
หลักการปฏิบัติงานจะต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจริง
-	 บริษัทฯ กำ�หนดบทลงโทษทางวินัยสำ�หรับพนักงาน
ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท เกี่ยวกับการมา
ทำ�งาน การปฏิบัติหน้าที่ การรักษาความลับของบริษัท การรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท การใช้และระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความประพฤติ และการแต่งกายไว้ในระเบียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของพนักงาน โดยมีการกำ�หนด
แนวทางการลงโทษตามลักษณะความผิดดังนี้ การลงโทษตัก
เตือนด้วยวาจา การลงโทษตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การ
ลงโทษตักเตือนเป็นหนังสือ และพักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง การ
ลงโทษเลิกจ้าง หรือเลิกจ้างทันทีโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรง
จูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of 
Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท

 - บริษัทฯ สร้างวัฒนธรรมในการชื่นชมสำ�หรับพนักงานที่
ประพฤติ ปฏิบัติงานที่ดี ผ่านไลน์กลุ่มสื่อสารองค์กร และให้รางวัล
เป็นแต้มคะแนนสะสม เพื่อเป็นจูงใจให้พนักงานมุ่งประพฤติดี และ
มุ่งมั่นในการทำ�งาน ในส่วนของเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานรายบุคคล บริษัทฯ กำ�หนด ให้พนักงาน และผู้บังคับ
บัญชาตกลงและเห็นชอบร่วมกัน

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง
โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำ�เร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในด้วย



5.4  คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไป
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน



5.  องค์กรกำ�หนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
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7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งระดับ
องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ 

 - บริษัทฯ ได้ระบุเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ และ
กำ�หนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงตามกรอบคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงที่บริษัทกำ�หนด โยมีการประเมิน และติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทราย
ไตรมาส

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 - บริษัทฯ ได้ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัย
ภายในและปัจจัยนอกที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ด้านปฏิบัติการ,ด้านการ
เงิน, ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยี และสื่อสังคมออนไลน์ ความเสี่ยงด้านการ
ตลาด และความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทมีการ
กำ�หนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยให้ฝ่ายจัดการที่
รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผล
การบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัทอย่าง
แท้จริง

 - งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเห็นว่าได้
สะท้อนการดำ�เนินงานของบริษัทแล้ว ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

 - บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
ผ่านช่องทางเครือข่ายภายใน (Intranet) ของบริษัท เพื่อให้ผู้
บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบและสามารถนำ�ไป
ปฏิบัติได้อย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการกำ�หนดให้ทบทวน
และปรับปรุงนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
- บริษัทฯ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ
กลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เช่น 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยง
ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับต่าง ๆ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี และสื่อสังคม
ออนไลน์ ความเสี่ยงด้านการตลาด และความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยให้ฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผล
การประเมินความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุม
ผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

7.  องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 
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7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  - บริษัทฯ จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อใช้กำ�หนดกรอบแนวทาง บทบาทหน้าที่และความรับ
ผิดชอบ กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรสามารถปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

7.4  บริษัทได้ประเมินความสำ�คัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด
เหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

 - บริษัทฯ กำ�หนดกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำ�หนด
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงที่จะต้องพิจารณาทั้งโอกาส (Likeli-
hood) และผลกระทบ (Impact) แบ่ง 5 ระดับ โดยจะใช้เป็นเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส โดยผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 
(Risk Owner) จะกำ�หนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สูง
มาก ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing)



คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจัดทำ�รายงานทางการเงินเท็จ  การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน 
การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 
internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำ�คัญ  การได้มาหรือใช้ไป
ซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

 - บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ รวมทั้ง ด้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อกำ�หนดมาตรการ/แนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงเป็น
ไปตามกรอบบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งจากการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าว 
- บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกัน/ลดความเสี่ยง
จากการทุจริต เช่นการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน, กำ�หนดมาตรการ/ขั้นตอนควบคุมค่าใช้จ่ายที่
มีความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน การควบคุมทางด้านการ
บันทึกบัญชี การปิดบัญชี/เอกสารการบันทึกบัญชี  และมีการ
อบรมให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน, การจัดให้มีระบบตรวจสอบและกำ�กับดูแลที่
มีประสิทธิภาพ เป็นต้น เพื่อติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำ�หนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการ
ให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงาน
กระทำ�ไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จน
ทำ�ให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

 - บริษัทฯ ได้ทบทวนและกำ�หนดเป้าหมายระดับบริษัทและมีการ
สื่อสารให้พนักงานทราบ โดยเป้าหมายผ่านการพิจารณาและ
อนุมัติในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริษัท รวม
ถึงส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติงานบนพื้นฐานของจรรยา
บรรณทางธุรกิจ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสใน
การเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทดำ�เนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

 - คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารที่
รับผิดชอบต่อความเสี่ยง (Risk Owner) ในประเด็นความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต รับทราบมาตรการ/แนวปฏิบัติในการ
บริหารความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ และให้คำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการต่อความเสี่ยง
นอกจากนี้บริษัทฯจะมีการรายงานกรณีการเกิดทุจริตให้กับคณะ
กรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทโดยมีการ
วิเคราะห์สาเหตุเพื่อกำ�หนดมาตรการป้องกัน/แก้ไขมิให้เกิดซ้ำ�อีก

8.  องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
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9.1  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

 - บริษัทฯ กำ�หนดหัวข้อความเสี่ยงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาวะตลาดในปัจจุบัน รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดกฎหมาย หรือมาตรการของรัฐ/สถาบัน
การเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายในได้วางแผนงานตรวจสอบ 
ตามหัวข้อความเสี่ยงที่ได้ประเมิน เพื่อกำ�หนดระบบการควบคุม
ภายในตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ระบุได้

9.2  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำ�ธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว



9.3  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

 - บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กร ที่อาจมีผลกระ
ทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการ
เงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปล
งบริษัทฯ โดยมีการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Planning) เพื่อให้งานในตำ�แหน่งงานหลักที่สำ�คัญและจำ�เป็น
ดำ�เนินการไปอย่างต่อเนื่อง
- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯได้กำ�หนด
มาตรการดังนี้:
การสื่อสาร: จัดทำ�แผนการสื่อสารเพื่อแจ้งข่าวให้กับพนักงาน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกคนรับรู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงและทิศทางใหม่ขององค์กร
การรวบรวมข้อมูล: เตรียมเอกสารและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับการ
ดำ�เนินงานขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารใหม่สามารถเข้าใจบริบท
และตัดสินใจได้อย่างแม่นยำ�
การจัดการความผูกพัน: ตรวจสอบและเสริมสร้างความ
สัมพันธ์กับพนักงาน เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงไม่ส่งผลกระทบต่อ
บรรยากาศการทำ�งาน ประเมินบทบาทและหน้าที่ของพนักงาน
ในทีม: เพื่อให้แน่ใจว่าการทำ�งานมีประสิทธิภาพในช่วงการ
เปลี่ยนแปลงการเตรียมการประเมินผล: กำ�หนดวิธีการในการ
ติดตามและประเมินความก้าวหน้าหลังจากการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมตามสถานการณ์

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

8.4  บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กำ�หนดไว้ 

 - บริษัทฯ สื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าใจนโยบายและ
แนวปฏิบัติบริหารความเสี่ยง ในระบบ My Origin และเว็บไซต์ขอ
งบริษัทฯ

9.  องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 297

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ดำ�เนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

 -  บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการจัดทำ�มาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) และ
คู่มือปฏิบัติงาน (WI) โดยกำ�หนดจุดควบคุมภายในที่สำ�คัญใน
คู่มือฯ สำ�หรับกระบวนการทำ�งานหลัก เพื่อให้มีการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ
งานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกำ�หนด
ขอบเขต  อำ�นาจหน้าที่  และลำ�ดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการกำ�หนดขนาดวงเงิน
และอำ�นาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้น
ตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสิน
ใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่าง ๆ เป็นต้น 
โดยได้จัดให้มีกระบวนการสำ�หรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม
และสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ	
10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำ�สัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผล
ผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทำ�สัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ำ�
ประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชำ�ระคืนหนี้ตามกำ�หนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

 -  บริษัทฯ มีการประกาศนโยบาย/มาตรฐานปฏิบัติงาน/,คู่มือ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ
การเบิกค่าใช้จ่าย ฯลฯ และกำ�หนดกรอบอำ�นาจอนุมัติ รวมทั้ง
กำ�หนดแบบฟอร์มใช้สำ�หรับการเสนออนุมัติภายใน ทั้งด้านบัญชี
การเงิน และการจัดซื้อจัดจ้าง
-  เลขานุการบริษัทฯ มีการจัดทำ�ทะเบียนกรรมการ และผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไว้อย่างครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้แผนกบัญชีสามารถติดตาม และ
สอบทานรายการระหว่างกัน และรายงานต่อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส และในส่วนของบุคคลภายนอกฝ่ายบัญชี
การเงินมีการติดตามการชำ�ระคืนหนี้สินเป็นประจำ�ทุกเดือน

10.3  บริษัทกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น 
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

 - บริษัทฯ กำ�หนดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน และคู่มือปฏิบัติ
งาน ครอบคลุมกระบวนการทำ�งานหลัก นอกจากนี้ได้พัฒนา
ระบบ IPOP App Primo Plus ช่วยในการจัดการหรือให้บริการ
แก่ลูกบ้าน เช่น งานแจ้งซ่อม งานบริการช่างแอร์ จัดสวน งาน
บริการแม่บ้าน งานรับพัสดุ การแชทคุยกับนิติของบริษัท เป็นต้น 
ซึ่งเป็นตัวกลางช่วยให้บริษัทสามารถจัดการกิจกรรมภายใน
นิติบุคคลนั้น ๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และประหยัดเวลาและ
ต้นทุน

10.4  บริษัทกำ�หนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่ม
บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ

 - บริษัทฯ มีการจัดทำ�มาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) , คู่มือปฏิบัติ
งาน (WI) และกำ�หนดกรอบอำ�นาจอนุมัติ รวมทั้งแบบฟอร์ม
สำ�หรับการบันทึกรายการขออนุมัติภายใน โดยคำ�นึงถึงอำ�นาจ
หน้าที่ผู้จัดทำ�รายการ ผู้สอบทาน ผู้อนุมัติอย่างเหมาะสม แยก
ออกจากกันอย่างชัดเจน

10.5  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
(1) หน้าที่อนุมัติ 
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สิน



การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
10.  องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

11.1  บริษัทควรกำ�หนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

 - บริษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) , คู่มือปฏิบัติงาน 
(WI), แบบฟอร์มที่ใช้ภายในในระบบ My Origin เพื่อให้พนักงานที่
เกี่ยวข้องสามารถใช้ในการปฏิบัติงาน
- หน่วยงานด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ มีการสอบทาน และ
กำ�หนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลระบบงานต่างๆของบริษัท และมีการ
ยกเลิก/ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

11.2  บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม



11.3  บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม

 - บริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายการรักษาความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Policy) เพื่อให้ผู้ใช้งาน และผู้
เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำ�คัญของการรักษาความปลอดภัย

11.4  บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบำ�รุง
รักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสาระสำ�คัญของนโยบายดังกล่าว 
ครอบคลุมถึง การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 
การพัฒนาซอฟต์แวร์ การจัดหา การบำ�รุงรักษา และการสำ�รอง
ข้อมูล การกู้คืน และวางแผนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินที่อาจส่งผลกระ
ทบต่อข้อมูลสารสนเทศ
- บริษัทฯ ประกาศระเบียบและวิธีปฏิบัติในการใช้คอมพิวเตอร์
และระบบสื่อสาร ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคน
ยึดถือปฏิบัติ
- กำ�หนดให้ User เปลี่ยนรหัสผ่านคอมพิวเตอร์ทุก ๆ 3 เดือน
อย่างอัตโนมัติ ซึ่งรหัสผ่านของ User นั้นจะเชื่อมโยงไปยังการ
เข้าถึงระบบต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ตามสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของ
พนักงานรายบุคคลด้วย ด้วย เช่น ระบบ My Origin, เป็นต้น

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

12.1  บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ�ธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ
ที่กำ�หนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์
ของสำ�นักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์ของบริษัท ไปใช้
ส่วนตัว

 - บริษัทฯ กำ�หนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ระบุแนว
ปฏิบัติสำ�หรับพนักงาน กรรมการ ผู้บริหารชัดเจนในเรื่อง การ
ไม่กระทำ�การใด ๆ อันแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิ
ชอบ หรือการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือ
ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย อีกทั้งยังมีการตรวจสอบและ
เปิดเผยรายการระหว่างกันรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส

12.2  บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำ�โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้
เสียในธุรกรรมนั้น

 - บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายรายการระหว่างกันโดยระบุการอนุมัติและการเปิดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกัน12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคล
ภายนอก   (at arms’ length basis)



12.4  บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วม รวมทั้งกำ�หนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้)

 - การจัดทำ�นโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และประกาศ ของบริษัทฯ 
จะให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ และมีการ
ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทในเครืออย่าง
สม่ำ�เสมอเป็นรายสัปดาห์

11.  องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

12.  องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำ�หนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่
กำ�หนดไว้นั้นสามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2567

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 299

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

12.5  บริษัทกำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำ�นโยบายและกระบวนการไป
ปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

 - บริษัทฯ ได้มีการประกาศให้ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้า
ที่ความรับผิดชอบในการนำ�นโยบายของบริษัทฯ ไปปฏิบัติโดย
ได้มีการเผยแพร่นโยบายต่าง ๆ ให้รับทราบผ่านทาง Email และ 
ระบบ My Origin

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนำ�ไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม 
โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน

 - บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายรายการระหว่างกันโดยระบุการอนุมัติและการเปิดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

12.7  บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

13.1 บริษัทกำ�หนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำ�เนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน

 - รายงานทางการเงินของบริษัทฯได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต ซึ่งแสดงความเห็นว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้วโดยมีการนำ�
เสนอความเห็น และผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
- บริษัทฯ มีการกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงินไว้
โดยพิจารณาถึงผู้ใช้รายงาน และขนาดของรายการโดยคำ�นึงข้อ
กำ�หนดที่เกี่ยวข้องด้วย เช่น เรื่อง กำ�หนดรายการย่อที่ต้องมีใน
งบการเงิน (กรมพัฒนฯ) โดยฝ่ายบัญชี, เรื่อง การนำ�เสนองบ
การเงิน (มาตรฐานบัญชี) โดย ผู้สอบบัญชี

13.3 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอสำ�หรับ
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ  ให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ



13.4 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด

 - บริษัทฯ กำ�หนดให้ส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบ
การประชุม ในการเรียกประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม ตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต./ ตลท.

13.5 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตาม
ควร เพื่อให้สามารถ ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อ
สังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับ
เรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น

 - บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อบันทึกความเห็น ข้อสังเกต 
และข้อซักถามของคณะกรรมการ ซึ่งในรายงานการประชุมระบุถึง
ข้อมูล ดังนี้ รายชื่อกรรมการที่เข้าประชุม วาระการประชุม การ
รับรองรายงานประชุมครั้งก่อน และความเห็นและมติของที่ประชุม

13.6 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
	 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
	 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อ
บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 

 - บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำ�
เอกสาร และจัดเก็บเอกสารที่สำ�คัญของหน่วยงานตนเองให้เป็น
ระบบระเบียบ ทั้งนี้กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี หรือผู้ตรวจ
สอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน หน่วยงานจะ
กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้สอบบัญชี
หรือผู้ตรวจสอบภายในพร้อมกำ�หนดระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับ
ผิดชอบอย่างชัดเจน

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
13.  องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่กำ�หนดไว้
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14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่อง
ทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 

 - บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ข้อมูล
ข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง ได้แก่ Email, สื่อ
ดิจิตอล จอ LED ประมวลภาพการจัดกิจกรรม สวัสดิการที่
พนักงานควรรู้, ระบบ My Origin, ไลน์กลุ่มสื่อสารองค์กร รวม
ทั้งช่องทางผ่าน Social Media ต่าง ๆ เช่น Facebook บริษัทฯ 
เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ทั่วถึง 
และรวดเร็ว

14.2  บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ 
และ   คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน 
หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกำ�หนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อ
เพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อ
สอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะ
กรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ
ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น

 -  บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย เป็นประจำ�อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งการจัด
ประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการ
ร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้
บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  โดยกรรมการ
มีสิทธิเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ รวมทั้งสามารถจัดจ้าง 
หรือขอความเห็นผู้เชี่ยวชาญโดยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เช่นผู้
เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย ด้านบัญชีการเงิน เป็นต้น      โดย
บริษัทฯได้กำ�หนดผู้รับผิดชอบในการประสานงาน และทำ�หน้าที่
สนับสนุนการจัดประชุมให้ดำ�เนินไปด้วยดี

14.3  บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ  
ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
บริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

 - บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสร้องเรียน ซึ่งเป็นช่อง
ทางการสื่อสารพิเศษที่ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อ 
ร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึง
การฉ้อฉลหรือการทุจริตต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท /Email/ไปรษณีย์ บริษัทฯ กำ�หนดนโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด ไม่เปิดเผยชื่อผู้ที่แจ้งเบาะแสทั้งนี้
เพื่อความปลอดภัยและป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้ที่แจ้งเบาะแส

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น

 - บริษัทฯ มีการกำ�หนดผู้รับผิดชอบในการ ทำ�หน้าที่ให้ข้อมูล
และสื่อสารให้กับนักลงทุนรับทราบข้อมูลข่าวสารของรวมทั้ง
สื่อสารกับสื่อสาธารณะต่าง ๆ และมีช่องทางแจ้งเบาะแสร้องเรียน 
(Whistleblower) เพื่อรับแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชันและการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ซึ่งสามารถแจ้ง
เบาะแสโดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   รวมทั้งมี
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนการบริการ (Call Center)  
- บริษัทฯ ได้มีช่องทางให้บุคคลภายนอกในการสื่อสารข้อมูลกับ
ผู้มี่ส่วนได้เสียภายนอกโดยผ่านทาง Website, Line official ขอ
งบริษัทฯ เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กร

14.  องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำ�เป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่วางไว้

15.  องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน
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15.2  บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whis-
tle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย

 - บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวม
ถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉล
หรือการทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท หรือทางไปรษณีย์ 
โดยข้อความจะถูกส่งตรงให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด ไม่เปิด
เผยชื่อผู้ที่แจ้งเบาะแสทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยและป้องกันการ
ละเมิดสิทธิของผู้ที่แจ้งเบาะแส

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

16.1  บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อ
กำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ เช่น กำ�หนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้
บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น

 - บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งปฏิบัติงานเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าที่ตรวจ
สอบและติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่
บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ โดยในแต่ละหน่วยงานผู้บังคับบัญชาจะต้อง
กำ�กับดูแล ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อ
กำ�หนด นโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนด และเพื่อให้งานด้านตรวจสอบ
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยง
ที่สำ�คัญ บริษัทฯได้มีการจัดจ้าง IA Outsource เพื่อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน โดยได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
โดย IA Outsource และฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำ�หน้าที่ในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรวมทั้ง
มีการติดตามการดำ�เนินการแก้ไขสิ่งตรวจพบตามรายงานการ
ตรวจสอบครั้งก่อนเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการแก้ไขอย่างเหมาะสม 
ถูกต้องภายในสระยะเวลาที่กำ�หนด
ทั้งนี้การรายงานผลการตรวจสอบภายในดังกล่าวจะนำ�เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
    กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดหน้าที่ ความรับ
ผิดชอบ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสอบทานงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

16.2  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน



16.3  ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
บริษัท



16.4  ดำ�เนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้
และความสามารถ



16.5  บริษัทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ



16.6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Pro-
fessional Practice of Internal Auditing, IIA)



ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
16.  องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำ�เนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม
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17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดำ�เนิน
การเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้า
หมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ

 - แต่ละหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
รายสัปดาห์ในที่ประชุม Weekly meeting และจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่ละหน่วยธุรกิจเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อ
ติดตามการดำ�เนินงานและพิจารณาในเรื่องที่สำ�คัญ
    ทั้งนี้บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ 
ประเมินระบบการควบคุมภายในแต่ละหน่วยงาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป
    ในกรณีที่มีเหตุการณ์ หรือสงสัยว่ามีเหตุทุจริต/ การกระทำ�ที่
ผิดปกติ ฝ่ายบริหาร/ หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ ผู้สอบบัญชี 
สามารถแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ
ทันที
     รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
สำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ในทุก
ไตรมาส หรือเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท
สั่งการตามที่ควรเร่งด่วน

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้
	 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ใน
กรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่
ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทำ�ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ พร้อมแนวทางการ
แก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มดำ�เนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร
	 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
สำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ



17.  องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับ
สูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม


