
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 1/2568 

บริษัท พรีโม เซอรวิส โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 496 หมู 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

วันพฤหัสบดีท่ี 27 กุมภาพันธ 2567 ณ หองประชุม VISION อาคารภิรัช ทาวนเวอร ช้ัน 20 

กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เขาประชุม 

1. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาวสุพัฒนา    หงิมหวง  กรรมการบริหารความเสี่ยง  

3. นายสุรินทร  สหชาติโภคานันท กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบัญชแีละเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยง   

2. นางสาวนางสาวปวีณา สาครินทร ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยง 

  

เร่ิมประชุมเวลา 12.30 น. 

 นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม 

(“ประธานฯ”) ไดแถลงตอที่ประชุมวา ขณะนี้มีกรรมการบริหารความเสี่ยงเขารวมประชุมดวยตนเอง เปนจํานวน 3 ทาน 

จึงถือวาครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งกําหนดใหการประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการเขารวมการ

ประชุมดวยตนเองไมนอยกวาก่ึงหนึ่งจึงจะครบเปนองคประชุม จากนั้น ประธานฯ ไดกลาวเปดการประชุม และเร่ิม

ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี ้

วาระที่ 1 เร่ืองประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

  นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ไดแจงตอที่ประชุมวา เพื่อใหคณะกรรมการฯไดพิจารณาระเบียบวาระการ

ประชุมอยางครบถวนและทันตอเวลา ขอใหฝายจัดการและเลขานุการฯ นําสงเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม

ลวงหนาอยางนอยตามเกณฑ กลต. กําหนดคือ 7 วันทําการ โดยฝายจัดการรับทราบและจะดําเนินการตามที่ประธาน

แจงตอที่ประชุม 

 

วาระที่ 2  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2567 

  นางสาวปวีณา สาครินทร ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง ไดเสนอรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2567 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการ

ประชุม ตามเอกสารประชุมที่ไดจัดสงลวงหนากอนการประชุม 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเปนเอกฉันทใหรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2567 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ตามที่นําเสนอ 
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วาระที่ 3  วาระสืบเน่ือง 

   ไมมี 

  

วาระที่ 4 วาระเพ่ือพิจารณา 

4.1. พิจารณาใหความเห็นการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษัทยอย (JV) 

4.1.1. พิจารณาใหความเห็นการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษัท แพทชั่น แอทเสท 

360 จํากัด (PASS360) 

นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบญัชี นาํเสนอรายละเอียด

การยกเลิกสัญญารวมทุน และซือ้หุนของบริษัท แพทชั่น แอทเสท 360 จํากัด (PASS360) ตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

เนื่องจากแนวโนมทางเศรษฐกิจในปจจุบนัมีความผันผวน สงผลใหการลงทุนไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไว ฝายจดัการจึงเห็นวาควรนาํเงินลงทุนไปลงทุนในธุรกิจอ่ืน จึงขอเสนอ

ที่ประชุมเพื่อพิจารณาการยกเลกิสัญญารวมทุน และซื้อหุนของ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 

จํากัด (PASS360) ซึ่งเปนธุรกิจรวมทุนตามสัญญารวมทนุ และเปนบริษัทยอยที่ PRIMO ถือหุน

ผาน บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร จํากัด ในสัดสวน 54.99% รวมกับ บริษัท โธรน พร็อพเพอร 

จํากัด และบริษัท โนวนิ แอสเสท จํากัด จํานวน 200,000 หุน หรือ คิดเปนรอยละ 40 ของหุน

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ PASS360 ซึ่ง บริษัท โธรน พร็อพเพอร จํากัด และบริษัท โนวน ิ

แอสเสท จํากัด ไมเปนบุคคลเก่ียวโยงของบริษัท จงึตกลงทีจ่ะขายหุนรวมกันในราคาไมเกิน 1.9 

ลานบาท ตามราคา Book Value ของ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 ซึ่งมีมูลคา 9.30 บาทตอหุน ซึ่งเปนราคาที่ต่ํากวาราคา Par (ราคา Par หุนละ 10 บาท) 
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ภายหลังการซื้อหุนสามัญดังกลาว บริษัท แพสชัน่ แอสเสท 360 จํากัด จะมีสถานะเปน

บริษัทยอยของบริษัท 99.99% โดยคาดวาการจดเปลีย่นแปลงผูถือหุนจะแลวเสร็จภายในเดือน

มีนาคม 2568 

การเขาทํารายการซื้อหุนดังกลาวเขาขายเปนรายการไดมาซึง่สนิทรัพยฯ มีขนาดรายการ

สูงสุดไมเกินรอยละ 15 จากงบการเงินรวมที่เปดเผยลาสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 รวม 6 

เดือนที่ผานมาแลว จงึไมเขาขายรายการที่ตองเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ  

จึงขอใหที่ประชุมเพิจารณาเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทนุ และซื้อหุนของ บริษัท 

แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด (PASS360) ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทุน 

และซื้อหุนของบริษัท แพทชั่น แอทเสท 360 จํากัด (PASS360) และให

นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติตอไป 

 

4.1.2. พิจารณาใหความเห็นการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษัท โนเมดิก บตัเลอร 

จํากัด (Nomedic) 

นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบญัชี นาํเสนอ

รายละเอียดการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษทั โนเมดิก บัตเลอร จํากัด 

(Nomedic) ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

เนื่องจากแนวโนมทางเศรษฐกิจในปจจุบนัมีความผันผวน สงผลใหการลงทุนไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไว ฝายจดัการจึงเห็นวาควรนาํเงินลงทุนไปลงทุนในธุรกิจอ่ืน จึงขอเสนอ

ที่ประชุมเพื่อพิจารณาเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทุน และซือ้หุนของ บริษัท โนเมดิก บัต

เลอร จํากัด (Nomadic)ซึ่งเปนธุรกิจรวมทุนตามสัญญารวมทนุ และเปนบริษัทยอยทางออมที่ 

PRIMO ถือหุนผาน บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร จํากัด ในสัดสวน 54.99% จาก บริษัท ดิ อิม

เพรสชั่น ทัวร แอนด เทรนนิ่ง จาํกัด จํานวน 4,499 หุน หรือ คิดเปนรอยละ 44.99 ของหุนที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของ Nomadic ซึ่งบริษัท ดิ อิมเพรสชั่น ทัวร แอนด เทรนนิ่ง จาํกัด ไม

เปนบุคคลเก่ียวโยงของบริษัท จงึตกลงขายรวมกันในราคา 0.25 ลานบาท ซึ่งเปนราคา Book 

Value ของ บริษัท โนเมดิก บัตเลอร จํากัด (Nomadic)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมี

มูลคา 45.50 บาทตอหุน ซึ่งเปนราคาที่ต่าํกวาราคา Par (ราคา Par หุนละ 100 บาท ชําระ

แลวที่ 25%) 
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 ภายหลังการซื้อหุนสามัญดังกลาว บริษัท โนเมดิก บัตเลอร จํากัด จะมีสถานะเปนบริษัทยอย

ของบริษัท 99.99% โดยคาดวาการจดเปลี่ยนแปลงผูถือหุนจะแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 

2568 

การเขาทํารายการซื้อหุนดังกลาวเขาขายเปนรายการไดมาซึง่สนิทรัพยฯ มีขนาด

รายการสูงสุดไมเกินรอยละ 15 จากงบการเงินรวมที่เปดเผยลาสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

รวม 6 เดือนที่ผานมาแลว จึงไมเขาขายรายการที่ตองเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ  

จึงขอใหที่ประชุมเพิจารณาเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทนุ และซื้อหุนของ บริษัท 

โนเมดิก บัตเลอร จํากัด (Nomadic) ดังกลาว เพื่อนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

ตอไป 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทุน 

และซื้อหุนของบริษัท โนเมดิก บัตเลอร จํากัด (Nomedic) และใหนําเสนอ

ขออนุมัติตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 

4.2. รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของบริษัท ไตรมาส 4/2567 

นางสาวปวีณา สาครินทร ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นําเสนอภาพรวมผล

การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของบริษัทฯ ไตรมาส 4 /2567โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ภาพรวมผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Corporate Risks)ทั้ง 8 Key Risks ในไตร

มาส 4/2567 สรุปไดดังนี้ 

   ผลประเมินความเสี่ยงในไตรมาส 4/2567 มีความเสี่ยงที่ยังคงอยูในระดับสูง เกินกวาระดับ 

Trigger Point  2 ความเสีย่ง คือ ความเสี่ยงดานการเงิน(ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน)  และ

ความเสี่ยงดานกลยุทธ(ความเสี่ยงดานการทํากําไรที่ไมเปนไปตามเปาหมาย) สําหรับ 6 Key Risks ที่เหลือ 

 ผลประเมินความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง( เหลือง) 2 ความเสี่ยง และระดับต่ํา(เขียว) 4 ความเสี่ยง ดังนี ้
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 โดยความเสี่ยงที่มีผลประเมินความเสี่ยงอยูในระดับสูงเกินกวา Trigger Point  ฝายจัดการ( Risk Owners) 

จะนําเสนอ Action Plan เพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ในวาระ 4.3 

   สําหรับความเสี่ยงอ่ืนๆมีผลประเมินอยูในระดับ ปานกลางและระดับต่ํา ซึ่งฝายจัดการที่

รับผิดชอบความเสี่ยงจะติดตามและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิดตอไป 

 มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเห็นชอบผลการประเมินการบริหารความ 

เสี่ยงไตรมาส 4/2567 ตามที่นําเสนอ และใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 

4.3.  แผนงาน (Action Plan) จดัการความเสี่ยงเพ่ิมเติมกรณีผลประเมินความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

  นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบัญชีรายงานนําเสนอ แผน

จัดการความเสี่ยง(Action plan ) เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได ดังนี ้

4.3.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงินและการจัดหาเงิน : การประเมินความเสี่ยงดานสภาพ

คลองทางการเงินไดประเมินโดยใช Trigger Point ที่พิจารณาทั้งในสภาวการณปกติ (Trigger Point : มี 

Reserved Cash สําหรับWorking Capital 1เดือน อยูที่ 85 ลานบาท) และในสภาวการณ Crisisซึ่งตองมี 

Cash Reserved ไมต่ํากวา 3 เดือนซึ่งอยูที่ 163 ลานบาท  สรุปผลประเมินได ดังนี้ : 

 



 

Confidential  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังที่ 1/2568                                                                                                 

 

 7 

 
• สภาวการณปกติ (Trigger Point : Cash Reserved ไมต่ํากวา 85 ลานบาท)  

 ณ.สิ้นไตรมาส4/2567 บริษัทมี Ending Cash balance โดยภาพรวมของกลุมอยูที่ 

132 ลานบาทซึ่งสูงกวา Trigger Point ผลประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองจึงอยู

ในระดับต่ํา อยางไรก็ตาม มีบริษัทในกลุมที่มีระดับ Cash Reservedต่ํากวา Trigger 

Point จํานวน 4 บริษัท คือ UPM PMM CRD UNO 

• สภาวการณ Crisis (Trigger Point : Cash Reserved ไมต่ํากวา 163 ลานบาท) 

บริษัทมี Ending Cash balance ณ.สิ้นไตรมาส4/2567 โดยรวมของกลุมอยูที่ 132 

ลานบาทซึ่งต่ํากวา Trigger Point ทําใหผลประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองใน

ภาพรวมของทั้ งกลุมฯจึงอยู ในระดับสูง โดยมีบริษัทในกลุมที่มีระดับ Cash 

Reservedต่ํากวา Trigger Point เพิ่มข้ึนจากการประเมินในสภาวการณปกติจํานวน 

6 บริษัท รวมเปน 10 บริษัท คือ UPM PMM CRD UNO PJA  PRT HHR P2M 

Wyde WFN  ทั้งนี้เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทในกลุมต่ํากวาเปาหมาย และ

การขยายเครดิตเทอมใหแกกลุมลูกคา  

ทั้งนี้ ฝายจัดการไดกําหนดแนวทางการแกไขโดย การเจรจากูยืมระหวางบริษัทแมฯ (PSS) รวมทั้งปรับกล

ยุทธทางดานการตลาดการขาย (ซึ่งคุณสุรินทร ฯประธานเจาหนาที่บริหารจะนําเสนอในวาระถัดไป) ซึ่ง

จากการดําเนินการตางๆ  ทําให ณ . วันที่  21 กุมภาพันธ 2568 บริษัทมี Estimated ending cash 

balance for Working cap. อยูที่ประมาณ 153 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดทํา Cash Flow 

Projection เพื่อวิเคราะหสถานการณทางดานสภาพคลองของบริษัท เพื่อกําหนดแนวทางการรับมือและ

การจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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 จากประมาณการ Cash Flow ขางตน ณ.สิ้นป 2568 ประมาณการวาบริษัทจะมี Ending Cash 

Balance อยูที่ 169 ลานบาท  

 

4.3.2 ความเสี่ยงจากภาวะตลาดและลูกคา: 

   นายสุรินทร สหชาติโภคานันท ประธานเจาหนาที่บริหาร-ผูรับผิดชอบความเสี่ยงฯไดนําเสนอ

รายงานการจัดการความเสี่ยงจากภาวะตลาดและลูกคา ดังนี้ 

 ในไตรมาส 4 /2567ความเสี่ยงจากภาวะตลาดและลูกคายังคงอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง 

โดยกําไรสุทธิ (NP) ทุกบริษัท (ยกเวน PIB) ต่ํากวาเปาหมายจนเกิน Trigger Point ที่กําหนด ( Trigger 

Point : NP. ต่ํากวาเปาหมายไดไมเกิน 10%)   ทําใหในไตรมาส 4/2567 กําไรในภาพรวม NP Actual 

ของทั้งกลุม ต่ํากวาเปาหมาย (Budget) 27 % 
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 เพื่อจัดการความเสี่ยงดานภาวะตลาดและลูกคา ฝายจัดการไดทําการวิเคระห SWOT เพื่อ

จัดทํากลยุทธและปรับแนวทางการขายการตลาดของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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Confidential  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังที่ 1/2568                                                                                                 

 

 12 

 

 

 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณาแลวมีมติเห็นชอบแผนงาน (Action Plan) การจัดการความเสี่ยง

รวมทั้งกลยุทธและแนวทางการดําเนินธุรกิจ ตามที่ฝายจดัการนําเสนอและใหนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติตอไป 

 

4.4. พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567 

นางสาวปวีณา สาครินทร ผูจัดการตรวจสอบภายในนําเสนอรายงานผลการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567  ดังนี้ 



 

Confidential  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังที่ 1/2568                                                                                                 

 

 13 

ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนัน้ ขอนําเสนอสรุปผลคะแนนการประเมนิตนเองฯ รายบคุคล 

และรายคณะ ดงันี ้

คะแนนประเมินตนเอง รายบุคคลไดคะแนนรวม  90.40%อยูในระดับ “ดีเยี่ยม” และ

รายคณะ ไดคะแนนรวม 91.26%อยูในระดับ “ดีเยี่ยม 

 
 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณาแลว มีมติเปนเอกฉันทเห็นชอบผลการประเมินตนเองของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567  

วาระที่ 5 เร่ืองเพ่ือทราบ 

 -ไมมี- 

วาระที่ 6 เร่ืองอ่ืนๆ 

ไมมีผูเสนอเร่ืองอ่ืนใดใหที่ประชุมฯ พิจารณาเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกลาวขอบคุณกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่เขาประชุม และปดการประชุมในเวลา 13.30 น. 

 

 

_______________________________________ 

(นายบุณยฤทธิ์   กัลยาณมิตร) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

_______________________________________ 

   (นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ) 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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