
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 1/2568 

บริษัท พรีโม เซอรวิส โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 496 หมู 9 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

วันพฤหัสบดีท่ี 27 กุมภาพันธ 2567 ณ หองประชุม VISION อาคารภิรัช ทาวนเวอร ช้ัน 20 

กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เขาประชุม 

1. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาวสุพัฒนา    หงิมหวง  กรรมการบริหารความเสี่ยง  

3. นายสุรินทร  สหชาติโภคานันท กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบัญชแีละเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยง   

2. นางสาวนางสาวปวีณา สาครินทร ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยง 

  

เร่ิมประชุมเวลา 12.30 น. 

 นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม 

(“ประธานฯ”) ไดแถลงตอที่ประชุมวา ขณะนี้มีกรรมการบริหารความเสี่ยงเขารวมประชุมดวยตนเอง เปนจํานวน 3 ทาน 

จึงถือวาครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งกําหนดใหการประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการเขารวมการ

ประชุมดวยตนเองไมนอยกวาก่ึงหนึ่งจึงจะครบเปนองคประชุม จากนั้น ประธานฯ ไดกลาวเปดการประชุม และเร่ิม

ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี ้

วาระที่ 1 เร่ืองประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

  นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ไดแจงตอที่ประชุมวา เพื่อใหคณะกรรมการฯไดพิจารณาระเบียบวาระการ

ประชุมอยางครบถวนและทันตอเวลา ขอใหฝายจัดการและเลขานุการฯ นําสงเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม

ลวงหนาอยางนอยตามเกณฑ กลต. กําหนดคือ 7 วันทําการ โดยฝายจัดการรับทราบและจะดําเนินการตามที่ประธาน

แจงตอที่ประชุม 

 

วาระที่ 2  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2567 

  นางสาวปวีณา สาครินทร ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง ไดเสนอรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2567 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการ

ประชุม ตามเอกสารประชุมที่ไดจัดสงลวงหนากอนการประชุม 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเปนเอกฉันทใหรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2567 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ตามที่นําเสนอ 
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วาระที่ 3  วาระสืบเน่ือง 

   ไมมี 

  

วาระที่ 4 วาระเพ่ือพิจารณา 

4.1. พิจารณาใหความเห็นการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษัทยอย (JV) 

4.1.1. พิจารณาใหความเห็นการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษัท แพทชั่น แอทเสท 

360 จํากัด (PASS360) 

นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบญัชี นาํเสนอรายละเอียด

การยกเลิกสัญญารวมทุน และซือ้หุนของบริษัท แพทชั่น แอทเสท 360 จํากัด (PASS360) ตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

เนื่องจากแนวโนมทางเศรษฐกิจในปจจุบนัมีความผันผวน สงผลใหการลงทุนไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไว ฝายจดัการจึงเห็นวาควรนาํเงินลงทุนไปลงทุนในธุรกิจอ่ืน จึงขอเสนอ

ที่ประชุมเพื่อพิจารณาการยกเลกิสัญญารวมทุน และซื้อหุนของ บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 

จํากัด (PASS360) ซึ่งเปนธุรกิจรวมทุนตามสัญญารวมทนุ และเปนบริษัทยอยที่ PRIMO ถือหุน

ผาน บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร จํากัด ในสัดสวน 54.99% รวมกับ บริษัท โธรน พร็อพเพอร 

จํากัด และบริษัท โนวนิ แอสเสท จํากัด จํานวน 200,000 หุน หรือ คิดเปนรอยละ 40 ของหุน

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ PASS360 ซึ่ง บริษัท โธรน พร็อพเพอร จํากัด และบริษัท โนวน ิ

แอสเสท จํากัด ไมเปนบุคคลเก่ียวโยงของบริษัท จงึตกลงทีจ่ะขายหุนรวมกันในราคาไมเกิน 1.9 

ลานบาท ตามราคา Book Value ของ บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 ซึ่งมีมูลคา 9.30 บาทตอหุน ซึ่งเปนราคาที่ต่ํากวาราคา Par (ราคา Par หุนละ 10 บาท) 
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ภายหลังการซื้อหุนสามัญดังกลาว บริษัท แพสชัน่ แอสเสท 360 จํากัด จะมีสถานะเปน

บริษัทยอยของบริษัท 99.99% โดยคาดวาการจดเปลีย่นแปลงผูถือหุนจะแลวเสร็จภายในเดือน

มีนาคม 2568 

การเขาทํารายการซื้อหุนดังกลาวเขาขายเปนรายการไดมาซึง่สนิทรัพยฯ มีขนาดรายการ

สูงสุดไมเกินรอยละ 15 จากงบการเงินรวมที่เปดเผยลาสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 รวม 6 

เดือนที่ผานมาแลว จงึไมเขาขายรายการที่ตองเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ  

จึงขอใหที่ประชุมเพิจารณาเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทนุ และซื้อหุนของ บริษัท 

แพสชั่น แอสเสท 360 จํากัด (PASS360) ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทุน 

และซื้อหุนของบริษัท แพทชั่น แอทเสท 360 จํากัด (PASS360) และให

นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติตอไป 

 

4.1.2. พิจารณาใหความเห็นการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษัท โนเมดิก บตัเลอร 

จํากัด (Nomedic) 

นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบญัชี นาํเสนอ

รายละเอียดการยกเลิกสัญญารวมทุน และซื้อหุนของบริษทั โนเมดิก บัตเลอร จํากัด 

(Nomedic) ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

เนื่องจากแนวโนมทางเศรษฐกิจในปจจุบนัมีความผันผวน สงผลใหการลงทุนไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไว ฝายจดัการจึงเห็นวาควรนาํเงินลงทุนไปลงทุนในธุรกิจอ่ืน จึงขอเสนอ

ที่ประชุมเพื่อพิจารณาเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทุน และซือ้หุนของ บริษัท โนเมดิก บัต

เลอร จํากัด (Nomadic)ซึ่งเปนธุรกิจรวมทุนตามสัญญารวมทนุ และเปนบริษัทยอยทางออมที่ 

PRIMO ถือหุนผาน บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร จํากัด ในสัดสวน 54.99% จาก บริษัท ดิ อิม

เพรสชั่น ทัวร แอนด เทรนนิ่ง จาํกัด จํานวน 4,499 หุน หรือ คิดเปนรอยละ 44.99 ของหุนที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของ Nomadic ซึ่งบริษัท ดิ อิมเพรสชั่น ทัวร แอนด เทรนนิ่ง จาํกัด ไม

เปนบุคคลเก่ียวโยงของบริษัท จงึตกลงขายรวมกันในราคา 0.25 ลานบาท ซึ่งเปนราคา Book 

Value ของ บริษัท โนเมดิก บัตเลอร จํากัด (Nomadic)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมี

มูลคา 45.50 บาทตอหุน ซึ่งเปนราคาที่ต่าํกวาราคา Par (ราคา Par หุนละ 100 บาท ชําระ

แลวที่ 25%) 
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 ภายหลังการซื้อหุนสามัญดังกลาว บริษัท โนเมดิก บัตเลอร จํากัด จะมีสถานะเปนบริษัทยอย

ของบริษัท 99.99% โดยคาดวาการจดเปลี่ยนแปลงผูถือหุนจะแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 

2568 

การเขาทํารายการซื้อหุนดังกลาวเขาขายเปนรายการไดมาซึง่สนิทรัพยฯ มีขนาด

รายการสูงสุดไมเกินรอยละ 15 จากงบการเงินรวมที่เปดเผยลาสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

รวม 6 เดือนที่ผานมาแลว จึงไมเขาขายรายการที่ตองเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ  

จึงขอใหที่ประชุมเพิจารณาเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทนุ และซื้อหุนของ บริษัท 

โนเมดิก บัตเลอร จํากัด (Nomadic) ดังกลาว เพื่อนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

ตอไป 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเห็นชอบการยกเลิกสัญญารวมทุน 

และซื้อหุนของบริษัท โนเมดิก บัตเลอร จํากัด (Nomedic) และใหนําเสนอ

ขออนุมัติตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 

4.2. รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของบริษัท ไตรมาส 4/2567 

นางสาวปวีณา สาครินทร ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นําเสนอภาพรวมผล

การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของบริษัทฯ ไตรมาส 4 /2567โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ภาพรวมผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Corporate Risks)ทั้ง 8 Key Risks ในไตร

มาส 4/2567 สรุปไดดังนี้ 

   ผลประเมินความเสี่ยงในไตรมาส 4/2567 มีความเสี่ยงที่ยังคงอยูในระดับสูง เกินกวาระดับ 

Trigger Point  2 ความเสีย่ง คือ ความเสี่ยงดานการเงิน(ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน)  และ

ความเสี่ยงดานกลยุทธ(ความเสี่ยงดานการทํากําไรที่ไมเปนไปตามเปาหมาย) สําหรับ 6 Key Risks ที่เหลือ 

 ผลประเมินความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง( เหลือง) 2 ความเสี่ยง และระดับต่ํา(เขียว) 4 ความเสี่ยง ดังนี ้
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 โดยความเสี่ยงที่มีผลประเมินความเสี่ยงอยูในระดับสูงเกินกวา Trigger Point  ฝายจัดการ( Risk Owners) 

จะนําเสนอ Action Plan เพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ในวาระ 4.3 

   สําหรับความเสี่ยงอ่ืนๆมีผลประเมินอยูในระดับ ปานกลางและระดับต่ํา ซึ่งฝายจัดการที่

รับผิดชอบความเสี่ยงจะติดตามและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิดตอไป 

 มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแลว มีมติเห็นชอบผลการประเมินการบริหารความ 

เสี่ยงไตรมาส 4/2567 ตามที่นําเสนอ และใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 

4.3.  แผนงาน (Action Plan) จดัการความเสี่ยงเพ่ิมเติมกรณีผลประเมินความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

  นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ผูบริหารสายงานการเงินและบัญชีรายงานนําเสนอ แผน

จัดการความเสี่ยง(Action plan ) เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได ดังนี ้

4.3.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงินและการจัดหาเงิน : การประเมินความเสี่ยงดานสภาพ

คลองทางการเงินไดประเมินโดยใช Trigger Point ที่พิจารณาทั้งในสภาวการณปกติ (Trigger Point : มี 

Reserved Cash สําหรับWorking Capital 1เดือน อยูที่ 85 ลานบาท) และในสภาวการณ Crisisซึ่งตองมี 

Cash Reserved ไมต่ํากวา 3 เดือนซึ่งอยูที่ 163 ลานบาท  สรุปผลประเมินได ดังนี้ : 
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• สภาวการณปกติ (Trigger Point : Cash Reserved ไมต่ํากวา 85 ลานบาท)  

 ณ.สิ้นไตรมาส4/2567 บริษัทมี Ending Cash balance โดยภาพรวมของกลุมอยูที่ 

132 ลานบาทซึ่งสูงกวา Trigger Point ผลประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองจึงอยู

ในระดับต่ํา อยางไรก็ตาม มีบริษัทในกลุมที่มีระดับ Cash Reservedต่ํากวา Trigger 

Point จํานวน 4 บริษัท คือ UPM PMM CRD UNO 

• สภาวการณ Crisis (Trigger Point : Cash Reserved ไมต่ํากวา 163 ลานบาท) 

บริษัทมี Ending Cash balance ณ.สิ้นไตรมาส4/2567 โดยรวมของกลุมอยูที่ 132 

ลานบาทซึ่งต่ํากวา Trigger Point ทําใหผลประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองใน

ภาพรวมของทั้ งกลุมฯจึงอยู ในระดับสูง โดยมีบริษัทในกลุมที่มีระดับ Cash 

Reservedต่ํากวา Trigger Point เพิ่มข้ึนจากการประเมินในสภาวการณปกติจํานวน 

6 บริษัท รวมเปน 10 บริษัท คือ UPM PMM CRD UNO PJA  PRT HHR P2M 

Wyde WFN  ทั้งนี้เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทในกลุมต่ํากวาเปาหมาย และ

การขยายเครดิตเทอมใหแกกลุมลูกคา  

ทั้งนี้ ฝายจัดการไดกําหนดแนวทางการแกไขโดย การเจรจากูยืมระหวางบริษัทแมฯ (PSS) รวมทั้งปรับกล

ยุทธทางดานการตลาดการขาย (ซึ่งคุณสุรินทร ฯประธานเจาหนาที่บริหารจะนําเสนอในวาระถัดไป) ซึ่ง

จากการดําเนินการตางๆ  ทําให ณ . วันที่  21 กุมภาพันธ 2568 บริษัทมี Estimated ending cash 

balance for Working cap. อยูที่ประมาณ 153 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดทํา Cash Flow 

Projection เพื่อวิเคราะหสถานการณทางดานสภาพคลองของบริษัท เพื่อกําหนดแนวทางการรับมือและ

การจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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 จากประมาณการ Cash Flow ขางตน ณ.สิ้นป 2568 ประมาณการวาบริษัทจะมี Ending Cash 

Balance อยูที่ 169 ลานบาท  

 

4.3.2 ความเสี่ยงจากภาวะตลาดและลูกคา: 

   นายสุรินทร สหชาติโภคานันท ประธานเจาหนาที่บริหาร-ผูรับผิดชอบความเสี่ยงฯไดนําเสนอ

รายงานการจัดการความเสี่ยงจากภาวะตลาดและลูกคา ดังนี้ 

 ในไตรมาส 4 /2567ความเสี่ยงจากภาวะตลาดและลูกคายังคงอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง 

โดยกําไรสุทธิ (NP) ทุกบริษัท (ยกเวน PIB) ต่ํากวาเปาหมายจนเกิน Trigger Point ที่กําหนด ( Trigger 

Point : NP. ต่ํากวาเปาหมายไดไมเกิน 10%)   ทําใหในไตรมาส 4/2567 กําไรในภาพรวม NP Actual 

ของทั้งกลุม ต่ํากวาเปาหมาย (Budget) 27 % 
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 เพื่อจัดการความเสี่ยงดานภาวะตลาดและลูกคา ฝายจัดการไดทําการวิเคระห SWOT เพื่อ

จัดทํากลยุทธและปรับแนวทางการขายการตลาดของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณาแลวมีมติเห็นชอบแผนงาน (Action Plan) การจัดการความเสี่ยง

รวมทั้งกลยุทธและแนวทางการดําเนินธุรกิจ ตามที่ฝายจดัการนําเสนอและใหนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติตอไป 

 

4.4. พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567 

นางสาวปวีณา สาครินทร ผูจัดการตรวจสอบภายในนําเสนอรายงานผลการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567  ดังนี้ 
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ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนัน้ ขอนําเสนอสรุปผลคะแนนการประเมนิตนเองฯ รายบคุคล 

และรายคณะ ดงันี ้

คะแนนประเมินตนเอง รายบุคคลไดคะแนนรวม  90.40%อยูในระดับ “ดีเยี่ยม” และ

รายคณะ ไดคะแนนรวม 91.26%อยูในระดับ “ดีเยี่ยม 

 
 

มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณาแลว มีมติเปนเอกฉันทเห็นชอบผลการประเมินตนเองของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567  

วาระที่ 5 เร่ืองเพ่ือทราบ 

 -ไมมี- 

วาระที่ 6 เร่ืองอ่ืนๆ 

ไมมีผูเสนอเร่ืองอ่ืนใดใหที่ประชุมฯ พิจารณาเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกลาวขอบคุณกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่เขาประชุม และปดการประชุมในเวลา 13.30 น. 

 

 

_______________________________________ 

(นายบุณยฤทธิ์   กัลยาณมิตร) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

_______________________________________ 

   (นางสาวนุชจรีย   จิตตอาจหาญ ) 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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