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การก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance “ CG” “บรรษทัภบิาล”)
“CG คือการบรหิารจัดการบรษิทัทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้และค านงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย”

การบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตน่าเชื่อถอื 
และยึดมั่นในความถูกต้อง

ความซือ่สตัย์ (Integrity)
01

การปฏิบัติต่อผู้มส่ีวนได้เสียขององค์กรอย่างเป็นธรรม
ความยตุธิรรม (Fairness)

02

การด าเนินงานที่มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแกผู่้ที่เกีย่วข้อง
และสามารถตรวจสอบได้

ความโปรง่ใส (Transparency)

03

การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ทีอ่ยู่ในความรับผดิชอบของตนด้วยสติปัญญา
และความสามารถอย่างเต็มก าลัง มุ่งมั่นให้งานส าเร็จและพัฒนางานให้ดีขึ้น

ความรบัผดิชอบ (Responsibility)

04

ความรับผิดและรับชอบในผลของการกระท าที่เกดิขึ้น อันเนื่องจากการกระท า 
การสั่งการ การมอบหมาย และการตัดสินใจ ตามบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

โดยสามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้

ภาระรบัผดิชอบ (Accountability)
05



โครงสร้างคณะกรรมการในการก ากับดูแลกิจการที่ดี



องค์ประกอบที่ส าคญัของการก ากับดูแลกจิการ

ช่วยให้ผู้บริหารท าความเข้าใจผลกระทบ
ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในเชิงบวก
และเชิงลบ และบริหารเหตุการณ์เหล่านั้น 
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร ลดความ
เสียหาย และลดความไม่แน่นอนของผล
การปฏิบัติงานในภาพรวม

การบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสิทธภิาพ 

เป็นเครื่องมือบริหารที่ส าคัญของฝ่าย
จัดการที่ จ ะช่ วยมอง เห็นปัญหาและ
อุปสรรค สามารถที่จะป้องกันและแก้ไขได้
ทันกาล ลดความสูญเสียและความเสีย 
หายในอันที่ไม่ควรจะเกิด ขณะเดียว กันยัง
สามารถมองเห็นโอกาสที่จะช่วยผู้บริหาร
ตัดสินใจดาเนินการได้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพสูงสุดต่อไป

การควบคมุภายใน 

เป็นหนึ่งใน “กระบวนการ”(Process) ที่จะ
ท าให้ได้ผลลัพธ์ที่ไปสนับสนุน ส่งเสริม ใน
รูปแบบของ “รายงานการตรวจสอบ” ที่
บ่ งบอกถึงปัญหาที่ เกิดขึ้ น  รวมทั้ งมี
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข ซึ่งจะส่งผลให้
องค์กรมีการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดการ
จัดการและบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
กลุ่มบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากภาย 
ในองค์กร และจากภายนอกองค์กร

การตรวจสอบภายใน

1 2 3



Governing Body / Board / Audit Committee

Senior Management
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Three Lines of Defense Model



กระบวนการควบคมุภายใน (กรอบอ านาจการอนุมตัิ)



กระบวนการควบคมุภายใน (แนวปฏบิตักิารขายและอนุมตัสิ่วนลด)



กระบวนการควบคมุภายใน (การบันทึกเอกสารการขาย)
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จรรยาบรรณธุรกิจ





จรรยาบรรณธุรกิจ
• วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร อุดมการณ์ หรือคุณค่า หรือจริยธรรมหลักขององค์กร
• นโยบายและจรรยาบรรณ

• การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กร
• การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• การรับและให้ของขวัญ
• การซื้อและขายหลักทรัพย์ของบริษัท
• ภาษี
• สิทธิมนุษยชน
• การจัดซื้อจัดจ้าง 
• การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

• การก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ/บทลงโทษ

• ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
• ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
• ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้
• ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• การรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน
• การรักษาข้อมูลความลับบริษัท
• ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน



จรรยาบรรณธุรกิจ



จรรยาบรรณคู่ธรุกิจ





จรรยาบรรณคู่ธรุกจิ

จรรยาบรรณ
คู่ธุรกิจ

ความซื่อสัตย์สุจริต

คุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการ

การรักษาสิ่งแวดล้อมการด าเนินการด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย

ความเป็นส่วนตัว การรักษาความลับ
และทรัพย์สินทางปัญญา

การคุ้มครองแรงงานและสิทธิมนุษยชน

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น



การบรหิารความเสี่ยงองค์กร



ประโยชนข์องการบริหารความเสี่ยงองค์กร



ความเสี่ยงคืออะไร?

• ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลต่อการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

องค์กรจะเริม่การบริหารความเสี่ยงจากตรงไหน ?

• เริ่มจากเข้าใจกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร

มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริม ทรัพย์ ครบวงจร
และพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้ หลัก
บรรษัทภิบาล โดยเราจะส่งมอบสินค้าและบริการที่ดี โดย
ยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ด้วยการคิดที่มากกว่าให้ 
มากกว่า เพื่อลูกค้าได้มากกว่า

เป็นผู้น าในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่
มุ่งมั่นและสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อพัฒนาวิถี
การอยู่อาศัย และยกระดับการใช้ชีวิต

เราใส่ใจในรายละเอียดความต้องการของลูกค้าในทุกๆ
ด้ านด้ วยการออกแบบแล ะพัฒนาโครงการอย่ า ง
สร้างสรรค์เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่สร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้า รวมทั้งมุ่งเน้นที่จะพัฒนาบุคลากร และ
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
พันธมิตร พนักงาน และสังคม

มุ่ ง ส่ ง ม อ บ คุ ณ ภ าพ ข อ ง ก า ร อ ยู่ อ า ศั ย 
ประสบการณ์ และสิ่งแวดล้อม ที่ออกแบบด้วย
แนวคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมล้ าหน้า พร้อม
การบริการที่อบอุ่น เอาใจใส่ดูแลดุจสมาชิก
ส าคัญของครอบครัว เพื่อให้ท่าน มั่นใจและสบาย
ใจในวิถีชีวิตคุณภาพที่มีความสุขสูงสุด

วิสัยทัศน์

พันธกิจ



กลยุทธ์องค์กรและการบรหิารความเสีย่ง 



Enterprise Risk Management

Origin Property

ธุรกิจ

CONDO
ธุรกิจ

Housing

ธุรกิจ

Recurring 
income

ธุรกิจ

Service

Holding 
Company
• Investment

•Primo •Britania•Origin Vertical

Business Risk
Service

Business Risk
Condo 

Business  Risk
Housing

Business Risk 
Recurring Income

•One Origin 



Risks : Primo
1.สภาพคล่องและการจัดหาเงินทนุ (Cash flow)
2.การบริหารบุคลากร
3. การแข่งขัน ภาวะตลาดและลูกค้า (ผลก าไรสุทธิ)
4.คุณภาพการให้บริการ
5. กฎหมายและข้อบังคับของภาครัฐ (PDPA,สิทธิมนุษยชน,แรงงาน)
6. ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยีดิจิตัล และส่ือสังคมออนไลน์

Fraud & 
Corruption 

Risk

1. ความเส่ียงทางการเงิน(สภาพคล่องทางการเงิน)
2. ความเส่ียงจากการบริหารกลยุทธ์และ
Investment  Port Folio
3. ความเส่ียงจากภาระผูกพัน และการปฏิบัติตาม
สัญญาร่วมค้า
4. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงข้อก าหนดของ
ภาครัฐและองค์กรก ากับดูแล
5. ความเส่ียงจากการปฏิบัติที่ไมส่อดคล้องกับ
ข้อก าหนดของกฏหมาย
6. ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยี และความเส่ียงจาก
ส่ือสาธารณะ
7. ความเส่ียง ESG

Business Risk
Condo 

Business Risk
Service
(Primo)

Origin 
Property

Business Risk
Hotel 

Business Risk
Housing 

Enterprise Risk Management



บริษัทฯ ยึดมั่นการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส คณะกรรมการได้อนุมัติ “มาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับ กรรมการ อนุกรรมการ ตลอดจนผู้บริหาร และ
พนักงานซึ่งมาตรการฯ ดังกล่าวได้ก าหนดหลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (โครงการ CAC) และยังคงยึดถือนโยบายการงดรับของขวัญ (No 
Gift Policy) มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอย่างโปร่งใส ไม่มุ่งหวัง
ผลตอบแทน มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ





รูปแบบของการทุจริตที่มกัเกดิขึน้บ่อยในองค์กร

• การใช้สินทรัพย์ขององค์กรในทางที่ผิด น าไปใช้ส่วนตัว หรือการยักยอกสินทรัพย์ขององค์กรไปใช้ส่วนตัว
• การโยกย้าย ถ่ายเทสินทรัพย์
• การตั้งใจตกแต่ง แก้ไข บิดเบือน ปลอมแปลง ปลอมปน เอกสารหลักฐาน
• การแสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่
➢ ตรวจรับโดยงานไม่เสร็จ /ไม่ได้มีการส่งมอบสินค้า หรือบริการ
➢ conflict of interest >> แต่งต้ัง Vendor เอื้อประโยชน์
➢ เบิกล่วงหน้าเพื่อน าไปใช้ส่วนตัว (Lapping เงิน Advance,เงินทดรองจ่าย)
➢ จ่ายเงินเดือนในชื่อพนักงานที่ลาออกไปแล้วหรือพนักงานที่ไม่มีตัวตน
➢ จ่ายเงินให้ตัวเองในรูปการเบิกค่าใช้จ่าย
➢ เพิ่มรายการส่วนตัวในใบเบิกเงินสดย่อย
➢ ปนใบเสร็จค่าใช้จ่ายส่วนตัวในใบเบิกของบริษัท
➢ แก้ไขวันที่บนใบส าคัญจ่ายที่ได้รับการอนุมัติแล้วและน ามาเบิกใหม่
➢ ปลอมลายเซ็นต์และน าไปขึ้นเงิน (Check Tampering)



สิ่งบอกเหตุการณท์จุรติเนื่องจากระบบการควบคมุภายในองค์กรไม่เพยีงพอ

• ไม่จ ากัดการเข้าถึงข้อมูล สินทรัพย์ที่มีมูลค่าสูงหยิบฉวยได้ง่าย
• ไม่ก าหนดความรับผิดชอบที่ชัดเจน
• กระจายอ านาจโดยที่ระบบรายงานอ่อนแอ
• ขาดบุคลากร หรือบุคลากรขาดคุณสมบัติ ,อัตราพนักงานเข้าออกสูง
• ละเลย/ไม่ปฏิบัติตามอ านาจด าเนินการ
• ไม่แบ่งแยกหน้าที่
• มีรายการเร่งด่วนจ านวนมากเกินจ าเป็น
• ใช้ส าเนาเป็นเอกสารอนุมัติในการจ่ายเงิน /เอกสารบกพร่อง
• ไม่กระทบตัวเลขกับของจริง หรือการกระทบตัวเลขช้า
• ใช้คู่ค้าเพียงแหล่งเดียว
• สินทรัพย์หายโดยไม่สอบสวน
• Management Override





ความหมายของการคอร์รปัชนั



สาเหตุหลักของการคอร์รัปชนั

ต้องการสะดวกรวดเร็ว ต้องการแก้ผิดให้เป็นถูก ต้องการได้งาน/ธุรกิจ



รูปแบบต่างๆ ของการคอร์รัปชนั



ข้อสังเกต :
1. เป็นกรณีเอาผิดกับผู้ให้ ขอให้ หรือ รับว่าจะให้
2. “สินบน” หมายถึง ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใด
3. มีเจตนาที่จะให้ และ รู้ว่าผู้ที่ตนจะให้สินบนนั้นเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ
หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ  

4.  การให้สินบนแก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ
- “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีต าแหน่ง หรือเงินเดือนประจ าพนักงาน
หรือบุคคลผู้ปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ หรือ หน่วยงานของรัฐ ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นซึ่งมิใช่ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง เจ้า
พนักงานตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องที่ และให้หมายความรวมถึงกรรมการ อนุกรรมการ ลูกจ้างของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ และบุคคลหรือคณะบุคคล ซึ่งใช้อ านาจหรือได้รับมอบให้ใช้อ านาจ ทางการปกครองของรัฐในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง

5. วัตถุประสงค์ในการให้สินบน (มูลเหตุจูงใจ) ได้แก่ เพื่อจูงใจให้กระท าการ ไม่กระท าการ หรือประวิงการกระท าอันมิชอบด้วยหน้าที่
6. “การให้”   ที่จะเป็นความผิดตามมาตรานี้:
- เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้รับสินบจะต้อง “มีอ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการกระท าที่ต้องการจูงใจนั้น” (เช่น ผู้จัดการบริษัทก่อสร้าง มอบเงินให้

นายกเทศมนตรีเทศบาลเมือง ซึ่งมีอ านาจหน้าที่พิจารณาอนุญาตให้ท าการก่อสร้างอาคารในเขตเทศบาล เพื่อจูงใจให้นายกเทศมนตรีอนุมัติให้ปลู กสร้าง
อาคารได้โดยเร็ว ทั้งๆที่หลักฐานการขออนุญาตก่อสร้างไม่เรียบร้อยพอที่จะอนุญาตได้ อันเป็นการมิชอบด้วยหน้าที่)

- การให้สินบนจะต้องเป็นการให้เพื่อจูงใจให้กระท าการ “อันมิชอบด้วยหน้าที่” (เช่น ให้เงินต ารวจเพื่อไม่ให้จับกุมผู้กระท าความผิด)
- การให้สินบนผ่านตัวกลาง (เช่น คู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและไม่จดทะเบียนสมรส /ญาติ/เพื่อนของเจ้าหน้าที่ของรัฐฯ /นิติบุคคลที่จ้างเพื่อเป็นที่ปรึกษา

ทางธุรกิจ โดยมีเจตนาเพื่อมอบให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐฯ ก็เป็นความผิดตามมาตรานี้ แม้ว่าผู้ให้จะไม่ได้ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐฯ โดยตรงก็ตามกฎหมาย 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดตั้งขึ้นในระบบราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือกิจการอื่นของรัฐ



ข้อสังเกต :
7.       บทบัญญัติดังกล่าวเป็นการก าหนดความรับผดิของนติบิคุคล ในกรณีที่ :

• ผู้กระท าความผิดในการให้สินบนเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับนิติบุคคล และ 
• กระท าไปเพ่ือประโยชน์ของนิติบุคคลนั้น 
• หากนิติบุคคลดังกล่าวไม่มีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้มีการกระท าความผิดนั้น 
นิติบุคคลนั้นมีความผิดด้วย 

8. บทบัญญัตินีม้ีวัตถุประสงคเ์พือ่ใหน้ิตบิคุคลสอดสอ่งการท างานของลกูจา้ง ตัวแทน หรือผู้ที่เกีย่วข้องกบันติบิคุคลไม่ให้กระท าความผดิ 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพโครงสร้างของนิติบุคคลในองค์กรทางธุรกิจมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ดังนั้น หากลูกจ้างหรือตัวแทนหรือ
เจ้าหน้าที่ในทุกระดับของนิติบุคคล (โดยไม่จ าต้องเป็นผู้มีอ านาจกระท าการแทนนิติบุคคล) กระท าความผิด นิติบุคคลต้องรับผิดทางอาญา
ด้วยหากไม่มีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ่ือป้องกันมิให้มีการกระท าความผิดนั้น

“ผู้แทนตามกฎหมายของนิตบิคุคล เช่น กรรมการผูจ้ดัการ ผู้มีอ านาจในการจดัการ 
ต้องรว่มรบัผดิ กับนิติบคุคลด้วยหรอืไม ่???...?”

มาตรา ๑๒๓/๕ ไม่ได้บญัญตัใิหบุ้คคลดงักลา่วตอ้งรว่มรบัผดิกับนติบิคุคลด้วยทกุกรณ ีการวินจิฉัย
ความผดิจงึตอ้งพจิารณาเป็นกรณไีป โดยหากบคุคลดงักลา่วมคีวามเกีย่วขอ้งกับการใหส้นิบน 
บุคคลนั้นยอ่มมคีวามผดิตาม มาตรา ๑๒๓/๕ วรรคหนึ่ง เช่น กรรมการ ผูจ้ดัการของบรษิทัลงชือ่
อนุมัตใิหพ้นกังานจา่ยเงนิเลีย้งรับรองเจา้หน้าทีข่องรฐั โดยมีเจตนา เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่กระท าการโดยมิ
ชอบด้วยหนา้ทีเ่พือ่เอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัท กรรมการ ผู้จัดการยอ่มมคีวามผดิดว้ย แต่ หาก

กรรมการผูจ้ดัการมิได้รบัรูห้รอืเกี่ยวขอ้งกับการอนุมตั ิดังกล่าว แต่พนักงานไดจ้า่ยเงนิในการรบัรอง
เจ้าหนา้ที่ไปโดยพลการเพือ่ใหบ้รษิัทได้รบัประโยชน ์ดังนี้ กรรมการผูจ้ดัการยอ่มไมต่อ้งรบัผดิ



“บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับด าเนินการ หรือ
ยอมรับหรือให้การสนับสนุนการคอร์รัปชันโดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัปชันไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจโดย
ครอบคลุมทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา 
หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง และบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธ
การคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นจะส่งผลให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม ตลอดจนให้มีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด
ของกฎหมาย และภายใต้ศีลธรรมอันดี ทั้งนี้ หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใดๆอันเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือให้ความ
ร่วมมือกับการคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทที่ก าหนดไว้และ/หรือ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง”

แนวปฏิบัตกิารต่อตา้นคอร์รัปชนั

1. แนวทางปฏิบัติการรับ/การให้ของขวัญ ของก านัล และการบริการต้อนรับ

2. แนวปฏิบัติการบริจาคเงินเพื่อการกุศล และการเป็นผู้ให้การสนับสนุน

3. แนวทางปฏิบัติการช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทางการเมือง 

4. แนวทางปฏิบัติการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก

5. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ป้องกัน

ปลูกฝัง

นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั



1. แนวทางปฏิบัติการรับ/การให้ของขวัญ 
ของก านัล และการบริการต้อนรับ

• ห้ามรับ หรือเรียกรับสินบนรูปแบบใดๆ เพื่อตอบแทน
การให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจโดยมิชอบ

• การรับหรือให้สิ่งของ ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรองใน
โอกาสหรือเทศกาล สิ่งของนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าไม่
เกิน 3,000 บาท 

• การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ ต้องได้รับการลง
นามอนุมัตจิากระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปเท่านั้น

• หากจ าเป็นต้องรับสิ่งของ ต้องน าส่งต่อให้แกห่ัวหน้า
หน่วยงานที่บริษัทก าหนดภายใน 3 วัน นับแต่วันที่
ได้รับสิ่งของ

2. แนวปฏิบัติการบริจาคเงินเพื่อการกุศล และการ
เป็นผู้ให้การสนับสนนุ 

• โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม 

• ไม่ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

• การบริจาคเงินฯ ต้องขออนุมัติตามอ านาจด าเนินการ โดย
ระบุองค์กรที่รับมอบ วัตถุประสงค์ วันที่ มูลค่าสิ่งของ/
บริการที่มอบให้ และแนบเอกสารเกี่ยวกับองค์กรที่สนับสนุน
หรือบริจาค 

• ต้องมีหลักฐานประกอบการบริจาค เช่น หนังสือขอบคุณ 
ใบเสร็จรับเงิน



3. แนวทางปฏิบัติในการช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทางการเมือง

• บริษัทฯ ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดๆ

• ไม่น าทรัพยากรของบรษิัทไปใช้สนับสนนุไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมือง 
หรือ นักการเมืองใดๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือการน าไปสู่การติดสินบน

4. แนวทางปฏิบัติการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ านวยความสะดวกในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 



5. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรพัยากรบุคคล

• สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

• กรรมการและผู้บริหารทกุระดับ จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

• บริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ ต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัท
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

• กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่อาจฝ่าฝืน
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองความปลอดภัย
แก่ผู้รายงาน เมื่อพนักงานต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส 

• นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานบริษทั หากผู้ใดละเลย ละเว้น และมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามจะ ถือว่า
กระท าผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษทั และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิด
ข้อก าหนดของกฎหมาย



ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจรติคอร์รปัชัน

• ทางไปรษณีย์ : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่อยู่บริษัท) 

• ทางอีเมลล์ : Whistleblower@XXX.co.th (ตามช่ือบริษัท) 

• ทางเว็ปไซต์บริษัท : www.XXX.co.th (ตามช่ือบริษัท) 

mailto:Whistleblower@XXX.co.th
http://www.xxx.co.th/


โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
( Thailand’s Private Rector Collective Action Coalition Against Corruption  : CAC)

แบบประเมินตนเอง 
(CAC Checklist 71 ข้อ)

หมวดที่ 1 - การประเมินความเสี่ยง 

หมวดที่ 2 - มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

หมวดที่ 3 - นโยบายและข้อปฏิบัติ 

หมวดที่ 4 - การบริหารบุคลากร 

หมวดที่ 5 - การสื่อสาร 

หมวดที่ 6 - การแจ้งเบาะแสและขอค าแนะน า 

หมวดที่ 7 - การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง



THANK YOU


