
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2568
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เวลาเวลา 13.00 – 14.00 น.

ณ หอ้งประชุม VISION อาคารภิรัชทาวเวอร์ ชั้น 20



รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทีเ่ข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.คุณบุณยฤทธิ์   กัลยาณมิตร ประธานบริหารความเสี่ยง
2.คุณสุพัฒนา   หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.คุณสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง



วาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที ่1/2568

วาระที ่1 เรื่องแจง้เพือ่ทราบ
วาระที ่2 รับรองรายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ครั้งที ่3/2567
วาระที ่3 วาระสบืเนือ่ง

-ไม่ม-ี
วาระที่ 4 วาระเพือ่พจิารณา

4.1. พิจารณาให้ความเห็นการยกเลิกสัญญาร่วมทุน และซื้อหุ้นของบริษัทย่อย (JV)
4.1.1. พิจารณาให้ความเห็นการยกเลิกสัญญาร่วมทุน และซ้ือหุ้นของบริษัท แพทช่ัน แอทเสท 360 จ ากัด (PASS360)
4.1.2. พิจารณาให้ความเห็นการยกเลิกสัญญาร่วมทุน และซื้อหุ้นของบริษัท โนเมดิก บัตเลอร์ จ ากัด (Nomedic)

4.2. รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของบริษัท ไตรมาส 4/2567 (โดยฝ่ายจัดการ)
4.3. แผนงาน (Action Plan) จัดการความเส่ียงเพิ่มเติมกรณีผลประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
4.4. พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2567

วาระที ่5 วาระเพือ่ทราบ
-ไม่ม-ี

วาระที ่6 เรื่องอื่น ๆ
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประจ าปี 2568 (โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง)
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เรียนทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
พจิารณาระเบียบวาระการประชุม



วาระที ่1 เร่ืองประธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ



วาระที ่2 พจิารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คร้ังที ่3/2567

วาระที ่1 เรื่องแจง้เพือ่ทราบ
-ไม่มี-

วาระที ่2 รับรองรายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ครั้งที่ 3/2567
มติที่ประชุม: ที่ประชุมฯ พิจารณารายละเอียดแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันอังคารที่ 

13 สิงหาคม 2567 ตามที่น าเสนอ 

วาระที ่3 วาระสบืเนือ่ง
-ไม่มี-

วาระที่ 4 วาระเพือ่พจิารณา
4.1 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการซือ้หุน้ บรษิัท ออรจิิน้ กันกุล เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 
มติที่ประชมุ: ที่ประชุมฯ พิจารณาและมมีตริบัทราบการเขา้ซือ้หุน้ บริษัท ออรจิิน้ กันกุล เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ตามทีน่ าเสนอ ทั้งนี้ใหฝ้า่ยจดัการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงทีม่ี

การคาดการณไ์ปในอนาคต และแผนธรุกจิทีช่ดัเจน ความพรอ้มและการบรหิารทรพัยากรเนือ่งจากเป็นธรุกจิใหม่ รวมทั้งการก ากับดแูลในการด าเนินธรุกจิของ
บริษัท เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณารว่มกนัในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตอ่ไป

4.2 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการซือ้หุน้ บรษิัท ออรจิิน้ ฟู้ด จ ากัด 
มติที่ประชมุ: ที่ประชุมฯ พิจารณาและมมีตเิหน็ชอบใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิัทในเรือ่งการเขา้ซือ้กจิการบรษิัท ออรจิิน้ ฟู้ด จ ากัด ตามที่น าเสนอ และมีขอ้เสนอแนะใหฝ้า่ย 

จัดการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนธรุกจิที่ชดัเจนน าเสนอเพิม่เตมิ ทั้งนี้ใหน้ าเสนอเพือ่ขออนุมตัติอ่คณะกรรมการบรษิัทตอ่ไป

วาระรบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ครั้งที ่3/2567



วาระที ่2 พจิารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คร้ังที ่3/2567

วาระที่ 4 วาระเพือ่พจิารณา (ต่อ)
4.3 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
มติที่ประชมุ : ที่ประชุมฯ พิจารณาและมมีตเิหน็ชอบใหก้ฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คงไวซ้ึง่เนือ้หาเรือ่งการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างนอ้ย

ไตรมาส ละ 1 ครั้ง และ/หรอื มีการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความเหมาะสมทีก่ าหนดไว้ เพื่อใหส้อดคลอ้งและปรบัตวัใหท้ันกับสถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ
เกิดขึ้น โดยใหน้ าเสนอขออนมุตัใินการประชมุคณะกรรมการบรษิทัตอ่ไป 

4.4 ทบทวนคูม่อืบรหิารความเสี่ยง ประจ าปี 2567
มติที่ประชมุ : ที่ประชุมฯ พิจารณาและมมีตเิหน็ชอบการทบทวนคูม่อืบรหิารความเสีย่ง ประจ าป ี2567 ตามทีน่ าเสนอ โดยใหน้ าเสนอขออนมุัตใินการประชมุคณะกรรมการ

บริษัทตอ่ไป

4.5 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประจ าป ี2567
มติที่ประชมุ : ที่ประชุมฯ พิจารณาและมมีตเิหน็ชอบใหใ้ชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ บริหารความเสีย่งทัง้การประเมนิรายบคุคลและรายคณะส าหรบัการประเมนิ

ตนเองฯประจ าปี 2567 ตามทีน่ าเสนอ

วาระที ่5    เรื่องอืน่ ๆ
ก าหนดการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ตอ่ไป 
มติที่ประชมุ :  ที่ประชุมฯ รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประจ าป ี2568 ตามที่น าเสนอ

วาระรบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ครั้งที ่3/2567
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ขอมติที่ประชุม พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2567
เม่ือวันพุธที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ตามที่น าเสนอ



วาระที่ 3 เร่ืองสืบเน่ือง

- ไม่มี -



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา

วาระ 4.1 พิจารณาให้ความเห็นการยกเลิกสัญญาร่วมทุน และซื้อหุ้นของบริษัทย่อย (JV)



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา
วาระ 4.2 รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัท ไตรมาส 4/2567 (โดยฝ่ายจัดการ)



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา

วาระ 4.2 รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของบริษัท ไตรมาส 4/2567 (โดยฝ่ายจัดการ)



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา

วาระ 4.2 รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของบริษัท ไตรมาส 4/2567 (โดยฝ่ายจัดการ)

ความเสี่ยงระดับ สูง ไตรมาส 4/2567
ผลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ (กรณีความเสี่ยงกลุ่มพรีโม่)
R1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน
R3 ความเสี่ยงด้านการท าก าไร
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รายงานสรุปภาพรวมผลการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของบริษัท

ประจ าไตรมาสที่ 4 ปี 2024









R1: Finance Risk as of  Q4/2024

Tigger Point  : ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งทางการเงิน และการจดัหาเงนิ
กรณี Operation ปกติ : (เงินส ารอง = Estimated ending cash balance for Working cap + Capex น้อยกว่า 1 เดือน)

Tigger Point  : กรณีเงินส ารองส าหรับ  3 เดือน

PSS UPM PJA UDS PMM CRD PRT HHR P2M LTL PAS NMD JCO WYDE WFN UNO PIB
Cash Reserve ( for 3 month) 6            18          36          3            18          15          8            6            2            -        -        -        -        7            6            39          1            163        
Actual Cash Reserve as of Q4.2024 23          4            31          7            6            3            4            3            1            1            4            0            1            17          20          4            2            132        

Consol
Cash Reserve

Pre Living Living Service Living & Earning

PSS UPM PJA UDS PMM CRD PRT HHR P2M LTL PAS NMD JCO WYDE WFN UNO PIB

Cash Reserve ( for 1 month) 4            7            17          2            7            6            3            3            1            -        -        -        -        14          5            15          0            85          

Actual Cash Reserve as of Q4.2024 23          4            31          7            6            3            4            3            1            1            4            0            1            17          20          4            2            132        

Consol
Pre - Living Services Living & Earning ServicesLiving Services

Cash Reserve



R3 : Market Risk as of Q4/2024

R3 : ความเสีย่งจากภาวะตลาดและลูกคา้
Trigger Point : ผลรวมของก าไรสทุธ ิทั้งกลุม่ต่ ากวา่เปา้หมายที ่BOD อนุมัตเิกนิกวา่ 10%

UPM PJA UDS PMM CRD PRT HHR P2M LTL PAS NMD JCO WYDE WFN UNO PIB

Warning for Management BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG < 10%

Trigger for BOD < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10%

% NP Actual เทียบ Budget 104% 83% 112% 81% 40% -47% 10% -265% 15% 57% -4% 90% 13%

UPM PJA UDS PMM CRD PRT HHR P2M LTL PAS NMD JCO WYDE WFN UNO PIB

NP Budget 18          16          12          10          15          40          14          1            117        14          33          1            297        

NP Actual 19          13          13          8            6            (19)         1            (4)           (1)           (0)           (0)           -        17          8            (1)           1            38          

% NP Actual เทียบ Budget 104% 83% 112% 81% 40% -47% 10% -265% 15% 57% -4% 90% 13%

Consol

Consol

NET PROFIT AS OF Q4/2024
Pre Living Services Living Service Living & Earning

NET PROFIT AS OF Q4/2024
Pre Living Living Service Living & Earning



R3 : Market Risk as of Y2024

ชีแ้จง Action plan 

ของกลุม่บ.ยอ่ย
ตามเอกสารแนบ

R3 : ความเสีย่งจากภาวะตลาดและลกูคา้
Trigger Point : ผลรวมของก าไรสทุธ ิทั้งกลุม่ต่ ากวา่เปา้หมายที ่BOD อนุมัตเิกนิกวา่ 10%

UPM PJA UDS PMM CRD PRT HHR P2M LTL PAS NMD JCO WYDE WFN UNO PIB

Warning for Management BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG < 10%

Trigger for BOD* < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10% < 10%

% NP Actual เทียบ Budget 34% 77% 25% 73% 37% 42% 37% -53% 17% 0% 50% 19% 56% 38% 105% 27%
*ยอมรับได้ 90%

UPM PJA UDS PMM CRD PRT HHR P2M LTL PAS NMD JCO WYDE WFN UNO PIB
NP Budget 64          52          46          28          38          114        39          5            4            42          8            371        48          110        5            964        
NP Actual 22          40          12          21          14          48          14          (3)           1            0            4            69          27          42          5            262        
% NP Actual เทียบ Budget 34% 77% 25% 73% 37% 42% 37% -53% 17% 0% 50% 19% 56% 38% 105% 27%

Consol

NET PROFIT AS of Y2024
Pre Living Services Living Service Services Living & Earning Services

Consol

NET PROFIT AS OF Y2024
Pre Living Services Living Services Living & Earning Services



Cash Flow PLAN ( Y2024 A + Y2025 F)

Ending cash balance 
Y24 : ~  132 MB 
Y25 :  ~ 169 MB

2024 2025 2025 2025 2025 2025

TOTAL  Q1  Q2  Q3  Q4 TOTAL

Ending CF 132         188         159         241         169         169         

Revenue 1,639      440         463         488         509         1,900      

NCF from Operating

Cash-in from revenue 1,923      396         460         546         537         1,939      

Cash-out to expense (1,471)     (337)        (368)        (464)        (430)        (1,598)     

NCF from Operating 451         59           92           82           107         341         

NCF from Financing -          -          

+/(-) Dividend payment (447)        -          (120)        -          (180)        (300)        

NCF from Financing (447)        -          (120)        -          (180)        (300)        

Cash increase / (decrease) 4             59           (28)          82           (73)          41           

Beginging cash 128         128         188         159         241         128         

Ending Cash Balance 132         188         159         241         169         169         

636         

Begining Cash Balance IPO 602         520         520         520         515         515         

1. เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนในการขยายกจิการทีเ่ก ีย่วเนือ่งกบัธุรกจิปจัจุบนั (303)        -          -          -          -          -          

2. เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนส าหรบัพฒันาเทคโนโลยใีนการใหบ้รกิารลกูคา้ (4)            -          -          (5)            (10)          (15)          

3. เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการด าเนนิกจิการ -          -          -          -          -          -          

Ending Cash Balance IPO 520         520         520         515         505         505         

Ending Cash Balance 652         707         679         756         674         674         

Cash Flow

1

Salary benefit,
Opration Exp.

2

มีแผนปันผล ระหว่างกาล 
จากก าไรสะสม ไตรมาส 1
และ 3      

มีแผนพัฒนา  App Pimo
Plus ไตรมาส 2 – 4 Y2025

3

4
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ขอมติที่ประชุม พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปี 2567 ตามที่น าเสนอ



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา

วาระ 4.3 แผนงาน (Action Plan) จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมกรณีผลประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง

หน่วยงานเจา้ของ Owner



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา

วาระ 4.4 พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2567

ที่มาและการด าเนินการ: 
เนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินการปฏิบัติงานด้วยตนเองประจ าปี 2567 โดยอ้างอิงแบบประเมินตนเองของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสรุปผลคะแนนการประเมินตนเองฯ ได้คะแนนรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” โดยมีรายละเอียดดังนี้

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2567

หัวข้อ
ผลการประเมิน ปี 2567 ผลการประเมิน ปี 2566
รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล รายคณะ

ข้อที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 93.33% 93.33% 99.00% 96.00%
ข้อที่ 2  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 97.58% 89.44% 93.00% 93.00%
ข้อที่ 3  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 80.00% 92.22% 91.00% 91.00%
ข้อที่ 3  การรายงานของคณธกรรมการบริหารความเส่ียง 86.67% 93.33% 93.00% 93.00%

Total 90.40% 91.26% 92.86% 93.10%
คะแนนเฉลี่ย 90.83% 92.98%

ระดับ “ดีเยี่ยม” ระดับ “ดีเลิศ”



วาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพจิารณา

วาระ 4.4 พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2567 (ต่อ)



AC & BOD @ 12 MAY 2566

ขอมติที่ประชุม พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปี 2567 ตามที่น าเสนอ



วาระที่ 5 เร่ืองเพ่ือทราบ

- ไม่มี -



วาระที่ 6 เร่ืองอ่ืนๆ

- ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2568 (โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง)




