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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีสถานท่ีควบคุม
ระบบการประชุมส าหรับถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม ช้ัน 20 เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ถนนบางนา-ตราด 
(กม.1) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  

นางสาวคริมา จรูญสกุลวงศ์ ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม (“ผู้ด าเนินการประชุม”) ได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น ผู้รับ
มอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น และผู้เข้าร่วมประชุมที่เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษัท พรีโม เซอร์วิส 
โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (“E-Meeting”) เพียงช่องทางเดียว ภายใต้
พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และแถลงต่อที่ประชุมว่า
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2569 ทั้งนี้ ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทเลือกใช้เป็นระบบที่ให้บริการโดยหน่วยงานอิสระภายนอก ได้แก่ 
บริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม E-Meeting และประมวลผลระบบ
นับคะแนนเสียงในการประชุม ระบบดังกล่าวสอดคล้องกับประกาศของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมในเรื่องมาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และผ่านการรับรองระบบควบคุมการประชุม
จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) โดยผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านคอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป แท็บเล็ต 
หรือโทรศัพท์มือถือ บริษัทได้น าส่งคู่มือการใช้งานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการประชุมผ่านระบบ E- Meeting พร้อม
ทั้งแจ้ง Username และ Password ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ ทางอีเมลล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วัน ก่อนวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ทั้งนี้ หากผู้ถือหุ้นมีข้อขัดข้องในการใช้ระบบ สามารถติดต่อ บริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผ่าน
ช่องทางการติดต่อท่ีระบุไว้ในอีเมลที่ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับข้อมูลช่ือผู้ใช้และรหัสผ่านได้ตลอดเวลาระหว่างการประชุม 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ท่านผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าแนะน า หรือค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
ผ่านทางอีเมลของบริษัทและทางไปรษณีย์มายังส านักงานของบริษัท โดยบริษัทจะจัดให้มีการถามและตอบค าถามดังกล่าวในการ
ประชุม และจะด าเนินการบันทึกรายงานการประชุมเกี่ยวกับค าถามและค าตอบดังกล่าว นอกจากน้ี บริษัทมีการบันทึกเสียงและ
ภาพของการประชุมในรูปแบบวิดีทัศน์ตลอดระยะเวลาถ่ายทอดการประชุม รวมทั้งบันทึกข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้เข้าร่วมประชุมไว้เป็นหลักฐานตามกฎหมาย 

ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 160 ,000,000 บาท โดยมีทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 160,000,000 บาท แบ่งออกหุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 5 ราย ถือหุ้นรวมกัน 
360,120 หุ้น และมีผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น จ านวน 24 ราย ถือหุ้นรวมกัน 258,547,390 หุ้น รวมมีผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉันทะทั้งสิ้น จ านวน 29 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งหมด 258,907,510 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
80.9086 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ซึ่งมีจ านวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย 
และมีจ านวนหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 1/3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท จึงครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับ
ของบริษัท  

จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวแนะน ากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด 
ที่เข้าร่วมประชุม ดังน้ี 

 
 



 

  

2 
 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมในห้องประชุม 

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
 ก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายขจิต  ชัชวานิชย์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ย ง และ
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3. นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
4. นายนิวัต ิ ลมุนพันธ์ กรรมการ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
5. นางศุภลักษณ์ จันทร์พิทักษ ์ กรรมการ  
6. นายสุรินทร์  สหชาติโภคานันท์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ

 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสุพินท์  มีชูชีพ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมมีจ านวน 7 ท่านจากจ านวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน คิดเป็นสัดส่ว นร้อยละ 100 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด 

ผู้บริหารของบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมในห้องประชุม 

1. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินและเลขานุการบริษัท 

ผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1. นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
2. นางสาวมุทิตา  ชวกิจวาณิช ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ผู้ด าเนินการประชุมได้ช้ีแจงล าดับระเบียบวาระการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน วิธีการนับคะแนนเสียง และ
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุม ดังน้ี 

1. การประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้จะด าเนินการตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาระเบียบ
วาระต่าง ๆ ตามล าดับที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และจะไม่มีการสลับวาระการประชุม รวมถึงไม่มีการเพิ่มวาระอื่นเพื่อ
พิจารณา นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยจะน าเสนอข้อมูลประกอบวาระในแต่ละวาระ 

2. นอกจากที่บริษัทจะตอบค าถามที่ผู้ถือหุ้นสอบถามมาล่วงหน้าแล้วนั้น ก่อนการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะซักถามในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวาระนั้น ๆ ตามความเหมาะสม เป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 1 นาที โดยผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่านใดประสงค์จะซักถาม หรือแสดงความคิดเห็น สามารถถามค าถาม
ได้ 2 วิธี ดังนี้  

2.1 ช่องทางการสนทนาระบบพิมพ์ข้อความ ให้ผู้ เข้าร่วมประชุมเลือกเมนู Q&A จากนั้นกด Ask a Question 
พิมพ์ช่ือ นามสกุล พร้อมระบุว่าท่านเป็นผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ ก่อน
เริ่มถามค าถามทุกครั้งเพื่อประโยชน์ในการจดบันทึกการประชุม และกดปุ่มส่งค าถามเข้ามายังระบบ  

2.2 ช่องทางระบบเสียง ให้ผู้เข้าร่วมประชุมกดปุ่มยกมือเพื่อแสดงความประสงค์ขอถามค าถาม และเมื่อระบบ
อนุญาตค าขอ ผู้เข้าร่วมประชุมจะสามารถเปิดไมโครโฟนเพื่อถามค าถามได้ โดยก่อนสอบถามโปรดแจ้งช่ือ 
นามสกุล พร้อมระบุว่าท่านเป็นผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ ให้ท่ีประชุมทราบ
ก่อนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น  
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ในกรณีที่ไม่สามารถสนทนาผ่านไมโครโฟนได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทเปิดโอกาสให้ซักถาม ให้ผู้เข้าร่วมประชุม
พิมพ์ค าถามมาทางช่องทาง Q&A เพื่อให้ผู้ด าเนินการประชุมอ่านค าถามให้กับท่ีประชุมแทนท่าน ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทตอบ
ข้อซักถามในแต่ละระเบียบวาระภายหลังการน าเสนอข้อมูลในแต่ละวาระครบถ้วนแล้ว จึงจะให้มีการลงคะแนนเสียงต่อไป 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีค าถามหรือความเห็นท่ีนอกเหนือจากวาระที่ก าลังพิจารณาอยู่ ขอความกรุณาน าไปสอบถามหรือให้
ความเห็นในวาระอื่น ๆ ในช่วงท้ายของการประชุม และขอความกรุณาท่านผู้ถือหุ้นให้ความเห็นหรือสอบถามอย่างกระชับ และ
งดเว้นการซักถามหรือแสดงความเห็นในประเด็นที่ซ้ ากันเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ใช้สิทธิด้วย รวมถึงเพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างกระชับและเหมาะสมกับเวลาการประชุม ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีได้ส่งข้อซักถามหรือค าแนะน าล่วงหน้ามาที่บริษัทก่อนวัน
ประชุม บริษัทจะตอบข้อซักถามหรือช้ีแจงต่อผู้ถือหุ้นท่ีสอบถามในแต่ละระเบียบวาระภายหลังการน าเสนอข้อมูลในแต่ละวาระ
ครบถ้วนแล้ว 

บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต่อบุคคล หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุม เช่น ที่ปรึกษาในการจัดประชุม 
ผู้ให้บริการสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น และจะจัดเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้นตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์แห่งการประชุม 

3. การออกเสียงลงคะแนน ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ โดยให้นับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
และเนื่องจากการประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จึงไม่มีการพิมพ์บัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น 

4. วิธีการลงคะแนนเสียงผ่านระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสามารถลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระ โดยไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting จากนั้นกดปุ่มเลือกเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เมื่อกดเลือกการ
ลงคะแนนแล้ว ระบบจะสอบถามอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้ยืนยันการลงคะแนน ให้กดตกลง โดยบริษัทก าหนดให้แต่ละวาระมีเวลา
ลงคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 นาที และจะแจ้งเตือนเมื่อใกล้ครบเวลาปิดการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้ ระหว่างการเปิดให้ลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระ หากผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะไม่ลงคะแนนภายในระยะเวลาที่ก าหนด ระบบจะถือว่าผู้ถือหุ้นมีมติเห็นด้วย
ในวาระนั้น 

5. กรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องการเปลี่ยนการลงคะแนนเสียง ให้กดเลือกคะแนนใหม่อีกครั้ง ทั้งนี้ หาก
วาระได้ถูกปิดการลงคะแนนไปแล้ว ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถลงคะแนนเสียงหรือเปลี่ยนการลงคะแนนเสียงได้ 

6. การนับผลการลงคะแนนเสียง จะนับตามวาระการประชุมทีละวาระ ตามคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะที่เข้าร่วมประชุม จากนั้น บริษัทจะน าคะแนนเสียงดังกล่าวนับรวมกับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีระบุในหนังสือมอบฉันทะ
ซึ่งได้น าส่งแก่บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม กรณีผู้ถือหุ้นที่ท าหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม 
หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระออกเสียง และก าหนดให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นหรอื
ผู้มอบฉันทะ บริษัทจะลงคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะ โดยจะน าคะแนนเสียงที่ลงคะแนนเสียง
ล่วงหน้าตามความประสงค์ของผู้มอบฉันทะมานับรวมกับคะแนนเสียงทั้งหมด ในกรณีของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ ซึ่งแต่งตั้งคัสโตเดียน
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น สามารถแยกลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงคราว เดียวกันในแต่ละ
วาระได้ โดยแยกเสียงท่ีจะท าการลงคะแนนเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

การนับผลการลงคะแนนเสียงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

• วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ได้แก่ วาระที่ 3, 4, 5, 6 และ 9 การค านวณฐานคะแนนเสียงนับเฉพาะคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่ง
ออกเสียงลงคะแนน ท่ีออกเสียงเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยเท่านั้น โดยไม่รวมเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีงดออกเสียง 

ทั้งนี้ ในวาระที่ 5 จะเป็นการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น ‘รายบุคคล’ โดยใช้หลักเกณฑ์การออกเสียง
ลงคะแนนข้างต้น 
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• วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม ได้แก่ วาระที่ 7 และ 8 
การค านวณฐานคะแนนเสียงนับจากคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม 

ทั้งนี้ ส าหรับวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ และวาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท
ในรอบปี 2568 และรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีการออกเสียงลงคะแนน 

7. คะแนนเสียงของจ านวนผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากการทยอยเข้าสู่ระบบ E-Meeting ของผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะ ดังนั้น จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระจึงอาจมีการเปลีย่นแปลง ผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนภายหลังจากเริม่
การประชุมแล้ว ระบบจะไม่ให้ลงคะแนนเสียงส าหรับวาระที่ประชุมเสร็จสิ้นไปแล้วและจะไม่นับผู้ถือหุ้นดังกล่าวเป็นองค์ประชุม
ส าหรับวาระการประชุมที่ได้สรุปผลคะแนนต่อท่ีประชุมเสร็จสิ้นแล้ว 

8. ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 36 ผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนน้ันไม่มีสิทธิออกเสียง
ในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ 

9. นางสาววรางค์ศิริ จารุทิพย์มงคล ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย ท าหน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์การประชุมและการ
ลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting 

จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมเรียนเชิญ นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 
(“ประธานฯ”) ประธานฯ กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะ ผู้เข้าร่วมประชุม รวมทั้งตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
และกล่าวเปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 จากนั้นประธานฯ จึงได้ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ปรากฏใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ดังนี ้

วาระที่ 1 เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่าเพื่อส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทระบุไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ระหว่าง
วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 ถึงวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2569 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมมายังบริษัท 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมท่านใดแสดง
ความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ 

จากนั้น ประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า เนื่องจากวาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่ต้องมีการออกเสียงลงคะแนน 

วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 และรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งฉบับท่ีแก้ไข) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) มาตรา 56 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับท่ีแก้ไข) 
(“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ”) มาตรา 113 และข้อบังคับของบริษัทข้อ 41 ซึ่งก าหนดให้น าส่งรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทั
ในรอบปี 2568 และรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของ
บริษัทในรอบปีที่ผ่านมา จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 และรายงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท โดยประธานฯ มอบหมายให้นางสุพินท์ มีชูชีพ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (“ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร”) เป็นผู้รายงานรายละเอียดของวาระนี้ใหท้ี่ประชุมรับทราบ 
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ภาพรวมธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 

บริษัทเริ่มก่อตั้งในปี 2554 โดยมีพัฒนาการทางธุรกิจที่ส าคัญ ดังนี้  
• ปี 2558 บริษัทพิจารณาโอกาสในการขยายธุรกิจ จึงได้จัดตั้ง บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด เพือ่ประกอบธุรกิจ

ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์  
• ปี 2559 จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 3 บริษัท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจปลายน้ า (Downstream) ได้แก่ บริษัท 

พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด และ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด  
• ปี 2560 จัดตั้ง บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการดูแลงานบริหารและจัดการนิติบุคคล

อาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรรในระดับลักชัวรี่  
• ปี 2563-2564 จัดตั้ง บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด เพื่อให้บริการปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง

และบริการฝึกอบรมภายใต้สถาบัน UPM Academy เพื่อพัฒนาศักยภาพและองค์ความรู้ด้านการให้บริการแก่บุคลากรของ
บริษัท รวมถึงจัดตั้ง บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จ ากัด เพื่อให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม และจัดตั้ง บริษัท แฮมตัน โฮเทล 
แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด เพื่อให้บริการด้านการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นต์ 
ส าหรับผู้ที่ต้องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  

• ปี 2565 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศได้ส าเร็จ 
• ปี 2566 บริษัทได้ขยายธุรกิจโดยการเข้าลงทุนใน 4 บริษัท เพื่อให้ธุรกิจการให้บริการครบวงจรและสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมยิ่งขึ้น ได้แก่ บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด เพื่อเสริมศักยภาพด้านธุรกิจผลิต
และประกอบเฟอร์นิเจอร์ บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากัด เพื่อขับเคลื่อนการให้บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมี
วัตถุประสงค์ในการน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือหลักในการยกระดับมาตรฐานการให้บริการ นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าซื้อหุ้น
บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด เพื่อขยายขอบเขตการบริการสู่ธุรกิจท่ีปรึกษาทางวิศวกรรมแบบครบวงจร และร่วมลงทุนในบริษัท 
พร็อพ ทูมอร์โรว์ จ ากัด โดยเล็งเห็นว่ากลยุทธ์ด้านการสื่อสารการตลาดเป็นปัจจัยหลักที่จะผลักดันให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมายอย่าง
ยั่งยืน 

• ปี 2567 บริษัทขยายธุรกิจเพิ่มเติมโดยการจัดตั้ง บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จ ากัด 
และเข้าซื้อหุ้น บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัยและประกันชีวิต 

นับจากปีที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ บริษัทได้ขยายธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวข้อง
กับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (One-Stop Services) อย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการรักษาฐานลูกค้าเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน  

ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้  
1.  กลุ่ม Pre-Living Services ธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกับการให้ค าปรึกษาก่อสร้างและออกแบบงานก่อสร้าง 

ประกอบด้วย บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จ ากัด บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จ ากัด และ บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จ ากัด  
2.  กลุ่ม Living Services ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานบริการการอยู่อาศัย ประกอบด้วย บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

ให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรรในระดับลักชัวรี่ บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด  
ให้บริการด้านการบริหารและการจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร  บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จ ากัด รวมทั้งกลุ่มธุรกิจเสริม เช่น บริษัท ลิฟเทค แล็บ จ ากั ด ให้บริการด้าน
แพลทฟอร์มเพื่อการอยู่อาศัย เป็นต้น  

3.  กลุ่ม Living & Earning Services ธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับวงจรการใช้ชีวิต อาทิ การให้บริการตกแต่ง
ภายใน การให้บริการท าความสะอาดและงานดูแลซ่อมแซม และการบริหารอาคาร ประกอบด้วย บริษัท วายด์ อินทีเรีย จ ากัด 
บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จ ากัด และ บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จ ากัด 
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ข้อมูลส าคัญทางธุรกิจ (Business Highlights) ในรอบปี 2568 

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 1,852 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 192 ล้านบาท โดยกลุ่มลูกค้า
ของบริษัทซึ่งจ าแนกตามความสัมพันธ์แบ่งออกเป็น (1) กลุ่ม Non-Related Party (“NRPT”) มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 
56 และ (2) กลุ่ม Related Party (“RPT”) มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 44 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มสัดส่วนและขยาย
ฐานลูกค้ากลุ่ม NRPT เพื่อให้อัตราการเติบโตทางธุรกิจมีเสถียรภาพและยั่งยืนต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้ที่รอการรับรู้ 
(Backlog) จ านวน 1,024 ล้านบาท ประกอบด้วย กลุ่ม Pre-Living Services จ านวน 575 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56 
กลุ่ม Living Services จ านวน 138 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 และกลุ่ม Living and Earning Services จ านวน 311 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 โดยบริษัทได้ให้บริการดูแลลูกค้ากลุ่มนิติบุคคลอาคารชุดกว่า 79 โครงการ และให้บริการควบคุมงาน
ก่อสร้างจ านวน 44 โครงการ  

รายได้รวมแบ่งตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดังนี ้
• กลุ่ม Pre-Living Services: มีรายได้รวม 335 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19  
• กลุ่ม Living Services: 320 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17 
• กลุ่ม Living and Earning Services: 1,177 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64 

แผนธุรกิจปี 2569 

ในปี 2569 บริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์เพื่อท าให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบแนวคิด 2026 STRATEGY PRIMO 
TRANSFORMATION ERA ผ่าน 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังนี้ 

1.  Elevating Service Standards to Premium Level ยกระดับมาตรฐานบริการสู่ระดับพรีเมียม โดยการ
ยกระดับคุณภาพบริการในทุกมิติเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ด ีผ่านการพัฒนาศักยภาพทีมงานอย่างต่อเนื่อง ก าหนดมาตรฐานการ
ให้บริการที่วัดผลได้และออกแบบ Seamless Experience ครอบคลุมทุก Touchpoint เพื่อความสม่ าเสมอ เป็นมืออาชีพ และ
แตกต่างในระดับพรีเมียม ตลอดจนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแก้ปัญหาเชิงรุกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างฉับไว 

2.  Expanding into High-Value Segments ขยายฐานสู่กลุ่มลูกค้ามูลค่าสูง โดยการขยายตลาดสู่กลุ่มศักยภาพ
สูง อาทิ อาคารส านักงาน โรงแรม Retail & Commercial Complex หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ รวมถึงภาคอุตสาหกรรม 
และโรงพยาบาล พร้อมเพิ่มสัดส่วนลูกค้าภายนอกเพื่อกระจายแหล่งรายได้และสร้างการเติบโตที่มั่นคง รวมถึงเดินหน้าขยาย
พื้นที่ยุทธศาสตร์ใหม่ เช่น เมืองท่องเที่ยวและหัวเมืองหลัก อาทิ ภูเก็ตและขอนแก่น 

3.  Technology & Data Integration ขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีและข้อมูล วางเทคโนโลยีเป็นศูนย์กลาง
ของการเปลี่ยนผ่านองค์กร ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและแอปพลิเคชันท่ีเชื่อมต่อบริการทั้งหมดไว้ในระบบเดียว โดยน า 
Data Analytics มาใช้เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการตอบสนองต่อคู่ค้า เพิ่มความโปร่งใสในการให้บริการ สนับสนุน Predictive 
Maintenance เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และช่วยลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ และยกระดับ Customer Experience 
ด้วย Data-Driven Organization 

4.  Building Community Ecosystem พัฒนาระบบนิเวศการอยู่อาศัยแบบครบวงจร ต่อยอดจากการบริหาร
อาคารสู่การสร้าง Community Ecosystem ที่เช่ือมโยงผู้อยู่อาศัย บริการ และพาร์ทเนอร์เข้าไว้ด้วยกัน ครอบคลุม Pet 
Services Wellness Services Lifestyle Programs และกิจกรรมชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้าง Engagement 
อย่างต่อเนื่อง  

5.  ESG as a Strategic Driver ให้ความส าคัญและผลักดัน ESG เป็นแกนหลักขององค์กร ผ่านแนวคิด PRIMO 
CARE ครอบคลุม People Pet และ Planet มุ่งสร้างความยั่งยืนท้ังในมิติบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผสานแนวคิด ESG เข้า
กับการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
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 บริษัทมุ่งเน้นที่จะสร้างความสุขให้กับชุมชนท่ีบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเข้าไปบริหารจัดการ และได้ก าหนดเป้าหมาย
รายได้ส าหรับปี 2569 ไว้ที่ 2,000 ล้านบาท ผ่านกลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้น 

จากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทและ
บริษัทย่อยในรอบปี 2568 ดังนี ้

1. บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างครอบคลุมในทุกกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่า
ของบริษัท และก าหนดมาตรการในการควบคมุเพื่อป้องกันความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได้ อีกทั้งได้ก าหนดนโยบาย
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO ERM Framework) มา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง รวมถึงมีการด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2. บริษัทก าหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและนโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทและระบบภายใน ( Intranet) รวมถึงจัด
อบรมเรื่องจรรยาบรรณและการต่อต้านการทุจริตแก่พนักงานใหม่ในวันปฐมนิเทศ 

3. บริษัทสื่อสารและขอความร่วมมือผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ
กลุ่มบริษัท เช่น งดการให้ของขวัญ (Primo No Gift Policy) และการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

นอกจากนี้ บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2568 ที่ผ่านมา เพื่อร่วมเป็นส่วนหน่ึงของความพยายามในการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันโดยภาคธุรกิจของประเทศไทย ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  

บริษัทยังคงมุ่งมั่นและตั้งเป้าหมายในปี 2569 ไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน โดยส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนตระหนักรู้ผ่านการอบรมและท าแบบทดสอบอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทได้จัดท าแผนยกระดับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ภายใต้โครงการส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน JUMP+ ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพิ่มความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและสร้าง
ความเช่ือมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยจะเริ่มด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดในปี 2569 -2571 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระ
นี้ ในช่วงเวลาการประชุม อย่างไรก็ดี บริษัทได้รับค าถามที่ส่งมาล่วงหน้าก่อนการประชุมจาก นายสมศักดิ์ วาณิชวศิน ผู้รับมอบ
ฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ตอบข้อซักถามดังกล่าว สรุปไดด้ังนี ้

(1) รายได้จากการให้บริการเติบโตจาก 1,210 ล้านบาท เป็น 1,550 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 28 แต่ก าไรสุทธิ
กลับลดลงจาก 262.2 ล้านบาท เหลือ 192.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.7 โดย MD&A ระบุว่าเกิดจากต้นทุนท่ี
เพิ่มขึ้น ภายใต้กลยุทธ์ Primo Transformation ที่จะยกระดับสู่ Premium Service ซึ่งมีต้นทุนบุคลากรสูงขึ้น
นั้น บริษัทมีแผนการบริหารจัดการโครงสร้างต้นทุนอย่างไรให้เป้าหมายรายได้ 2 ,000 ล้านบาท ในปี 2569 
กลับมาสร้างก าไรสุทธิที่เติบโต ไม่ใช่เพียงแค่การขยายตัวของรายได้แต่ก าไรลดลงเหมือนปีท่ีผ่านมา 

ตอบ  บริษัทมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการให้บริการให้มีคุณภาพสูงขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเป็นส าคัญ บริษัทมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากรที่มีความเข้าใจธุรกิจเป็นอยา่งดี 
และมีความพร้อมในการยกระดับทักษะ (Re-skill) เพื่อรองรับการขยายฐานการให้บริการสู่กลุ่มบริการ
ระดับพรีเมียม ซึ่งจะเป็นปัจจัยหลักในการสร้างรายได้และเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไรของบริษัท 
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นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการคัดเลือกงานและโครงการ โดยมุ่งเน้นงานที่มี Margin สูง และ
ลดสัดส่วนงานที่มี Margin น้อยหรือใช้ทรัพยากรสูงเกินความจ าเป็น เพื่อให้โครงสร้างรายได้ในอนาคตมี
คุณภาพมากขึ้น กล่าวโดยสรุปคือ บริษัทมุ่งเน้นขยายสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจ Transaction-Based 
Business โดยอาศัยบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ พร้อมทั้งจะพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยเร่งกระบวนการสร้างรายได้และก าไร (Fast Track) ให้กับบริษัท 
ได้เร็วข้ึน 

(2) ลูกหนีก้ารค้าเพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 46 โดยมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตสูงถึง 30.82 ล้านบาท หน้ีส่วนใหญ่
มาจากกลุ่มบริษัทในเครือหรือลูกค้าภายนอก และตามที่เคยช้ีแจงในการประชุมผู้ถือหุ้นปีก่อนว่าจะคัดกรอง
ลูกหนี้อย่างเคร่งครัด เหตุใดตัวเลขนี้ยังคงพุ่งสูงขึ้น และระบบ Primo Plus App จะเข้ามาแก้ปัญหานี้ให้เห็นผล
เป็นตัวเลขลดลงได้เมื่อใด 

ตอบ  ด้วยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขยายการลงทุนและขยายการด าเนินธุรกิจ ส่งผลยอดลูกหนี้การค้าทั้ง
จากกลุ่มบริษัทในเครือและลูกค้าภายนอกมีจ านวนเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการลูกหนี้อย่างใกล้ชิด โดยได้วางระบบการบริหารอายุลูกหนี้ (Aging) และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ในการติดตามหนี้อย่างรัดกุมและต่อเนื่อง บริษัทเช่ือมั่นว่ามาตรการบริหารจัดการดังกลา่ว
จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหนี้และลดสัดส่วนหน้ีค้างช าระได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจาก 551 ล้านบาท เหลือเพียง 224 ล้านบาท ท่ามกลางภาวะสงครามใน
ตะวันออกกลางท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจเป็นวงกว้างและต้นทุนการด าเนินงานท่ีสูงขึ้น บริษัทมีแผนการบริหาร
กระแสเงินสดอย่างไร เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่กระทบต่อการจ่ายเงินปันผลในอนาคตและยังคงมีเงินทุนเพียงพอส าหรับ
การขยายธุรกิจตามเป้าหมายรายได้ 2,000 ล้านบาท โดยไม่ต้องพึ่งพาการกู้ยืมเงินเพิ่มเติม 

ตอบ  บริษัทให้ความส าคัญกับการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยมุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนรายได้ต่อพนักงาน ประกอบกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อติดตาม
และวิเคราะห์ข้อมูลในการยกระดับคุณภาพการบริการ นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนติดตามการจัดเก็บหนี้
ค้างช าระให้ได้รับช าระมากขึ้นเพื่อลดภาระต้นทุนทางการเงินและเพิ่มกระแสเงินสดหมุนเวียนของบริษัท 
โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการติดตามหนี้อย่างเข้มงวดและเห็นผลเป็นรูปธรรมในระดับหนึ่งแล้ว 

(4) จากกลยุทธ์ Expanding into High-Value Segments ที่ตั้งเป้าเพิ่มสัดส่วนลูกค้าภายนอก และขยายพื้นที่
ยุทธศาสตร์ใหม่ไปยังภูเก็ตและขอนแก่น ในสภาวะที่ราคาน้ ามันและค่าไฟฟ้าพุ่งสูงขึ้นจากวิกฤตพลังงานโลก ซึ่ง
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรและค่าครองชีพพนักงานหน้างาน บริษัทมีแผนบริหาร
จัดการความประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ในพื้นที่ห่างไกลอย่างไร ไม่ให้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
(SG&A) สูงจนท าให้ก าไรสุทธิลดลงเหมือนปี 2568 และบริษัทมั่นใจได้อย่างไรว่าการเร่งขยายพอร์ตไปสู่ลูกค้า
ภายนอก จะไม่น าไปสู่ปัญหาลูกหนี้การค้าค้างช าระที่ปัจจุบันมียอดสูงถึง 1,151 ล้านบาท 

ตอบ  บริษัทก าหนดแนวทางการขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคโดยใช้โครงสร้างการบริหารรูปแบบ Hub กล่าวคือ มี
ศูนย์กลางการบริหารงานในแต่ละจังหวัด ควบคู่กับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ก ากับดูแล การประชุมทางไกลและการฝึกอบรม ซึ่งจะช่วยควบคุม SG&A ได้ นอกจากน้ี ได้วางมาตรการ
บริหารจัดการต้นทุนและทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การพิจารณาใช้หน่วยงานภายนอก (Outsource) ในส่วน
งานที่มีความคุ้มค่าเชิงต้นทุนสูงกว่า รวมถึงการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้มีความสามารถหลากหลาย 
(Multi-Function)  
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมท่านใดซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระนี้ ประธานฯ 
จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากวาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่ต้องมีการออกเสียงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 และรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

ประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ มาตรา 56 พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 
112 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 41 ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ บริษัทจึงได้จัดท างบ
แสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่ง
ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงได้รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว ตามที่แสดงไว้ในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และงบแสดงฐานะ
ทางการเงินของบริษัทส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม
แล้วในรูปแบบ QR CODE 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้น าเสนอรายละเอียด
ใหท้ีป่ระชุมพิจารณา สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้

งบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษัท 

(หน่วย: บาท) 

รายการ ณ 31 ธันวาคม 2568 ณ 31 ธันวาคม 2567 เพ่ิมขึ้น/ลดลง ร้อยละ 
สินทรัพย์รวม  2,213,731,346 2,068,818,730 144,912,616 7 
หนี้สินรวม 573,048,093 516,064,129 56,983,964 11 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,640,683,253 1,552,754,601 87,928,652 5 
รายได้รวม 1,851,671,623 1,637,130,342 241,541,281 13 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 258,563,714 342,956,922 (84,393,208) -24 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 192,272,274 262,242,653 (69,970,379) -26 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.58 0.80 (0.22) -27 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมท่านใดแสดง
ความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ 

จากนั้น ประธานฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท
ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยวาระนี้จะต้องได้รับ
อนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน บริษัท ได้ก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่าน
ระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุมให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลา
ลงคะแนนเสียง 
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มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทส าหรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการงดจัดสรรก าไรเพ่ือเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้น าเสนอรายละเอียด
ต่อที่ประชุม สรุปได้ดังนี้ 

ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 116 ก าหนดให้บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เนื่องจากบริษัทได้จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายครบถ้วนแล้ว จ านวนทั้งสิ้น 16,000,000 บาท คิด
เป็นอัตราร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน จ านวน 160,000,000 บาท ดังนั้น จึงไม่มีการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายจากก าไร
สุทธิประจ าปี 2568 เพิ่มเติมอีก  

อีกทั้ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 115 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 45 ก าหนดห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจาก
เงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ส าหรับการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทก าหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และ
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควรหรือเหมาะสม 

จากผลการด าเนินงานในปี 2568 ตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการบริษัทมีผลก าไรสุทธิจ านวน 193,006,255 บาท 
ดังนั้น บริษัทจึงมีความประสงค์และเห็นสมควรที่จะจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัท
งวด 9 เดือนสุดท้ายของปี 2568 และก าไรสะสมของบริษัท โดยบริษัทจะด าเนินการจ่ายปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา 0.1875 บาท
ต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลทั้งสิ้นไม่เกินจ านวน 60,000,000 บาท โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด 

ในปี 2568 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 
พฤษภาคม 2568 ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 3 เดือนแรกของปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.3125 บาท หรือคิดเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 
100,000,000 บาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ดังนั้น ในปี 2568 บริษัทจึงมีการจ่ายปันผลรวมจ านวนทั้งสิ้นไม่เกิน 
160,000,000,000 บาท หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 83 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล โดยเป็นอัตราที่สูงกว่าก าหนดขั้นต่ าของนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท  

บริษัทได้ก าหนดให้วันที่ 7 พฤษภาคม 2569 เป็นวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) 
และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 27 พฤษภาคม 2569  

จากนั้น นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ได้แสดงรายละเอียดเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการ
ของปี 2568 กับปีท่ีผ่านมาให้ผู้ถือหุ้นทราบ ดังนี้ 
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2568 (ปีที่เสนอ) ปี 2567 
1. จ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว (หุ้น) 320,000,000 320,000,000 
2. เงินปันผลจ่ายอตัราต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.5000 0.3750 

2.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.3125 0.3750 
2.2 เงินปันผลส่วนท่ีเหลือ (บาท/หุ้น) 0.1875 - 

3. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท) 160,000,000 120,000,000 
3.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท) 100,000,000 245,285,955 
3.2 เงินปันผลส่วนท่ีเหลือ (บาท) 60,000,000 956,616,279 

4. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี งบการเงินเฉพาะกิจการ 193,006,255 132,855,980  
5. อัตราการจ่ายเงินปันผลเมื่อเทียบกับก าไรสุทธิส าหรับปี  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ) 
83 90 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมท่านใดแสดง
ความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ 

จากนั้น ประธานฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 โดยวาระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้ก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และ
ผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุมให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงดการจัดสรรก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายขจิต ชัชวานิชย์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดต่อท่ีประชุม ดังนี ้

ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 71 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 ก าหนดว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุก
ครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ 
ทั้งนี้ กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการใหม่ก็ได้  ซึ่งในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 มีกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ 

1.  นางสาวเยาวเรศ  เดชเลิศพิพัฒน์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
2.  นายนิวัต ิ ลมุนพันธ ์ กรรมการ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
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ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงได้อย่างเป็นอสิระ 
ดังนั้น นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ และนายนิวัติ ลมุนพันธ์ จึงขอออกจากการประชุมก่อนการพิจารณาวาระนี้  

เพื่อเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ตั้งแต่วันที่ 19 พฤศจิกายน 
2568 จนถึงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือ
บุคคลเข้าเป็นกรรมการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท โดยไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาโดยอิสระและเห็นว่า กรรมการทั้ง 2 ท่านที่พ้น
จากต าแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอช่ือในครั้งนี้ ได้ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการที่บริษัทก าหนด และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามกฎหมาย เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้วว่า กรรมการทั้ง 2 ท่าน มี
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 
68 และไม่มีลักษณะต้องห้ามเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท สามารถท าประโยชน์ให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี อีกทั้งในช่วงที่ผ่านมา ได้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
และกรรมการชุดย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการที่มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ
ครบถ้วนตามข้อก าหนดของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. และตามหลักเกณฑ์ของบริษัท จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ 
โดยเห็นว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และได้ปฏิบัติหน้าที่ใน
กรรมการอิสระของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระได้ 

อย่างไรก็ตาม นายนิวัติ ลมุนพันธ์ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และถือหุ้นในบริษัทที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นธุรกิจที่มีสภาพ
เดียวกันและแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัท เช่น ธุรกิจบริหารนิติบุคคลอาคารชุด ซึ่งต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 86 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 28 โดยคณะกรรมการบรษิัท ซึ่ง
ไม่รวมกรรมการทีม่ีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเห็นว่านายนิวัติ ลมุนพันธ์ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
มีความเช่ียวชาญโดยเฉพาะในด้านการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด และการบริหารจัดการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการที่
เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ซึ่งจะสามารถให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเป็นผู้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย การตั้ง
นายนิวัติ ลมุนพันธ์ เป็นกรรมการจึงเป็นประโยชน์อย่างมากกับบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท โดยไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย จึงมีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเสนอ และเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งให้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ จ านวน 2 ท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่อไปอีกวาระหนึ่ง ดังนี้ 

1.  นางสาวเยาวเรศ  เดชเลิศพิพัฒน์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
2.  นายนิวัต ิ ลมุนพันธ ์ กรรมการ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

ส าหรับประวัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท การเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของผู้ที่
ได้รับการเสนอช่ือเลือกตั้งกรรมการ รวมทั้งนิยามกรรมการอิสระ ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 2 ของหนังสือเชิญประชุม 
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ภายหลังจากที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติเลือกตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการของบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดังนี ้

1.  นายมาโรจน์  วนานันท์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
2. นายขจิต   ชัชวานิชย์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
3. นางสาวเยาวเรศ  เดชเลิศพิพัฒน์   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
4. นายนิวัต ิ  ลมุนพันธ ์ กรรมการ  
5. นางศุภลักษณ์  จันทร์พิทักษ ์ กรรมการ  
6. นายสุรินทร์   สหชาติโภคานันท ์กรรมการ  
7. นางสุพินท์   มีชูชีพ  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมท่านใดแสดง
ความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ 

จากนั้น ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง
เป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนและเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยวาระนี้จะต้องได้รับ
อนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

วาระที่ 5.1 พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งนางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ กลับเข้าเป็นกรรมการและกรรมการชุดย่อย
อีกวาระหนึ่ง 

บริษัทก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุม
ให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

วาระที่ 5.2 พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งนายนิวัติ ลมุนพันธ์ กลับเข้าเป็นกรรมการและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง 

บริษัทก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุม
ให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นางสาวเยาวเรศ 
เดชเลิศพิพัฒน์ และ (2) นายนิวัติ ลมุนพันธ์ กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียง
ดังต่อไปนี ้

1. นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์  

ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
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2. นายนิวัติ ลมุนพันธ ์

ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

จากนั้น ผู้ด าเนินการประชุมเรียนเชิญกรรมการทั้ง 2 ท่าน กลับเข้าร่วมการประชุม และกล่าวเชิญประธานฯ เป็น
ผู้ด าเนินการประชุมต่อไป 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการ แต่งต้ังกรรมการบริษัทเข้าใหม่ และแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มี
อ านาจลงนาม 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายขจิต ชัชวานิชย์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดต่อท่ีประชุม ดังนี ้

พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 67 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 16 ก าหนดให้มีกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเพื่อให้องค์ประกอบและโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายในด้านทักษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึง
เห็นสมควรเสนอการปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท โดยเพิ่มจ านวนกรรมการจากเดิมจ านวน 7 ท่าน เป็นจ านวน 8 ท่าน 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้สรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทตามกระบวนการที่บริษัทก าหนด โดยได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์และกระบวนการกลั่นกรอง ตลอดจนได้
พิจารณาอย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้ว เห็นชอบให้น าเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่จ านวน 1 ท่าน คือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยนางสาวนุชจรยี์ 
จิตต์อาจหาญ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านบัญชี การเงิน และมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อีกทั้งมี
ความเช่ียวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องก าหนด อย่างไรก็ดี เพื่อความโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงได้อย่างเป็นอิสระ ดังนั้น นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ จึงขอออกจากการ
ประชุมก่อนการพิจารณาวาระนี้ 

ส าหรับประวัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท การเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของผู้ที่
ได้รับการเสนอช่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 2 ของหนังสือเชิญประชุม 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าส าหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ตั้งแต่วันที่ 19 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 โดยแจ้งให้ ผู้ถือหุ้น
รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเข้าเป็นกรรมการของบริษัท 

โดยภายหลังจากท่ีที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการ และแต่งตั้งกรรมการบริษัทเข้าใหม่ 
คณะกรรมการของบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ตามรายนามดังต่อไปนี้ 
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1.  นายมาโรจน์  วนานันท์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
2. นายขจิต   ชัชวานิชย์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
3. นางสาวเยาวเรศ  เดชเลิศพิพัฒน์   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
4. นายนิวัต ิ  ลมุนพันธ ์ กรรมการ  
5. นางศุภลักษณ์  จันทร์พิทักษ ์ กรรมการ  
6. นายสุรินทร์   สหชาติโภคานันท ์กรรมการ  
7. นางสุพินท์   มีชูชีพ  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
8. นางสาวนุชจรีย์   จิตต์อาจหาญ กรรมการ 

และเพื่อให้กรรมการผู้มีอ านาจสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบให้
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เป็นดังนี้ 

“เดิม : นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ และ นางสุพินท์ มีชูชีพ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน พร้อม
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

เสนอเปลี่ยนแปลง : นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ หรือ นางสุพินท์ มีชูชีพ หรือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ 
กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน พร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท” 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการและแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทเข้าใหม่ โดยแก้ไขเพิ่มเติมจ านวนกรรมการ ด้วยการเพิ่มจ านวนกรรมการ 1 ท่าน จากเดิมจ านวน 7 ท่าน รวม
เป็นจ านวน 8 ท่าน โดยแต่งตั้ง นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
แล้วเห็นว่าผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการได้ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาอย่าง
รอบคอบ อีกทั้งมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน
บริษัทให้เติบโตยิ่งขึ้น และเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกรรมการของบริษัท 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมท่านใดแสดง
ความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี ้

จากนั้น ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการบริษัทเข้าใหม่ 
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เป็นรายวาระย่อย เพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนและเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยวาระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน 

วาระที่ 6.1 พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการ 

บริษัทก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุม
ให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 
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วาระที่ 6.2 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการบริษัทเข้าใหม่ 

บริษัทก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุม
ให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

วาระที่ 6.3 พิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บริษัทก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุม
ให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการโดยเพิ่มจ านวนกรรมการจากเดิมจ านวน 7 ท่าน 
เป็นจ านวน 8 ท่าน โดยอนุมัติแต่งตั้งนางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทใหม่ และอนุมัติการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เป็น “นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ หรือ นางสุพินท์ มีชูชีพ หรือ นางสาวนุชจรีย์ จิตต์
อาจหาญ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน พร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท” ด้วยคะแนนเสียง ดังนี ้

1. อนุมัติเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการ  

ที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

2. อนุมัติแต่งต้ังกรรมการบริษัทเข้าใหม ่ 

ที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

3. อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

จากนั้น ผู้ด าเนินการประชุมเรียนเชิญนางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ กลับเข้าร่วมการประชุม และกล่าวเชิญประธานฯ 
เป็นผู้ด าเนินการประชุมต่อไป 

วาระที่ 7 พิจารณาให้สัตยาบันการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568  

ประธานฯ มอบหมายให้ นายขจิต ชัชวานิชย์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดต่อท่ีประชุม ดังนี ้
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พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 90 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 23 ก าหนดว่า การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
ในรูปแบบของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ 

ด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประจ าปี 2568 ให้แก่กรรมการชุดย่อยจ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างไรก็ดี ในปี 2568 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืนเพื่อพิจารณาเรื่องส าคัญที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนจ านวน 
25,000 บาท ให้แก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ในอัตรา 15,000 บาท 
ต่อครั้ง/ต่อท่าน 

2. กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ในอัตรา 10,000 บาท 
ต่อครั้ง/ต่อท่าน 

ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมไม่ว่ากรณีใด ๆ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า อัตราค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งบริษัทจ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุม มีความเหมาะสมกับขอบเขต หน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ อีกทั้งเป็นอัตราเดียวกับค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะอื่นของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอ
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาให้สัตยาบัน 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในปี 2568 ได้อนุมัติในเรื่องที่จ าเป็น 
ส าคัญ และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านความยั่งยืนและการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาให้สัตยาบันการจ่ายค่าตอบแทนประจ าปี 2568 ให้แก่กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เป็นจ านวนเงิน 25,000 บาท 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมท่านใดแสดง
ความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี ้

จากนั้น ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาให้สัตยาบันการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 โดย
วาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยบริษัท
ได้ก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่ประชุมให้ทราบล่วงหน้า 
15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติให้สัตยาบันการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 ด้วยคะแนนเสียงเป็น
เอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
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วาระที่ 8 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายขจิต ชัชวานิชย์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดต่อท่ีประชุม 

พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 90 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 23 ก าหนดว่า การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
ในรูปแบบของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ 
ซึ่งข้ันตอนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนจากขนาดของธุรกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนเปรียบเทียบกับ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีมมีูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษทั 
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดย
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ส าหรับรอบปี 2569 เปรียบเทียบกับรอบปี 2568 มี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ   

(หน่วย: บาท) 

คณะกรรมการ 
ต าแหน่งประธานกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ 

ปี 2569 
(ปีที่เสนอ) 

ปี  
2568 

ปี 
 2567  

ปี 2569 
(ปีที่เสนอ) 

ปี  
2568 

ปี  
2567  

คณะกรรมการบริษัท 20,000 20,000 20,000 15,000 15,000 15,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 15,000 10,000 10,000 10,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 15,000 15,000 10,000 10,000 10,000 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 15,000 15,000 10,000 10,000 10,000 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  15,000 15,000 - 10,000 10,000 - 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร* - - - - - - 

*หมายเหตุ: กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมไม่ว่ากรณีใด ๆ 

2. ค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อืน่ใด 

(หน่วย: บาท) 

ต าแหน่ง ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568 ปี 2567 

ประธานกรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
กรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ โดย
เสนอให้คงค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยตามอัตราเดิมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของค่าตอบแทนจากขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจน
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันที่มีขนาดกิจการใกล้เคียงกันอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว 
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ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี ้

จากนั้น ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยประจ าปี 2569 โดยวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุม บริษัทได้ก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่
ประชุมให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 
ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

วาระที่ 9 พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม ดังนี ้

พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 120 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 37 ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีทุกปี และจะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 ตามกระบวนการที่ก าหนดและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งต่อไปนี้เป็นผู้สอบบัญชีและแสดงความเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัทส าหรับรอบปีบัญชี 2569 ได้แก่ 

1. นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7627 หรือ  
2. นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011 หรือ 
3. นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5238 หรือ 
4. นางวิไล สุนทรวาณี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7356 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และผู้สอบบัญชีตามรายช่ือข้างต้น ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัท ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อยผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระใน
การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ ไม่มีผู้สอบบัญชีท่านใดเป็นผู้ลงนามในรายงานของผู้สอบบัญชี
เป็นระยะเวลาเกินกว่าท่ีหลักเกณฑ์ตามประกาศท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่น
ของส านักงานท าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ และก าหนดค่า
สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2569 ส าหรับบริษัท เป็นจ านวน 1,500,000 บาท ซึ่งเท่ากับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ
บริษัทส าหรับรอบปีบัญชี 2568 ทั้งนี้ ค่าสอบบัญชีดังกล่าวไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ซึ่งถ้าหากมี บริษัทจะจ่ายตามจริง 
โดยมีข้อมูลการเปรียบเทียบจ านวนเงินค่าสอบบัญชีปีท่ีผ่านมา ดังน้ี 
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(หน่วย: บาท) 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568 ปี 2567 

ค่าสอบบัญช ี 1,500,000  1,500,000 1,400,000  
ค่าบริการอื่น ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

ทั้งนี้ บริษัทมีบริษัทย่อยโดยบริษัทย่อยทั้งหมดของบริษัทใช้ผู้สอบบัญชีของ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เช่นเดียวกนั 
อน่ึง หากมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ผู้สอบบัญชีต่างส านักงาน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและตดิตามให้สามารถจัดท างบการเงิน
ได้ทันตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยเห็นว่าบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และผู้สอบบัญชี
ตามรายช่ือที่เสนอมาข้างต้น มีความเป็นอิสระ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
ประกอบวิชาชีพด้วยความเป็นกลาง มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชีและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ทั้งยังให้ค าแนะน า
ที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทตลอดมา จึงเห็นสมควรเสนอให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้
พิจารณากลั่นกรองอย่างเหมาะสมแล้ว จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย 
จ ากัด คนใดคนหนึ่งตามรายนามข้างต้น เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 เป็น
จ านวนเงิน 1,500,000 บาท ซึ่งเป็นจ านวนเท่ากับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทส าหรับรอบปีบัญชี 2568 ทั้งนี้ ค่าสอบ
บัญชีดังกล่าวไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ซึ่งถ้าหากมี บริษัทจะจ่ายตามจริง 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

เมื่อผู้ด าเนินการประชุมแจ้งครบเวลา 1 นาที พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความเห็น และ/หรือ ซักถามเกี่ยวกับวาระนี ้

จากนั้น ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ
บริษัทประจ าปี 2569 โดยวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยบริษัทได้ก าหนดเวลาลงคะแนนเสียงผ่านระบบ E-Meeting ไม่น้อยกว่า 1 นาที และผู้ด าเนินการประชุมแจ้งเตือนที่
ประชุมให้ทราบล่วงหน้า 15 วินาที ก่อนหมดเวลาลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 
2569 ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย จ านวน 258,993,710 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่เห็นด้วย จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
งดออกเสียง จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

วาระที่ 10 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า วาระนี้เป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องอื่นที่นอกเหนือจากวาระที่ก าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม โดยการเสนอเรื่องอื่นใดให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด และมอบหมายให้
ผู้ด าเนินการประชุมชี้แจงให้ท่ีประชุมทราบถึงรายละเอียดของวาระนี้ 
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ผู้ด าเนินการประชุมช้ีแจงว่า ในการเสนอวาระอื่น ๆ นอกเหนือจากที่ก าหนดในหนังสือเชิญประชุม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ 
มาตรา 105 วรรค 2 ก าหนดว่า ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทมี
สิทธิขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมได้ ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสและเป็นการให้
สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทไม่มีวาระอื่น ๆ เพิ่มเติมและไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเรื่องอื่น ๆ ท่ีไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือ
นัดประชมุเพื่อให้ท่ีประชุมพิจารณา  

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ผ่าน
ช่องทางระบบเสียง หรือพิมพ์และส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที โดยระหว่างนี้ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นท่ีส่งค าถามผ่านระบบ E-Meeting ในช่วงเวลาการประชุม สรุปได้ดังนี้ 

ค าถามจาก นายอิทธิวัฒน์ วิจิตรกาญจน์ ผู้ถือหุ้น 

(1) บริษัทก าหนดเป้าหมายอัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ท่ีเท่าใด 

ตอบ  บริษัทก าหนดเป้าหมายอัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 12-15 โดยบริษัทมีแผนที่จะ
เพิ่มรายได้จากกลุ่มธุรกิจ Brokerage ให้มากข้ึน 

(2) ในปี 2569 บริษัทก าหนดเป้าหมายว่าจะลดลูกหนี้การค้า (Accounts Receivable) ได้เป็นสัดส่วนเท่าใด และ
ตั้งเป้าหมายรายการกลับค่าเผื่อสงสัยจะสูญอยู่ที่เท่าใด 

ตอบ  บริษัทคาดการณ์ว่าจะสามารถเรียกคืนหนี้จากรายการที่ได้ตั้งส ารองไว้ในปีที่ผ่านมาได้ ในสัดส่วนร้อยละ 
5-10 และประเมินว่าไม่มีความจ าเป็นต้องตั้งส ารองเพิ่มเติมในปีปัจจุบัน  นอกจากนี้ ยังได้ก าหนด
ระยะเวลาการช าระหนี้ไว้ไม่เกิน 180 วัน โดยได้จัดท าแผนการด าเนินงาน (Action Plan) เพื่อติดตาม
ลูกหนี้ตามอายุหนี้ (Aging Report) ในแต่ละช่วงเวลา และตั้งเป้าการจัดเก็บหนี้ให้ไม่ให้เกินระยะเวลา 3-
6 เดือน  

(3) รายละเอียดเป้าหมายรายได้ 2,000 ล้านบาท จะเติบโตในหมวดธุรกิจใด และ Gross Profit ในแต่ละหมวดธุรกิจในปี
นี้ตั้งเป้าไวเ้ท่าใด 

ตอบ  รายได้ 2,000 ล้านบาท มาจาก 3 ส่วนหลัก ประกอบด้วย (1) ธุรกิจให้ค าปรึกษาก่อสร้างและออกแบบ
งานก่อสร้าง (Engineering) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48 (2) ธุรกิจการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด 
และธุรกิจให้บริการด้านการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นต์ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 41 และ (3) ธุรกิจให้บริการด้าน Brokerage คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11 ส าหรับ Gross 
Profit ในปี 2569 บริษัทก าหนดเป้าหมายไว้ท่ีร้อยละ 30 

(4) ตั้งแต่ต้นปีจนถึงปัจจุบัน ยอดขายและก าไรเป็นอย่างไร ดีขึ้นกว่าปีก่อนหรือไม่ 
ตอบ  ในรอบปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน สภาวะเศรษฐกิจยังคงมีความไม่แน่นอนและขาดปัจจัยสนับสนุนเชิงบวก

ต่อผลการด าเนินงานซึ่งถือเป็นความท้าทายส าคัญของบริษัท อย่างไรก็ด ีบริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ
บริหารรายได้ให้มีความคล่องตัวโดยมุ่งเน้นการเจาะกลุ่มตลาดที่สามารถสามารถสร้างรายได้อย่างรวดเร็ว
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ บริษัทเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ที่ได้น าเสนอในวาระที่ 2 จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดันให้รายได้และอัตราก าไรของบริษัท
เติบโตขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
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ค าถามจากนายสมศักดิ์ วาณิชวศิน ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
(5) ขอใหบ้ริษัทช้ีแจงรายละเอียดแผนงานโครงการ JUMP+  

ตอบ  แผน JUMP+ ของบริษัทประกอบด้วย 3 แผน โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 
1. แผนธุรกิจ บริษัทตั้งเป้าหมายก าไร (NP) จ านวน 320 ล้านบาท ภายในปี 2571 ผ่านกลยุทธ์การ 

ยกระดับมาตรฐานงานการบริการครอบคลุมทั้งกลุ่ม Living Service กลุ่ม Brokerage และกลุ่ม 
Engineering พร้อมรุกคืบสู่ธุรกิจใหม่ ร่วมกับการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเปลี่ยนผ่านการท างานสู่ยุค
ดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและส่งมอบประสบการณ์ที่ดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า 

 2. แผนด้านธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 3 แผน ได้แก่ 

  2.1 แผนเพิ่มความหลากหลายของกรรมการ บริษัทก าหนดเป้าหมายว่าจะมีสัดส่วนกรรมการที่เป็น
ผู้หญิงไม่น้อยกว่า 30% ในปี 2571 เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางเพศในคณะกรรมการ  

2.2  แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชัน บริษัทจะวางระบบการบริหารจัดการความเสีย่ง
ด้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ และสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และจะด าเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ภายในปี 2569 

2.3 แผนยกระดับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีแผนที่จะยกระดับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยการทบทวนนโยบายรวมถึงพัฒนาระบบการติดตามและตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูล
ส าคัญ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน 

3. แผนด้านสภาพภูมิอากาศ บริษัทก าหนดเป้าหมายว่าในปี 2571 จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ 
ร้อยละ 7 จากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ณ ปี 2568 ซึ่งเป็นปีฐาน 

ทั้งนี้ นายสมศักดิ์ วาณิชวศิน มีข้อเสนอแนะว่า ขอให้บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบปกติ (On-Site) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้พบปะผู้บริหาร หรือซักถามและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมสอบถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ ได้กล่าวขอบคุณ
ผู้ถือหุ้นในนามของคณะกรรมการบริษัทที่ผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ได้สละเวลาเข้าร่วมประชุมในวันนี้  รวมถึงให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมาและขอปิดการประชุม 

 ปิดประชุมเวลา 16.30 น.  
 

  

(นายมาโรจน์ วนานันท์) 
ประธานที่ประชุม 

  


