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สารจากประธานกรรมการ

	 ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ียังคงมีความท้าทาย บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและมีวินัย
ทางกลยุทธ์ โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก ควบคู่กับการยกระดับขีดความ
สามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

	 ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทไดป้รบัโครงสรา้งการดำ�เนินงานใหมี้ความชดัเจนและคลอ่งตวัมากยิง่ข้ึน พรอ้มท้ังขยายโอกาสทางธุรกิจไปยัง
กลุ่มลูกค้าและพื้นที่ศักยภาพใหม่ ๆ  รวมถึงการนำ�เทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาสนบัสนุนการดำ�เนนิงาน เพือ่เสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว

	 คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่า แนวทางดังกล่าวจะช่วยวางรากฐานที่มั่นคงให้กับองค์กร และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนภาย
ใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณฝ่ายบริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่มีส่วนสำ�คัญในการ
สนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทมาโดยตลอด

นายมาโรจน์ วนานันท์
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในปี 2568 บริษัทมุ่งขับเคลื่อนองค์กรโดยให้ความสำ�คัญกับการเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก พร้อมยกระดับศักยภาพใน
การดำ�เนินงานในทุกมิติ เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

	 บรษิทัได้เดินหน้าปรบัการบรหิารงานภายในใหมี้ความคลอ่งตวัและมีประสทิธิภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ในแตล่ะประเภท
มากยิ่งขึ้น ผ่านการพัฒนาองค์กรในสามประเภทธุรกิจหลัก ได้แก่ Engineering, Living Service และ Brokerage เพื่อให้สามารถส่งมอบ
บริการได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร การยกระดับทักษะ และการสร้างความร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆ เพื่อเสริมความพร้อมขององค์กรในอนาคต

	 ในด้านการขยายการเติบโต บริษัทมุ่งกระจายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มตลาดใหม่ ทั้งภาคอสังหาริมทรัพย์ โรงแรม ค้าปลีก ภาครัฐ และ
ภาคอุตสาหกรรม พร้อมทั้งขยายการให้บริการไปยังพื้นที่ศักยภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและสร้างความสมดุลของพอร์ตลูกค้า

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัคงเดนิหนา้สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัดว้ยบรกิารแบบครบวงจร (All-in-One Services) และการนำ�
เทคโนโลยีดจิทัิลและนวตักรรมอจัฉรยิะเข้ามายกระดับประสทิธิภาพการใหบ้รกิาร รวมถงึการพฒันาแพลตฟอรม์ดิจทัิลของบรษัิท เพือ่เสรมิ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า

	 ในนามของฝ่ายบริหาร ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่าน ท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุน
บริษัทด้วยดีเสมอมา

นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ในปีี 2568 บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ยัังคงมุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสููงสุุด
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยยึึดมั่่�นในวิิสััยทัศน์์การเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์สมััยใหม่่แบบครบวงจรอย่่างต่่อเนื่่�อง ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจ
ไทยและเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีความผัันผวน รวมถึึงปััจจััยความไม่่แน่่นอนจากประเด็็นภููมิิรััฐศาสตร์์และสงครามการค้้า บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงและการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยยึดึถืือการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์แ์ละมาตรฐานสากลเป็น็รากฐานสำคัญั เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�น และ
รัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิจ ฐานะการเงิิน และผลการดำเนิิน
งานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยอย่่างใกล้ช้ิดิ รวมถึงึประเมินิทิศิทาง โอกาสและความเสี่่�ยงของธุุรกิจิ เพื่่�อให้ส้ามารถปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ธ์ุุรกิจิ การบริหิารจัดัการ
องค์์กร และการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสม ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด กล่่าวคืือ บริิษััทมีีผลการดำเนิิน
งานที่่�เติิบโตภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งผลจากการกำกัับดููแลธุุรกิิจตามนโยบายดัังกล่่าวที่่�คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่าย
จััดการได้้ดำเนิินการร่่วมกััน ควบคู่่�กัับการดููแลการใช้้งบประมาณให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อการสร้้าง รายได้้หรืือประโยชน์์ทางธุุรกิิจ การบริิหารต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย
ทางธุุรกิิจอย่่างรััดกุุม และการพััฒนาการให้้บริิการอยู่่�เสมอเพื่่�อสร้้างยอดขายและรัักษาความสามารถการแข่่งขััน ส่่งผลให้้รอบปีีบััญชีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีี
รายได้้รวม 1,851.7 ล้้านบาท และมีีกำไรสุุทธิิ 192.3 ล้้านบาท เทีียบกัับรอบปีีบััญชีี 2567 ที่่�มีีรายได้้รวม 1,637.1 ล้้านบาท และมีีกำไรสุุทธิิ 262.2 ล้้านบาท 
โดยโครงสร้้างรายได้้มาจากธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาและออกแบบทางวิิศวกรรม ร้้อยละ 18.76 รายได้้จากธุุรกิิจบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ ร้้อยละ 17.21 รายได้้
จากธุุรกิิจบริิการหลัังการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ร้้อยละ 63.23 และรายได้้อื่่�น ๆ ร้้อยละ 0.80 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััทจดทะเบีียน JUMP+ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมุ่�งยกระดัับ
ศัักยภาพและเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการ และการเติิบโตระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนแผนธุุรกิิจ 3 ปีี โดยตั้้�งเป้้าผลััก
ดัันกำไรสุุทธิิ 320 ล้้านบาท ภายในปีี 2571 ผ่่านการยกระดัับมาตรฐานงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยมาตรฐานคุุณภาพของการบริิการและ
นวััตกรรม เพื่่�อเป็็นผู้้�นำด้้านบริิการครบวงจรระดัับพรีีเมีียม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาเห็็นชอบแผนการเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท ปีี 2569 - 2571 
(“JUMP+ Plan”) 3 แผน อัันประกอบด้้วย

(1) แผนธุุรกิิจ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการยกระดัับมาตรฐานส่่วนงาน Engineering ส่่วนงาน Living Service และส่่วนงาน Brokerage ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
รวมถึึงผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจใหม่่ อีีกทั้้�งใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการทำงานและยกระดัับคุุณภาพการส่่งมอบงานบริิการของ
ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ

(2) แผนยกระดับัธรรมาภิบิาล บริษัิัทให้ค้วามสำคัญัและมุ่่�งส่่งเสริมิความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในมิิติดิ้า้นเพศ อายุุ ประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญ และมุุมมอง เพ่ื่�อเสริมิศัักยภาพในการกำกัับดููแลกิจการอย่่างรอบด้้าน รวมถึงึจะดำเนิินการเพื่่�อยกระดัับการต่อ่ต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั 
เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้ได้้รัับการรัับรอง CAC จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ภายในปีี 2569 อีีกทั้้�ง ได้้กำหนดแผนยกระดัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในให้้รััดกุุมและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

(3) แผนด้้านสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทได้้จััดทำบััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Inventory: GHG Inventory) แล้้วเนื่่�องจากเป็็นข้้อมููล
สำคััญสำหรัับกำหนดกลยุุทธ์์และมาตรการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน
ทั้้�งหมดลงร้้อยละ 7 ภายในปีี 2571 โดยกำหนดแผนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุแผนดััง
กล่่าวได้้

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการของกลุ่่�มบริิษััทควบคุุมดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมต่่าง ๆ เป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้องโดยเคร่่งครัดั รวมถึงึยึึดถืือตามหลัักกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับนโยบายหรืือแนวปฏิบัิัติขิองหน่่วยงานกำกัับดููแลและมาตรฐาน
สากล ทั้้�งนี้้� บริิษััทยึึดถืือมาตรฐานและแนวทางในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และยึึดมั่่�นในกระบวนการบริิหารเพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส
ในการดำเนิินธุุรกิิจ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทางธุุรกิิจกัับพัันธมิิตรทางการค้้าและลููกค้้า บริิษััทจึึงได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 
“ดีีมาก” จากการสำรวจการกำกัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2568 รวมทั้้�งได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) อีีกด้้วย

ด้้านการพััฒนาธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิเป้้าหมายและแผนการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการบัังคัับ
ใช้้กฎหมายและมาตรการต่่าง ๆ รวมถึึงแผน JUMP+ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงเพื่่�อเป็็นการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าโครงการด้้าน ESG หรืือ Happy Maker For All เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนต่่อธุุรกิิจ โดยผล
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ดำเนิินงานของประเด็็นสาระสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััท ในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการใน
รอบปีีบััญชีี 2568 ปรากฏในหััวข้อ “การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน”และหััวข้อ “รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิจการ” ในแบบ 
56-1 One Report ฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�มอบความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา พร้้อมขอขอบคุุณฝ่่าย
จััดการและพนัักงานทุุกท่่านที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำลัังเพื่่�อผลัักดัันผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงมุ่่�ง
มั่่�นกำกัับดููแลการบริิหารจัดการองค์์กรให้้มีีความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรอบการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อรัักษาผล
ประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมสมรรถนะของบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์์ทางธุุรกิจ 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสืืบไป

(นายมาโรจน์ วนานันท์)
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำนวน 3 ท่่านที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิและมีีประสบการณ์์เหมาะสมเพีียงพอในการ
ดำเนินิงานตามขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งสอดคล้อ้งตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองคณะกรรมการกำกัับ
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และได้ก้ำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่่ละท่่านสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ตำ�แหน่ง รายชื่อกรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
หมายเหตุ

ประธานกรรมการตรวจสอบ* นายมาโรจน์ วนานันท์/
นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

 2/4
2/4

รวม 4/4

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติดังน้ี
1) ปรบโครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยแต่งต้ัง
    • นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง เป็น ประธาน
กรรมการตรวจสอบ (แทนนายมาโรจน์ วนานันท์)
    • นายมาโรจน์ วนานันท์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ
2) แต่งต้ังนายขจิต ชัชวานิชย เป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนนายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร ท่ี
ลาออก

กรรมการตรวจสอบ นายมาโรจน์ วนานันท์/ 
นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง

2/4
2/4

รวม 4/4

กรรมการตรวจสอบ นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร/ 
นายขจิต ชัชวานิชย*

1/4
2/4

รวม 3/4

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือและพิจิารณาในเร่ื่�องที่่�สำคััญภายใต้ห้น้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ด้ว้ยความเป็็นอิสิระ โปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดี ีซึ่่�งในการประชุุมทุุกครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิญิกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำคััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ
เพิ่่�มขึ้้�น และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�ง  

นอกจากนี้้�การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในวาระพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับงบการเงิินในแต่่ละไตรมาส จะมีีการเชิิญผู้้�สอบบััญชีีของ
บริษัิัทเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามหรืือให้้ข้อ้แนะนำในประเด็็นต่่าง ๆ  รวมทั้้�งได้้จัดัประชุุมเพ่ื่�อพบปะหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่า่ยจัดการจำนวน 
1 ครั้้�งเพ่ื่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความสำคััญในการจััดทำงบการเงิิน ข้้อคิิดเห็็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบบััญชีี
ประจำปีีของผู้้�สอบบัญัชี ี สำหรับัการกำกัับดูแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ตรวจสอบภายในได้พ้บปะพูดูคุุยและได้แ้สดง
ความคิิดเห็็น รวมทั้้�งหารืือในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเป็็นอิิสระ โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยให้้ความสำคััญกัับการกำหนดโครงสร้้างและกระบวนการทำงานที่่�เป็็น
ระบบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีีสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินของบริิษััทประจำปีี 2568 ซึ่่�งผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนนำเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งในการ
ประชุุมได้้มีีการสอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคัญั อาทิ ิความถูกูต้องครบถ้ว้นของรายงานทางการเงิิน การปรับปรุุงรายการบัญัชีีที่่�สำคัญั การประมาณการ
ทางบััญชีี ความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้้�งพิิจารณารายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินของไทย มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิินและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย  
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2. การสอบทานและทบทวนโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง/การกำกัับดููแลกิจการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกระบวนการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยโครงสร้้างการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดจะมีีการ
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด 
ซึ่่�งกรรมการทุุกคณะและกรรมการอิสระเป็น็ผู้้�มีคีุุณสมบััติติามที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยกำหนด บริษัิัทได้้กำหนดจรรยาบรรณเพ่ื่�อเป็น็ข้อ้พึงึปฏิบิัตัิิ
หรืือค่่านิิยมขององค์์กร รวมทั้้�งประกาศนโยบายคู่่�มืือปฏิิบััติิในเร่ื่�องต่่าง ๆ อย่่างเป็็นลายลักษณ์อัักษร อาทิิ นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี นโยบายและ
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต/ประพฤติิผิิดจรรยาบรรณ (Whistle Blowing Policy) นโยบายการทำรายการระหว่่าง
กัันหรืือรายการที่่�ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�ง คู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานในกระบวนการดำเนิินงานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการ
ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� กฎบััตรและนโยบายที่่�สำคััญต่่าง ๆ  จะมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งได้้มีี
การสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบโดยผ่่านช่่องทาง My origin และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ในปีี 2568 บริษัิัทได้ม้ีกีารทบทวนโครงสร้า้งการกำกับัดูแูลและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด เพื่่�อยกระดับัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ี
อาทิิ ประธานกรรมการบริิษััทจะไม่่เป็็นประธานกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้กรรมการทุุกชุุดมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง
เต็็มที่่� ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัและระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อ

ให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัได้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในและการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และเป็น็ไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิลในการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล (ESG) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญต่อ่การบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM (The Committee 
of Sponsoring of the Tread way Commission – Enterprise Risk Management)  และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยได้ห้ารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริหิาร
เกี่่�ยวกัับประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั รวมทั้้�งได้ห้ารืือ ร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละฝ่่ายตรวจสอบภายในในการสอบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายใน
โดยพิิจารณาตามกรอบ COSO ซึ่่�งครอบคลุุมรายละเอีียดทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การควบคุุมภายในองค์์กร (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (3) การควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงาน (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลและ (5) ระบบการติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีมาตรการและระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (ดููรายละเอีียดการประเมิินการควบคุุมภายใน เอกสารแนบ 7) ทั้้�งในเรื่่�องการดำเนิินงาน การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกััน
หรืือลดความผิิดพลาด การรั่่�วไหลหรืือทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

นอกจากนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินในเรื่่�องที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1)	 ประเมิินและสอบทานความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในที่่�ฝ่่ายจััดการได้้จััดให้้มีีขึ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาจาก
ผลการตรวจสอบของบริษัิัท กัลัย์ดิษิฐ์ แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำกัดั โดยมีนายธนัทั เกิดิเจริญิ ผู้้�ให้บ้ริกิารงานตรวจสอบภายในอิสิระ รวมทั้้�งได้้
พิจิารณาข้้อสังัเกตและข้้อแนะนำของบริษัิัท สำนัักงาน อีวีาย จำกััด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัท โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน
อิสิระ และผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อรับัทราบข้อ้มูลู หารืือ แลกเปลี่่�ยนข้อ้คิดิเห็น็และกำหนดมาตรการแก้้ไขที่่�เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้ต้ิดิตาม
การดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจัดการได้้ดำเนิินการตามข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี/ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระตามระยะเวลาที่่�กำหนด

2)	 พิิจารณาและติิดตามประเด็็นการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับแจ้้งผ่่านช่่องทาง “Whistle Blower” เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามกระบวนการที่่�
กำหนด โปร่่งใส และเป็็นธรรม

4. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาขอบเขตการปฏิิบััติิงาน บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีี ซึ่่�งได้้จััดทำขึ้้�นบนพื้้�นฐานของการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk 
based audit) โดยครอบคลุุมกิิจกรรมทางธุุรกิิจและระบบงานที่่�สำคััญของบริิษััท ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมานี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเห็็นชอบให้้ว่่าจ้้าง
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Outsource) ได้้แก่่ บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำกััด เพื่่�อปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการรายได้้และการรัับชำระ การควบคุุม
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ กระบวนการปิิดบััญชีี/เงิินสดย่่อย/เงิินทดรองจ่่าย/การบริิหารทรััพย์์สิินถาวร รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
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ส่่วนบุุคคล (PDPA) และการบริิหารสััญญา ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย-ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน เพื่่�อประเมิินและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอ
และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของภาครััฐ และองค์์กรกำกัับดููแล โดยได้้สนัับสนุุนและผลััก
ดัันให้้ฝ่่ายจััดการรวบรวมและติิดตามข้้อกำหนดของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึงึกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทั อาทิ ิพรบ.คุ้้�มครองแรงงาน พรบ.
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง มีีกระบวนการในการป้้องกัันและควบคุุมกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายต่่าง ๆ ดัังกล่่าว รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฟ้้องร้้อง/คดีีความ ในทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการดำเนิินการอย่่างเหมาะสม 

6. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการพิิจารณาและสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดำเนิินการอย่่างสมเหตุุสมผล โปร่่งใส เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงสอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

7. การพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และกำหนดค่่าตอบแทนของ 

ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 เน่ื่�องจากพิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์และ
มีีความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี มีีความเป็็นอิิสระไม่่มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือความสััมพัันธ์์อัันอาจกระทบต่่อความเที่่�ยงธรรมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
รวมทั้้�งได้้ให้ค้ำแนะนำที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ละปฏิบิัตัิจิริงิได้ ้เป็น็สำนักังานสอบบัญัชีทีี่่�ได้ร้ับัการยอมรับัและมีมีาตรฐานการทำงานระดับัสากล รวมทั้้�งมีคี่่าตอบแทน
เหมาะสม ซึ่่�งในการพิจารณานี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้คำนึึงถึงึประโยชน์สูงูสุุดที่่�บริษัิัทจะได้้รับั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของผู้้�สอบบััญชีีสามารถดำเนิินงานอย่่างเป็็นอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงจััดให้้มีีการพบปะกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีในประเด็็นที่่�เป็็นข้้อกัังวล/ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีทุุกไตรมาส ตลอด
จนได้้ติิดตามการดำเนิินการของฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้

8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาปรับปรุุงเนื้้�อหา เกี่่�ยวกัับอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ชััดเจนเป็็นปััจจุุบัน เหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ทบทวนการดำเนิินงานทางด้้านต่่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยนำแบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวทางกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี (CG Code) มาใช้้เป็็นแนวทางในการทบทวนการดำเนิินงานและ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อยกระดัับการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งได้้ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรให้้ชััดเจน 
สอดคล้้องกัับภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

  โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถด้้วยความ
ระมััดระวัังและรอบคอบโดยมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งได้้รัับข้้อมููลและความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายจััดการของบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท (1) มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้องโดยเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ
อย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ (2) มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมรััดกุุมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยไม่่มีีข้้อผิิดพลาดใด ๆ  ที่่�เป็็นสาระ
สำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่องบการเงิินและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท (3) มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะ
สมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ (4) ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (5) การทำธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการระหว่่างกััน
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อให้้เกิิดประโยชนฺฺสููงสุุดต่่อบริิษััท และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินตนเองตามแบบประเมิินตนเองของกรรมการตรวจสอบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด 
เพ่ื่�อนำผลการประเมิินมาใช้้ในการปรับปรุุงการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดียีิ่่�งขึ้้�นและเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าคณะกรรมการตรวจสอบมีีคุุณสมบััติิ
และได้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

(นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของ บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน และได้้
ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ครบถ้ว้นตามขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee Charter) 
ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

ในรอบปีีบัญัชี ี2568 มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำนวน 4 ครั้้�ง และได้ร้ายงานผลการประชุุมให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบทุุก
ครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/

สิทธิในการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นายขจิต ชัชวานิชย ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร /1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

หมายเหตุุ:	 /1 นายบุุณยฤทธิ์์� กััลยาณมิิตร ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย มีีผลวัันที่่� 26 เมษายน 2568

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ภาคธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์และงานบริิการเผชิญกัับความท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน ต้้นทุุนแรงงานที่่�สููงขึ้้�น รวม
ถึงึการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเทคโนโลยีดิจิิทิัลั คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของจึึงได้้ให้ค้วามสำคััญกัับการวางรากฐานการบริหิารความเสี่่�ยงเชิิงรุุก 
(Proactive Risk Management) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าองค์์กรจะสามารถเติบิโตได้อ้ย่่างยั่่�งยืืนและมีภีููมิคิุ้้�มกันัที่่�แข็็งแกร่่ง โดยบริิษัทัได้ย้กระดับักรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงโดยบูรณาการมิิติิด้้าน ESG (Environment, Social, Governance) ตามมาตรฐานสากล FTSE Russell ESG เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์หลััก โดยมุ่่�งเน้้นใน 3 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์สำคััญ ดัังนี้้�:

•	 ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ (Business Resilience): มุ่่�งเน้้นการกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยขยายฐานรายได้้สู่่�กลุ่่�ม
ลููกค้า้ภายนอก (Non-Origin) ผ่่านกลยุุทธ์์ “Super Living Service” เพ่ื่�อสร้า้งสมดุุลของพอร์ต์การลงทุุนและการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว

•	 ธรรมาภิิบาลข้อมูลูและความปลอดภััยไซเบอร์์ (Data Privacy & Cybersecurity): ตระหนัักถึงึความสำคััญของการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล 
(PDPA) บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููล เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของลููกบ้้าน

•	 การบริหิารทุุนมนุุษย์ ์(Human Capital Management): มุ่่�งเน้น้การจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นการขาดแคลนแรงงานทักัษะ ผ่่านการเพิ่่�มศักัยภาพ
พนัักงานด้้วย Primo Academy และการใช้้เทคโนโลยีี Automation เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและรัักษามาตรฐานการบริิการ

สรุุปผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญตามกฎบััตร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ให้้คำปรึึกษาและกำกัับดููแลประเด็็นความเสี่่�ยงสำคััญ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ “Super Living Service” 

และมาตรฐาน ESG ดัังนี้้�:

•	 การทบทวนนโยบายและกฎบััตร (Policy & Charter Review): ได้้พิจิารณาทบทวนนโยบายและคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยงประจำปีี รวมถึงึปรับปรุุง
กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีีความทันัสมัยั สอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และข้้อกำหนดทางกฎหมายใหม่่

•	 การบริหิารความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และธุุรกิจ (Strategic Risk): กำกับัดููแลมาตรการลดการพึ่่�งพารายได้้จากบริษัิัทแม่่ โดยสนัับสนุุนการขยาย
ฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มภายนอก (Non-Origin) และการเข้้าซื้้�อกิิจการ (M&A) อย่่างมีีระมััดระวััง เพื่่�อรัักษาอััตรากำไรสุุทธิิให้้อยู่่�ในเกณฑ์์เป้้าหมาย
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•	 การจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG & Emerging Risks):

-	 มิิติิสัังคม (Social): ติิดตามความคืืบหน้้าการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และระบบ Cyber Security ของแอปพลิิเคชัันอย่่าง 
ใกล้้ชิิด โดยมีีเป้้าหมาย Zero Data Breach

-	 มิิติิทรััพยากรมนุุษย์์: พิิจารณาแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับภาวะขาดแคลนแรงงานทัักษะและผลกระทบจากการ
ปรัับค่่าแรงขั้้�นต่่ำ

-	 การรายงานและประเมินิผล: ได้้รายงานสรุุปผลการประเมินิความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ ประจำทุุกไตรมาส พร้้อมทั้้�งจัดัให้ม้ีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง (Self-Assessment) ประจำปีี 2568 ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” ในทุุกหััวข้้อ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า ในปีี 2568 บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ สอดคล้้องกัับสภาพ

แวดล้้อมทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป กรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังและความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อ
รัักษาประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

(นายขจิต ชัชวานิชย์์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููช่ั่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดังรายนามด้้านล่่าง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม โปร่่งใสและสมเหตุุสมผล

ในรอบปีีบััญชีี 2568 มีกีารประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจำนวน 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริษัิัท
รัับทราบทุุกครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีบััญชีี 2568 มีีดัังนี้้้��

รายชื่อกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/

สิทธิในการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 4/4

นายมาโรจน์ วนานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 4/4

นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 4/4

1)	 พิจิารณาบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�เอื้้�อประโยชน์แ์ละเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิจของบริษัิัท รวมทั้้�งมีคีุุณสมบััติติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทแทนกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2568 ทั้้�งนี้้� ผล
การติดตามให้้บริษัิัทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจิารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการในช่่วงวันัที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 ถึงึวันัที่่� 13 กุุมภาพันัธ์์ 
2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับการเสนอชื่่�อบุุคคลจากผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงทบทวนคุุณสมบััติิและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท 3 ท่่านที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�ง
กรรมการที่่�ครบวาระดัังกล่่าว กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง

2)	 พิิจารณากำหนดอััตราค่่าตอบแทนสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2568 ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอขอความเห็็น
ชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 พิิจารณาอนุุมัติิ โดยหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทน พิิจารณาจาก
ภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยตลอดจนเทีียบเคีียงกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน

3)	 พิิจารณาบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร

4)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนในรอบปีีบััญชีี 2568 เพ่ื่�อพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

5)	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบัน โดยเห็็นชอบให้้ใช้้เนื้้�อหาตาม
กฎบััตรฉบัับเดิิม

(นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง)
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังรายนามด้้านล่่าง โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรอย่่างรอบคอบ สมเหตุุสมผล และ
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในรอบปีบีัญัชีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและความยั่่�งยืืนจำนวน 1 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัรัับ
ทราบทุุกครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีบััญชีี 2568 มีีดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการบรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืน

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/

สิทธิในการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ประธานกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน 1/1

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน 1/1

นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน 1/1

1)	 พิิจารณาเห็็นชอบเป้้าหมายและแผนดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

2)	 อนุุมััติิการปรัับโครงสร้้างคณะทำงานภายใต้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มความชััดเจนของการกำกัับดููแลและยก
ประสิิทธิิภาพการขัับเคลื่่�อนงานด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

3)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนมีีความเห็็นให้้ปรัับปรุุงราย
ละเอีียดในกฎบััตรให้้เกิิดความชััดเจนและครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ขึ้้�น

4)	 ทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และเห็็นชอบนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน โดย
คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนเห็น็ชอบให้ป้รับัปรุุงรายละเอียีดให้เ้ป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ข้อ้กำหนดด้้าน
ความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับแนวหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเกณฑ์์การประเมิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	 รัับทราบผลการประเมิินความยั่่�งยืืน SET ESG Rating และผลคะแนนโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (“โครงการ 
CGR”) ประจำปีี 2568 โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนให้้ความเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อดำเนิินการและ
เปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับแนวพิิจารณาการประเมิินต่่าง ๆ และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6)	 ติดิตามให้้กรรมการและผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิติามนโยบายกำกัับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท เช่่น ปรับปรุุงข้้อมููลการถืือครองหลักั
ทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ประจำปีี ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนติิดตามให้้เลขานุุการบริิษััทและฝ่่าย
ตรวจสอบภายในส่ื่�อสารแนวปฏิิบััติิสำคััญของนโยบายกำกัับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และนโยบายด้านการพัฒนา
ความยั่่�งยืืนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด

7)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลด้านการกำกัับดููแลกิจการในแบบ 56-1 One Report ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดการจััดทำของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเกณฑ์์ประเมิินโครงการ CGR ที่่�มีีการปรัับปรุุงเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููล
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ด้วยความมุ่งม่ันและความร่วมมือของกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานในการดำ�เนินธุรกจภายใต้หลักการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี โดยยดประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ควบคู่กบคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นแนวทางสำ�คัญท่ีจะนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนของกิจการ ส่งผลให้
บริษัทได้รับผลประเมินโครงการ CGR ประจำ�ป 2568 ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ซ่ึงพัฒนาข้ึนจากปที่ผ่านมา

(นายนิวัติ ลมุนพันธ์)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังรายนามด้้านล่่าง โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 ไม่่มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิหาร อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการประชุุม
ระหว่่างผู้้�บริิหารและฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องเดืือนละ 2 ครั้้�ง โดยผู้้�บริิหารเกิินกึ่่�งหนึ่่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหาร ส่่งผลให้้คณะ
กรรมการบริิหารสามารถติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการร่่วมประชุุมข้้างต้้น

รายชื่อกรรมการบริหาร ตำ�แหน่ง

นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ ประธานกรรมการบริหาร

นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร กรรมการบริหาร

นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ กรรมการบริหาร

อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร มีีดัังนี้้�

1. ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ โครงสร้้างการจััดการ แผนการดำเนิินงานประจำปีี และงบประมาณของบริิษััท

2. ดำเนิินการให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามแผนการ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

3. ตรวจสอบผลการดำเนิินงาน และการดำเนิินงานของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�ม และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกเดืือน

4. เสาะหา และประเมิินโอกาสใหม่่ๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5. ตรวจสอบ และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทแก่่คณะกรรมการบริิษััท

6. ตรวจสอบ และอนุุมัติธิุุรกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการลงทุุน หรืือการขายสินทรััพย์ข์องบริษัิัท การจัดัการทรััพยากรบุุคคล การเงินิและการคลััง 
การบริิหารงานทั่่�วไป และธุุรกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัท ภายใต้ข้อบเขตอำนาจการอนุุมัตัิทิี่่�คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณากำหนดไว้้

7. พิิจารณาและตรวจสอบการจััดการความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมความเสี่่�ยงของบริิษััท

8. คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำนาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามความเหมาะสม อย่่างไรก็ดีี การมอบ
อำนาจช่่วงดัังกล่่าว จะต้้องไม่่มีลักัษณะเป็็นการมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริหิาร หรืือผู้้�รับัมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ อาจมีสี่่วนได้เ้สียี หรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์์ในลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกัับบริษัิัท 
(ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์) ทั้้�งนี้้� การอนุุมัตัิริายการดังกล่่าว 
ต้้องสอดคล้้องกัับนโยบาย และหลัักการต่่าง ๆ ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9. จััดหาที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น

10. ร้อ้งขอให้ผู้้้�บริหิาร หรืือพนักังานเข้า้ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร หรืือให้ข้้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องที่่�มีกีารอภิปิรายกันัในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิหาร

11. รายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบถึงึกิิจการที่่�คณะกรรมการบริหิารดำเนิินการภายใต้อ้ำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารอย่่างสม่่ำเสมอ 
ทั้้�งนี้้� รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำเป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

12. ตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานของตนเป็็นประจำทุุกปีี

13. ตรวจสอบ และประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรฉบัับนี้้� และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงกฎบััตร

14. ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์)
ประธานกรรมการบริหาร
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รางวัลที่ ได้รับ
แพสช่ั่�น เรียีลเตอร์์ ตอกย้้ำความเช่ื่�อมั่่�นและไว้ว้างใจจากลูกูค้า คว้า้รางวััล BEST TRUSTED PROPERTY AGENCY Award สุุดยอดบริษัิัทนาย

หน้้าที่่�น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุดจากเวทีี LIVINGINSIDER THAILAND AGENT AWARDS 2025

บริิษััท แพสชั่่�น เรีียลเตอร์์ จำกััด บริิษััทนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์ ในเครืือกลุ่่�มบริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) หรืือ PRI เปิิด
เผยว่่า รางวััล “Best Trusted Property Agency Award” ที่่� แพสช่ั่�น เรีียลเตอร์์ ได้้รัับในครั้้�งนี้้� ถืือเป็็นความภาคภููมิิใจของทีีมงาน แพสช่ั่�น เรีียลเตอร์ ์
ทุุกคน และขอขอบคุุณลููกค้าที่่�มอบความไว้้วางใจให้้เสมอมา บริษัิัทพร้้อมมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมาตรฐานใหม่่ให้้กับัวงการธุุรกิจนายหน้้าอสัังหาริมิทรััพย์์ไทย โดยให้้
ความสำคัญักัับความโปร่่งใส ความน่่าเช่ื่�อถืือ และความสัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกัับลูกูค้า้ ตลอดจนการยกระดัับคุุณภาพการให้้บริกิาร เพ่ื่�อตอบโจทย์ก์ารตัดัสิินใจ 
ที่่�สำคััญที่่�สุุดด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์กัับลููกค้้า
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PRI”) (เดิมชื่อ “บริษัท คอนโด เอเจนซี่ แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” และภายหลังเปลี่ยน

ชื่อเป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จำ�กัด”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำ�กัดตามกฎหมายเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2554 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น
จำ�นวน 1 ล้านบาท ซึ่งเดิมถูกก่อตั้งและถือหุ้นโดยครอบครัวจรูญเอก (นายพีระพงศ์ จรูญเอก และนางอารดา จรูญเอก) เป็นหลักในสัดส่วนร้อยละ 86 และ
ผู้ถือหุ้นรายอื่นในสัดส่วนร้อยละ 14 ของทุนจดทะเบียน โดยต่อมาเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2556 บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“ORI”) ได้เข้าซื้อ
หุ้นทั้งหมดของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเดิมทำ�ให้บริษัทมีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI โดยบริษัทถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบ
ธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ�ด้านที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม ส่วนกลางน้ำ�ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และส่วนปลายน้ำ�ด้านธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2558 บริษัทจึงได้เริ่มก่อตั้งบริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด  (“PRT”) โดยในช่วงเริ่มแรกประกอบธุรกิจให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ใน
การขายห้องชุดและบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างชาติโดยเฉพาะคนญี่ปุ่นเป็นหลัก และต่อมาขยายขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุม
และครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการเป็นนายหน้าในการซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งยังเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์การทำ�โครงการ (Project analysis) การวางกลยุทธ์ใน
ด้านการตลาด (Marketing strategy) ตลอดจนการวางกลยุทธ์ในด้านการขาย (Sales strategy) นอกจากนี้ PRT ยังให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนใน
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (JV Deal Maker) และขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รวมถึงลูกค้าบุคคล/นิติบุคคล ทั้งในและต่างประเทศ

ในปี 2559 บริษัท ได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่มอีก 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”) 2. บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) และ 
3. บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYD”) โดยทั้ง 3 บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายขอบข่ายการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ต้องการให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร จึงมองเห็นช่องทางในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าอื่นที่เกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม อาทิ การให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งก่อนและหลังการโอนกรรมสิทธิ์
การให้บริการงานช่างต่างๆ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร และอาคารพาณิชยกรรม การออกแบบและตกแต่งภายใน เป็นต้น

จากประสบการณ์ในการให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดที่ผ่านมา ซึ่งสามารถตอบโจทย์และสร้างความพึงพอใจให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้
เป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทมองเห็นแนวโน้มที่กลุ่มผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในระดับลักชัวรี่ (“Luxury”) เพิ่ม
มากขึ้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทจึงได้จัดตั้งบริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) เพื่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการโครงการนิติบุคคลระดับ Luxury และ
ให้บริการเป็นตัวแทนขาย/ให้เช่าห้องชุดในโครงการที่ CRD บริหารจัดการ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในระดับ Luxury 
นิติบุคคลอาคารชุดในระดับ Luxury และกลุ่มลูกค้านักธุรกิจหรือนักท่องเที่ยวที่เข้าพักอาศัยในประเทศไทยระยะยาว

ต่อมาในปี 2563 กลุ่มบริษัทขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมี
ขอบเขตการให้บริการ ได้แก่ 1. การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction Management - PCM) และ 2. การ
ให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างช่วงระหว่างการก่อสร้าง ตลอดจนช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบโครงการแก่เจ้าของโครงการ (Construction 
Management - CM) จึงได้ก่อตั้งบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”) และต่อมาในปี 2564 ได้ก่อตั้งบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท 
แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว 
(Residential Property และ Service Apartment) และ บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม
และงานวิศวกรรมโครงสร้าง

ในปี 2565 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและนำ�หุ้นเข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 โดยใช้ชื่อย่อ 
“PRI” และต่อมาในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจให้ครอบคลุมการให้บริการในทุกกลุ่มธุรกิจ จึงได้จัดตั้งบริษัทเพิ่มเติมอีก 5 
บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) เพื่อ/ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดที่เกี่ยวกับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 
2. บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 3. บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด 
(“JCO”) เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ (Luxury) 4. บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
ระบบซอฟแวร์ และ 5. บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“UFM”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการการจัดการอาคาร นอกจากนี้ภายใน
ปี 2566 บริษัทยังเข้าซื้อกิจการอีก 2 บริษัท คือ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) ดำ�เนินธุรกิจที่ปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”) ดำ�เนินธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้าน
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อสังหาริมทรัพย์ ในปี 2567 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทเพิ่มอีก 1 บริษัท คือ บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD”) ดำ�เนินธุรกิจให้บริการด้านผู้ช่วยส่วนตัว 
(Personal Assistant) ให้แก่ชาวต่างชาติ  ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้พิจารณาเลิกกิจการบริษัทย่อยที่ไม่มีการดำ�เนินงาน เพื่อลดภาระและทุ่มเททรัพยากร
ให้กับธุรกิจหลักที่มีความยั่งยืนกว่า โดยอนุมัติให้บริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ PAS NMD และ JCO เลิกบริษัท ทั้งนี้ การเลิกบริษัทดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อ
การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท 

จากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท จึงสามารถแบ่งประเภทใน
การประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (3) 
ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ บริษัท ลักษณะธุรกิจ

ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

1 บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (UPM) ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่าง
ครบวงจร (Construction Management Strategic)

2 บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (UDS) ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบ
ประกอบอาคาร

3 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (PJA) ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

4 บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (PMM) ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และ
อาคารสำ�นักงาน และให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด 
ปัจจุบันมีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 64 โครงการ

5 บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (CRD) ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคาร
สำ�นักงานในระดับลักชัวร่ี (Luxury) และให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่า
สำ�หรับอาคารชุด ปัจจุบันมีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 16 
โครงการ

6 บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (HHR) ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment 
ปัจจุบันมีโครงการภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 15 โครงการ2

7 บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด (PRT) ให้บริการเป็นตัวแทนในการซ้ือ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดย
เน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลท้ังชาวไทยและต่างชาติ ให้คำ�ปรึกษาการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการท่ีปรึกษาการตลาดสำ�หรับโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ 

8 บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (JCO) ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวร่ี 

9 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (P2M) ให้บริการท่ีปรึกษาด้านการตลาดและส่ือด้านอสังหาริมทรัพย์

10 บริษัท ลิฟเทคแล็บ จำ�กัด (LTL) ให้บริการท่ีปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์

11 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (PIB) ให้บริการนายหน้าจำ�หน่ายประกันภัย ท้ังแบบ Life และ Non-Life

12 บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (NMD) เลิกกิจการและอยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี 

13 บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จำ�กัด (PAS) เลิกกิจการและอยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี 
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ลำ�ดับ บริษัท ลักษณะธุรกิจ

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

14 บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (WYD) ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลางโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ 

15 บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (WFN) ให้บริการผลิต และขายเฟอร์นิเจอร์

16 บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (UNO) ให้บริการทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้าน
จัดสรร และภายในพ้ืนท่ีพักอาศัย รวมถึงบริการอ่ืน ๆ เช่น บริการแม่บ้านราย
เดือน/รายคร้ัง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นน้ำ�ยาฆ่าเช้ือ เป็นต้น สำ�หรับ
ลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) ให้บริการท่ีเก่ียวกับงานช่างต่าง ๆ 
อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัว
ทำ�ความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น รวมถึงงานรับเหมาก่อสร้าง

17 บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กัด (UFM) ให้บริการการจัดการอาคาร งานช่าง งานระบบ และให้บริการทำ�ความสะอาด

จากลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ากลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่อาศัยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนขอบเขตการให้บริการของกลุ่มบริษัท 
ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการพักอาศัย ซึ่งตอบสนองต่อแนวคิดและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทที่ต้องการจะเป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ได้
อย่างครบวงจร (All in One Service) โดยในปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท จะอยู่ในบริเวณกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมี
กลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยู่บางส่วน

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแนวคิดในการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นในการสร้างความย่ังยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยมีบริษัท ทำ�หน้าที่ในการ
สนับสนุนส่งเสริมบริษัทย่อยทุกบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่เปรียบเสมือนเป็นกิจกรรมหลักในการให้บริการ และสร้างคุณค่า (Create Value) ให้กับลูกค้าของกลุ่ม
บริษัท

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ (Vision) : We are the Best in Class
เป็นองค์กรชั้นนำ�ในตลาดหลักทรัพย์แบบครบวงจร ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐานรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสีย เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ (Mission)
มุ่งมั่นที่จะสร้างผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อตอบแทนให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร และ

สังคมร่วมกัน

ค่านิยม
•  Growth Efficiency มุ่งมั่นสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของมูลค่าและคุณภาพของงานรวมทั้งการเติบโตจากการ

สร้างสรรค์บริการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง
•  Collaboration in Our Ecosystem for New Business ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความร่วมมือ ทั้งในกลุ่มบริษัทและบริษัทในเครือ ตลอด

จนพันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร
•  Customer First  รักษาแนวทางการคำ�นึงถึงความพึงพอใจ ความไว้วางใจ จากลูกค้าเป็นลำ�ดับแรกเสมอ
•  Sustainable - Be a happy maker for stakeholders สร้างความยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ให้ได้รับ

สิ่งที่ดีผ่านการปลูกฝังทัศนคติ Happy Maker ให้กับทุกส่วน



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 23

กลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

“FOCUS ON CORE - OPTIMIZE FOR SUSTAINABLE GROWTH”

1. การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ All-in-One Service
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง

ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัท เพื่อให้ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้า ทั้งด้านผู้อยู่อาศัย และผู้พัฒนาโครงการ ตั้งแต่การซื้อขายที่ดิน/
อสังหาริมทรัพย์  ให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ออกแบบสถาปัตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสร้างควบคุมการก่อสร้าง และ
บริการควบคุมการก่อสร้าง ดูแลโครงการ ทำ�ความสะอาด ซ่อมบำ�รุง ตกแต่งภายใน รวมไปถึงการประกันภัย เนื่องจากต้องการให้ลูกค้านึกถึงบริการของ
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการรายแรกๆ โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่ม
เติมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง

2. ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจงานบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และ

ธุรกิจโรงแรมเป็นอย่างดี จึงทำ�ให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการกำ�หนดนโยบาย
การทำ�งานและการให้บริการของทีมงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการนำ�ประสบการณ์
มาต่อยอดเทคนิคการทำ�งานประเภทต่าง ๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการทำ�งานที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์
บริการประเภทใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัท สามารถให้บริการทางด้านบริหารควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบ
โครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่งภายใน บริการบริหารจัดการ บริการทำ�ความสะอาด บริการงานช่างและ 
ขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential Property และ Service Apartment ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ทำ�ให้แก่กลุ่มบริษัท ได้รับความไว้
วางใจในการเรียกใช้บริการ และได้รับงานจากผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และลูกค้ารายย่อย บริษัทได้ปรับ
โครงสร้างธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริหารได้ Focus อย่างตรงจุด โดยพรีโมบริหารงานภายใต้ 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

•	 Engineering งานด้านวิศวกรรม การก่อสร้าง และที่ปรึกษาโครงการ
•	 Living Services การบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร รวมถึงบริการเพื่อการอยู่อาศัย
•	 Brokerage งานซื้อ-ขาย-เช่าอสังหาริมทรัพย์ และบริการด้านการลงทุน

3. การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรสำ�คัญสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำ�งานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการทำ�งานภายในองค์กรและการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทมีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง (On Job 
Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในแต่ละฝ่ายที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการ
ปฏิบัติงานจริง

4. คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ
ที่ผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทได้รับการยอมรับทั้งในด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้ารวมถึง

พันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทจะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่กลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้
กลุ่มบริษัทเข้าร่วมเสนอราคาสำ�หรับงานโครงการถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมที่พึ่งพอใจในคุณภาพและผลงานของบริษัทยังมีการแนะนำ�ลูกค้ารายใหม่ ๆ 
ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่มบริษัท

5. การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่
การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ำ�อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจและการสร้าง

เสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามกำ�หนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการให้บริการและ
พัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงไป กลุ่มบริษัท จึงมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารและ
ฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และรักษาความ
สามารถทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัท เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทยังให้ความ
สำ�คัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะทำ�หน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ สำ�หรับการเสนองานบริการให้เป็น
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ที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้บริษัทได้ขยายกลุ่มลูกค้าไปยังภูมิภาคจังหวัดภูเก็ต ขอนแก่น และพัทยา เพื่อ
รองรับความต้องการในตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพทั้งจากผู้อยู่อาศัยและนักลงทุน

6. การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG
บริษัทกำ�หนดกลยุทธ์ด้าน ESG โดยมุ่งดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบ 

ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� จนถึงปลายน้ำ� ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การจัดการของเสียและมลพิษ
อย่างเหมาะสม รวมถงึการส่งเสรมิการใชพ้ลังงานหมุนเวยีน และการปฏบัิติตามกฎหมายและมาตรฐานดา้นส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บรษิทัยังดำ�เนิน
โครงการภายใต้แผนงาน Primo Care และ Primo Go Green เพื่อสนับสนุนการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มพื้นที่สีเขียว และ
การมีส่วนร่วมกับชุมชน พร้อมตั้งเป้าหมายสู่ ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2587 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์
(Net Zero) ภายในปี 2593

7. การนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร
กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการยกระดับองค์กรผ่านการนำ�นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการดำ�เนินงาน อาทิ การนำ� Primo Robot 

มาใช้เป็นหุ่นยนต์สำ�หรับส่งของและทำ�ความสะอาด เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายแก่ลูกบ้าน ควบคู่กับการพัฒนา Primo Plus Application ซึ่งออกแบบมา
เพื่อสนับสนุนการอยู่อาศัยภายในโครงการให้มีความสะดวกและเข้าถึงบริการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังมี GateGo เป็นโซลูชันระบบจดจำ�และอ่าน
ป้ายทะเบียนรถยนต์ และทำ�การเปิดประตู หรือยกไม้กันขึ้น เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ลูกบ้านในคอนโดมิเนียมหรือหมู่บ้านจัดสรร เกิดความสะดวกสบายใน
การเข้าออกโครงการ ลดการจราจรแออัดตรงทางเข้า-ออก และมีความปลอดภัยยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้นำ�เทคโนโลยี AI มาใช้ในการพัฒนา Chatbot และ Agent อัจฉริยะ เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่ลูกบ้านในการ
สอบถามข้อมูล แจ้งซ่อม จองพื้นที่ส่วนกลาง และแนะนำ�บริการต่าง ๆ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมทั้งสามารถเรียนรู้และปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดับประสบการณ์การอยู่อาศัยให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกบ้านได้ดียิ่งขึ้น
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท 
ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์ที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีดังนี้

ปี เหตุการณ์

2554 •	 บริษัทก่อต้ังข้ึนภายใต้ช่ือ “บริษัท คอนโด เอเจนซ่ี แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยครอบครัวจรูญเอกถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 86 และผู้ถือหุ้นรายอ่ืนในสัดส่วนร้อยละ 14 ของทุนจดทะเบียนเพ่ือดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน (Property 
Management) ประเภทท่ีอยู่อาศัยรวมถึงการให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ (Agent Service) และบริการทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีส่วน
กลางโครงการคอนโดมิเนียมก่อนการเปิดโครงการ

2556 •	 ORI ซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทมีฐานะเป็นบริษัทย่อยของ ORI

2558 •	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ PRT (เดิมถูกก่อต้ังภายใต้ช่ือ บริษัท ทิสา ลิฟว่ิง จำ�กัด) ร่วมกับผู้ถือหุ้นชาวญ่ีปุ่น และพนักงาน ด้วยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นใน PRT ในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือประกอบธุรกิจนายหน้าขายห้องชุด และ
บริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด โดยเน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติโดยเฉพาะคนญ่ีปุ่น

2559 •	 บริษัทเปล่ียนช่ือจาก “บริษัท คอนโด เอเจนซ่ี แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด”เป็น “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ต้ี โซลูช่ัน จำ�กัด”
•	 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 53.50 ล้านบาท
•	 PRT เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท และ
•	 บริษัท ซ้ือหุ้น PRT จากผู้ถือหุ้นรายอ่ืนท้ังหมดในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้บริษัท 
•	 ถือหุ้นใน PRT เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
•	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ UNO ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท โดยบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือ

ประกอบธุรกิจให้บริการแม่บ้านทำ�ความสะอาดอาคารโครงการอสังหาริมทรัพย์และท่ีอยู่อาศัย รวมถึงบริการช่างซ่อมบำ�รุง  
•	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท โดยบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือ

ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารโครงการนิติบุคคลอาคารชุด
•	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ PMM ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
•	 ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการบริหารโครงการนิติบุคคลอาคารชุด
•	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ WYD (เดิมถูกก่อต้ังภายใต้ช่ือ บริษัท พรีโม รีเทล จำ�กัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภทพ้ืนท่ีค้าปลีกและพ้ืนท่ีร้านค้าใน
โครงการท่ีอยู่อาศัย  

•	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด (เดิมถูกก่อต้ังภายใต้ช่ือ บริษัท พรีโม แคมปัส จำ�กัด) ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 
ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือรองรับธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีในด้านการบริการท่ีเก่ียวเน่ือง
กับอสังหาริมทรัพย์

1 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กัด ประกอบธุรกิจการสื่อสารข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ หรือในรูปแบบการสัมนา การจัดงาน หนังสือหรือสื่อข้อมูลอื่น ๆ
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ปี เหตุการณ์

2560 •	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ CRD ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการโครงการนิติบุคคลอาคาร
ชุดระดับ Luxury และบริการจัดหาผู้เช่าห้องชุด

•	 บริษัทจำ�หน่ายหุ้นของ WYD ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทถือหุ้นใน WYD ลดลงจากร้อยละ 
100 เหลือร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน

2561 •	 บริษัทเปล่ียนช่ือจาก “บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ต้ี โซลูช่ัน จำ�กัด” เป็น “บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด”
•	 PMM เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
•	 บริษัทซ้ือเงินลงทุนในบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด1  ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

2562 •	 บริษัทเปล่ียนลักษณะการประกอบธุรกิจธุรกิจจากการให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สิน (Property Management) เป็นการประกอบธุรกิจ 
ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company)

•	 ORI มีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม โดยจัดต้ังบริษัทข้ึนใหม่เพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีโดยเฉพาะ และโอนย้าย
บริษัทในกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีให้อยู่ภายใต้บริษัทท่ีถูกจัดต้ังข้ึนใหม่ดังกล่าว ซ่ึงส่งผลให้บริษัทขายหุ้นใน 2 บริษัท คือ บริษัท ดิจิตอล 
บัตเลอร์ จำ�กัด และบริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว์ จำ�กัด ให้แก่บริษัท เดอะ ยูนิคอร์น จำ�กัด  

•	 บริษัทซ้ือหุ้น WYD จากผู้ถือหุ้นรายอ่ืนในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทถือหุ้นใน WYD ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน และเร่ิมให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางาน 
ตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

2563 •	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยคือ UPM ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการ
•	 ให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการศูนย์ฝึกอบรมพนักงานภายใต้ช่ือ UPM Academy โดยมีการ

ฝึกอบรมทักษะท้ังในด้าน Hard skills และ Soft skills

2564 •	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 1. HHR ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ Res-
idential Property และ Service Apartment และ 2. UDS ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 5 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ
สถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และระบบประกอบอาคาร

•	 บริษัทจัดต้ัง (1) บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 3 ล้านบาท 
และต่อมาได้จำ�หน่ายเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ ORI เน่ืองจากกลุ่ม ORI มีนโยบายในการจัดกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการทางการเงิน
ภายใต้กลุ่ม ORI และ (2) บริษัท พีคอยน์ พลาซ่า จำ�กัด  เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการท่ีเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์โดยใช้โทเคนดิจิตอลเป็น
ตัวกลาง ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท และต่อมาได้จำ�หน่ายเงินลงทุนท้ังหมดให้แก่ บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล จำ�กัด (มหาชน)

•	 CRD เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
•	 WYD เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
•	 UNO เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
•	 UPM เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
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ปี เหตุการณ์

2565 •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ของ ORI คร้ังท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ (Spin-Off) 

•	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัท ดำ�เนินการในเร่ืองสำ�คัญ ดังน้ี
	- เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำ�นวน 106.5 ล้านบาท จากเดิม 53.5 ล้านบาท เป็นจำ�นวน 160 ล้านบาท และเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 
10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น 
1)	 เสนอขายผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จำ�นวน 66.5 ล้านบาท หรือจำ�นวน 133 ล้านหุ้น ซ่ึงได้เรียกชำ�ระเต็มมูลค่าแล้วเม่ือวันท่ี 

26 กรกฎาคม 2565
2)	 รองรับการออกและเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) 40 ล้านบาท หรือจำ�นวนไม่เกิน 80 ล้านหุ้น

	- แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดยใช้ช่ือย่อ “PRI” และเข้าซ้ือขายวันแรก 
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565

•	 UPM เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
•	 UDS เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท

2566 •	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ 1. WFN ด้วยทุนจดทะเบียน 33 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดท่ีเก่ียว
กับเฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก 2. PAS ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 5 ล้านบาท ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่ม
ลูกค้าชาวต่างชาติ 3. LTL ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท

•	 บริษัทเข้าซ้ือหุ้น 2 บริษัท กล่าวคือ 1. เข้าซ้ือ PJA จากผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการท่ีปรึกษาทาง
วิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และ 2. เข้าซ้ือ P2M จากผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ ในสัดส่วน
ร้อยละ 35 ซ่ึงเป็นการดำ�เนินธุรกิจการให้บริการท่ีปรึกษาด้านการตลาดและส่ือด้านอสังหาริมทรัพย์

•	 บริษัทจัดต้ังบริษัทร่วม JCO ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าลักชัวร่ี (Luxury)
•	 PRT เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 2 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท

2567 •	 บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ 1. NMD ด้วยทุนจดทะเบียน 2.40 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาและนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์โดยเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ 2. UFM ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจในการให้บริการการจัดการ
อาคารและงานบริการทำ�ความสะอาด

•	 บริษัทเข้าซ้ือหุ้นบริษัท 1 บริษัท คือ PIB จาก ORI ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือดำ�เนินธุรกิจการให้บริการนายหน้าจำ�หน่าย
ประกันภัย ท้ังแบบ Life และ Non-Life

•	 บริษัทลงทุนในบริษัท WAG เพ่ิม โดยการเพ่ิมทุนจากเดิม 5 ล้านบาทเป็น 10ล้านบาท 

2568 •	 บริษัทอนุมัติให้บริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ PAS NMD และ JCO เลิกบริษัท เน่ืองจากไม่มีการดำ�เนินการ ท้ังน้ี การเลิกบริษัทดังกล่าวไม่ส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท โดย PAS และ NMD อยู่ระหว่างชำ�ระบัญชีตามข้ันตอนท่ีกฎหมายกำ�หนด

•	 บริษัทปรับโครงสร้างภายในโดยการเข้าซ้ือหุ้น PJA จาก UPM และซ้ือหุ้น WFN จาก WYD ในสัดส่วนร้อยละ 100 และร้อยละ 60 ตามลำ�ดับ 
รวมถึงขายหุ้น WYD ให้แก่ PJA ในสัดส่วนร้อยละ 100

•	 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน (JUMP+) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่แผนการดำ�เนิน
งานท้ัง 3 แผน กล่าวคือ แผนธุรกิจ แผนด้านธรรมาภิบาล และแผนด้าน Climate Action ต่อนักลงทุน

•	 ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
•	 ได้รับคะแนนประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ (CGR) ประจำ�ปี 2568 ในระดับ 4 ดาว หรือ “ดีมาก”

1.1.3	 วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

ตามที่บริษัทได้ดำ�เนินการระดมทุนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO) จำ�นวน 80 ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 22-24 
พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 1,200 ล้านบาท  และบริษัทได้รับเงินหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์สุทธิ เป็น
จำ�นวนเงิน 1,159.77 ล้านบาท

บริษัทได้ใช้เงินจากหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป IPO จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้ง
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ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำ�นวนเงิน 

ที่คาดว่าจะใช้
จำ�นวนเงินที่ใช้ ไปจนถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

จำ�นวนเงินคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.	 เพ่ือใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการท่ีเก่ียวเน่ือง
กับธุรกิจปัจจุบัน

1,000.00 1,000.00 -

2.	 เพ่ือใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับพัฒนาเทคโนโลยีในการ
ให้บริการลูกค้า

110.00 10.65 99.35

3.	 เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการ 49.77 49.77 -

รวมท้ังส้ิน 1,159.77 1,060.42 99.35

บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการนำ�เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ จำ�นวนประมาณ 1,159.77 ล้านบาท ภาย
หลังจากการหักค่าธรรมเนียมการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้โดย

ประมาณ
(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

เพ่ือใช้เป็นเงินทุนในการขยายกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจปัจจุบัน 1,000.00 ภายในปี 2566-2568

เพ่ือใช้เป็นเงินทุนสำ�หรับการพัฒนาเทคโนโลยีในการให้บริการลูกค้า 110.00 ภายในปี 2566-2568

เพ่ือนำ�ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการ 49.77 ภายในไตรมาส 4 
ปี 2565 - 2568

รวม 1,159.77

1.1.4	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)

ช่ือย่อหลักทรัพย์ PRI

ประเภทธุรกิจ โดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์แก่กลุ่ม
ลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าท่ีเก่ียวเน่ืองแบบครบวงจร (One Stop Service)

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000476

ทุนจดทะเบียนท่ีออกและชำ�ระแล้ว 160,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้น 320,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 0.50 บาท

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ 496 หมู่ 9 ซอยแบร่ิง 16 ถนนสุขุมวิท 107 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270

เบอร์ติดต่อ โทร 02-081-0000
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ชื่อบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)

เว็บไซต์บริษัท https://primo.co.th

	 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 	 โครงสร้างรายได้

บริษัทประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยปัจจุบันบริษัท ถือหุ้น
ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (All-in-One Service) ซึ่งให้บริการครอบคลุม
ต้ังแต่การให้บริการต้นน้ำ�ไปจนถึงการให้บริการปลายน้ำ�ของภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักจำ�นวน 
17 บริษัท โดยแบ่งธุรกิจของกลุ่มบริษัท ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
และ (3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ
แยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัท สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568

ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบ
ทางวิศวกรรม

UPM, UDS, PJA 496.10 25.89 394.93 24.62 347.28 18.75

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ PMM, CRD, HHR, 
PRT, P2M, LTL, PIB

499.00 26.05 435.16 27.13 318.58 17.20

ธุรกิจบริการหลังการขาย
อสังหาริมทรัพย์

WYDE, UNO, WFN, 
UFM

917.80 47.90 773.12 48.20 1,170.91 63.23
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ประเภทธุรกิจ บริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

อ่ืน ๆ /2 3.00 0.16 33.92 0.05 14.90 0.82

รวมรายได้การขายและการให้บริการ 1,915.90 100.00 1,637.13 100.00 1,851.76 100.00

หมายเหตุ : 	 /1 ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการ
	 /2 อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้ที่มาจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากดอกเบี้ย รายได้ปันผล และอื่นๆ

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
กลุ่มบริษัทยึดหลักในการให้บริการกับลูกค้าด้วยแนวคิดที่จะเป็น “Living Partner” ให้กับลูกค้า ที่จะสามารถตอบสนองความต้องการในการ

ใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในทุกช่วงเวลา (At Your Service Every Moment) ทำ�ให้บริการของกลุ่มบริษัทมีความครบวงจร (All-in-One Service) 
ที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าของกลุ่มบริษัท ในทุกจังหวะของการใช้ชีวิตตั้งแต่ ให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ ออกแบบ
สถาปัตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสร้างควบคุมการก่อสร้าง และบริการควบคุมการก่อสร้าง ดูแลโครงการ ทำ�ความสะอาด ซ่อมบำ�รุง ตกแต่งภายใน รวม
ไปถึงการประกันภัย เพราะต้องการให้ลูกค้านึกถึงบริการของกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการรายแรก ๆ โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่
มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้า
กลุ่มใหม่เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง

1. กลุ่มต้นน้ำ� (Pre-Living Services)
กลุ่มบรษัิทเปน็ผู้ให้บรกิารให้คำ�ปรกึษาและควบคมุงานก่อสรา้งโครงการอสังหารมิทรพัยอ์ย่างครบวงจร (Construction Management Strategic) 

ให้บริการฝึกอบรมทักษะในด้านต่าง ๆ ภายใต้ชื่อสถาบัน “UPM Academy” โดยมีหลักสูตรอบรมทั้งด้านที่เป็นทักษะ Hard Skills และ Soft Skills และให้
บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร

2. กลุ่มธุรกิจกลางน้ำ� (Living Services)
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพ

สินค้า อาคารสำ�นักงานทั้งภาครัฐ และเอกชน คลังสินค้า ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment การให้บริการเป็น
ตัวแทนในการ ซื้อ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ รวมไปถึงการให้บริการให้คำ�
ปรึกษา พัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ และเป็นบริษัทนายหน้าประกันภัยและนายหน้าประกันชีวิต พร้อมศูนย์รวมประกันภัยทุกชนิด

3. กลุ่มธุรกิจปลายน้ำ� (Living & Earning Services)
กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจการผลิตและการจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ ทั้งให้บริการออกแบบ ตกแต่งภายในบ้าน ห้องชุด และส่วนกลางโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคาร
สำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ 
เป็นต้น สำ�หรับลูกค้าองค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) บริการที่เกี่ยวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งานซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอก
อาคาร งานโรยตัวทำ�ความสะอาดกระจกอาคารสูง เป็นต้น   

โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (Pre-Living Services)
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท อาทิ โครงการคอนโดมิเนียม 

คอมมูนิตี้มอลล์ โรงแรม โรงงาน ศูนย์สรรพสินค้า อาคารสำ�นักงาน อาคารรัฐบาล มหาวิทยาลัย คลังสินค้า เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ยังประกอบธุรกิจ
ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานโครงสร้างและงานโยธา (Structural and Civil Engineering Design) รวมถึงงาน
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย 
ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัท ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภาวิศวกร (ภายใต้ 
UPM) และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ประเภทนิติบุคคล จากสภาสถาปนิก (ภายใต้ UDS) อีกทั้งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 
UPM ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project 
Management for Construction), ISO 14001 ในด้านมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความ
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ปลอดภัย จากสถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นในคุณภาพและ
มาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัทต่อผู้ว่าจ้าง

ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการในธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

(1.1) การให้บริการในส่วนของงานบริหารควบคุมงานก่อสร้าง

การให้บริการงานในส่วนนี้ กลุ่มบริษัทซึ่งดำ�เนินการภายใต้ UPM และ PJA จะทำ�หน้าที่เป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
ต้องดำ�เนินการก่อสร้างโครงการภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่จำ�กัด ประกอบกับสภาพหน้างานที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อน จึงมีความจำ�เป็นต้องว่า
จ้างผู้ให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในการบริหารโครงการ รวมทั้งมีบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านค่อนข้างสูง ซึ่งจำ�เป็นต้องใช้
ประสบการณ์และความรู้ในด้านเทคนิคการก่อสร้างในการบริหารงาน โดยในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ให้ดำ�เนินการแล้วเสร็จตรงตาม
เป้าหมายของเจ้าของโครงการนั้น UPM และ PJA จะให้ความสำ�คัญและดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ คือ 1. ระยะเวลาการดำ�เนินการ (Time) 
2. ราคา (Cost) และ 3. คุณภาพ (Quality) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน UPM และ PJA มีการขอบเขตการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซึ่ง
ครอบคลุมขั้นตอนสำ�คัญของโครงการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1.1.1)	 ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-Construction Period)
เป็นระยะก่อนที่ผู้รับเหมาจะเริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัท จะต้องให้คำ�ปรึกษา วางแผน ทบทวน ตรวจสอบแบบ จัดทำ�ราคากลาง กำ�หนด

มาตรการด้านความปลอดภัยและมาตรการสำ�คัญอื่น ๆ รวมถึงจัดทำ�ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ในการดำ�เนินงานก่อสร้าง นอกจาก
นี้บริษัทมีบริการจัดประมูลเพื่อสรรหาผู้รับเหมา โดยจะสรรหาผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติ ราคา และผลงานที่ผ่านมาตรงตามแผนการจัดทำ�โครงการ เพื่อ
เสนอให้เจ้าของโครงการพิจารณาคัดเลือก จัดทำ�การประกวดราคา สรุปข้อมูลเพื่อนำ�มาใช้ประกอบการวิเคราะห์ต่าง ๆ รวมถึงให้คำ�ปรึกษาในการยื่นขอใบ
อนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโครงการ

(1.1.2)	 ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period)
เป็นระยะที่ผู้รับเหมาได้เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างตามงานที่รับผิดชอบ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะต้องควบคุมตรวจสอบการทำ�งาน และทดสอบงานเพื่อให้ได้

เปอร์เซ็นต์ความคืบหน้าของงานตามกำ�หนดการ กลุ่มบริษัทจึงต้องบริหารการก่อสร้างให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 4 ข้อ ได้แก่ การบริหารเวลา (Time) การ
บริหารต้นทุน (Cost) การบริหารคุณภาพ (Quality) และการบริหารความปลอดภัย (Safety) โดยมีขอบเขตการทำ�งานจะหลากหลาย เช่น การจัดบุคลากร
ประจำ�หน่วยงานก่อสร้าง การตรวจสอบเอกสาร การควบคุมคุณภาพและต้นทุน การแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง การจัดทำ�รายงานประจำ�เดือน การควบคุม
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

(1.1.3)	 ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื้นที่แก่เจ้าของโครงการ (Post-Construction Period)
ภายหลังจากที่ผู้รับเหมาก่อสร้างแล้วเสร็จและมีการส่งมอบงานเรียบร้อย UPM และ PJA ในฐานะผู้บริหารงานก่อสร้างจะดำ�เนินงานติดตามงาน

ที่ยังไม่ครบถ้วน เช่น คู่มือการใช้งาน แบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) การแก้ไขข้อบกพร่อง การประชุมพิจารณาประเด็นต่าง ๆ เป็นต้น 
นอกจากนี้ UPM มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องของงานที่พบแก่เจ้าของโครงการ พร้อมจัดทำ�รายการงานบกพร่อง เพื่อให้ผู้รับเหมาไปดำ�เนิน
การ ซึ่งหากมีการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อย จะไปสู่ขั้นตอนการพิจารณาตรวจรับงานงวดสุดท้าย ประกอบด้วย งานก่อสร้างโครงการ งานสถาปัตยกรรม งาน
ระบบไฟฟ้า งานประปา งานสุขาภิบาล 

(1.2) การให้บริการในส่วนของงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร
กลุ่มบริษัทให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร ภายใต้การดำ�เนินงานของ 

UDS ซึ่งมีทีมสถาปนิกของ UDS ที่ทำ�งานร่วมกับวิศวกรและมัณฑนากร โดยทีมสถาปนิกที่ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมของ UDS จะทำ�หน้าที่ออกแบบ
ในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์ใช้สอยและความงามของสิ่งก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม ได้แก่

•	 สถาปัตยกรรมทั่วไป : ออกแบบสิ่งก่อสร้างทั่วไป เช่น อาคาร บ้านเรือน ร้านค้า โบสถ์ เป็นต้น
•	 สถาปัตยกรรมโครงสร้าง : ออกแบบเฉพาะโครงสร้างหลักของอาคาร
•	 สถาปัตยกรรมภายใน : ออกแบบต่อเนื่องจากงานโครงสร้างที่เป็นส่วนประกอบของอาคาร
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•	 งานออกแบบภูมิทัศน์ : ออกแบบ จัดบริเวณพื้นที่ต่าง ๆ

การออกแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง UDS สามารถจัดทำ�รายงานการนำ�เสนองานออกแบบโครงการก่อสร้างในทุกส่วน โดยมีการจัด
ทำ�ออกมาเป็นแบบรูปภาพตามข้อกำ�หนด และประมาณการด้านราคา โดยในปัจจุบัน UDS ให้บริการออกแบบให้แก่โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนียม และโรงแรม เป็นหลัก

ขอบเขตการให้บริการของ UDS มีตั้งแต่การออกแบบโครงร่างขั้นต้น (Preliminary Design) โดย UDS จะนำ�ข้อมูลที่ได้รับจากเจ้าของโครงการ 
และการสำ�รวจพื้นที่โครงการและศึกษาแผนผังที่ดิน พัฒนาและออกแบบเป็นแบบโครงร่างเพื่อเริ่มออกแบบและวางแนวคิดในการออกแบบทางเลือก (Design 
Alternative) พร้อมทั้งวางผังบริเวณ (Layout Plan) ของสิ่งปลูกสร้างและภูมิทัศน์ที่จะอยู่บริเวณโดยรอบในพื้นที่โครงการ เช่น ทางเข้า-ออกโครงการ สระ
ว่ายน้ำ� พื้นที่ส่วนกลาง และผังพื้นที่ใช้สอย โดยพิจารณารูปแบบการออกแบบ รวมทั้งกำ�หนดคุณภาพของพื้นที่การใช้งานต่าง ๆ ประกอบกับการดำ�เนิน
การจัดทำ�แบบเพื่อประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ UDS มีบริการจัดทำ�แบบขออนุญาตก่อสร้าง (Drawing for Submission) และจัดทำ�แบบเพื่อประกวดราคา (Tender Drawings) 
โดยจัดทำ�แบบเพื่อใช้สำ�หรับประกวดราคาเพื่อสรรหาผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาย่อย หรือ โดยในแบบดังกล่าวจะระบุรายละเอียดที่จำ�เป็นในการก่อสร้าง 
(Specification) และครอบคลุมรายละเอียดรายการและจำ�นวนวัสดุทั้งหมด (Bill of Quantities: B.O.Q.) 

(1.3) การให้บริการในส่วนงานตรวจสอบ และติดตามผลของโครงการ (Inspection & Monitoring)
กลุ่มบริษัทให้บริการงานตรวจสอบ (Inspection) อาคารและที่อยู่อาศัยภายใต้การดำ�เนินงานของ UPM เช่น การตรวจสอบงานก่อสร้างโครงการ 

โดย UPM จะทำ�หนา้ทีต่รวจสอบคณุภาพและความสมบูรณข์องเน้ืองานในแต่ละขัน้ตอน ให้ถกูต้องตามแบบและรายการก่อสร้าง ท่ีเรียกวา่ “Plan & Specification” 
 และการตรวจสอบบ้าน / ตรวจรับบ้าน ซึ่งในการให้บริการตรวจสอบบ้าน UPM จะดำ�เนินการตรวจสอบตั้งแต่สภาพสถาปัตยกรรม ทั้งงานภายในและ
ภายนอก ระบบโครงสร้าง ระบบหลังคา ระบบไฟฟ้า และระบบสุขาภิบาล รวมถึงการจัดทำ�รายงานสรุปหลังการตรวจที่แสดงถึงตำ�แหน่งที่ต้องแก้ไข และ
รูปภาพประกอบพร้อมคำ�อธิบายรายการ 

การให้บริการงานติดตามผลของโครงการ (Monitoring) UPM จะทำ�หน้าที่วางระบบและกระบวนการติดตามในการประเมินผลการก่อสร้าง
โครงการให้แก่เจ้าของโครงการ และ/หรือ หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทราบถึงความก้าวหน้าของ
การดำ�เนินโครงการในแต่ละระยะ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรค หรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา และสามารถทราบถึงผลของโครงการ
ในภาพรวม แล้ววางแผนการดำ�เนินโครงการระยะต่อไปได้อย่างเหมาะสม

(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Living Services)
กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรสินค้า 

อาคารสำ�นักงาน รวมถึง Residential Property และ Service Apartment ตลอดจนการให้บริการเป็นนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ทั้งกลุ่มลูกค้าชาวไทย 
ชาวต่างชาติ และกลุ่มลูกค้าลักชัวรี่ บริการให้คำ�ปรึกษาในการพัฒนาโครงการ ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจบริการ
ที่ปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ ภายใต้การบริหารงานของบริษัทย่อย 7 แห่ง ได้แก่ PMM CRD HHR PRT P2M PIB และ LTL โดยมีขอบเขตในการ
ให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้ 

(2.1) PMM และ CRD

PMM และ CRD ให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และ
อาคารสำ�นักงาน ตลอดจนสนับสนุนงานการจัดการทรัพย์สินหลังการขาย โดยให้บริการเป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่ารายเดือน (Leasing) ที่เป็นอาคารห้องชุด 
สำ�หรับกลุ่มลูกค้าผู้อยู่อาศัยที่ต้องการได้รับผลประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม ทั้งนี้ ในปัจจุบัน PMM มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การ
บริหารจัดการจำ�นวน 64 โครงการ และปัจจุบัน CRD มีอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 17 โครงการ  

โดยการให้บริการของทั้ง PMM และ CRD มีรูปแบบขอบเขตการให้บริการที่ใกล้เคียงกัน แต่มีการแบ่งแยกการให้บริการตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ของทั้ง 2 บริษัท ดังตารางด้านล่าง
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CRD PMM

ลักษณะการให้บริการ รับบริหารจัดการอาคารขุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน

อาคารชุด High End – Luxury (150,000 บาท/ตร.ม. ข้ึนไป) Entry– Mid End Level (< 150,000 บาท/ตร.ม. ข้ึนไป)

หมู่บ้านจัดสรร 10 ล้านบาทข้ึนไป / Pool Villa ต่ำ�กว่า 10 ล้านบาท

อาคารสำ�นักงาน ค่าเช่า 800 บาท/ตร.ม. ข้ึนไป ค่าเช่า < 800 บาท/ตร.ม. ข้ึนไป

ทั้งนี้ PMM และ CRD มีขอบข่ายการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลอาคารชุด และนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร ตั้งแต่การ
วางระบบจัดตั้งนิติบุคคล การตรวจสอบงานวิศวกรรมอาคาร การจัดประชุมใหญ่สามัญครั้งแรก จนถึงหลังจากการแต่งตั้งคณะกรรมการนิติบุคคลแล้ว
เสร็จ โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้

(2.1.1)	 บริการวางระบบในการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หรือหมู่บ้านจัดสรร
	 โดยการให้บริการนี้ของ PMM และ CRD จะครอบคลุมงานให้บริการตั้งแต่

	 1) ช่วงก่อนดำ�เนินการโครงการก่อสร้าง (Pre-construction) 
	 PMM และ CRD จะเป็นผู้ให้คำ�ปรกึษาหรอืเสนอแนะแนวทางในส่วนท่ีเก่ียวกับรปูแบบและวธีิการบรหิารจดัการให้เหมาะสมกับการออกแบบโครงการ 

หรือบริการอื่นใดที่เจ้าของโครงการกำ�หนดขึ้น ตลอดจนจัดทำ�รูปเล่มคู่มือในการวางระบบงานบริหารอาคาร และงานบำ�รุงรักษาระบบวิศวกรรมอาคาร

	 2) ช่วงเตรียมความพร้อมก่อนเข้าบริหารจัดการอาคารชุด (Set up) 
	 PMM และ CRD จะประชุมร่วมกับทีมงานต่างๆ เพื่อจัดเตรียมบุคลากรตามอัตราโครงสร้าง เพื่อประจำ�โครงการ จัดการอบรมบุคลากร

เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ อีกทั้งร่วมสำ�รวจและประเมินโครงการ (Site Survey) และเสนอรายงาน NRC (Non-conformity report) 
ติดตามการรับมอบรายการทรัพย์สินต่างๆ ตรวจสอบรายละเอียดข้อบังคับนิติบุคคลอาคารชุด เพื่อเตรียมการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด และกำ�หนด
ผู้ดำ�เนินการแทนผู้จัดการนิติบุคคล 

	 3) ช่วงการวางระบบบริหารจัดการและรับมอบพื้นที่ส่วนกลาง งานระบบอาคาร (Handover) 
	 PMM และ CRD มีการให้บริการวางระบบบริหารจัดการ เช่น การจัดทำ�เอกสารจนไปถึงการจัดทำ�ร่างระเบียบการพักอาศัยนิติบุคคล

อาคารชุด นอกจากนี้ยังให้บริการงานตรวจความสมบูรณ์พร้อมใช้งานและรับมอบงานวิศวกรรมอาคาร เช่น งานระบบสาธารณูปโภคต่าง งานระบบเพื่อ
ความปลอดภัย เป็นต้น 

(2.1.2)	 การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรรภายหลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านเข้าพักอาศัย 
	 หลังจากเจ้าของร่วม/ลูกบ้านได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุด/บ้าน และเริ่มเข้าพักอาศัยแล้ว PMM/CRD จะเข้าบริหารจัดการอาคารชุด

และหมู่บ้านจัดสรร โดยมีภาระหน้าที่ตามขอบข่ายสัญญาที่ PMM/CRD ทำ�ร่วมกับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์หรือนิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรร โดย
ขอบข่ายการให้บริการในการบริหารจัดการตามสัญญามาตรฐานจะครอบคลุมงานบริการ อาทิเช่น งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลางทั่วไป งานบริหาร
จัดการงบประมาณการเงิน งานบริหารจัดการคุณภาพชีวิตของเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุด/หมู่บ้านจัดสรร งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม งานบริหาร
จัดการความปลอดภัย เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการ PMM/CRD มีการกำ�หนดอัตรากำ�ลังของพนักงาน ตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น จำ�นวนห้องชุด/บ้านจดสรร ใน
โครงการ กายภาพของโครงการ ขนาดพื้นที่ส่วนกลาง หรือความต้องการเพิ่มเติมของผู้ว่าจ้าง เพื่อให้การให้บริการของ PMM/CRD เป็นไปตามมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด

(2.2) HHR

HHR เป็นผู้พัฒนาแบรนด์ Hampton (แฮมตัน) โดยเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการ โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัยระยะยาว 
(Residential Property และ Service Apartment) ที่ไม่มีแบรนด์ (Non-Brand) เป็นของตนเอง หรือเป็นแบรนด์ที่ยังไม่ได้เป็นที่รู้จักมากนัก ให้มีมาตรฐาน
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การให้บริการที่เทียบเคียงได้กับโรงแรม หรือเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในระดับสากล (International Brand) เพื่อให้สามารถเพิ่มอัตราการเข้าพัก และรายได้ต่อ
ห้องพักที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มี Residential Property และ Service Apartment ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ HHR จำ�นวน 15 
แห่ง โดยค่าบริการที่ HHR ได้รับจะอยู่ในรูปแบบของค่าตอบแทนในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton และค่าบริหารจัดการห้องชุด (Management fee)

(2.3) PRT

PRT เป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทน (Agent Service) ในการซื้อ/ขาย/เช่า อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งบริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ในการ
จัดทำ�โครงการอสังหาริมทรัพย์ การทำ�การตลาด โดยมีรายละเอียดการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้

1) บริการตัวแทนหรือนายหน้า (Agent Service)
ในการทำ�หน้าที่เป็นตัวแทน (Agent) PRT มีการให้บริการทั้งในลักษณะที่เป็นตัวแทนเพียงรายเดียว (Sole-Agent) และการเป็นตัวแทนร่วม 

(Co-Agent) ขึ้นอยู่กับลักษณะสัญญาที่ PRT ทำ�กับเจ้าของโครงการ หรือผู้ให้บริการนายหน้ารายอื่น โดยขอบเขตการ
ให้บริการจะครอบคลุมตั้งแต่ การศึกษาข้อมูลด้านการตลาด การสำ�รวจตลาดและคู่แข่งบริเวณใกล้เคียง และนำ�เสนอ
ความเห็นในการจัดทำ�การตลาดและการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เข้ากับสภาวะทางการแข่งขันทางการ
ตลาด ในบางกรณี PRT จะจัดเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายประจำ�ที่สำ�นักงานขายของโครงการ (ขึ้นอยู่กับข้อตกลงตามสัญญาว่าจ้าง) 
เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เข้าชมโครงการ พร้อมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนการจัดเก็บ ติดตามการชำ�ระเงินจอง และให้คำ�แนะนำ�
ลูกค้าในเรื่องเอกสารที่จะใช้ขอสินเชื่อเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์กับสถาบันการเงิน 

นอกจากนี้ การให้บริการนายหน้าของ PRT ยังครอบคลุมถึงบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (After-sale Service) ที่ให้บริการแก่ลูกค้า
บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร ในการหาผู้เช่า หรือหาผู้ซื้อห้องชุด/บ้านจัดสรร ดังกล่าว 

2) บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) 
ในการให้บริการให้คำ�ปรึกษา PRT จะให้บริการแก่บุคคล/นิติบุคคลเจ้าของโครงการ ในการจัดทำ�โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีขอบข่าย

การให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ การตรวจสอบพื้นที่ การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ การเสนอกลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strate-
gy) ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ แผนงานในการขาย (Sales Strategy) ตลอดจนการวางแผนโปรโมชั่น และการทำ� Artwork

(2.4) P2M

P2M ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านการตลาดและสื่อด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งหวังจะเผยแพร่ข้อมูลที่สร้างองค์ความรู้ และสังคมคุณภาพที่เป็น
ประโยชน์ต่อทั้งวงการอสังหาริมทรัพย์ และภาพโดยรวมของประเทศ โดยธุรกิจที่ P2M ให้บริการคืองานบริการด้านการตลาดและการขาย (Marketing and 
Sale) โดยให้บริการวางแผนสื่อ (Media Communication Plan) ทั้งสื่อออนไลน์ สื่อออฟไลน์ นอกจากนี้ยังให้บริการด้านการปรึกษาการวางแบบโครงการ 
และงานการตลาด (Product Suggestion) เช่น บริการที่ปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ บริการด้านการวิจัยการตลาด เป็นต้น

(2.5) LTL

LTL ถกูจดัตังขึน้โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ให้บรกิารท่ีปรกึษาและพฒันาทางดา้นซอฟต์แวร ์รวมถงึเพือ่พฒันาระบบนิเวศธุรกจิ (Business Ecosystem) 
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ภายในของบริษัททั้งหมด  แผนธุรกิจหลักในช่วงแรกจะเป็นการพัฒนาแอปพลิเคชัน Primo Plus ให้มีฟังก์ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้ครบวงจร อาทิ แพลตฟอร์มการให้บริการงานทำ�ความสะอาด แพลตฟอร์มติดตามงานซ่อมบำ�รุงอัตโนมัติ ตลอดจนแพลตฟอร์มการ
จัดการผู้มาติดต่อภายในโครงการ (Visitor Management) นอกจากนี้ LTL ยังมีแผนจะวางจำ�หน่ายแพลตฟอร์มแบบ White Label เพิ่มเติมในอนาคต

(2.6) PIB

PIB ดำ�เนินธุรกิจการเป็นนายหน้าประกันภัย และประกันชีวิต ซึ่งมีหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างผู้ซื้อประกันภัยกับบริษัทประกันภัย โดยมีรายได้ในรูป
ของค่าคอมมิชชัน จากลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทข้างต้นจะเห็นว่ากลุ่มบริษัทมีลักษณะในการให้บริการที่เป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่มบริษัท ใน 
3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจถึงพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 2) ความพร้อมในการให้บริการที่ครบวงจรแบบ One-Stop Service  และ 3) 
ความเชี่ยวชาญของพนักงานบริการในแต่ละประเภทธุรกิจ

(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ (Living & Earning Services)
กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์โดยครอบคลุมต้ังแต่การให้บริการออกและตกแต่งภายในห้องชุดคอนโดมิเนียม 

บ้านพักอาศัย ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ งานผลิตและจัดจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turn-
key) ตลอดจนการให้บริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางอาคารชุด อาคารสำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพื้นที่พักอาศัย รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น 
บริการแม่บ้านทั้งแบบสัญญารายเดือน และแบบรายครั้ง บริการล้างแอร์ ดูแลงานสวน การพ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ เป็นต้น โดยบริหารงานภายใต้ WYD WFN UNO 
และ UFM โดยมีขอบเขตในการให้บริการของแต่ละบริษัท ดังนี้

(3.1) WYD

WYD เป็นผู้ให้บริการออกแบบและบริการรับจ้างเหมางานตกแต่งภายในอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (Interior One-Stop Service) ซึ่งเป็นการ
ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในที่พักอาศัยทั้งประเภทห้องชุดและบ้านพักอาศัย ตั้งแต่ระดับ Standard ถึงระดับ Premium ด้วยแนวคิดที่สร้างสรรค์และแตก
ต่างสำ�หรับที่พักอาศัย เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการตกแต่งพื้นที่ส่วนกลางของโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ WYD มีทั้งลูกค้ารายย่อยซึ่งเป็นเจ้าของห้องชุด/บ้านจัดสรร (B2C) ลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการ และลูกค้านิติบุคคล (B2B) โดย 
WYD มีรายละเอียดในการให้บริการแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ Interior Consultant งานบริการให้คำ�ปรึกษาในการออกแบบตกแต่งภายในสำ�หรับกลุ่ม
ลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ Interior Design งานบริการออกแบบตกแต่งภายในสำ�หรับกลุ่มลูกค้าบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่พักอาศัย และผู้
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องการตกแต่งห้องชุดหรือบ้านจัดสรรที่ตกแต่งเสร็จพร้อมเข้าอยู่ (Ready to Move) Decoration งานบริการตกแต่ง
ห้องชุดและบ้านจัดสรร Furniture Fixtures & Equipment (FF&E) งานบริการสรรหาเฟอร์นิเจอร์ประกอบแบบตามแบบตกแต่งภายในที่มีปริมาณการสั่ง
ซื้อเป็นจำ�นวนมาก เช่น กลุ่มลูกค้าโรงแรม Residential Property และ Service Apartment และ Turnkey งานบริการงานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ

(3.2) WFN 

WFN จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์สำ�หรับบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อให้ตรงความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มมากยิ่งขึ้น 
โดยจะพัฒนาเฟอร์นิเจอร์สำ�หรับใช้ในชีวิตประจำ�วันในราคาที่จับต้องได้ มุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าโครงการ (Project Owners) และลูกค้ารายย่อยที่ต้องการ
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เฟอร์นิเจอร์ทั้งเพื่ออยู่เองและปล่อยเช่า ในทุกระดับราคาและทุกเซ็กเมนท์ ทั้งนี้ WFN มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ของธุรกิจโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ในรูปแบบ 100% 
Fully Knockdown System ด้วยเครื่องจักรระบบอัจฉริยะ ที่ควบคุมและจัดการประมวลผลด้วยระบบ AI เพื่อลดปริมาณของเสียในระบบ และมีแผนที่จะ
ขยายไลน์การผลิตสินค้าตกแต่งบ้าน พร้อมกับพัฒนาแบรนด์เป็นของตนเองในอนาคต

(3.3) UNO

UNO บริการด้านการบริหารจัดการอาคารและที่พักอาศัยแบบครบวงจร โดยมีขอบเขตการให้บริการครอบคลุมงานทำ�ความสะอาดพื้นที่ภายใน
ที่พักอาศัย อาคารสำ�นักงาน พื้นที่ส่วนกลางอาคารชุดคอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร พื้นที่ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการทำ�ความสะอาดสระว่ายน้ำ� 
ทั้งในรูปแบบสัญญาการให้บริการประจำ�หน่วยงาน และการให้บริการรายครั้ง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “นู๋เมด” โดยใช้พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมและ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานโรงแรม

บริษัทดำ�เนินงานภายใต้ระบบบริหารจัดการคุณภาพที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 จากบริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
เพื่อสนับสนุนการให้บริการที่มีคุณภาพ เป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด

นอกจากนี้ บริษัทให้บริการด้านการบริหารจัดการอาคาร (Facility Management) ครอบคลุมงานบริหารจัดการพื้นที่ส่วนกลาง งานบำ�รุงรักษา
อาคารและระบบประกอบอาคาร การประสานงานด้านการซ่อมบำ�รุง และการดูแลการให้บริการภายในโครงการ เพื่อสนับสนุนการใช้งานอาคารอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งยังมีบริการงานช่างและงานดูแลอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า “นายช่าง” ครอบคลุมงานซ่อมแซม งานบำ�รุงรักษา งานล้าง
เครื่องปรับอากาศ งานออกแบบ ตกแต่ง และต่อเติมอาคารและที่พักอาศัย

ในส่วนของธุรกิจก่อสร้าง บริษัทดำ�เนินงานรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยประเภทหมู่บ้านจัดสรร รวมถึงงานก่อสร้างและงาน
เก็บรายละเอียดห้องชุดพักอาศัยเพื่อการส่งมอบลูกค้า โดยให้บริการครอบคลุมงานก่อสร้างโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบประกอบอาคาร และ
งานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการบริหารโครงการภายใต้การควบคุมคุณภาพ ต้นทุน และระยะเวลาในการดำ�เนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและ
ความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ยังมีการให้บริการตู้จำ�หน่ายสินค้าอัตโนมัติ และบริการ “Door mart” ตัวกลางที่สร้างความสะดวกสบาย และความพึงพอใจ
ให้กับลูกบ้านในคอนโดอย่างครบวงจร โดยการจัดส่ง สินค้า อุปโภคบริโภค สินค้าเดลิเวอรี่ สินค้าออนไลน์ พร้อมบริการเสริมสำ�หรับลูกบ้านในคอนโดทุก
คน ถึงหน้าประตูห้อง

(3.4) UFM

UFM ให้บริการงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) เช่น งานบริการบริหารจัดการด้านอาคาร/สถานที่ งานบริการ
บริหารจัดการด้านวิศวกรรมอาคาร รวมไปถึงงานทำ�ความสะอาด ดำ�เนินงานโดยพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมและปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน ทั้งในด้าน
งานช่าง และงานทำ�ความสะอาด ทั้งนี้ UFM ได้ตั้งเป้าเพื่อมุ่งเน้นเจาะตลาดลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ และพัฒนาสู่องค์กรที่ใหญ่ขึ้นในอนาคต

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบวิศวกรรม ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มที่เกี่ยวเนื่องได้อย่างครบวงจร
แบบ ALL IN ONE SERVICE โดยกลุ่มบริษัท มีแนวคิดในการออกแบบการให้บริการ โดยการทำ�ความเข้าใจเส้นทางของผู้บริโภค (Customer Journey) 
ตั้งแต่เริ่มเป็นลูกค้า และตลอดเส้นทางการเริ่มมีบ้านว่าลูกค้าจะมีความต้องการใช้บริการประเภทใดบ้าง และพยายามสร้างสรรค์บริการที่ตอบสนองความ
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ต้องการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดในการเป็น “Living Partner” เสมือนกลุ่มบริษัท เป็นเพื่อนคู่คิดในการใช้ชีวิตร่วมกับลูกค้า อีกทั้งรูปแบบการ
ให้บริการในแต่ละธุรกิจของกลุ่มบริษัท ที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่การให้บริการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง การให้บริการ
ออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม การให้บริการออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการบริหารจัดการ การให้บริการทำ�ความสะอาด การให้บริการงานช่าง
และขนย้าย รวมถึงการให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment โดยกลุ่มบริษัท เชื่อว่าหัวใจสำ�คัญของงานให้บริการ คือ 
การบริการด้วยใจ (Service mind) และการใส่ใจในรายละเอียดและเข้าใจทุกความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าการให้บริการของกลุ่มบริษัท มี
ทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย ความสวยงาม หรือสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีมาตรฐานการให้บริการในระดับสากล เทียบเท่ากับการพักอาศัยในโรงแรม

1.2.3  การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน
1) การสรรหาบริการให้มีความหลากหลายเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แบบ One-Stop Service
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นขยายงานบริการที่มีความหลากหลายและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และลูกค้าท่ีเกี่ยวเน่ืองที่

เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัท เพื่อรองรับทุกความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริการทุกประเภทที่กลุ่มบริษัท ให้บริการ 
ยังเป็นบริการแบบ One-Stop Service ที่เมื่อลูกค้ามีความต้องการบริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้าจะนึกถึงบริการของกลุ่มบริษัท เป็นผู้ให้
บริการรายแรก ๆ โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานบริการเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ทั้งที่เป็นฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อสร้างรายได้ที่เติบโตและมั่นคง

2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจงานบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมเป็นอย่าง

ดี จึงทำ�ให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทสามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการกำ�หนดนโยบายการทำ�งานและการให้บริการของทีมงาน ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนการนำ�ประสบการณ์มาต่อยอดเทคนิคการทำ�งานประเภทต่าง ๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์ใช้
เข้ากับกระบวนการทำ�งานที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสรรค์บริการประเภทใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัทสามารถให้บริการทางด้านบริหาร
ควบคุมงานก่อสร้าง บริการออกแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรม บริการออกแบบตกแต่งภายใน บริการบริหารจัดการ บริการทำ�ความสะอาด บริการงานช่าง
และขนย้าย รวมถึงบริการบริหาร Residential Property และ Service Apartment ได้อย่างครบวงจรและได้มาตรฐาน ทำ�ให้กลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจ
ในการเรียกใช้บริการ และได้รับงานจากผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และลูกค้ารายย่อย

3) การมุ่งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรสำ�คัญสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำ�งานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการทำ�งานภายในองค์กร และการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทมีการจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวิชาชีพและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน โดยสถาบันฝึกอบรม UPM Academy ซึ่งมีการเชิญวิทยากรจาก
ทั้งภายในและภายนอกมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง (On Job Training) โดยบุคลากรที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละฝ่ายที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง

4) คุณภาพและผลงานเป็นที่ยอมรับ
ที่ผ่านมาการให้บริการของกลุ่มบริษัทได้รับการยอมรับทั้งในด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้ารวมถึง

พันธมิตรทางการค้า ส่งผลให้นอกจากกลุ่มบริษัทจะได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่กลับมาใช้บริการจากกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาส
ให้กลุ่มบริษัทเข้าร่วมเสนอราคาสำ�หรับงานโครงการถัดไปแล้ว กลุ่มลูกค้ารายเดิมที่พึ่งพอใจในคุณภาพและผลงานของบริษัทยังมีการแนะนำ�ลูกค้ารายใหม่ 
ๆ ให้หันมาใช้บริการกับกลุ่มบริษัท อีกด้วย

5) การรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายฐานลูกค้ารายใหม่
การรักษาฐานลูกค้าเดิมให้เกิดการใช้บริการซ้ำ�อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจและการสร้าง

เสถียรภาพของรายได้ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับการให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามกำ�หนดเวลา ใส่ใจในรายละเอียดของการให้บริการ และ
พัฒนาการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ไม่ได้
ใช้เงินทุนในการเริ่มต้นธุรกิจมากนัก ทำ�ให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาภายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความต้องการในการใช้บริการของ
ลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัท จึงมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารและฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED38

รูปแบบการให้บริการให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และรักษาความสามารถทางการแข่งขัน เมื่อเปรียบเทียบกับผู้
ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้าเดิมแล้ว กลุ่มบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะ
ทำ�หน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพื่อนัดหมายลูกค้ารายใหม่ สำ�หรับการเสนองานบริการให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้ารายใหม่อย่างต่อ
เนื่อง

6) นโยบายในการกำ�หนดราคา
กลุ่มบริษัทมีการกำ�หนดราคาในการให้บริการขึ้นอยู่กับลักษณะของการให้บริการ โดยการอ้างอิงจากข้อมูลราคาตลาด การอ้างอิงตามมูลค่า

ต้นทุนบวกด้วยกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) และอัตราส่วนร้อยละจากมูลค่าโครงการ ภายใต้ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและนโยบายที่กลุ่มบริษัท กำ�หนด 
โดยอัตรากำ�ไรส่วนเพิ่มที่กลุ่มบริษัท กำ�หนดนั้น จะพิจารณาจากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาขณะนั้น โดยจะมีการ
ทบทวนนโยบายในการกำ�หนดราคาในทุก ๆ ปี เพื่อตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขันและสภาพเศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

7) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการให้บริการ 
ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทเป็นลูกค้านิติบุคคล เช่น ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ คอมมูนิตี้มอลล์ อาคารสำ�นักงาน ศูนย์การค้า โรงงาน 

โรงแรม คลังสินค้า มหาวิทยาลัย อาคารสำ�นักงานของรัฐ เป็นต้น และลูกค้ารายย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ (ลูกค้าบุคคล) เช่น เจ้าของร่วมอาคาร
ชุด ลูกบ้านหมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น ซึ่งในอนาคตกลุ่มบริษัท มีแผนที่จะขยายฐานลูกค้าบุคคลให้มีขนาดเพิ่มขึ้น ด้วยแนวคิดของกลุ่มบริษัทที่จะให้บริการ
ลูกค้าเป้าหมายทุกกลุ่มในระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้ารายย่อย (ลูกค้าบุคคล) 
หรือลูกค้าองค์กรที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ 		

กลุ่มบริษัท มีช่องทางการให้บริการทั้งแบบ Online Marketing และ Offline Marketing โดยมีลักษณะของแต่ละช่องทาง ดังนี้
7.1) Online Marketing ใชส่ื้อออนไลนเ์ดมิซึง่เป็นเวบ็ไซต์ของบรษัิท และการใชส่ื้อใหม่ในรปูแบบออนไลน์ เพือ่เจาะจงไปยังกลุ่มลูกคา้เป้าหมายรายใหม ่

•	 Social Media : กลุ่มบริษัทมีการทำ�การตลาดและสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านช่องทาง Social Media ต่างๆ เช่น Facebook 
Fanpage เช่น 
	- “United Project Management” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ

อสังหาริมทรัพย์  
	- “Wyde Interior” เพื่อสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าองค์กรและกลุ่มลูกค้าบุคคลที่ต้องการตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง และที่พักอาศัย 
	- “UNO Service” เพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์แพคเกจโปรโมชั่นสำ�หรับบริการทำ�ความสะอาด 
	- “PMM Property Management” และ “Crown Residence” เพื่อสื่อสารกับลูกค้ากลุ่มนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร 

รวมถึงกลุ่มลูกบ้านและเจ้าของร่วมภายใต้การบริหารจัดการของ PMM และ CRD เป็นต้น

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีช่องทางอื่น ๆ  ใน เช่น Line OA Instagram และ Website เป็นต้น ซึ่งจะเป็นช่องทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์
บริการและโปรโมชั่นของกลุ่มบริษัท ทั้งยังช่วยขยายฐานกลุ่มลูกค้ารายใหม่ ๆ ให้มาใช้บริการของกลุ่มบริษัท 

•	 E-mail: ช่องทางการประชาสัมพันธ์พื้นฐานเมื่อกลุ่มบริษัท มี Promotion หรือบริการใหม่ ๆ ฝ่ายการตลาดจะส่งรายละเอียดข้อมูลเพื่อ
นำ�เสนอไปยังฐานลูกค้าเดิมที่มี ซึ่งจะประเมินจากประเภทธุรกิจของกลุ่มลูกค้าว่าเหมาะสมกับการใช้บริการประเภทใด จึงจะทำ�การส่ง
รายละเอียดบริการนั้น ๆ เพื่อนำ�เสนองานบริการกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว

 ฝ่ายการตลาดจะดำ�เนินการนัดหมายเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อาทิ ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการ ผู้บริหารนิติบุคคล 
รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อทำ�การนำ�เสนอภาพรวมของกลุ่มบริษัท พร้อมอธิบายรายละเอียดเชิงลึกเกี่ยวกับขอบเขตการให้บริการ รูปแบบการทำ�งาน 
มาตรฐานการบริหารจัดการ และประสบการณ์ที่กลุ่มบริษัทมีจากการดูแลโครงการหลากหลายประเภท ซึ่งช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าในการตัดสินใจ
เลือกใช้บริการ

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการออกบูธและเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของผู้พัฒนาโครงการ รวม
ถึงงานแสดงสินค้า งานสัมมนา หรือกิจกรรมส่งเสริมการขายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นช่องทางในการนำ�เสนอบริการโดยตรงแก่กลุ่มลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ภายในโครงการ การออกบูธดังกล่าวช่วยให้ลูกค้าสามารถสอบถามข้อมูล ทดลองรับบริการเบื้องต้น และรับรู้ถึงภาพลักษณ์ความเป็นมืออาชีพของกลุ่ม
บริษัทได้อย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กันนั้น ทีมงานจะนำ�เสนอแคมเปญส่งเสริมการขายและโปรโมชั่นที่ออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละบริษัท เพื่อ
กระตุ้นความสนใจและจูงใจให้ลูกค้าทดลองใช้บริการของกลุ่มบริษัท ซึ่งถือเป็นโอกาสสำ�คัญในการสร้างประสบการณ์แรกที่ดีและต่อยอดไปสู่การใช้บริการ
ในระยะยาว

ภาวะการแข่งขัน
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ในภาพรวมทั้งปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัว 2.4% เทียบกับการขยายตัว 2.9%  ในปี 2567 อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ -0.1% และดุลบัญชีเดินสะพัด
เกินดุล 3.1% ของ GDP

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าจะขยายตัวในช่วง 1.5-2.5% โดยคาดว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัว 2.1% 
และ 1.9% ตามลำ�ดับ มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูป USD ขยายตัว 2.0% มีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวต่อเนื่องของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศ การ
เพิ่มขึ้นของกรอบงบประมาณภาครัฐ การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและบริการเกี่ยวเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

(%YoY) 2566 2567 2568 2569F

1) อัตราการขยายตัวของ GDP 2.2 2.9 2.4 1.5-2.5

2) อัตราการขยายตัวของการบริโภค

- การบริโภคภาคเอกชน 6.7 4.4 2.7 2.1

- การอุปโภคภาครัฐ -4.6 2.6 0.6 1.2

3) อัตราการขยายตัวของการลงทุน

- การลงทุนภาคเอกชน 3.1 -1.9 3.5 0.9

- การลงทุนภาครัฐ -4.2 4.5 8.9 1.7

4) อัตราการขยายตัวมูลค่าการส่งออกสินค้า -1.5 5.9 12.7 2.0

5) อัตราการขยายตัวมูลค่าการนำ�เข้าสินค้า -3.7 5.5 13.0 3.2

6) อัตราเงินเฟ้อ - ดัชนีราคาผู้บริโภค 1.2 0.4 -0.1 -0.3 - 0.7

ที่มา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (https://www.nesdc.go.th/info/economic-aspect/)

มุมมองธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
จากบทวิเคราะห์ แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2568-2570: ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ที่มา: วิจัยกรุงศรี, 2568) ปี 2568 

ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเผชิญแรงกดดันจากกำ�ลังซื้อที่ชะลอตัว ตามความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ภาระหนี้
ครัวเรือน และความไม่มั่นคงด้านรายได้ ส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซื้อ ขณะที่ผู้พัฒนาโครงการชะลอการเปิดโครงการใหม่และมุ่งบริหารสต็อกคง
ค้าง อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 2569–2570 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยวคาดว่าจะช่วยเพิ่มสภาพคล่องในระบบ และสนับสนุน
ความต้องการที่อยู่อาศัยจากชาวต่างชาติในตลาดระดับกลางถึงบน

ทั้งนี้ กรุงเทพมหานครและปริมณฑลยังคงเป็นตลาดหลักของประเทศ สะท้อนจากสัดส่วนการขออนุญาตก่อสร้างที่อยู่อาศัยทั้งแนวสูงและแนวราบ
ที่อยู่ในระดับสูง มีสัดส่วนเฉลี่ย 74:26 และ 52:48 ตามลำ�ดับ เนื่องจากเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจ แหล่งงาน และย่านธุรกิจสำ�คัญ ทำ�ให้มีความเป็นชุมชนเมืองสูง 
(Urbanization) ส่งผลให้มีความต้องการที่อยู่อาศัยหลากหลายทั้งตลาดซื้อขายและตลาดเช่า และเป็นพื้นที่ที่ผู้ประกอบการรายใหญ่ให้ความสำ�คัญอย่าง
ต่อเนื่อง

ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ย 0.2-1.0% ต่อปี โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของ
เศรษฐกิจไทย (เฉลี่ย 1.5-2.0% ต่อปี) โดยแรงขับเคลื่อนจะมาจากการลงทุนภาครัฐต่อเนื่องตามแผนงานจะหนุนให้เกิดการจ้างงานและรายได้ ขณะที่ภาค
ท่องเที่ยวมีแนวโน้มฟื้นตัวจากการเข้ามาของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ระดับ 41 ล้านคนภายในปี 2570 (2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม
โดยเฉพาะรถไฟฟ้าที่ขยายสู่เส้นทางรอบเมือง อาทิ รถไฟฟ้าสายสีส้ม (ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย–มีนบุรี) และสายสีแดงเข้ม (ส่วนต่อขยายจากรังสิต
ถึงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รังสิต) จะเพิ่มการเข้าถึงพื้นที่ใหม่ๆ และกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยในทำ�เลแนวรถไฟฟ้าและบริเวณใกล้เคียง ซึ่งรวมถึงแถบ
ชานเมือง เพิ่มความสะดวกสบายแก่ผู้บริโภคยุคใหม่ที่ต้องการความสะดวกในการเดินทาง และ (3) การเพิ่มขึ้นของชาวต่างชาติ (Expatriates) ที่เข้ามา
พำ�นักระยะยาวในไทย ทั้งกลุ่มที่มาทำ�งาน กลุ่มนักลงทุน รวมถึงกลุ่มที่ย้ายฐานการผลิตมาจากต่างประเทศเพื่อหลีกเลี่ยงความตึงเครียดทางการค้า และ
กลุ่มผู้เกษียณอายุ จะทำ�ให้เกิดความต้องการที่อยู่อาศัยระดับกลางถึงบน ทั้งในรูปแบบการเช่าระยะยาวและการซื้อเพื่ออยู่อาศัยเอง ซึ่งจะเป็นแรงหนุนสำ�คัญ
ต่อยอดขาย โดยแนวโน้มที่อยู่อาศัยแต่ละประเภท มีดังนี้
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ธุรกิจที่พักอาศัยแนวราบ
โครงการแนวราบมีแนวโน้มฟื้นตัวแตกต่างกันตามประเภท โดยบ้านเดี่ยวคาดว่ายอดขายจะทยอยฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป จากดีมานด์จริง

ของกลุ่มมีกำ�ลังซื้อที่ให้ความสำ�คัญกับพื้นที่ใช้สอย คุณภาพชีวิต และความปลอดภัย ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันมาสนใจบ้านแนวราบมากขึ้น
หลังเหตุแผ่นดินไหว และการขยายตัวของโครงข่ายรถไฟฟ้าที่เอื้อต่อการอยู่อาศัยในทำ�เลชานเมืองอาทิ กรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก (ถนนกรุงเทพกรีฑาตัด
ใหม่) บางนา-กิ่งแก้ว กรุงเทพฯ ตอนเหนือ (รามอินทรา-วัชรพล และรังสิต) กรุงเทพฯ ฝั่งตะวันตก (ราชพฤกษ์-พุทธมณฑล) โดยเฉพาะทำ�เลใกล้โรงเรียน
นานาชาติ และโรงพยาบาลเอกชน จะสามารถตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่เป็นครอบครัวรุ่นใหม่ในกลุ่มนักธุรกิจหรือผู้บริหาร  ผู้ประกอบการจึงมุ่งพัฒนา
โครงการขนาดเล็กลงแต่มีราคาขายเฉลี่ยสูง เน้นความยืดหยุ่นในการออกแบบและการเปิดขายเป็นรายเฟส โดยมีอัตราการดูดซับราว 15% ขณะที่ทาวน์
เฮ้าส์ ยอดขายมีแนวโน้มทรงตัวจากอุปทานคงค้างในระดับสูง โดยเฉพาะในกลุ่มราคา 2–3 ล้านบาท ซึ่งได้รับแรงกดดันจากหนี้ครัวเรือนและความเข้มงวด
ในการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ยังพอประคองธุรกิจได้ ส่วนรายกลาง–เล็กเผชิญการแข่งขันด้านราคา ต้นทุน และสภาพคล่องสูง โดย
ภาพรวมตลาดระดับกลาง–ล่างยังฟื้นตัวช้าเมื่อเทียบกับตลาดบน

ธุรกิจที่พักอาศัยแนวสูง
อุปทานมีแนวโน้มมีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากยังคงเป็นทางเลือกหลักของการอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ ชั้นใน จากข้อจำ�กัดด้านที่ดินและ

ต้นทุนการพัฒนาโครงการแนวราบที่สูง โดยการพัฒนาจะขยายตัวตามแนวรถไฟฟ้าซึ่งสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์คนเมืองและความต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัย
และให้เช่า โดยเฉพาะกลุ่ม Gen Z และชาวต่างชาติในตลาดระดับ Luxury–Super Luxury ขณะเดียวกัน การปรับผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหม่ (คาดว่าจะ
ประกาศใช้ปี 2570) เอื้อต่อการพัฒนาที่พักอาศัยแนวสูงในพื้นที่ชานเมืองและโครงสร้างพื้นฐานใหม่ อย่างไรก็ตาม ตลาดที่พักอาศัยแนวสูงเผชิญแรงกดดัน
จากความกังวลด้านความปลอดภัยอาคารสูง ความนิยมที่ด้อยกว่าโครงการแนวราบในทำ�เลรอบนอกและอุปทานคงค้างในบางพื้นที่ ส่งผลให้การแข่งขัน
ด้านราคายังคงอยู่ในระดับสูง

	 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งหมด 18 บริษัท แบ่งเป็น 16 บริษัทย่อยและ 1 บริษัท
ร่วม โดยโครงสร้างกลุ่มและการถือหุ้นของบริษัทสรุปได้ ดังนี้

หมายเหตุ *บริษัทถือหุ้นในบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด ผ่านบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งหมด 17 บริษัท อนึ่ง ทุก
บริษัทประกอบธุรกิจหลักทั้งหมดเนื่องจากเป็นการให้บริการกลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร (One Stop Service) 
ซึ่งมีรายละเอียดการลงทุนในแต่ละบริษัท ดังนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม

(%)

ธุรกิจท่ีปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

100%
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม

(%)

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจ
เมนท์ จำ�กัด

•	 ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร (Construction Manage- 
ment Strategic)

•	 ให้บริการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ภายใต้ช่ือสถาบัน UPM 
Academy โดยมีหลักสูตรอบรมท้ังด้านทักษะท่ีเป็น Hard 
skills และ Soft skills

10 100

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ 
จำ�กัด

•	 ให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสร้าง 
และระบบประกอบอาคาร

10 100

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด •	 ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม รวมถึงงานบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

10 100

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด •	 ให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงาน โดยมีโครงการท่ีอยู่ภาย
ใต้การบริหารงานจำ�นวน 64 โครงการ 

•	 ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด

10 100

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด •	 ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์
สรรพสินค้า และอาคารสำ�นักงานในระดับลักชัวร่ี (Luxury) 
โดยมีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานจำ�นวน 16 
โครงการ

•	 ให้บริการเป็นตัวแทนในการหาผู้เช่าสำ�หรับอาคารชุด

10 100

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรส
ซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 ให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ 
Service Apartment

1 100

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด •	 ให้บริการเป็นตัวแทนการซ้ือ-ขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์
แบบครบวงจร โดยเน้นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลและบุคคลท้ัง
ชาวไทยและต่างชาติ

•	 บริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Service) ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

•	 ให้บริการในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการอสังหา 
ริมทรัพย์ (JV Deal Maker) ให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•	 ให้บริการท่ีปรึกษาการตลาด สำ�หรับโครงการอสังหา 
ริมทรัพย์ (Marketing Consulting)

10 100

บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด •	 ให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ โดยเจาะกลุ่มลูกค้า 
Luxury

1 30

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด •	 ให้บริการที่ปรึกษาด้านการตลาด และสื่อด้าน
อสังหาริมทรัพย์

4 35

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด •	 ให้บริการท่ีปรึกษาและพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ 0.25 70
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม

(%)

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด* เลิกกิจการ 2.40 100

บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 
จำ�กัด* 

เลิกกิจการ 5 100

บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ 
จำ�กัด

•	 ให้บริการนายหน้าจำ�หน่ายประกันภัย ท้ังแบบ Life และ 
Non Life

5 100

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด •	 ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในบ้านและห้องชุด ส่วน
กลางโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนบริการรับจ้าง
เหมางานตกแต่งภายในแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey)

5 100

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด •	 ประกอบธุรกิจการผลิต การขาย และการตลาดท่ีเก่ียวกับ
เฟอร์นิเจอร์และพัฒนาร้านค้าปลีก

33 60

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด •	 ให้บริการทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีส่วนกลางอาคารชุด อาคาร
สำ�นักงาน หมู่บ้านจัดสรร และภายในพ้ืนท่ีพักอาศัย รวมถึง
บริการอ่ืนๆ เช่น บริการแม่บ้านรายเดือน/รายคร้ัง บริการ
ล้างแอร์ ดูแลงานสวน พ่นยาฆ่าเช้ือ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้า
องค์กร (B2B) และลูกค้ารายย่อย (B2C) 

•	 ให้บริการท่ีเก่ียวกับงานช่างต่างๆ อาทิ งานต่อเติม งาน
ซ่อมแซม งานโรยตัวปรับปรุงภายนอกอาคาร งานโรยตัว
ทำ�ความสะอาดกระจกอาคารสูง การดูแลสวน เป็นต้น   

5 100

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ 
แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กัด

•	 ให้บริการการจัดการอาคารและงานบริการทำ�ความ
สะอาด

1 100

หมายเหตุ: *อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี

1.3.2	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่ม ORI ซึ่งเป็นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจคลัง
สินค้า ธุรกิจพลังงาน เป็นต้น โดยบริษัทถือเป็นแกนหลัก (Flagship Company) ในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์
และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยครอบคลุมการให้บริการตั้งแต่ต้นน้ำ�ตลอดจนถึงปลายน้ำ�ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น 
การให้บริการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร การให้บริการ
นายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน และบริการทำ�ความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางโครงการอสังหาริมทรัพย์และพื้นที่พักอาศัย 
เป็นต้น  

ที่ประชุมคณะกรรมการ ORI ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจัดการโครงสร้างธุรกิจและการแบ่งธุรกิจ 
เพื่อให้การบริหารจัดการ การพัฒนาและการลงทุนในอนาคตมีความชัดเจนและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อให้ง่ายต่อการนำ�บริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ORI มีแผนในการบริษัทย่อยของแต่ละกลุ่มธุรกิจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกทรัพย์ฯ เพื่อขยายการ
ลงทุนในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทในแต่ละกลุ่มธุรกิจสามารถระดมทุนได้เองผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (IPO) และสามารถระดมทุนด้วยเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ รวมถึงเป็นการส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจนั้นๆ ให้เป็นที่รู้จักมาก

2 รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าในกลุ่ม ORI ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โดยไม่รวมถึงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอื่น
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ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า เพื่อความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสในการแสวงหาบุคลากรและ
พันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจนั้น ๆ ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ORI จึงมีการ
แบ่งประเภทธุรกิจเพื่อให้เกิดความชัดเจน ดังนี้ 

ทั้งนี้ ORI มีการกำ�หนดขอบข่ายการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มดังนี้

1. กลุ่ม Residential for sale อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของ 2 กลุ่มบริษัท ดังนี้ 

1.1. ORI2  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวสูงตามแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล รวมทั้งพัฒนาโครงการในจังหวัดต่าง ๆ ที่มีศักยภาพ เช่น พื้นที่ EEC เมืองอุตสาหกรรม เมืองท่องเที่ยว และหัวเมืองหลักในภาคต่าง ๆ

1.2. กลุ่มบริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) (“BRI”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ ซึ่งรวมถึงแต่
ไม่จำ�กัดเพียง บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ทาวน์เฮ้าส์ และอสังหาริมทรัพย์อื่นที่มีลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้ ต้องไม่มีลักษณะเป็นอาคารชุดตามกฎหมายว่าด้วยอาคาร
ชุด  รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท Mix-use ที่มีส่วนประกอบหลักเป็นที่อยู่อาศัยแนวราบ ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกิจที่สนับสนุนโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ เช่น คอมมิวนิตี้มอลล์ หรือห้างสรรพาสินค้าที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ

2. กลุ่ม Recuring (Hospitality & Tourism) อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ออริจิ้น โฮเทล จำ�กัด (มหาชน) (“OHT”) และบริษัท
ย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาและดำ�เนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดย
แบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และเวลเนสเรสซิเดนซ์ 2) ธุรกิจอาคารสำ�นักงานและพื้นที่ค้าปลีก 3) ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม และ 4) ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. กลุ่ม Service อยู่ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลักและไม่มีการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และ
กลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ (1) 
ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม (2) ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 
ซึ่งผ่านการดำ�เนินงานและบริหารจัดการภายใต้บริษัทย่อย จำ�นวน 16 บริษัท 

ทั้งนี้ การดำ�เนินงานและบริหารจัดการดังกล่าวรวมถึง (1) การให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง (2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและ
บ้านจัดสรร (3) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรรในระดับ Luxury (4) การบริหารจัดการ Residential Property, Service Apart-
ment (5) นายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และเจรจากิจการร่วมค้า (JV deal maker) (6) บริการทำ�ความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร สำ�นักงาน และที่พัก
อาศัย (7) ออกแบบและตกแต่งภายในและบริการจ้างเหมา และ (8) ออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง 

4. กลุ่ม New Business เป็นกลุ่มธุรกิจประเภทใหม่และธุรกิจในอนาคตซึ่งอยู่ภายใต้การถือหุ้นของ ORI และไม่ได้ถูกจัดกลุ่มอยู่ภายใต้การดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่มที่ 1-3 โดยปัจจุบันมีการแบ่งกลุ่มธุรกิจนี้ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก่

4.1. ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม (Healthcare) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและความงาม โดย ORI มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
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กลุ่มธุรกิจนี้เพื่อดูแลสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 

4.2. ธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า (Logistic & Warehouse) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบขนส่งและคลังสินค้า เช่น คลังสินค้าที่ออกแบบและ
ก่อสร้างตามความต้องการลูกค้า (Built-to-suit warehouse) และคลังสินค้าห้องเย็น (Cold storage) เพื่อรองรับการขนส่งสินค้า และ/หรือการจัดเก็บ
สินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น

4.3. ธุรกิจพลังงาน (Energy) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน

4.4. ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการทางการเงิน (Financial service) ซึ่ง ORI จัดตั้งธุรกิจนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจหลักของ ORI รวมถึง
การมองเห็นโอกาสที่จะสามารถสร้างรายได้ส่วนเพิ่มและบริหารต้นทุนของกลุ่ม ORI โดยธุรกิจกลุ่มนี้ประกอบด้วยธุรกิจให้บริการด้านสินเช่ือ และรับขาย
ฝากที่ดิน 

การทำ�สัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจระหว่างบริษัทและ ORI

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ของบริษัท ORI จะยังคงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และยังคงมีอำ�นาจควบคุมใน
บริษัท โดยบริษัทถือเป็นแกนหลักท่ีประกอบธุรกิจการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Ser-
vice) ของกลุ่ม ORI  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการกำ�หนดขอบเขตทางธุรกิจ

ที่ชัดเจนภายในกลุ่ม ORI และเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทและ ORI ได้เข้าทำ�สัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ
ขึ้น โดยมีข้อตกลงที่สำ�คัญ ดังนี้

1. บริษัทตกลงว่าตลอดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ บริษัทจะประกอบธุรกิจได้เฉพาะธุรกิจประเภทที่อยู่ในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทเท่านั้น 
และจะไม่ประกอบธุรกิจอื่นใดนอกจากธุรกิจประเภทที่อยู่ในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทจะดำ�เนินการใด ๆ ตามที่จำ�เป็นเพื่อให้บริษัทในกลุ่มของ
บริษัทดำ�เนินการตามสัญญานี้ด้วย

ทั้งนี้ “ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท” หมายถึง ธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลักและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็น
ของตนเอง (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ และกลุ่ม
ลูกค้าที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ออกเป็น 3 กลุ่ม ธุรกิจ ได้แก่ 

	 (1) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 

	 (2) ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

	 (3) ธุรกิจให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ซึ่งผ่านการดําเนินงานและบริหารจัดการภายใต้บริษัทย่อย ทั้งนี้ การดำ�เนินงานและบริหารจัดการดังกล่าวรวมถึง (1) การให้คำ�ปรึกษาและ
ควบคุมงานก่อสร้าง (2) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร (3) การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรรในระดับ Luxury 
(4) การบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment (5) นายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และเจรจากิจการร่วมค้า (JV deal maker) 
(6) บริการทำ�ความสะอาดและซ่อมแซมอาคาร สำ�นักงาน และ ที่พักอาศัย (7) ออกแบบและตกแต่งภายในและบริการจ้างเหมา และ (8) ออกแบบสถาปัตยกรรม
และโครงสร้าง

2. ORI ตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจในประเภทที่อยู่ในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท และจะดำ�เนินการใดๆ เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ORI ดำ�เนินการตามข้อ
ตกลงในสัญญานี้ด้วย

3. สัญญาฉบับนี้จะสิ้นสุดลงเมื่อ (ก) บริษัทไม่ได้มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย
ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทหรือ (ข) ORI ไม่ได้มีอำ�นาจควบคุมกิจการในบริษัท

4. การแก้ไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงในสาระสำ�คัญของสัญญาจะกระทำ�ได้ต่อเมื่อมีการตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย 
โดยการแก้ไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงในสาระสำ�คัญ ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น

ที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในการพิจารณาอนุมัติวาระดังกล่าวในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
ไม่มีผู้ถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุม ออกเสียงคัดค้านการแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงในสาระสำ�คัญดังกล่าว

5. ในกรณีที่มีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาฉบับนี้ คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงว่าจะเจรจาเพื่อยุติ
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ข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องดังกล่าวร่วมกัน ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้รับการบอกกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่
สัญญาอีกฝ่าย หากคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายไม่สามารถหาข้อยุติร่วมกันภายในระยะเวลาดังกล่าวได้ คู่สัญญาจึงจะสามารถฟ้องคดีต่อศาลที่มีเขตอำ�นาจได้

กลไกการกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ

เพ่ือให้ม่ันใจวา่การดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มบรษิทัเป็นไปตามสัญญาไมแ่ขง่ขนัทางธรุกิจ บรษัิทไดก้ำ�หนดหน้าท่ีในการกำ�กับดแูลการปฏบัิติตามสัญญา ดังนี้

คณะกรรมการ / ที่ประชุมผู้ถือหุ้น การกำ�กับดูแลสัญญาไม่แข่งขันทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริหาร 	- มีหน้าที่กำ�กับดูแลให้เป็นตามสัญญา โดยในกรณี (1) PRI มีความประสงค์จะแก้ไขสัญญา หรือจะประกอบ
ธุรกิจที่อาจขัดต่อสัญญาซึ่งจะนำ�ไปสู่การแก้ไขสัญญา หรือ (2) ORI เสนอขอแก้ไขสัญญา โดยในกรณีที่คณะ
กรรมการบริหารเล็งเห็นได้ว่าการขอแก้ไขสัญญาตาม (1) หรือ (2) ดังกล่าวจะก่อให้เกิดการประกอบธุรกิจที่
แข่งขันกับ ORI คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่เสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และใน
กรณีที่ ORI เสนอขอแก้ไขสัญญา คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจในการแจ้งกลับไปยัง ORI ได้เลยว่าไม่ยินยอม
ที่จะดำ�เนินการแก้ไขสัญญา 

	- หากคณะกรรมการบริหารเห็นว่าการแก้ไขสัญญาจะไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน หรือในกรณีที่ไม่แน่ใจว่าการแก้ไข
สัญญาจะก่อให้เกิดการแข่งขันหรือไม่ คณะกรรมการบริหารจะขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
เสนอเรื่องไปยังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามสัญญา โดยเม่ือมีการขอความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร โดยให้ความเห็นแก่
คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอให้พิจารณา ว่าการแก้ไขสัญญาจะก่อให้เกิดการ
แข่งขันระหว่าง PRI และ ORI หรือไม่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระ เพ่ือศึกษา
ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามสัญญา เม่ือมีการส่งความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการอนุมัติ  ท้ังน้ี ในกรณีท่ีการแก้ไขสัญญาจะไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันกับ 
ORI คณะกรรมการบริษัท (เฉพาะกรรมการท่ีไม่มีส่วนได้เสีย) อาจพิจารณานำ�เสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป แต่ถ้าการแก้ไขสัญญาจะก่อให้เกิดการแข่งขัน คณะกรรมการจะพิจารณาไม่นำ�
เสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เฉพาะกรณีแก้ไขสัญญาเท่าน้ัน
	- ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง โดยไม่นับรวมผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีผู้ถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม ออกเสียงคัดค้านการแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนดังกล่าว

	- คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นแก่ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องแก้ไข
	- ในกรณีที่ ORI มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมขอแก้ไขสัญญาในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ PRI ORI จะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมขอแก้ไขสัญญาในครั้งนั้น

1.3.3	 ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน) /1 239,999,960 75.00%

2 นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล 11,711,200 3.66%

3 นายมนตรี ช้างทองสิริ 3,717,300 1.16%
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ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

4 พล.อ.ต. บรรเทิง ถนัดพจนามาตย์  3,511,200 1.10%

5 บริษัท สุภาเอกซ์ จำ�กัด  2,700,000 0.84%

6 นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล โดยบริษัทหลักทรัพย์ดาโอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  2,301,500 0.72%

7 นายสุระ คณิตทวีกุล  1,781,600 0.56%

8 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล  1,623,000 0.51%

9 นายรัตนชัย จิระวันชัยกุล  1,500,000 0.47%

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 1,324,480 0.41%

11 ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน ๆ 49,829,760 15.57%

รวมท้ังหมด 320,000,000 100%

หมายเหตุ : /1บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 160,000,000 บาท เรียกชำ�ระแล้ว 160,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -

	 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และหลังหักสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ในแต่ละปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการ
ดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายใน
บริษัท และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และหลังหักสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทย่อยกำ�หนดไว้ในแต่ละปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
เช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
ย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี

ปี เงินปันผลงวดระหว่างกาล (บาท/หุ้น)
ปันผลงวดสุดท้าย

 (บาท/หุ้น)
รวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไร

สุทธิ (ร้อยละ)

2566
0.28

- 0.7621
80.95

0.45 60.69

2567 0.375 - 0.375 90

2568 0.3125 0.1875* 0.50 83

หมายเหตุ: *รออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569
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2. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารความ

เสี่ยงเป็นกลไกในการดำ�เนินงานให้บรรลุวตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ทำ�ให้องคก์รตระหนักถงความเสี่ยงหรือภัยคุกคามทีอ่าจเกิดข้ึน และสามารถเตรยม
ความพร้อมในการรับมือและตอบสนองความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการวางแผนหรือปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจให้สามารถจัดสรรทรัพยากร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบช่วยให้ผู้บริหารมองเห็น “โอกาส” ในวิกฤต หรือใช้ประโยชน์จากเหตุการณ์เชิงบวก 
เพือ่สร้างมูลคา่เพิม่ให้กับองคก์รตลอดจนสร้างภาพลกัษณแ์ละความเชื่อมัน่ให้กบัองคก์ร โดยบรษิทัเชื่อว่าองคก์รท่ีมีระบบบรหิารความเสี่ยงทีด่จีะไดรั้บความไว ้
วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย เช่น นักลงทุน ลูกค้า และพนักงาน ซึ่งส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจ 

เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันควบคู่กับการจัดการด้านกลยุทธและเป้าหมายหลักขององค์กร
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ทัง้นี ้บรษิทัไดมี้การจดัทำ�คูม่อืการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รไวเ้พือ่เปน็เครือ่งมอืในการสื่อสารและสรา้งความเขา้ใจในกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
แก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งกำ�หนดให้มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุก ๆ ปี โดยคู่มือฉบับดังกล่าวผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

	 2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัเชื่อมัน่ว่าการบรหิารความเสี่ยงเปน็กลไกในการดำ�เนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายที่กำ�หนดไว ้ทำ�ให้องคก์รตระหนักถงึความเสี่ยงหรอื 

ภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น และสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือและตอบสนองความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการวางแผนหรือปรับปรุงกระบวน 
การทางธุรกิจให้สามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงมุ่งพัฒนาและสร้างเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) ทั่วทั้ง 
องค์กร เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องเพื่อเข้าถึงโอกาส หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
รวมถึงพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรตามแนวทางความยั่งยืน โดยได้กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้

นโยบายบริหารความเสี่ยง
1.	 กำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนักถงความเสี่ยงที่มีในการปฏบัติงานในหน่วยงานของตน

และองค์กร โดยให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2.	 ให้มีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงองคก์รทีเ่ปน็ไปตามมาตรฐานทีด่ตีามแนวปฏบิตัสิากล เพือ่ให้เกดิการบรหิารจดัการความเสี่ยงทีอ่าจสง่ผลกระทบ 
กบัการดำ�เนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างมปีระสิทธภิาพ เกดิการพฒันาและมีการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รในทิศทาง 
เดยีวกนัโดยนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึง่ในการตดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการดำ�เนินงานของบริษทัและบรษิทัย่อย 
รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง

3.	 มีการกำ�หนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่
อาจเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และบริษัทย่อย และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถงตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

กรอบการดำ�เนินงาน
•	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงถือเป็นกลไกสำ�คัญของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเป็นกระบวนการที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการ

ระบุ ประเมิน และบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ โดยครอบคลุมความเสี่ยงที่สำ�คัญ บริษัท จึงได้บูรณาการการบริหาร
ความเสี่ยงร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน ตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (COSO ERM Framework 2017) มา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวทางความยั่งยืน (Environmental, Social, and Governance : ESG) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 การบูรณาการโครงสร้างและการกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
	- การกำ�กบดูแลโดยคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีในการกำ�กบดแูลทัง้ความเสี่ยงทางธุรกจและความเสี่ยงด้านความย่ังยืน 

(เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างสม่ำ�เสมอทั่วทั้งองค์กร
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	- การบูรณาการระดับผู้บริหาร: คณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง จะเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบายด้านความยั่งยืน 
และประสานงานโดยตรงกับทีมบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

	- ทีมงานแบบบูรณาการ: เพื่อให้เกิดการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง และ คณะทำ�งานด้านความยั่งยืน 
จึงทำ�งานร่วมกัน เพื่อระบุและประเมินประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

•	 “แนวป้องกัน 3 ด่าน” เป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ใช้กำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในองค์กร เพื่อให้กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง (Risk Management) มีประสิทธิภาพและเกิดการตรวจสอบถ่วงดุล (Check & Balance) โดยมีความสัมพันธ์แบ่งตามระดับดังนี้

	- 1st Line: เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners/Doers) คือหน่วยงานปฏิบัติการที่มีหน้าที่ระบุ ประเมิน และควบคุมความเสี่ยงในการทำ�งาน
ประจำ�วันด้วยตนเอง ถือเป็นด่านที่สำ�คัญที่สุดเพราะอยู่ใกล้ชิดเหตุการณ์จริง

	- 2nd Line: ผู้กำ�กับดูแลและกำ�หนดมาตรฐาน (Risk & Compliance) คือ หน่วยงาน/คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานกำ�กับดูแลที่
มีหน้าที่กำ�หนดนโยบาย วางกรอบมาตรฐาน และให้คำ�ปรึกษาแก่ด่านแรก เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

	- 3rd Line: ผู้ให้ความเชื่อมั่นที่เป็นอิสระ (Internal Audit) คือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีหน้าที่ประเมินและตรวจสอบความมีประสิทธิผล
ของทั้งด่านที่ 1 และ 2 โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่โปร่งใสและเป็นอิสระ

ประเภทความเสี่ยง
•	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ (Business Risks)
•	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน(ESG Risks) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำ�กับ

ดูแล (Governance)

ความเสี่ยงด้านธุรกิจ (Business risks)  : แบ่งได้ ดังนี้
1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำ�หนดกลยุทธ์ แผนดำ�เนินงานและนำ�ไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่

สามารถปฏิบัติได้จริง หรือการขาดแคลนทรัพยากรสำ�คัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำ�เร็จ เป็นต้น

2.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การดำ�เนินงานของธุรกิจ ทำ�ให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

3.  ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก Counterparty เป็นต้น

4.  ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้ หรือระเบียบเหล่านั้นไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำ�เนินงาน ซึ่งอาจนำ�ไปสู่ผลกระทบด้านต่าง ๆ เช่น ค่าปรับ การถูก
ดำ�เนินคดี หรือความเสียหายต่อชื่อเสียงขององค์กร นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลอีกด้วย อาทิ

	- กฎระเบียบทางการเงิน: การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายการธนาคาร กฎระเบียบหลักทรัพย์ หรือกฎหมายภาษี อาจส่งผลต่อวิธีที่บริษัท
บริหารการเงิน การรายงานรายได้ และดำ�เนินธุรกรรม

	- กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม: กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมใหม่หรือเข้มงวดยิ่งขึ้นอาจกำ�หนดให้บริษัทต้องลงทุนในเทคโนโลยีที่สะอาดกว่าหรือ 
เปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมลพิษและของเสีย ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนและการดำ�เนินงานของบริษัท

	- กฎระเบียบด้านสุขภาพและความปลอดภัย: การปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยที่ต้องมีมาตรการปฏิบัติตามใหม่ๆ ซึ่งอาจนำ�ไปสู่ต้น 
ทุนการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นเช่น การก่อสร้าง และการดูแลสุขภาพ 

	- กฎหมายคุ้มครองข้อมูลและความเป็นส่วนตัว: เนื่องจากมีความกังวลเพิ่มมากขึ้นเกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูล บริษัท จะต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ เช่น ข้อบังคับทั่วไปเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูล (GDPR) พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงกฎหมายที่คล้ายคลึงกัน
ที่กำ�หนดวิธีการจัดการและปกป้องข้อมูลของผู้บริโภค

	- กฎหมายจ้างงาน: การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายแรงงาน รวมถึงค่าจ้างขั้นต่ำ� ชั่วโมงการทำ�งานและสวัสดิการ อาจส่งผลต่อต้นทุนด้าน
บุคลากรและการดำ�เนินงาน

5.  ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ (Technology & Social Media Risks) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท ความเสี่ยงทาง
ด้านเทคโนโลยสารสนเทศนี้ให้หมายความรวมถึงระบบเทคโนโลยสารสนเทศท่ีองค์กรใช้ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกจท่ีสำ�คัญซ่ึงไม่ตอบสนองความ
ต้องการทางธุรกิจ
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ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยี (Technology Risks) แยกพิจารณา ดังนี้
5.1) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ /เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท และให้หมายความรวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่องค์กรใช้ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญซึ่งไม่ตอบ
สนองความต้องการทางธุรกิจด้วย

5.2) ความเสี่ยงที่เกิดจากสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการใช้ช่องทางบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เชื่อม
โยงผู้ใช้ถึงกัน โดยผู้ใช้งานสามารถผลิต เผยแพร่ แบ่งปันเนื้อหาหรือข้อมูลแบบบอกต่อปากต่อปาก (word-of-mouth) อย่างรวดเร็ว ทันทีตามที่
ต้องการ และก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้และบุคคลในเครือข่ายที่ขยายตัวได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งหากข้อมูลบนสื่อสังคมออนไลน์มีลักษณะเป็น 
มุมมองของผู้โพสต์ มีอคติ ขาดการคัดกรอง หรือในลักษณะเชิงลบต่อบริษัท จะทำ�ให้บริษัท ได้รับความเสี่ยหายทั้งในด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์ 
ความเชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อบริษัท ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

6.  ความเสี่ยงทางด้านการทุจริตคอร์รัปชัน : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระทำ�ใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบด้วยกฎหมาย โดยการให้
หรือรับสินบน ไม่ว่าจะเป็นเงิน สิ่งของ การช่วยเหลือทางการเงิน การบริจาคเพื่อการกุศล ค่าบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่น โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะ
ให้ ให้คำ�มั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของรัฐ เอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
เพื่อให้หน่วยงานหรือบุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือยกเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ

7. ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risks) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และ การกำ�กับดูแล 
(Governance)

ประเด็นสำ�คัญด้าน ESG ประเด็นสำ�คัญด้าน ESG

ส่ิงแวดล้อม - การเปล่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการปล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์ การปล่อยกาซเรือนกระจก 
และภาวะโลกรอน
	-  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า และความหลากหลายทางชีวภาพ
	-  การจัดการของเสีย (การปล่อยสารพิษ ของเสีย วัสดุบรรจุภัณฑ์ และขยะ)
	-  การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทคโนโลยสะอาด/ อาคารสีเขียว
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ประเด็นสำ�คัญด้าน ESG ประเด็นสำ�คัญด้าน ESG

สังคม 	-  ความรับผิดชอบต่อคุณภาพ ความปลอดภัยของผลตภัณฑ์ และการบริการ 
	-  สิทธิมนุษยชน การจัดการแรงงาน มาตรฐานแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน และการใช้แรงงานเด็ก 
	-  สภาพการทำ�งานอาชีวนามัยและความปลอดภัย
	-  การบูรณาการกบความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถ่ิน
	-  การคัดค้าน และการหาข้อขัดแย้งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การกำ�กับดูแล 	-  การกำ�กบดูแลและพฤติกรรมองค์กร
	- จริยธรรมทางธุรกจ
	- แนวปฏบัติในการต่อต้านการแข่งขัน
	- ความโปร่งใสด้านภาษี

กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
บริษัทได้บูรณาการการบริหารความเสี่ยงร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน ตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (COSO 

ERM Framework 2017) ภายใต้หลักกการ 5 ประการที่สัมพันธ์กัน เพื่อส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจขององค์กร และเกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ดังนี้ 

1)  การกำ�กับดูแลและกำ�หนดวัฒนธรรม
คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลและสนับสนุนการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร ผ่านการจัดโครงสร้างการกำ�กับดูแล กำ�หนดนโยบาย 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นต่อคุณค่าหลัก และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ

2)  กลยุทธ์และการกำ�หนดวัตถุประสงค์
บริษัทบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์บริบททางธุรกิจ ประเมินกลยุทธ์ทางเลือกและผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้น และกำ�หนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

3)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
บรษิทัระบแุละประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจมผีลต่อความสำ�เรจ็ของกลยุทธแ์ละการบรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกจ โดยการจดัลำ�ดบัความ 

สำ�คัญของความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เหมาะสม และนำ�วิธีตอบสนองไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งประเมิน 
ภาพรวมความเสี่ยงขององค์กรเพื่อให้ทุกระดับและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ

4)  การสอบทานและการแก้ ไขปรับปรุง
บริษัทระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ รวมทั้งสอบทานความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ 

ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

5)  สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน
บริษัทพัฒนาและใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวม

ทั้งรายงานข้อมูลความเสี่ยง ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน เพื่อรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
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ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง : 6 ขั้นตอน ดังนี้
1) กำ�หนดวัตถุประสงค์: เป็นการกำ�หนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร/สายธุรกิจที่สอดคล้อง/เป็นไปในทิศทางเดียวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

องค์กร นโยบายและเป้าหมายหลัก รวมถึงการกำ�หนดแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้
2) กำ�หนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: เป็นการกำ�หนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงทางด้านโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) เพื่อจัดระดับความสำ�คัญของความเสี่ยง โดยใช้ Risk Map รวมทั้งกำ�หนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators / Trigger Point: KRIs)

Risk Map - Risk Assessment
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ระดัับคะแนน ความสำคััญ (ความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยง สััญลัักษณ์์

16-20 ระดัับความรุุนแรง/ความสำคััญสูงูมาก ต้อ้งได้้
รัับการบริิหารจััดการทัันทีี A

10-15 ระดัับความรุุนแรง/ความสำคััญค่่อนข้้างสููง 
ต้้องบริิหารจััดการเร่่งด่่วน B

4-9 ระดับัความรุนุแรง/ความสำคัญัปานกลาง ต้อ้ง
ติิดตามเฝ้้าระวัังสม่่ำเสมอ C

ต่่ำกว่่า 3 คะแนน ระดัับความรุุนแรงต่่ำ/ความสำคััญน้้อย เป็็น
ความเสี่่�ยงในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ D

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ (ระดับความรุนแรง) ของความเสี่ยง และแนวทางจัดการความเสี่ยง

3) ระบุความเสี่ยง: เป็นการค้นหา และระบุสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เมกะเทรนด์
และแนวโน้มของโลก อาทิ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ โลกาภิวัตน์ และความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
ทางเทคโนโลยี โดยพิจารณาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการกำ�กับดูแลที่ดี ที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อนำ�ความเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้มาบันทึกไว้ในทะเบียนความเสี่ยง

4) ประเมินความเสี่ยง: เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงที่ระบุ (ในขั้นตอนที่ 3 ระบุความเสี่ยง) เพื่อนำ�มาประเมินความเสี่ยง
ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

5) กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง: เป็นการกำ�หนดวิธีการในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ด้วยมาตรการต่าง ๆ เช่น การ 
ยกเลิกกิจกรรมทางธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูงมากและบริษัทไม่สามารถจัดการได้ การซื้อประกันความเสี่ยง การใช้บริการจากบุคคลที่สาม (Outsource) เป็นต้น

6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้กำ�หนดให้ฝ่ายจัดการผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owners) ต้องติดตามและดำ�เนิน
การเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ระดับคะแนนไม่เกิน 15 คะแนน) โดยต้องรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง นอกจากนี้ ในกรณีที่ผลการบริหารความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำ�คัญ 
กำ�หนดให้ฝา่ยจดัการผูร้บัผดิชอบระบมุาตรการ/แนวทางแก้ไขเพิม่เตมิ และตดิตามอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะ 
กรรมการบริษัท เพิ่มเติมโดยเร่งด่วน

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
การมีวัฒนธรรมความเสี่ยงที่ดีช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว ลดโอกาสเกิดความเสียหายร้ายแรง และช่วยให้บรรลุ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ได้อย่างยั่งยืน โดยองค์กรที่มีวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เข้มแข็ง พนักงานทุกระดับจะตระหนักว่าการจัดการความเสี่ยงไม่ใช่หน้าที่ของ
แผนกใดแผนกหนึ่ง แต่เป็นความรับผิดชอบร่วมกัน พรีโมจึงมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร โดยมีกรรมการและผู้บริหารเป็น 
ผู้สื่อสารและเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสร้างวิธีการนำ�การบริหารความเสี่ยงไปใช้ให้เป็นผลในทางปฏิบัติ เช่น กำ�หนดภาษาความเสี่ยงที ่
ตรงกัน (Common Language) กำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ มีหลักเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน กำ�หนดบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง ให้พนักงานทุกคนเป็น “เจ้าของความเสี่ยง” (Risk Owner) ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงานและบริษัทเพื่อสื่อสารแนวปฏบัติและแนวทางการใช้ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง
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	 2.2   ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 2.2.1  ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging risk)
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) หรือ “PRI” เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจให้

บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร (One-Stop Service) โดยแบ่งกลุ่มธุรกิจหลักออกเป็น 3 กลุ่มตามช่วงเวลาของการอยู่อาศัย (Living 
Journey) ดังนี้: 

1. กลุ่มต้นน้ำ�: บริการก่อนเข้าอยู่อาศัย (Pre-Living Services)
•	 บริการที่ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ (เช่น บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด)
•	 บริการออกแบบทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม (เช่น บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด)

2. กลุ่มกลางน้ำ�: บริการการจัดการเพื่อการอยู่อาศัย (Living Services)
•	 บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร (เช่น Primo Management)
•	 บริการตัวแทนซื้อ-ขาย-เช่าอสังหาริมทรัพย์ครบวงจร (เช่น Passion Realtor)
•	 บริการบริหารโรงแรมและที่พักอาศัย (Hampton Hotel & Residence Management)
•	 บริการนายหน้าประกันภัย (Life and Non-Life Insurance Broker)

3. กลุ่มปลายน้ำ�: บริการหลังการขายที่อยู่อาศัย (Living & Earning Services)
•	 บริการทำ�ความสะอาดและช่างซ่อมบำ�รุง (เช่น Cleaning by Nu Maid ภายใต้ Uno Service)
•	 บริการออกแบบและตกแต่งภายใน (เช่น Wyde Interior)

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการอยู่อาศัยและแพลตฟอร์มการตลาด (Omnichannel Marketing Platform) เพื่อสนับสนุนการ
ให้บริการในทุกมิติอีกด้วย บริษัทได้วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาโอกาสและ 
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมรวมถึงการกำ�กับดูแลกิจการตาม
แนวทางความยั่งยืน เพื่อระบุความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้ความเสี่ยงต่าง ๆ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมี
ปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้ 

ความเสี่ยง
ความเสี่ยงหลักใน
การดำ�เนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้าน 
ESG

I. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐ อาจส่งผลกระทบ 
ต่อธุรกจ ผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกจ อย่างมีนัยสำ�คัญ

√

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ √

3. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงภาคอสังหาริมทรัพย์ √

4. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) √

5. ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษัท ไม่ได้มีลักษณะเป็น
รายได้ท่ีเกิดข้ึนประจำ�

√

II. ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ

1.ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคลากรเพ่ือรองรับการดำ�เนินงานและแผนการ
ขยายธุรกจ

√

2. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและการจัดการแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน √ √

3. ความเสี่ยงด้านการบริหาร Supply Chain และการพัฒนาโครงการในธุรกจที่ปรกษาและควบคุมงาน
ก่อสร้าง

√ √
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ความเสี่ยง
ความเสี่ยงหลักใน
การดำ�เนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้าน 
ESG

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน้ำ�ในธุรกจบริหารนิติบุคคลอาคารชุด √ √

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกบคุณภาพการให้บริการ √ √

6. ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย √ √

III. ความเส่ียงด้านการเงิน 

1. ความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงินทุน √

IV. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

1. ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล √ √

2. ความเสี่ยงด้านกฎหมายธุรกจนายหน้าประกันภัย √ √

V. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีและส่ือสังคมออนไลน์

1. ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ √ √

VI. ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

1. ความเสี่ยงด้านการกำ�กบดูแลและการทุจริตคอร์รัปชน √

VII. ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่

1. ความเสี่ยงจากการเปล่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปล่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ� √

2. ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตรและสงครามทางการค้าต่อเศรษฐกิจโลก √

I. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐ อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการ
เงิน และโอกาสทางธุรกิจ อย่างมีนัยสำ�คัญ 

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวช้าและไม่แรงเท่ากับหลายประเทศเพื่อนบ้าน โดยขยายตัวเพียงประมาณ 1.8–2.3% ซึ่งต่ำ�กว่าเป้าหมายเดิม และ
สะท้อนแรงกดดันจากการส่งออกและการบริโภคในประเทศยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก ความตึงเครียดทางการค้า โดย 
เฉพาะกับสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ ปัญหาเชิงโครงสร้าง เช่น หนี้ครัวเรือนและธุรกิจในประเทศยังสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อรวมกับหนี้นอกระบบ ประกอบ
กับความเข้มงวดที่เพิ่มขึ้นของมาตรการสินเชื่อ และธุรกิจขนาดเล็กขาดความสามารถในการแข่งขันกับสินค้านำ�เข้าราคาถูก ตลอดจนการฟื้นตัวของการ
ท่องเที่ยวล่าช้ากว่าที่คาด อีกทั้งความไม่แน่นอนทางการเมือง มีการเปลี่ยนผู้นำ�และความขัดแย้งภายในพรรค-สภาอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยเชิงลบ 
ต่อความเชื่อมั่นภายในประเทศ และขยายผลกระทบต่อบรรยากาศการลงทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวโน้มการค้าและการลงทุนอุปโภคบริโภค รวมถึง
การลงทุนเพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น การลงทุนก่อสร้างโครงการที่พักอาศัย หรือโรงแรม เกิดการชะลอตัว ซึ่งทำ�ให้ความต้องการในการใช้บริการที่
เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ลดลงอย่างต่อเนื่องตามไปด้วย เช่น บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม บริการที่ปรึกษาและควบคุมงาน
ก่อสร้าง บริการบริหารจัดการอาคารชุดและบ้านจัดสรร บริการตกแต่งภายใน บริการตัวแทนในการซื้อขายและเช่าอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น จึงอาจส่งผล 
กระทบเชิงลบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท อย่างมีนัยสำ�คัญ และผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์โดยรวม 

ฝา่ยจดัการไดต้ระหนกัถงึความเสี่ยงและความไมแ่นน่อนขา้งตน้ จงึไดก้ำ�หนดให้มกีารประชุมเพือ่วิเคราะห์และพจิารณากำ�หนดแผนงานหรอืกลยุทธ ์
ต่าง ๆ เพื่อรองรับกับความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความยั่งยืน อีกทั้งยังกำ�หนดให้ต้อง
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกไตรมาส สรุปกลยุทธ์สำ�คัญ ดังนี้

•	 ยกระดับคุณภาพธุรกิจหลัก (Service Excellence/Organization Capability) 
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•	 สร้างรายได้และบริการใหม่ (Revenue Expansion/New Business Stream)
•	 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Digital Transformation)
•	 พัฒนาคนและองค์กรสู่ความยั่งยืน (People & Sustainability)
•	 Rebranding เป็น “Premium Living Partner” (Brand Elevation)

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่
	 •  ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม

กลุ่มบริษัทมีคู่แข่งที่ให้บริการที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมจำ�นวนมาก เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่ได้มีข้อจำ�กัดในการเข้าสู่ธุรกิจ (Barriers to 
Entry) มากนัก ด้วยเหตุที่เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้เงินทุนจำ�นวนมากในการเริ่มกิจการ จึงอาจมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในด้านการออกแบบและวิศวกรรมรวมตัว
กันจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่เพื่อเข้ามาแข่งขันในตลาดนี้เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ผู้ประกอบธุรกิจในปัจจุบันบางรายยังมีความชำ�นาญและมีประสบการณ์เป็นที่น่าเชื่อถือ 
ในวงการจากการเข้าร่วมประมูลโครงการขนาดใหญ่ จึงอาจทำ�ให้กลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่เข้ามาในธุรกิจได้ไม่นานมีความสามารถทางการแข่งขันด้อย 
กว่าผู้ประกอบการรายดังกล่าว

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1)  ติดตามข่าวสารโครงการใหม่ๆ ขยายการเข้ารับงานจากภาครัฐ และภาครัฐวิสาหกิจ โดยเข้าร่วมงานประมูลทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงรักษา

ความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าด้วยคุณภาพประสบการณ์ของทีมงาน การให้บริการอย่างเป็นมืออาชีพ และการ
ได้รับการรับรองมาตรฐานของ ISO 9001:2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการก่อสร้าง (Engineering Consulting and Project Management 
for Construction), ISO 14001 ในด้านมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ ISO 45001 ในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จาก
สถาบัน Bereau Veritas ซึ่งเป็นสถาบันการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานจากประเทศฝรั่งเศส รวมถึงการสั่งสมประสบกาณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม 
ORI และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการแข่งขันที่เทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจนี้

2) พัฒนามาตรฐานงานบริการและบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดำ�เนินงาน เพื่อนำ�ไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่

	 •  ธุรกิจบริการจัดการอสังหาริมทรัพย์
กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในธุรกิจการให้บริการรับบริหารอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร จากทั้ง 1) ผู้ประกอบการราย

ย่อยที่เข้ามาในธุรกิจด้วยกลยุทธ์ในการแข่งขันด้านราคา 2) ผู้ประกอบการซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ 3) ผู้ประกอบการต่างชาติ
ซึ่งมีแบรนด์เป็นที่รู้จักในวงกว้าง (Interbrand) ซึ่งเน้นให้บริการกับกลุ่มลูกค้าในระดับพรีเมี่ยม ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการแข่งขันโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบ
ของการแข่งขันทางด้านราคาจากทั้งผู้ประกอบการรายย่อย และการแข่งขันด้านมาตรฐานการให้บริการสำ�หรับผู้ประกอบการต่างชาติ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยการรักษามาตรฐานในการให้บริการให้สามารถเทียบเคียงกับผู้ประกอบการในระดับเดียวกัน 
การควบคุมต้นทุนในการให้บริการให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนำ�เสนอบริการเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ที่ครบวงจรภายใต้กลุ่มบริษัท ให้แก่ 
ลูกค้า เพื่อให้กลุ่มบริษัท มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาได้เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการต่างชาติในมาตรฐานการให้บริการที่เทียบเคียงกัน และ
สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการในกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทางด้านมาตรฐานการให้บริการที่เหนือกว่า

	 •  ธุรกิจการให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
การให้บริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ เช่น การให้บริการทำ�ความสะอาด การให้บริการตกแต่งต่อเติม รวมถึงการรับเหมาตกแต่งภายใน เป็น

ธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายย่อยเข้ามาในธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก และมีลักษณะการให้บริการที่ไม่ได้แตกต่างกันมากนัก

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทเชื่อว่าการให้บริการอย่างมืออาชีพและการตั้งราคาในการให้บริการที่เป็นมาตรฐานและมีการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ�
ต่อผู้ใช้บริการ ได้แก่ “นู๋เมด” “นายช่าง” และ “Wyde.int” ของกลุ่มบริษัท รวมถึงประสบการณ์จากการให้บริการแก่กลุ่ม ORI และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รายอื่นที่ผ่านมา จะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการแข่งขันมากกว่าผู้ให้บริการรายย่อยในอุตสาหกรรม

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงภาคอสังหาริมทรัพย์
บริษัทเป็นผู้ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ บริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลอาคารชุดและ

หมู่บ้านจัดสรร ดังนั้น ปริมาณความต้องการใช้บริการของกลุ่มบริษัทจึงเป็นไปตามการเติบโตของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งได้รับผลกระทบทั้งจาก 
สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย จากความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน เสถียรภาพทางการเมือง ความเชื่อมั่นในการจับจ่าย
ใช้สอยของประชาชน รวมทั้งหนี้สินภาคครัวเรือนของประเทศที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น จากปัจจัยดังกล่าวกลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ บริษัทจึงได้กำ�หนด 
กลยุทธ์/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้
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1) ติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�มาต่อยอดพัฒนาการให้บริการ โดยนำ�นวัตกรรมใหม่มา
ช่วยยกระดับมาตรฐานการบริการ (Enhance Innovation + Technology) และคิดค้นการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการใหม่ๆ ของผู้บริโภค

2) ร่วมทุนด้านเทคโนโลยี ยกระดับการให้บริการผ่านการพัฒนานวัตกรรมและการเข้าถึงข้อมูลผ่านแอปพลิเคชัน PrimoPlus โฉมใหม่ มุ่งเน้นการ
พัฒนาและเพิ่มฟังก์ชันและประสิทธิภาพที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาแพลตฟอร์มใหม่ๆ อำ�นวยความสะดวกงาน
บริการ โดยมีแนวคิดจะทำ�บางแพลตฟอร์มวางจำ�หน่ายแบบ White label ด้วย

3) ขยายกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไปยงกลุ่มใหม่และกระจายลกคา้ไปตามประเภทธุรกจโดยไม่ไดจ้ำ�กดเพยีงกลุ่มลูกคา้ประเภทผู้พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ซึ่งมีความอ่อนไหวต่อสภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ค่อนข้างสูงเท่านั้น อาทิ กลุ่มลูกค้าอาคารสำ�นักงาน ศูนย์การค้า โรงงาน คลังสินค้า เป็นต้น 

4. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)
เนื่องจากบริษัท ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง (Holding Company) ดังนั้น ผล

ประกอบการและความสามารถในการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัจะขึน้อยู่กบันโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่นโยบายในการจา่ยเงนิ 
ปันผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก เช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การสำ�รองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึ่งหากส่งผล 
กระทบกับข้อใดข้อหนึ่งตามข้างต้น บริษัทอาจมีรายได้จากเงินปันผลที่ลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นการให้บริการ 
ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงานค่อนข้างต่ำ� ส่งผลให้บริษัทย่อยมีความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทได้อย่างสม่ำ�เสมอ

5. ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ เนื่องจากรายได้บางส่วนของกลุ่มบริษัท ไม่ได้มีลักษณะเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ�
รายได้จากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ส่วนหนึ่งมาจากการให้บริการซึ่งมีลักษณะเป็นงานโครงการ (“Project based”) ซึ่งเป็นรายได้ที่ไม่ได้

เกิดขึ้นเป็นประจำ� เช่น การให้บริการออกแบบตกแต่งภายใน การให้บริการนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการจัดหาผู้ร่วมทุน ซึ่งทำ�ให้บริษัทอาจมีราย
ได้และกำ�ไรที่ผันผวนไปตามปริมาณงาน มูลค่างานที่กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญาไว้กับลูกค้า รวมถึงความคืบหน้าหรือขั้นความสำ�เร็จของงานในการรับรู้รายได้ 
ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถรับงานในลักษณะดังกล่าวได้เพิ่มเติมหรือต่อเนื่อง อาจทำ�ให้บริษัทต้องรับภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายประจำ� (fixed cost) เช่น ค่า
ใช้จ่ายเงินเดือนบุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทได้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเห็น
ว่าเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่บริษัทสามารถบริหารจัดการได้ เนื่องจากบริษัทยังมีการให้บริการในลักษณะของการให้บริการตามสัญญาซึ่งเป็นรายได้ที ่
เกิดขึ้นเป็นประจำ� เช่น การให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร การให้บริการบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าอยู่อาศัย 
(Residential Property และ Service Apartment) การให้บริการทำ�ความสะอาดแบบมีสัญญา งานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility 
Management) เปน็ตน้ นอกจากนีบ้รษัิทยงัให้ความสำ�คญักับการหาลกูคา้ใหม่และงานโครงการใหม่เพิม่เตมิอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้ผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท 
มีความต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอในอนาคต

II. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
1. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาบุคลากรเพื่อรองรับการดำ�เนินงานและแผนการขยายธุรกิจ

หัวใจสำ�คัญของธุรกิจการให้บริการ คือ ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นทรัพยากรหลักในการประกอบธุรกิจและในการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
จำ�เป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ และการเอาใจใส่ในการให้บริการในหลายส่วนงาน รวมถึงบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน เช่น วิศวกร 
สถาปนิก เป็นต้น ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยความสำ�เร็จในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทต้องสูญเสียบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงาน และแผนการขยายธุรกิจของบริษัท อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและแผนการขยายธุรกิจ
ในอนาคตของกลุ่มบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มพนักงานที่มีอัตราการลาออกสูงโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานที่มีอายุงานต่ำ�กว่า 1 ปีที่ปฏิบัติงานในสายงานธุรกิจบริหารอาคาร
และชุมชน (บริการบริหารนิดิบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร) และสายงานธุรกิจบริการ (บริการแม่บ้านทำ�ความสะอาด) ซึ่งจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ
ผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจเดียวกัน พบว่าอัตราการลาออกของพนักงานในกลุ่มนี้ของบริษัทไม่แตกต่างมากนักจากผู้ประกอบการประเภทเดียวกัน แต่บริษัท
ยังคงตระหนักดีว่าการลาออกของพนักงานเป็นส่ิงที่นำ�มาซึ่งการสูญเปล่าของค่าใช้จ่ายในการสรรหาและพัฒนาพนักงานใหม่ให้ทันต่อการดำ�เนินธุรกจและ
การให้บริการของบริษัท ดังนั้น เพื่อเป็นการลดผลกระทบและจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทได้กำ�หนดมาตรการ ดังนี้

1) การสรรหาพนักงานเพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงในหลากหลายช่องทาง อาทิ การจัดทำ�โครงการ Friend Get Friend โดยให้พนักงานแนะนำ�
เพื่อนให้เข้ามาร่วมงานกับกลุ่มบริษัท การจัดงาน Mass recruitment การประกาศจ้างงานผ่านเว็บไซต์จัดหางานออนไลน์ นอกจากนี้ ในส่วนของพนักงานแม่
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บ้านในสายงานธุรกิจบริการ บริษัทมีการบริหารจัดการโดยสรรหาแม่บ้านอิสระ (Freelance) รวมถึงการ Outsource งานในบางโครงการให้แก่ผู้ให้บริการ 
ภายนอก

2) สร้าง PRI DNA ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการแบ่งปันความคิดและความเชี่ยวชาญ สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ และเอาชนะความท้าทาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการทำ�งานเป็นทีม พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

3) จัดทำ�โครงการข้อตกลงความร่วมมือในโครงการขยายโอกาสการทำ�งานระหว่างการศึกษากับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ

4) พัฒนาหลักสูตรสำ�หรับยกระดับทักษะและองค์ความรู้ให้แก่พนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ อาทิ กลุ่มงานที่ปรึกษา กลุ่มงาน 
จัดการอาคาร เพื่ออัพสกิลและรีสกิล (Upskill & Reskill) ให้แก่พนักงานปัจจุบันและพนักงานใหม่ที่จะเข้าทำ�งาน ให้เข้าใจความต้องการและพฤติกรรมการ 
อยู่อาศัยยุคใหม่ โดยพนักงานใหม่จะเข้าปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งงานต่าง ๆ  ได้ จำ�เป็นต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์/เงื่อนไขที่กำ�หนด

5) จัดทำ�แผนในการพัฒนาบุคลากร และประเมินสมรรถนะของพนักงานในทุกปี เพื่อให้พนักงานของกลุ่มบริษัท และพนักงานเข้าใหม่มีความรู้ความ 
สามารถทีเ่พยีงพอต่อการปฏบัิตงิานอย่างมีประสทิธภิาพ    รวมถงึการกำ�หนดคา่ตอบแทนของพนักงานให้มคีวามเหมาะสมและสามารถแข่งขนัไดก้บัผูป้ระกอบ 
ธุรกิจรายอื่น เพื่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยู่ร่วมงานกับบริษัท ต่อไป 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้มีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จำ�เป็นให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ โดยมีทั้งการจัดอบรมให้กับพนักงาน
ของกลุ่มบริษัทและบุคคลภายนอก ในทักษะทางด้านการบริการและทักษะเฉพาะด้าน เช่น การทำ�การตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) การบริหารงาน
นิติบุคคลโครงการอสังหาริมทรัพย์ การจัดทำ�บัญชีนิติบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ พื้นฐานการขายและบริการ เป็นต้น โดย
มุ่งเน้นการฝึกอบรมในการปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) เพื่อให้พนักงานใหม่ทำ�ความเข้าใจระบบการทำ�งานและสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

2. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและการจัดการแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน
“คน” เป็นปัจจัยสำ�คัญของธุรกิจพรีโม เนื่องจากเป็นธุรกิจภาคบริการที่จำ�เป็นต้องใช้แรงงานคนเป็นส่วนใหญ่ โดยทั้งที่เป็นพนักงานของบริษัทและ

จ้างเหมาจากภายนอก ในปัจจุบันการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นท่ีเปราะบางในสังคม หากบริษัทมีข้อร้องเรียน และถูกนำ�เสนอเรื่องการละเมิดสิทธิออก
สู่สาธารณะจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้อง 
สิทธิมนุษยชนโดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือก 
ปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ความนิยมทางเพศ และสถานะทางสังคม รวมถึงเคารพสิทธิแรงงานโดยการไม่บังคับใช้
แรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่ใช้แรงงานสตรีมีครรภ์ และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านแรงงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง ยังส่งเสริมให้คู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการแสดงความเห็น ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน สำ�หรับ
ผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการได้รับการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

3. ความเสี่ยงด้านการบริหาร Supply Chain และการพัฒนาโครงการในธุรกิจที่ปรึกษาและควบคุมงาน
ปัจจัยความเสี่ยงในงานก่อสร้างที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ่อย ๆ ซึ่งที่ปรึกษางานก่อสร้างจะต้องให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษ ได้แก่

ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบกับเวลา:
•	 การทำ�งานท่ามกลางสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน เช่น การเกิดพายุ การเกิดฝนฟ้าคะนองตามฤดูกาล และอากาศที่ร้อนจัดมากเกินไป เป็นต้น 

ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจส่งผลให้การทำ�งานขาดความต่อเนื่อง
•	 การขาดแคลนแรงงานอันเนื่องมาจากปัจจัยด้านค่าแรง เกิดการชำ�รุดของเครื่องจักร อุปกรณ์ก่อสร้างและเครื่องมือก่อสร้าง
•	 เกิดการเปลี่ยนแบบจากเจ้าของโครงการที่ต้องรอเวลาในการให้คำ�ปรึกษาและการตัดสินใจ
•	 เกิดความผิดพลาดในระหว่างการก่อสร้าง ทำ�ให้ไม่เป็นไปตามแบบและข้อตกลงในสัญญา
•	 อุบัติเหตุต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้ระหว่างการดำ�เนินโครงการ

ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของงาน:
•	 ปัญหาแรงงานไม่มีฝีมือ ไม่มีทักษะ ขาดความรับผิดชอบ ส่งผลให้งานไม่มีคุณภาพ
•	 ผู้รับเหมาไม่ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ทำ�ให้เกิดความผิดพลาดในการทำ�งาน
•	 เจา้ของโครงการเปลี่ยนแปลนการออกแบบ ในขณะทีง่านดำ�เนินการก่อสรา้งไปแลว้ ส่งผลให้การแก้ไขมีโอกาสทีง่านจะมคีณุภาพท่ีไม่ได้มาตรฐาน
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บริษัทจึงได้กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1) 	ก ารวางแผนเปลี่ยนเวลาการทำ�งาน และวางแผนสำ�รองสำ�หรับการสลับขั้นตอนการทำ�งาน เพื่อรับมือกับปัญหาสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน 

และปัญหาด้านการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่ไม่ตรงเวลา 
2) 	 เลือกที่จะไม่ต่อรองกับผู้รับเหมาหรือแรงงานที่มีปัญหา หันมาใช้บริการผู้รับเหมาที่มีประสิทธิภาพมากกว่า
3) 	ตรว จสอบเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือที่มีการชำ�รุดบ่อย และทำ�การสั่งซื้อใหม่ทดแทน
4) 	 บริหารจัดการให้แรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีอุปกรณ์ป้องกันอุบัติเหตุในไซด์งาน
5) 	ก ำ�หนดแจง้แผนการทำ�งานให้เจา้ของโครงการและผู้เกี่ยวของได้ทราบล่วงหน้าเสมอ เพือ่ปอ้งกันปัญหาการเปล่ยนแปลงงานท่ีไดด้ำ�เนินการไปแล้ว
6) 	ว างแผนรับมือกับฤดูฝนด้วยการออกแบบก่อสร้างหลังคาสำ�หรับกันฝน เพื่อการทำ�งานที่ราบรื่น
7) 	 จัดทำ�แผนการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อป้องกันการชำ�รุดเสียหาย ในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่ต้องการซื้อใหม่

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน้ำ�ในธุรกิจบริหารนิติบุคคลอาคารชุด
กลุ่มบริษัท เป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร โดยหนึ่งในบริการที่มีสัดส่วนรายได้สำ�คัญ ได้แก่ ธุรกิจบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด การให้บริการหลักประกอบด้วย งานบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลาง (ครอบคลุมทรัพย์สินส่วนกลาง 
อาคารและงานระบบ การบริหารจัดการงบประมาณ งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม งานบริหารจัดการความปลอดภัย) ซึ่งการดำ�เนินงานบางเรื่องจำ�เป็น
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อคับของภาครัฐ ซึ่งหากดำ�เนินการไม่ครบถ้วน นิติบุคคลฯ อาจต้องเสียค่าปรับซึ่งอาจมีมูลค่าสูงในบางข้อผิดพลาด ใน
ขณะที่กลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นผู้ให้บริการอาจถูกตำ�หนิและเรียกร้องค่าความเสียหายจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นกับนิติบุคคลฯ โดยเรื่องที่กลุ่ม
บริษัท ต้องให้ความสำ�คัญและปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง ได้แก่ การปฏิบัติตามมาตรการในรายงาน EIA ที่ได้รับความเห็นชอบจาก สผ. (ONEP) อย่าง
ต่อเนื่อง โดยนิติบุคคลฯ จะต้องยื่นรายงานติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Monitoring Report - EMR) หรือ “EIA Monitoring” 
เป็นหน้าที่ของนิติบุคคลหรือเจ้าของโครงการที่ได้รับอนุมัติรายงาน EIA แล้วจะต้องยื่นรายงานติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EMR) ปีละ 2 ครั้ง 
ที่ระบุถึงการปฏิบัติตามมาตรการเรื่องต่าง ๆ  ตามเงื่อนไข EIA อย่างครบถ้วน โดยประเด็นพบบ่อยคือ มาตรการจัดการน้ำ�เสียที่ผลคุณภาพน้ำ�ไม่ผ่านเกณฑ์ 
ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปริมาณผู้อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นเกินกว่าที่ออกแบบ หรือ การทิ้งไขมัน/สารเคมีจากลูกบ้าน เป็นต้น ซึ่งการดำ�เนิน
การข้างต้นของกลุ่มบริษัท หากเกิดข้อผิดพลาดและไม่สามารถแก้ไขได้ทันต่อเวลา ย่อมส่งผลกระทบต่อนิติบุคคลฯ ที่ได้รับบริการ และเกิดผลด้านลบต่อชื่อ
เสียง และความเชื่อมั่นของลูกค้าต่อการให้บริการโดยกลุ่มบริษัท 

อย่างไรกตาม ดว้ยประสบการณ์ในการให้บริการบริหารจดัการนิติบคุคลฯ ท่ีหลากหลายถือเป็นปัจจยัท่ีสนับสนุนต่อการบริหารจดัการเร่ืองดงักล่าว 
ได้อย่างเป็นระบบ โดยมีการกำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการอบรมพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งมีการประชุม
พนักงาน (ผู้จัดการอาคารฯ) เป็นประจำ�ทุกเดือนเพื่อระบุปัญหา กำ�หนดแนวทางแก้ไข ลดข้อจำ�กัดต่าง ๆ นอกจากนี้ มีการสร้างและพัฒนาทีมตรวจประกัน
คุณภาพการให้บริการซึ่งรับผิดชอบในการตรวจประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรหน้างานแบบไม่ตั้งตัว (Surprise check) เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐาน/รูปแบบที่กำ�หนดและเกิดขึ้นเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ 

ดว้ยกระบวนการจดัการน้ำ�เสียและการควบคุม/ตรวจสอบคณุภาพน้ำ�ก่อนปล่อยออกสูส่าธารณะอย่างเปน็ระบบ รวมถงึแนวทางดำ�เนินการยงยืน 
เรื่องการจัดการน้ำ� เช่น การนำ�หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารจัดการน้ำ�อย่างเป็นระบบ หรือการบริหาร
จัดการน้ำ�ในสระว่ายน้ำ�โครงการให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน (ตรวจวัดค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) ปริมาณของแข็งแขวนลอย (SS) ของแข็งละลายน้ำ�
ทั้งหมด (TDS) เป็นประจำ�) เป็นต้น จึงส่งผลให้นิติบุคคลฯ ภายใต้การให้บริการของกลุ่มบริษัท สำ�หรับปี 2568 จำ�นวน 66 โครงการ มีผลคุณภาพน้ำ�ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานที่กำ�หนดทุกโครงการ 

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ
กลุ่มบริษทัเป็นผู้ให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร ซึง่ทรัพยากรหลักในการดำ�เนินงานคือทรัพยากรบุคคล จงึมีความจำ�เป็น 

ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเอาใจใส่ในการให้บริการ รวมถึงบุคลกรที่มีทักษะเฉพาะด้าน หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถรักษา สรรหา 
หรือพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงาน อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการให้บริการที่อาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานและความคาดหวัง 
มีความผันแปรสูง ซึ่งอาจส่งผลด้านลบต่อความพึงพอใจ ความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์องค์กร รวมถึงการเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย

ความเสี่ยงเกี่ยวกบัคณุภาพการให้บรกิารถือเป็นเรือ่งทีส่ำ�คญัและมุ่งเน้นในการบรหิารจดัการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีการกำ�กบัดแูล 
อย่างเข้มงวดโดยฝ่ายจัดการ มีการกำ�หนดมาตรฐานการให้บริการและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงกำ�หนดระยะเวลาการให้บริการตาม SLA 
อย่างเหมาะสม พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้างช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและการประสานงาน ติดต่อสื่อสารเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
(Call Center) ตลอดจนการกำ�หนดตัวชี้วัดที่ใช้ติดตามและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ มีการสร้างและพัฒนาทีมตรวจประกันคุณภาพการ
ให้บริการซึ่งรับผิดชอบในการตรวจประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรหน้างานแบบไม่ตั้งตัว (Surprise check) เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
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มาตรฐาน/รูปแบบที่กำ�หนดและเกิดขึ้นเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ อีกทั้ง กำ�หนดให้ต้องรายงานความคืบหน้าในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส เพื่อเป็นการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

6. ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย
กลุ่มบริษัทมีแนวคิดและเป้าหมายในการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นการสร้างความยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยการเป็นผู้ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับ

อสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) ประกอบด้วย ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และ
ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่อยู่
อาศัยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ จึงมีลักษณะการทำ�งานที่มีบางส่วนเกี่ยวข้องกับพื้นที่ก่อสร้าง เครื่องจักร ผู้รับเหมา และแรงงานเป็นจำ�นวนมาก ทำ�ให้
ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นความเสี่ยงที่อาจมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ โดยการกำ�กับดูแลอย่างเข้มงวดผ่านการประเมินความเสี่ยง 
ในแต่ละโครงการ การออกแบบขั้นตอนการทำ�งานที่ปลอดภัย การจัดทำ�แผนความปลอดภัย การฝึกอบรมและสื่อสารด้านความปลอดภัยแก่พนักงานและ
ผู้รับเหมา การตรวจสอบหน้างานอย่างสม่ำ�เสมอ การตรวจสุขภาพนักงาน นอกจากนี้ มีระบบติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดำ�เนินงาน เพื่อใช้ใน
การกำ�กับดูแลเชิงรุก รวมถึงปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียจากอุบัติเหตุ/การบาดเจ็บ/การเจ็บป่วยที่อาจเกิด
ขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมโครงการ ลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและชื่อเสียง ซึ่งเป็นรากฐานสำ�คัญของการเติบโตอย่างยั่งยืน

III. ความเสี่ยงด้านการเงิน
1. ความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงินทุน 

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร ประกอบด้วยธุรกจที่ปรกษาและออกแบบทางวิศวกรรมธุรกจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าซ่ึงเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง
กลุ่มลูกค้าท่ีอยู่อาศัยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตและขยายตวจึงอ้างอิงกับอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก ซ่ึงในช่วงที่ผ่านมาถือได้ว่าเป็น
ช่วงขาลงของธุรกจอสังหาริมทรัพย์จากผลกระทบของสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ความเชื่อม่ันในการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนที่ยงมีแนวโน้ม 
ไม่ชดเจน จึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีลักษณะค่าใช้จ่ายคงท่ีในระดับค่อนข้างสูง แต่รายได้มีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจ อีกท้ัง เง่ือนไข
การชำ�ระเงินแบบเครดิตที่ขนอยู่กบความสามารถในการชำ�ระหนี้ของลูกค้า หากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานไม่เพียงพอหรือไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนได้
อย่างเหมาะสมและทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง ความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพันทางการเงิน และการดำ�เนินธุรกจของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจัดการได้มีการประเมิน เฝ้าระวังและประชุมกำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างต่อเนื่องในหลากหลายรูปแบบ ตลอด
จนการติดตามสถานะดำ�เนินการ อีกทั้ง กำ�หนดให้ต้องรายงานความคืบหน้าในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทุกไตรมาส เพื่อเป็นการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สรุปดังนี้ 

•	 ควบคุม ติดตาม และวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินอย่างใกลชิด โดยจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสด วิเคราะห์แหล่งท่ีมาและใช้ไปเพ่ือวางแผน
ให้เหมาะสม

•	 กำ�หนดวงเงินสดสำ�รองเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนกรณีเกิดสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้
•	 ใช้นโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวังภายใต้งบประมาณที่กำ�หนด ด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินและค่าใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์ที่กำ�หนด
•	 วิเคราะห์และติดตามลูกหน้ีที่ถงกำ�หนดชำ�ระอย่างใกลชิด ลดระยะเวลาสูญเปล่าในข้ันตอนปฏบัติงาน/เตรยมเอกสารภายในก่อนติดต่อสื่อสารกบ

ลูกค้าเป้าหมาย
•	 ติดตามอัดราดอกเบี้ย เงื่อนไขสัญญาทางการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำ�หนดและลดผล 

กระทบจากความผันผวนของต้นทุนทางการเงิน
•	 รักษาวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ เพื่อรองรับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น
•	 ปรับกลยุทธ์แต่ละธุรกิจให้เกิดความแข็งแกร่ง เพื่อสร้างความมั่นคงในผลประกอบการ

IV. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
1. ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล) ได้มีการประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาตั้งแต่วันที่ 27 
พฤษภาคม 2562 และได้ประกาศบังคับใช้อย่างเต็มรูปแบบในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทในฐานะผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล มีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตามใน
กระบวนการเก็บ รวมรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อกำ�หนด พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้  พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะมีการตรากฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ทั้งนี ้
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หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายหรือกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อาจทำ�ให้เกิดการดำ�เนินคดีหรือ 
การดำ�เนินการใด ๆ  ในทางกฎหมายโดยหน่วยงานของรัฐหรือบุคคลอื่นใดต่อบริษัท อันจะส่งผลกระทบในทางลบทั้งต่อชื่อเสียง ผลการดำ�เนินงาน และโอกาส 
ทางธุรกิจของบริษัท อย่างมีนัยสำ�คัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า โดยบริษัทได้กำ�หนดนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
บริษัทได้มีการบริหารจัดการและควบคุมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงกำ�หนดความรับผิดชอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า 
และผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกกระบวนการของธุรกิจ

•	 สื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และบทลงโทษ ให้พนักงานเข้าใจถึงความสำ�คัญในการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
•	 กำ�หนดนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
•	 กำ�หนดขั้นตอนบริหารจัดการข้อมูลการรับแจ้ง/การร้องขอกรณีพบเห็นการกระทำ�ที่เกิดการละเมิด
•	 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

2. ความเสี่ยงด้านกฎหมายธุรกิจนายหน้าประกันภัย
ธุรกิจนายหน้าประกันภัยอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ เช่น พระราชบัญญัติประกันชีวิต พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย 
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค และกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) การไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่ครบถ้วน อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ
การดำ�เนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและการกำ�กับดูแลที่สำ�คัญ ได้แก่ 
1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและหลักเกณฑ์
การปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบใหม่ของหน่วยงานกำ�กับดูแล อาจส่งผลให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการทำ�งาน ระบบงาน หรือรูปแบบการ

ให้บริการ หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที อาจเกิดความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน

2. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
นายหน้าประกันภัยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาต เช่น คุณสมบัติผู้บริหาร การต่ออายุใบอนุญาต การจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และการ

รายงานข้อมูลต่อ คปภ. หากไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด อาจถูกลงโทษ ปรับ พักใช้ หรือเพิกถอนใบอนุญาต

3. ความเสี่ยงจากการกำ�กับดูแลกระบวนการขายและการให้คำ�แนะนำ�
กฎหมายและหลักเกณฑ์กำ�หนดให้นายหน้าประกันภัยตองให้ข้อมูลแก่ลกค้าอย่างถูกตอง ครบถ้วน และเป็นธรรม ความบกพร่องในการควบคุมการ

ขาย การโฆษณา หรือการให้คำ�แนะนำ�ของพนักงานและตัวแทน อาจนำ�ไปสู่ขอร้องเรียน การตรวจสอบจากหน่วยงานกำ�กบดูแล และข้อพิพาททางกฎหมาย

4. ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล
ธุรกจนายหน้าประกันภัยตองจัดเก็บและประมวลผลขอมูลส่วนบุคคลของลูกค้าเป็นจำ�นวนมาก หากระบบหรือกระบวนการไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 

PDPA หรือเกิดการร่วไหลของข้อมูล อาจก่อให้เกิดบทลงโทษทางกฎหมาย ความเสียหายทางการเงิน และผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท

5. ความเสี่ยงจากการตรวจสอบและการบังคับใช้กฎหมายของหน่วยงานกำ�กับดูแล
บริษัทอาจถูกตรวจสอบจากหน่วยงานกำ�กบดูแลเป็นระยะ หากพบข้อบกพร่องในการดำ�เนินงานหรือการจัดทำ�เอกสาร อาจถูกส่ังแก้ไข ถูกปรบ หรือ

ถูกกำ�หนดมาตรการเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายและความต่อเนื่องของการดำ�เนินธุรกจ

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำ�กับดูแลและการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) อย่างเป็นระบบ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
และหลักเกณฑ์อย่างใกล้ชิด รวมถึงสื่อสารแก่พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติตาม มีการตรวจสอบภายในและทบทวนกระบวนการทำ�งานอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานประเด็นความเสี่ยงที่มีสาระสำ�คัญต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูก
ต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม ลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและชื่อเสียง ตลอดจนสอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

V. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์
1. ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์

จากแนวโน้มการดำ�เนินธุรกจในปจัจบุนัต้องอาศยัเทคโนโลยเขา้มาสนับสนุนธุรกจิมากขน          โดยการนำ�เทคโนโลยมาพฒันาและประยุกตใชก้บักระบวนการ 
ทำ�งานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานและรองรับการดำ�เนินธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ให้มีความทันสมัย สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งจากการ
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ดำ�เนินงานดังกล่าวส่งผลให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การถูกโจรกรรมข้อมูลสำ�คัญ การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
การคุกคามทำ�ลายข้อมูลให้เกิดความเสียหาย เป็นต้น

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเรื่องที่มีความสำ�คัญและมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท โดยเฉพาะระบบงานต่าง ๆ ที่สำ�คัญ 
เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล ซึ่งระบบงานดังกล่าวมีข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัท 
ครอบครองด้วย หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัท ครอบครอง ย่อมส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานและชื่อเสียงของบริษัท ด้วยเหตุนี้ บริษัท จึงได้วางแผนและดำ�เนินการเพิ่มเติมในการดูแลความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ และการ
ป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบ
เครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) เพื่อให้ระบบสามารถทำ�งานได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการเข้ามาทำ�ลาย และกำ�หนดมาตรการควบคุมความ
ปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การกำ�หนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การวางเครือข่ายตั้งศูนย์สำ�รอง
ข้อมูลเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

VI. ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
1. ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลและการทุจริตคอร์รัปชัน

1.1 ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
ความเสี่ยงด้านการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี หมายถง ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีโครงสร้างการกำ�กบดูแล การบริหารจัดการ และระบบควบคุม

ภายในของบริษัทไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงอาจนำ�ไปสู่การทุจริต การตดสินใจท่ีไม่เหมาะสม 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการไม่ปฏบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน ฐานะทาง 
การเงิน ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ�หนดโครงสร้างการกำ�กับดูแลที่ชัดเจน ส่งเสริมความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม อีกทั้ง ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เช่น การหมุนเวียนของผู้สอบบัญช ีเปน็ตน้ รวมถงึกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ
ในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจได้รับทราบ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท และระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยคำ�นึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเชื่อถือได้ นอกจากนี้ บริษัท ยึดหลักการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง และรักษาจรรยาบรรณ 
ต่อองค์กร คู่ค้า ลูกค้า และผู้ที่มีส่วนได้เสียกับองค์กร โดยจัดทำ�นโยบาย กำ�หนดแนวปฏิบัติ และการลงโทษแก่พนักงานที่ฝ่าฝืนระเบียบ/ ข้อบังคับ ที่บริษัท
กำ�หนด และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบโดยทั่วกันผ่านเว็บไซต์บริษัทและระบบภายใน (Intranet) รวมถึงจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในวัน
ปฐมนิเทศในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และการต่อต้านการทุจริต และทำ�แบบทดสอบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านตามเกณฑ ์
ที่กำ�หนด นอกจากนี้ มีการประกาศจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเพื่อให้เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางดำ�เนินธุรกิจร่วมกันในห่วงโซ่ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
โดยมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้า ผ่านการกำ�กับดูแล ให้ข้อมูล ให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดำ�เนินงานเพื่อให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการดำ�เนินงานให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานที่บริษัท ได้กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.2 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทยึดถือจริยธรรม คุณธรรมและการกำ�กบดูแลกจการท่ีดีเป็นหลักสำ�คัญในการประกอบธุรกจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระทำ�ใด ๆ ท่ีอาจนำ�ไปสู่

การทุจริตและคอร์รัปชน แม้ว่าการกระทำ�น้ันเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัท นิยามของ “การคอร์รัปชน” หมายถง การกระทำ�ใด ๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ได้โดยมิ
ชอบด้วยกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง การให้ของขวญหรือเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพ่ือการกุศล ค่าบริการตอนรับ/ค่า
ใช้จ่ายอื่น ๆ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้คำ�ม่ัน เรียกรอง ให้หรือรับซ่ึงเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชนหรือผู้มีหน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ เพ่ือให้หน่วยงานหรือบุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือ
ละเว้นการปฏบัติหน้าท่ีเพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์ทางธุรกจของบริษัท ตนเอง ครอบครัว เพ่ือนและคนรู้จัก หรือเพ่ือประโยชน์ของธุรกจโดยมิชอบ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงหากการกระทำ�ดังกล่าวเป็นการกระทำ�ท่ีเกิดจากการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถกตองหรือกระทำ�ผดต่อกฎหมาย หรือการกระทำ�ใด ๆ ท่ีส่อไปในทาง
คอร์รัปชน เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือจารีตทางการค้าให้กระทำ�ได้

บริษัทมีมาตรการปองกันการทุจริตท่ีสามารถช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร โดยบริษัทได้จัดทำ�นโยบายการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชน รวมถึงแจ้งนโยบายดังกล่าวแก่ผมีส่วนได้เสียของบริษัท การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต การออกแบบและปฏบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างจิตสำ�นึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัท ผ่านการอบรมและจัดทำ�แนวปฏบัติซ่ึงถือ
เป็นปัจจัยสำ�คัญในการช่วยปองกันการเกิดทุจริตในองค์กร นอกจากน้ี บริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC)  รวมท้ังบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายการปองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยา
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บรรณธุรกจ จรรยาบรรณคู่ค้า เพ่ือให้แนวทางปฏบัติแก่พนักงานและคู่ค้า นอกจากน้ีบริษัทมีมาตรการดูแลผมีส่วนได้เสียทุกฝายให้สามารถแจ้งเบาะแสกับบริษัท
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลผมีส่วนได้เสียทุกฝาย ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนทั่วไปให้สามารถแจ้งเบาะแสหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท
มายังประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี

•	 ทางไปรษณีย์: 	 บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   ที่อยู่ 496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270
•	 โทรศัพท์: 		  02-081-0000
•	 เว็บไซต์: 		  https://primo.co.th
•	 อีเมล: 		   whistleblowing@primo.co.th

VII. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�  

จากภาวะโลกร้อนทำ�ให้สภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนมากขึ้นส่งผลให้ทุกภาคส่วนทั่วโลกเกิดการตื่นตัวในการบริหารจัดการประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม เพื่อลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากการใช้พลังงานในการดำ�รงชีวิต
ประจำ�วัน และมาจากการดำ�เนินธุรกิจที่สร้างมลภาวะทางด้านต่าง ๆ งานศึกษาหลายชิ้นชี้ให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะก่อให้เกิดความเสีย
หายต่อระบบเศรษฐกิจในอนาคต ท้ังความเสี่ยงทางกายภาพคือความเสี่ยงทีมี่ความเชื่อมโยงใกลชดิกบัการเปล่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและภยัคุกคามดา้น 
ภูมิอากาศ และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ� (transition risk) คือความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
เพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ� ทั้งการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย เทคโนโลยี และรสนิยมผู้บริโภค ซึ่งเป็นความท้าทายใหม่ของประเทศไทยในการเปลี่ยน
ผ่านเพื่อเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� 

สำ�หรับประเทศไทยได้ประกาศเจตนารมณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี พ.ศ. 2593 และจะบรรลุเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2608 การประกาศเจตนารมณ์นี้เป็นสิ่งผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐของไทยเตรียม
การประกาศใช้มาตรการ กฎระเบียบ หรือกฎหมายใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อป้องกันและควบคุมผลกระทบทางลบ ที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ร่างพระราช
บัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Act) มาตรฐานกลางที่ใช้อ้างอิงในการจำ�แนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมของไทย (Thailand Taxonomy) และมาตรฐานสากลรายงานทางการเงิน (IFRS) ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามหรือไม่ครอบคลุมกฎ
ระเบียบหรือกฎหมายใหม่ด้านสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ บริษัทอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากเบี้ยปรับ เสื่อมเสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้
มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทได้ นอกจากนี้มีความเป็นไปได้ที่มาตรการหรือข้อกำ�หนดในการลดก๊าซเรือนกระจกของภาครัฐ/หน่วยงานกำ�กับดูแลมีผล
ให้ต้นทุนการบริการของบริษัทสูงขึ้น เช่น ต้นทุนการออกใบรับรองการตรวจวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งอาจต้องมีค่าใช้จ่ายในการติดตั้ง
อุปกรณ์การลดก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

บริษทัไดต้ระหนักถงึความสำ�คญัของผลกระทบและความเสี่ยงดงักล่าว จงึมีการบูรณาการความเสี่ยงรวมดา้น ESG และพฒันาแผนดำ�เนนิงานธุรกจิ 
ให้มีแนวทางการจัดการอย่างยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงม ี
ความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของภาครัฐและต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้งเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จึงได้จัดตั้งคณะทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะอนุกรรมการและ 
คณะกรรมการด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน รับผิดชอบในการติดตามความคืบหน้าของกฎระเบียบต่าง ๆ  ศึกษาและทำ�ความเข้าใจเนื้อหาของกฎระเบียบ 
ประเมินผลกระทบต่อธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งกำ�หนดมาตรฐานและปรับปรุงการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่กำ�หนด นอกจากนี ้
พัฒนาแนวทางดำ�เนินการให้ครอบคลุมถึง การจัดการพลังงานไฟฟ้า/น้ำ� การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ การบริหารจัดการทรัพยากร และการ
บริหารจัดการของเสียและขยะ เพื่อให้มีความเหมาะสมและเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นการเสริมสร้างความยั่งยืน พร้อมทั้งความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว โดยจะมุ่งเน้นการใช้พลังงานและทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด และเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2. ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามภูมิรัฐศาสตร์และสงครามทางการค้าต่อเศรษฐกิจโลก
จากสถานการณ์ความตึงเครียดใน 3 ภูมิภาคของโลกในขณะนี้ โดยในภูมิภาคตะวันออกกลาง ความขัดแย้งระหว่างอิสราเอลและอิหร่าน (และ

พันธมิตรของอิหร่าน) ที่รุนแรงขึ้นจนอาจนำ�ไปสู่การใช้อาวุธนิวเคลียร์ รวมทั้งการยับยั้งโครงการนิวเคลียร์ของอิหร่าน ซึ่งจะสร้างความผันผวนอย่างรุนแรง 
ต่อสภาพเศรษฐกจิพลงังานและเสถยีรภาพของโลก ในยุโรป สถานการณส์งครามยเูครนกบัรสัเซยีมีความรุนแรงขึน้และยืดเยื้อ โดยมีการโจมตโีครงสรา้งพืน้ฐาน
ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของภาคธุรกิจในภูมิภาค สำ�หรับในเอเชียแม้จะมีความเสี่ยงต่ำ�แต่ความตึงเครียดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งในช่องแคบไต้หวัน พรมแดน 
เกาหลี และทะเลจีนใต้ มีการปะทะย่อย ๆ อาจนำ�ไปสู่ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจด้วยการคว่ำ�บาตร การจำ�กัดการค้าและการลงทุน นอกจากนี้ ยังมีการ 
ใช้มาตรการต่าง ๆ ที่ไม่ใช่การใช้กำ�ลังทางการทหาร เช่น การคว่ำ�บาตรจากชาติตะวันตกต่อบริษัทจีนที่สนับสนุนรัสเซีย อาจกระตุ้นให้จีนตอบโต้ทาง
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เศรษฐกิจต่อบริษัทตะวันตก ซึ่งอาจเร่งให้เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจระหว่างมหาอำ�นาจ ในสหรัฐอเมริกายังมีความเสี่ยงต่อการผิดนัดชำ�ระหนี้ ซึ่งอาจส่ง 
ผลต่อเสถียรภาพการเงินโลก ดังนั้น บริษัทต่าง ๆ จึงต้องเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์เหล่านี้และเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยน 
แปลงอย่างกะทันหัน 

นอกจากนี้ ความเสี่ยงของสงครามการค้าระดับโลกมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นจากพลังขับเคลื่อน 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่

•	 นโยบายเศรษฐกิจของจีน ความแข็งแกร่งในฐานะผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก แม้จะมีการกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มการบริโภคและการลงทุน การ
สนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมายทำ�ให้กำ�ลังการผลิดเพิ่มขึ้น แต่ความต้องการในประเทศอ่อนแอลง ทำ�ให้ราคาสินค้าลดลงและต้องส่งออก 
มากขึ้น ส่งผลกระทบต่อประเทศที่กำ�ลังพัฒนาซึ่งพยายามสร้างอุตสาหกรรมของตนเอง ขณะที่จีนเตรียมพร้อมรับมือความตึงเครียดทาง 
การค้ากับสหรัฐฯ อาจใช้นโยบายที่รุนแรงขึ้น เช่น ควบคุมการส่งออก ภาษีและการคว่ำ�บาตร ซึ่งมีแนวโน้มขยายผลกระทบไปยังประเทศที่สาม
และบริษัทข้ามชาติ โดยเฉพาะยุโรป

•	 นโยบายการค้าของสหรัฐฯ ที่มุ่งเน้นการปกป้องผลประโยชน์ในประเทศ ด้วยการใช้ “เศรษฐศาสตร์เชิงรัฐศาสตร์” เพื่อดึงดูดการลงทุน สร้าง
งาน และรักษาอุตสาหกรรมสำ�คัญ นโยบายการค้าเทคโนโลยีของสหรัฐฯ ที่เข้มงวดขึ้น โดยมุ่งเป้าการควบคุมการส่งออก การนำ�เข้า และการ
ลงทุน โดยเฉพาะในภาคเทคโนโลยีเชิงยุทธศาสตร์ เช่น เซมิคอนดักเตอร์ การเพิ่มภาษีศุลกากร อาจถูกตอบโต้จากประเทศคู่ค้าซึ่งจะส่งผลก
ระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและระดับโลก

•	 นโยบายอุตสาหกรรมระดับโลก นานาประเทศต่างเพิ่มบทบาทของภาครัฐแทรกแซงเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจมากขึ้น โดยมุ่งสนับสนุนห่วงโซ่อุปทาน 
เชิงกลยุทธ์และอุตสาหกรรมที่สำ�คัญในเชิงยุทธศาสตร์ ตั้งแต่เทคโนโลยีโครงสร้างพื้นฐานไปจนถึงบริการด้านระบบดิจิทัล โดยมุ่งรักษาความ
มั่นคงของชาติท่ามกลางการแข่งขันทางภูมิรัฐศาสตร์

จากสภาวการณ์ข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและระบบห่วงโซ่อุปทาน บริษัทได้กำ�หนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1)	ต ิดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญด้านความขัดแย้งระหว่างภูมิภาคทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลทัน

ต่อเหตุการณ์สำ�หรับเตรียมแผนการจัดการความเสี่ยงและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
2)	ก ารวเิคราะห์ผลกระทบทางธุรกจจากการคาดการณฉ์ากทัศน์ ท่ีมีโอกาสเกดิขึน้ในอนาคตเพือ่วางแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงล่วงหน้า ประเมนิ 

ความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิด เพื่อเตรียมแผนรองรับผลกระทบได้อย่างเหมาะสมและนำ�มาใช้ได้ทันท่วงที

	 2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท หลังจากเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ

หุ้นสามัญของบริษัทอาจมีราคา สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขายภายหลังจากการเสนอขายหุ้นและเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ปรับตัวขึ้น
ลงอย่างผันผวนซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยหลายประการที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท เช่น นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการดำ�เนินงาน ราคา
เป้าหมาย และคำ�แนะนำ�ให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การประกาศข้อมูลอื่นของบริษัทที่ทำ�ธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่าง ๆ  ความ 
เสี่ยงอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี การแต่งตั้งและการลาออกของ
บุคลากรที่สำ�คัญของบริษัท เป็นต้น

ปัจจัยข้างต้น รวมถึงปัจจัยที่ไม่ได้กล่าวถึงอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทมีความผันผวนที่สูงขึ้น และอาจทำ�ให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถขายหุ้น
สามัญของบริษัทได้ในราคาที่เหมาะสมและอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของหุ้น

2. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการบริหารงาน
ภายหลังจากที่บริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ยังคงเป็น

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75.0 ของจำ�นวนทุนเรียกชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีอำ�นาจในการ
ควบคุมบริหารจัดการบริษัท รวมถึงสามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการหรือการขออนุมัติในเรื่องอื่น
ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท กำ�หนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่จากผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงการบริหารจัดการธุรกิจด้วยธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้มีการจัดโครงสร้างการบริหาร
จัดการโดยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และได้มีการกำ�หนดขอบเขตในการดำ�เนินงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ การมอบอำ�นาจให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการกำ�หนดมาตรการการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่มี
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ความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้น ๆ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อ
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อย
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ว่าโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทมีการถ่วงดุลอำ�นาจ โปร่งใส มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และการดำ�เนินการหรือ
เข้าทำ�รายการใด ๆ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจบริิการและพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�ตรงกัับความต้้องการของ 

ลููกค้า้ โดยดำเนินิธุุรกิจิภายใต้ก้รอบของธรรมาภิบิาลที่่�ดี ีตามแนวการทางพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตระหนักัถึงึความสำคัญั 
ของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

นโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทกำหนดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม เพื่่�อเป็็นแนวทางการ
ปฏิิบััติิของบริิษััท ในการพััฒนาการดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
องค์์การสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals: UN SDGs) เพื่่�อพัฒันาการดำเนิินธุุรกิจิให้ม้ีแีนวทางการจัดการที่่�ยั่่�งยืืน และสามารถตอบสนอง
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนในทุุกกระบวนการดำเนินิธุุรกิจิ ตามที่่�บริิษััท ได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติดิ้้านความยั่่�งยืืน โดย 
มีีสาระสำคััญดัังนี้้�

	 3.1.1  นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
กำหนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิจ ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการ

ดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ

2. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใสและตระหนัักถึึงความสำคััญในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกรูปแบบ จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้ชััดเจน

 3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา 

ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
กัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

4. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิของพนัักงาน

ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
ปฏิบัิัติติ่อ่ลููกค้าอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิบัิัติ ิและไม่่เปิิดเผยข้อมููลของลููกค้า มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กับัลููกค้า ภาย

ใต้้ความปลอดภััยและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม

6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้ความสำคัญัในเรื่่�องการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติ ิรวมถึงึการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก โดยส่่งเสริมิการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ตระหนักั

ถึึงความปลอดภััยของสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมและปลููกจิิตสำนึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมไทยให้้มีี

การพััฒนาด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

8. การมีีนวััตกรรม
สนัับสนุุนให้ม้ีนีวัตักรรมทั้้�งในระดับักระบวนการทำงานในองค์ก์ร และในระดับัความร่่วมมืือระหว่่างองค์ก์ร ซึ่่�งหมายถึงึการทำสิ่่�งต่่าง ๆ  ด้ว้ยวิธิีใีหม่่ ๆ  

การเผยแพร่่นวััตกรรมถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการสื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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	 3.1.2  ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (GRI 102-16, GRI 102-26, GRI 102-29)

บริิษััทและบริิษััทในเครืือได้้ประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อกำหนดประเด็็นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องและจำเป็็นต่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
องค์์กร โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิจการ 
มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม โดยมีีการประเมิินและจััดลำดัับดัังนี้้�การบููรณาการโครงสร้้างและการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

ขั้้�นที่่� 1 ระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืน
พิิจารณาจากความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และประเด็็นเกี่่�ยวข้องในธุุรกิจการให้้บริิการด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยระบุุถึึงผลกระทบทั้้�งเชิิง

บวกและเชิิงลบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ และแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของโลก

ขั้้�นตอนที่่� 2 การจััดลำดัับประเด็็นสำคััญ
พิิจารณาเปรีียบเทีียบระดัับความสำคััญของความยั่่�งยืืน จากการวิิเคราะห์์และพิิจารณาถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สอดคล้้องกัับการ

ดำเนิินธุุรกิจ ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�ทบทวนและอนุุมัติิในประเด็็นสำคัญั เพ่ื่�อนำเสนอในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบประเด็็น
นำเสนอประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์และพิิจารณาผลกระทบ โดยนำเสนอประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�นำองค์์กร / 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ สอดคล้้องกัับบริิบท เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 4 การทบทวนและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
1. การบริิหารจััดการทรััพยากรและการใช้้วััสดุุอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
2. การจััดการ ป้้องกัันมลพิิษและของเสีีย
3. การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
4. การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
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มิิติิสัังคม
5. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
6. การจััดการแรงงาน
7. การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
8. การจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
9. การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล
10. การกำกัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
11. การจััดการความเสี่่�ยง
12. การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
13. ความปลอดภััยทางด้้านข้้อมููลและการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
14. การส่่งมอบนวััตกรรม และเทคโนโลยีีให้้กัับลููกค้้า

	 3.1.3  แนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน (GRI 102-16)

บริิษััทนำแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN SDGs) มาประยุุกต์ใช้้ในการกำหนดกลยุุทธ์์ธุุรกิจและการพััฒนาองค์์กร โดย
คำนึึงถึึง 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับองค์์กรและในระดัับสัังคม 

นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังใช้้ SDGs เป็็นกรอบในการวางแผนกลยุุทธ์์และกำหนดประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�มีีความยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว    พร้้อมทั้้�งช่่วยให้้ทุุกฝ่่ายในองค์์กรร่่วมมืือกันัขัับเคล่ื่�อนเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน อีกีทั้้�งยังัสามารถตอบโจทย์์ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การสร้้างมููลค่่าให้้แก่่สังคม การสนัับสนุุนการอนุุรักษ์สิ่่�งแวดล้้อม และการเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต โดยมีรายละเอีียดตาม
ตารางดัังนี้้�

มิติด้านความยั่งยืน SDGs ประเด็นสาระสำ�คัญ ผู้มีส่วนได้เสีย

มิติส่ิงแวดล้อม 1.การบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้
วัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ

- ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

2.การจัดการปองกันมลพิษ และของเสีย - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

3.การตอบสนองต่อการเปล่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

- ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน
- ผู้ถือหุ้น
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มิติด้านความยั่งยืน SDGs ประเด็นสาระสำ�คัญ ผู้มีส่วนได้เสีย

4.การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

มิติสังคม 5.การปฏบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

6.การจัดการด้านแรงงาน - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

7.การพัฒนาศักยภาพพนักงาน - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร

8.การจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีว
อนามัย

- ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร

9.การมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาชุมชน - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

มิติด้านบรรษทภิบาลและ
เศรษฐกิจ

10.การกำ�กบดูแลกจการและจริยธรรม - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน
- ผู้ถือหุ้น
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มิติด้านความยั่งยืน SDGs ประเด็นสาระสำ�คัญ ผู้มีส่วนได้เสีย

11.การจัดการความเสี่ยง - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน
- ผู้ถือหุ้น

12.การจัดการห่วงโซ่อุปทาน - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

13.ความปลอดภัยทางด้านข้อมูลและการ
จัดการขอมูลส่วนบุคคล

- ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร

14.การส่งมอบนวัตกรรม และเทคโนโลย - ลูกค้า
- พนักงาน
- พันธมิตร
- ชุมชน

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 3.2.1  ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47)

บริษิัทัดำเนิินธุุรกิจิให้บ้ริกิารด้า้นอสัังหาริมิทรัพัย์แ์บบครบวงจร ดังันั้้�น การบริหิารตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีปีระสิทิธิิภาพจึงึเป็น็สิ่่�งที่่�บริษัิัทให้ค้วาม
สำคััญ โดยเริ่่�มจากขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุุดิบในการให้้บริิการไปจนถึึงขั้้�นตอนสุุดท้้ายที่่�ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้า และพิิจารณาถึึงผลกระทบจาก
การดำเนิินธุุรกิิจในทุุกกระบวนการให้้ครอบคลุุมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วน โดยในแต่่ละขั้้�นตอนนั้้�นสามารถสร้้างคุุณค่่า (Value) ให้้กัับองค์์กร
อย่่างไม่่มีีปััญหา และเป็็นการสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคง ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าธุุรกิจและลููกค้้าให้้เติิบโตควบคู่่�กัันไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ ดัังนี้้�
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กิจกรรมหลัก การดำ�เนินกิจกรรม การสร้างคุณค่า ผู้มีส่วนได้เสีย

1. การหาลูกค้า และการตลาด 1) นำ�เสนอแผนงานที่ตอบความต้องการ
ของลูกค้า
2) วิเคราะห์ช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม
3) การให้ข้อมูลลกค้าชัดเจน

1) สร้างการรบรู้และภาพลักษณ์แบรนด์ท่ี
ชัดเจน น่าเชื่อถือ
2) เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ตรงความ
ต้องการ
3) เพ่ิมโอกาสในการได้ลูกค้าใหม่และรักษา
ฐานลูกค้าเดิม

- พนักงาน
- ลูกค้า
- ชุมชน
- คู่แข่ง 
- ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

2. การจัดซื้อจัดจ้าง 1) วางแผน คัดเลือกคู่ค้า และควบคุม
สัญญาและคุณภาพ
2) คัดเลือกบุคลากร ท่ีมีความสามารถ
เหมาะสมกับธุรกจ

1) ได้คู่ค้าและผู้รับเหมาท่ีมีคุณภาพ เหมาะ
สมกับลักษณะธุรกจ
2) ควบคุมต้นทุนและคุณภาพงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
3) สร้างความโปร่งใสและความเชื่อม่ันให้ผู้มี
ส่วนได้เสีย

- ผู้รับเหมา 
- ชุมชน 
- คู่ค้า 
- พนักงาน

3. การพัฒนาบุคลากร 1) การจัดหาพนักงาน และจัดอบรมให้ความ
รู้ในธุรกจที่รบผิดชอบ

1) พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะตรงตามงานที่รบผิดชอบ
2) เพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งานและคุณภาพ
การให้บริการ
3) สร้างวัฒนธรรมการทำ�งานท่ีมีความรับ
ผิดชอบและเป็นมืออาชีพ
4) ลดอัตราการลาออกและสร้างความ
ผูกพันของพนักงานกับองค์กร

- พนักงาน 
- ลูกค้า 
- ผู้รับเหมา

4. การส่งมอบสินค้าและบริการ 1) การให้คำ�ปรกษาด้านการก่อสร้าง
2) การบริหารงานอาคารชุด
3) การตดต้ังเฟอร์นิเจอร์
4) งานบริการทำ�ความสะอาด
5) การวางแผนดูแลประกัน
6) การบริหารจัดการเซอร์วิสเรสซิเดนท์
อำ�นวยความสะดวกระดับพรีเมี่ยม

1) ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ 
ปลอดภัย และได้มาตรฐาน
2) เพ่ิมความสะดวกสบาย ความเชื่อถือ และ
ความพึงพอใจของลูกค้า

- ลูกค้า 
- พนักงาน  
- หน่วยงานภาครัฐ

5. บริการหลังการขาย 1) การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
2) งานซ่อมแซม
3) การตดต้ังเฟอร์นิเจอร์

1) สร้างความม่ันใจและความพึงพอใจระยะ
ยาวให้ลูกค้า
2) แก้ไขปญหาได้รวดเร็ว ลดผลกระทบต่อ
การใช้งาน
3) รักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าและเพ่ิม
โอกาสการใช้บริการซ้ำ�

- พนักงาน 
- ลูกค้า/ลูกบ้าน 
- คู่ค้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน
1. บััญชีีและการเงิิน มีีความถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินได้้อย่่างยั่่�งยืืน
2. การจััดซื้้�อจััดหา ผ่่านการดำเนิินการจัดจ้้างที่่�เป็็นธรรม มีีการคำนึึงถึึงเร่ื่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และทำสััญญาอย่่างโปร่่งใส เสมอภาค และมีี 

	      การแลกเปลี่่�ยนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกััน
3. การบริิหารทรััพยากรบุุคคล เน้้นพััฒนาบุุคลากร และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
4. การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักจริิยธรรมและธรรมาภิิบาล
5. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ
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6. การบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ปลอดภััย
7. สนัับสนุุนเรื่่�องการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กร ในทุุกมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.2.2  การวิิเคราะห์์ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุรุกิจิ (GRI 102-40, GRI 102-41, GRI 102-42, GRI 102-43, 
GRI 102-44)

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนำมาซึ่่�งโอกาสในการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีและสร้า้งสรรค์นวัตักรรมเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจ
ให้้ประสบความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััท มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ที่่�ระบุุประเด็็น และ/หรืือ ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อองค์์กร 
เพื่่�อกำหนดกระบวนการตอบสนองอย่่างเหมาะสม รวมถึึงการนำผลมาวิิเคราะห์์ใช้้ในประเด็็นการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนอีีกด้้วย ซึ่่�งกระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรเป็็นส่่วนสำคััญในการพััฒนาแนวทางการตอบสนองกัับความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันของแต่่ละกลุ่�ม โดยมี
ทั้้�งหมด 7 กลุ่่�ม และมีีการจััดอัันดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 3 อัันดัับแรก คืือ 1) ลููกค้้า 2)พนัักงาน และ 3) คู่่�ค้้า ผ่่านการวิิเคราะห์์และให้้ความ
สำคััญจากคณะกรรมการและคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน • รายงานประจำ�ป
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การพบนักวเคราะห์และนักลงทุน
• กิจกรรมโรดโชว
• เว็บไซต์ : https://primo.co.th

• ผลการดำ�เนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง
• ผลตอบแทนจากการลงทุน
• ดำ�เนินธุรกจตามแนวทางการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนครอบคลุมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
ธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ (ESG)
• ยึดม่ันในหลักธรรมภิบาลและต่อต้าน
การทุจริต
• สื่อสารการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส

• บริหารจัดการธุรกจให้เติบโต ลดความ 
เสี่ยง และเพ่ิมความโปร่งใส
• การจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสม
• นโยบายและแผนการดำ�เนินงานที่วด ผล
ได้ตามแนวทางการพัฒนาที่ยงยืน
• ตรวจสอบการปฏบัติตามจริยธรรมและ
แนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชน
• มีช่องทางการสื่อสารท่ีให้ข้อมูลครบถ้วน 
ถูกตอง

ลูกค้า • เว็บไซต์ : https://primo.co.th
• เฟซบุ๊ค : Primo Service Solutions
• คอลเซ็นเตอร์ : 02-081-0000
• แอปพลิเคชัน : Primo Plus
• แบบสำ�รวจความพึงใจของลูกค้าในการ
บริหาร และการบริการ

• การผลตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และส่งมอบ
บริการท่ีมีมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสม
• บริหารจัดการรองเรียน และติชมอย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
• การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
(PDPA) และการเคารพสิทธิผู้บริโภค
• การดำ�เนินธุรกจอย่างโปร่งใส ตามหลัก
การดูแลกจการท่ีดี
• การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อม 
และสังคม

• การมุ่งม่ันให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
สินค้าให้มีคุณภาพ และบริการให้มี
มาตรฐาน เพ่ือสร้างความพึงพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า
• ตรวจสอบและติดตามข้อร้องเรียน ติชม 
พร้อมหาแนวทางพัฒนาเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดข้ึนอีก
• ปฏบัติตามแนวทางรักษาข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้า และการเคารพสิทธิผู้
บริโภคอย่างเคร่งครัด
• การสื่อสารและให้ข้อมูลเกี่ยวกบสินค้า
และบริการท่ีครบถ้วน ชัดเจน
• สนับสนุนสินค้าจากชุมชน/สังคม 
รวมถึงดำ�เนินกิจกรรมสาธารณะเพ่ือ
ร่วมพัฒนาส่ิงแวดล้อมและสังคม
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน • เว็บไซต์และระบบ : https://myorigin.net/
• เฟซบุ๊ค : Primo Careers
• แอปพลิเคชัน : Line Group และ Line OA
• อีเมล : @Primo.co.th
• ป้ายประชาสัมพันธ์
• Primo Townhall
• การเยี่ยมพบปะพนักงานตามโครงการ
• แบบสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงาน

• สวัสดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
• ความเท่าเทียมและสิทธิแรงงานข้ันพ้ืนฐาน
• การให้ความรู้ ทักษะ และพัฒนา
ศักยภาพในการทำ�งาน รวมถึงโอกาส
เติบโตในสายงาน
• สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และสุขภาวะ
อนามัยท่ีดีในการทำ�งาน
• การปองกันข้อมูลส่วนบุคคล
• การดำ�เนินธุรกจท่ีให้ความสำ�คัญด้าน
การเติบโตอย่างย่ังยืน
• การดำ�เนินธุรกจอย่างโปร่งใส ตามหลัก
การดูแลกจการท่ีดี
• การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อม 
และสังคม

• มีนโยบายและแนวทางด้านสวัสดิการ 
และอัตราค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมท่ี
ชัดเจน
• มีนโยบายและแนวทางปฏบัติด้านความ
เท่าเทียม และสิทธิแรงงาน
• วางแผนแนวทางการเรียนรู้สำ�หรับ
พนักงานทุกระดับและทุกภาคส่วน รวมถึง
กำ�หนดการประเมินผลปฏบัติงาน (KPI)
• ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง รวม
ถึงมีการกำ�หนดนโยบายและมาตรการ
จัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
และสุขภาวะอนามัย
• ผลกดันการวเคราะห์ วางแผน และดำ� 
เนินงานเพ่ือการดำ�เนินธุรกจอย่างย่ังยืน
• ปฏบัติตามแนวทางรักษาข้อมูลส่วน
บุคคลของพนักงาน
• ปฏบัติตามแนวทางการดำ�เนินธุรกจ
ตามหลักการดูแลกจการท่ีดี
• สนับสนุนพนักงานในการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคม

คู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธุรกจ

• เว็บไซต์ : https://primo.co.th
• คอลเซ็นเตอร์ : 02-081-0000
• เปิดรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล : 
whistleblowing@primo.co.th
• ประชุมรับฟังและแลกเปล่ยนข้อคิดเห็น
• แบบสำ�รวจความพึงพอใจคู่ค้าและ
พันธมิตรธุรกจ
• กิจกรรมสร้างสายสัมพันธ์

• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม
และปฏบัติอย่างเท่าเทียม
• ดำ�เนินธุรกจโปร่งใส ตรงตามสัญญา 
และมีความรับผิดชอบ
• สร้างความร่วมมือในการพัฒนาและแบ่ง
ปันนวัตกรรมและเทคโนโลย
• ส่งเสริมความปลอดภัยสุขอนามัยใน
การทำ�งาน
• สนับสนุนสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมสิทธิ
แรงงาน
• สร้างความร่วมมือในการรบผิดชอบ
ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

• กำ�หนดนโยบายและปฏบัติตามแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างสุจริตและมีจรรยาบรรณ
• กำ�หนดนโยบายและปฏบัติต่อคู่ค้า และ
พันธมิตรทางธุรกจตามหลักการกำ�กบ
ดูแลกจการท่ีดี
• ร่วมกับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกจ
ปรบปรุง พัฒนา และแลกเปล่ยนองค์
ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์ผลตภัณฑ์และ
บริการ
• กำ�หนดนโยบายและแนวทางด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัยในการทำ�งาน
• กำ�หนดนโยบายและแนวทางด้านสิทธิ
มนุษยชน และสิทธิแรงงาน
• ให้ความรู้และจัดกิจกรรมในการอนุรกษ 
และพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ชุมชนและสังคม • คอลเซ็นเตอร์ : 02-081-0000
• เว็บไซต์ : https://primo.co.th
• การสำ�รวจความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ
จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
• กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

• การปองกันผลกระทบจากการดำ�เนิน
ธุรกจ เช่น เสียง กลน ควัน ฝุน่ แสง น้ำ� 
และความส่ันสะเทือน
• การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี ลดความ
เหลื่อมล้ำ�ให้กับชุมชนและสังคม รวมถึง
การสร้างโอกาสในความร่วมมือกับธุรกจ
ท้องถ่ิน 
• ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลและการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชน

• ปฏบัติตามกฎข้อบังคับด้านผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และมีหน่วย
งานรับความคิดเห็นและข้อร้องเรียน
• จัดสรรงบประมาณพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้คนในชุมชน และดำ�เนินการโครงการ 
Primo Care อย่างต่อเนื่อง
• ตรวจสอบการปฏบัติตามหลักจรรยา
บรรณและการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชน

หน่วยงานราชการ • เว็บไซต์ : https://primo.co.th
• รายงานประจำ�ป (One Report)
• รายงานความย่ังยืนประจำ�ป

• การปฏบัติตามข้อกฎหมาย
• การเปิดเผยขอมูลท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้
• ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

• การปฏบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อ 
บังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดำ�เนินธุรกจ
• นำ�เสนอรายงานประจำ�ปและรายงาน
ความย่ังยืนประจำ�ป
• นำ�ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญเข้าไป
ช่วยพัฒนาชุมชนและสังคม

คู่แข่งทางการค้า • นำ�เสนอสินค้าและบริการของพรีโมผ่าน
ทางเว็บไซต์ https://primo.co.th

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม • มีจรรยาบรรณและนำ�มาใช้เพ่ือให้เกิด
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

	 3.2.3  เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

ESG ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

สิ่งแวดล้อม การจัดการกาซเรือนกระจก ระยะส้ัน : ลดการปล่อยกาซ อย่างน้อย 5% ภายในปี 2570
ระยะยาว : ลดการปล่อยกาซ 50%ภายในปี 2578 มุ่งสู่ Net Zero ภายในปี 2593

ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ระยะส้ัน : รักษาพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการท่ีบริษัท บริหารงานนิติบุคคลให้คงอยู่ 100% 
ของโครงการท่ีได้รับมอบหมาย ตลอดอายุสัญญา (ต่อเนื่องทุกป)
ระยะยาว : ปลกตนไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและแจกกลาไม้สะสมจำ�นวน 15,000 ต้น
ภายในปี 2573

การจัดการมลพิษและทรัพยากร - ลดปรมาณขยะในสำ�นักงานใหญ่ต่อรายได้ลง 10% ภายในปี 2573 (จากปฐาน 2568)
- มุ่งสู่การใช้ผลตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 10% ของผลตภัณฑ์ท้ังหมด
- มลพิษไม่เกินค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ
(CO < 30 ppm, SO

2
 < 0.3 ppm, NO

2
 < 0.17 ppm)

PM10 < 100 mg/m3

การบริหารจัดการน้ำ� ลดการใช้น้ำ�ต่อรายได้ลง 10% ภายในปี 2573 (จากปฐาน 2568)

สังคม การจัดการด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย การบาดเจ็บข้ันรุนแรงจากการทำ�งานของพนักงานและผู้รับเหมา เป็นศูนย์

การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ข้อร้องเรียนและถูกฟ้องร้อง เป็นศูนย์
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ESG ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

การส่งมอบคุณค่าร่วมแก่ลกค้า 
ชุมชน และสังคม

- ข้อร้องเรียนและถูกฟ้องร้อง เป็นศูนย์
- ความพึงพอใจของลูกค้าต่อการบริการอย่างน้อย 80%

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ความปลอดภัยทางด้านข้อมูล ข้อร้องเรียนเร่ืองการจัดการขอมูล เป็นศูนย์

บรรษทภิบาลและการต่อต้าน
คอร์รัปชน

- ผลการประเมินการกำ�กบดูแลกจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีมาก
- เป็นแนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชน
- จำ�นวนกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจ เป็นศูนย์

	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.3.1  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการใส่่ใจในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวียีน ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เหมาะสมของแต่่ละธุุรกิจิโดยครอบคลุุมในทุุกกลุ่่�มธุุรกิจิ 
ผ่่านการดำเนินิการให้ทุุ้กขั้้�นตอนการทำงาน มีกีารใช้ท้รัพัยากรให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพสูงูสุุด ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มน้อ้ยที่่�สุุด โดยประเมินิผลกระทบตั้้�งแต่่
การดำเนิินธุุรกิจต้้นน้้ำ กลางน้้ำจนถึงึปลายน้้ำ วางแผนระบบการทำงาน การให้้บริกิารและการใช้้ทรััพยากร ไปจนถึงึการจัดการขยะ การบำบััดและการกำจััด
มลพิษที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงใช้้กัับโครงการใหม่่และการขยายธุุรกิจ ตลอดจนใช้้ในการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะ (Due Diligence) ของการควบรวมและซื้้�อ
กิิจการ นอกจากนั้้�นยัังให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชน เพ่ื่�อดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน ตลอดจนลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ รวมไปถึึงคู่่�ค้้าให้้นำหลัักการดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
และความยั่่�งยืืนในระยะยาวร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวปฏิิบััติิการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน ของเสีีย และสภาพแวดล้้อม

1.	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้กระบวนการ หรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจต่่าง ๆ ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้างน้้อยที่่�สุุด

2.	 พััฒนากรอบการดำเนิินงาน กำหนด/ทบทวนเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนการลงทุุน/การดำเนิินงานที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 ระบุุประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และกำหนดมาตรการเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมและตรวจสอบการปล่่อยมลพิิษจากกระบวนการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งตรวจสอบ ประเมิิน และพััฒนาระบบการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานทดแทน 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากร การรีีไซเคิิล และการจััดการของเสีียหรืือวััสดุุอัันตรายอย่่างถููกต้้อง

4.	 บูรูณาการนโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับั เพื่่�อปลููกฝังัความรับัผิดิชอบ 
และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิปยัังคู่่�ค้า้/พัันธมิตรทางธุุรกิจิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าคู่่�ค้า้/พันัธมิติรทางธุุรกิจิดำเนินิการตามมาตรฐานและแนวปฏิบิัตัิิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 เสริิมสร้้างความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน คู่่�ค้้า/พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในการ
ดำเนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทั้้�งสร้า้งความตระหนักัรู้้�และความรับัผิดิชอบร่่วมกันัในเร่ื่�องการปกป้องสิ่่�งแวดล้อ้ม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และความสำคััญในการป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

7.	 จััดให้้มีีระบบการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และเปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมต่่อสาธารณะอย่่างโปร่่งใส

เป้้าหมายและผลการดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

จากการดำเนินิงานของบริษัิัทในทุุกกระบวนการ ได้้ให้ค้วามสำคัญัในการดำเนินิงานตามข้อ้กำหนดของกฎหมาย รวมถึงึแนวปฏิบิัตัิแิละมาตรฐานที่่�
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เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครัดั เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มให้้น้อ้ยที่่�สุุด ซึ่่�งบริิษัทัได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ในการร่่วมมืือกัันเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อให้บ้รรลุุตามเจตนารมณ์์ในการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศูนูย์ ์บริษัิัทได้้กำหนดเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิ 
ภาพการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
ด้้วยพัันธกิิจในการเป็็นผู้้�นำด้้านการให้้บริิการอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างครบวงจรที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการปรัับตััวพร้้อมรัับผลกระทบ

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ป้อ้งกันัความเสี่่�ยงรูปูแบบต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิดิความเสียีหายทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาวต่อ่บริษัิัท โดยพิจิารณาครอบคลุุม
ทั้้�งความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ อาทิิ น้้ำท่่วม ภััยแล้้ง พายุุ ซึ่่�งจะสร้้างความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากการหยุุดชะงัักของห่่วง
โซ่่อุุปทาน หรืือส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�ครอบคลุุมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของ
กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือนโยบายจากทางภาครััฐที่่�เข้้มงวดขึ้้�น และได้้กำหนดนโยบายการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศขึ้้�นอย่่างครอบคลุุม
ทุุกกระบวนการของการดำเนิินธุุรกิิจ จััดให้้มีีมาตรการต่่าง ๆ ประเมิินความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ โดยบููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสเข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี พ.ศ. 2593 (ค.ส. 2050) และมีีเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในปี ี
พ.ศ. 2587 (ค.ส. 2044) ในการจะบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทางบริิษััท ได้้กำหนดแนวทางในการดำเนิินงาน เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนเป้้าหมายและผลการดำเนิินงานในทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและเข้้ากัับสถานการณ์์
ปััจจุุบััน

แนวทางการจััดการ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น

การพััฒนากลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG และนโยบายของภาครััฐ เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว บริิษััท ได้้
กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�

โดยคณะผู้้�บริหิารได้น้ำวาระเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ผนวกเข้า้ในเป้า้หมายทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มขององค์ก์ร และจัดัตั้้�งคณะทำงานด้า้น 
สิ่่�งแวดล้้อมและด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมอบหมายให้้คณะทำงานนี้้� ซึ่่�งมีีประธานคณะทำงานเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง รัับผิิดชอบใน
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การดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีแนวทางในการบริิหารจััดการ คืือ
•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อกำหนดมาตรการป้้องกัันและปรัับตััว
•	 กำหนดให้้มีีการติิดตามบััญชีีคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร เฝ้้าระวัังและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด
•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานและการใช้้ทรััพยากร ลดการใช้้พลัังงาน และเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจ
•	 บริิหารจััดการทรััพยากรและของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 การสร้า้งความร่่วมมืือและการมีสี่่วนร่่วมของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี เช่่น พนักังาน, ผู้้�อยู่่�อาศัยั เป็น็ต้น้ ในการสร้า้งความตระหนักัเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสภาพภููมิิอากาศ 

คณะกรรมการบริิษััท 

บทบาท: ผู้้�อนุุมััติิสููงสุุดและผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

หน้้าที่่�: กำหนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ และอนุุมััติินโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

• อนุุมััติิเป้้าหมายระยะยาว เช่่น การบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) หรืือ Net Zero

• กำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศถููกรวมเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 

บทบาท: ผู้้�กลั่่�นกรองและกำกัับนโยบายระดัับนโยบาย

หน้้าที่่�: กลั่่�นกรองแผนงานและเป้้าหมายลดก๊๊าซเรืือนกระจกก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท

• ติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััด (KPIs) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรายไตรมาส

• ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับกฎหมายและมาตรฐานสากลใหม่่ๆ เช่่น พ.ร.บ. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 2568 

คณะอนุุกรรมการด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 

บทบาท: ผู้้�ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิและกลั่่�นกรองข้้อมููล

หน้้าที่่�: วิิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการชุุดใหญ่่

• สอบทานความถููกต้้องของรายงานความยั่่�งยืืนและข้้อมููลการปล่่อยคาร์์บอน

• ประสานงานระหว่่างระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการเพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง

บทบาท: ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและบริิหารจััดการทรััพยากร

หน้้าที่่�: ผลัักดัันนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิในทุุกสายงาน (Business Units)

• จััดสรรทรััพยากร งบประมาณ และเทคโนโลยีีที่่�จำเป็็นในการลดคาร์์บอน

• สื่่�อสารความสำคััญด้้านสภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

คณะทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ 

บทบาท: ผู้้�ปฏิิบััติิการและรวบรวมข้้อมููลเชิิงเทคนิิค

หน้้าที่่�: จััดเก็็บและคำนวณข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก (CFO) ของบริิษััท ในแต่่ละปีี

• เสนอโครงการลดการใช้้พลัังงานและการจััดการขยะภายในอาคารและสำนัักงาน

• จััดทำรายงานผลการดำเนิินงานเพื่่�อเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการฯ

การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดความยั่่�งยืืน (KPI) ของบริิษััท ซึ่่�งนำไปใช้้กัับ CEO ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับตััวชี้้�วััดความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้น้้ำ การประเมิินความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น
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ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน จะมีกีารกำหนดเป้า้หมายการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก แผนงานต่า่ง ๆ  พร้อ้มทั้้�งติดิตามผลการดำเนินิ
งานจากคณะทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อติิดตามแผน เป้้าหมาย และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมปริิมาณการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และกำหนดแนวทางพััฒนาต่่อไปได้้

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ก๊าซเรือนกระจก หน่วย ผลการดำ�เนินงานปี 2566 ผลการดำ�เนินงานปี 2567 ผลการดำ�เนินงานปี 2568

ปรมาณก๊าซเรือนกระจกท้ังหมด TonCO
2
e 757 1,488 944

ขอบเขตท่ี 1 (scope 1) TonCO
2
e 43 1,107 140

ขอบเขตท่ี 2 (scope 2) TonCO
2
e 100 90 436

ขอบเขตท่ี 3 (scope 3) TonCO
2
e 614 291 368

ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Scope 1 และ Scope 2) ต่่อหน่่วยรายได้้

ก๊าซเรือนกระจก 2566 2567 2568

ความเข้มข้น
(หน่วย : tCO

2
e / ล้านบาท)

0.08 0.73 0.31

ในปีี 2568 บริษัิัทมีกีารปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกรวมทั้้�งสิ้้�น 944 tCO
2
e ลดลงจากปีี 2567 ซึ่่�งมีกีารปล่่อยรวม 1,488 tCO

2
e โดยการปล่่อยก๊า๊ซเรืือน

กระจกของบริิษััทประกอบด้้วยการปล่่อยใน ขอบเขตที่่� 1 (Scope 1) จากการใช้้เชื้้�อเพลิิงโดยตรงในกิิจกรรมขององค์์กร 140 tCO
2
e, ขอบเขตที่่� 2 (Scope 2) 

จากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจากภายนอก 436 tCO
2
e และ ขอบเขตที่่� 3 (Scope 3) จากกิิจกรรมทางอ้้อมอื่่�น ๆ ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร 368 tCO

2
e

เม่ื่�อพิิจารณาความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 ต่่อหน่่วยรายได้้ พบว่่าในปีี 2568 บริิษััทมีีค่่าความเข้้มข้้นการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ที่่� 0.31 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อล้้านบาทรายได้้ ลดลงจากปีี 2567 ซึ่่�งมีีค่่า 0.73 tCO

2
e ต่่อล้้านบาทรายได้้ สะท้้อนถึึง

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานและการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทที่่�ดีีขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและมีีส่่วนร่่วมในการ
ลดผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทได้้ดำเนิินการจัดทำบััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรครอบคลุุมการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง 3 ขอบเขต โดยกำหนดให้้ปีี 2568 เป็็นปีีฐาน 
(Base Year) สำหรัับการติดตามและเปรียบเทีียบผลการดำเนิินงานในอนาคต ทั้้�งนี้้� ตัวัเลขการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกดังกล่่าวยัังอยู่่�ระหว่่างกระบวนการทวน
สอบโดยผู้้�ทวนสอบภายนอกที่่�ได้้รัับการรัับรอง ได้้แก่่ บริิษััท บิิวโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งดำเนิินการทวนสอบตามแนวทางมาตรฐาน
สากล ISO 14064-1:2018 สำหรัับการจัดทำบััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และ ISO 14064-3:2019 สำหรัับการทวนสอบและรัับรองข้้อมููล โดย
ปััจจุุบัันกระบวนการทวนสอบยัังอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการ และบริิษััทที่่�ปรึึกษาในการจัดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรตามมาตราฐาน 
ISO14064-1 ปีี 2568 คืือ บริิษััท แอดวานซ์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� พลััส จำกััด

แผนโครงการที่่�สำคััญเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และมุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิิน
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 บริิษััท ได้้เข้้าร่่วมโครงการ Jump+ (Jump Plus) ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อสนัับสนุุน
บริิษััทจดทะเบีียนในการกำหนดเป้้าหมายและดำเนิินมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ

ภายใต้้โครงการดัังกล่่าว บริิษััท ได้้กำหนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงานขององค์์กรลง ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 7 
ภายในปีี พ.ศ. 2571 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีีฐาน พ.ศ. 2568 โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตลอดจนการปรัับปรุุง
กระบวนการดำเนิินงานให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น
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ประเด็นสำ�คัญ
ปีฐาน (tCO

2
e) เป้าหมาย (Target)

2568 2569 2570 2571

ปรมาณการลดการปล่อยกาซเรือนกระจก 944 3% 5% 7%

แผนงานที่สำ�คัญ 
(Strategic Projects)

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Expected Outcomes)

จัดทำ�มาตรการพฤติกรรมการขบข่ี
รถยนต์ของบริษัท และศึกษาการเปล่ยนใช้
รถที่ประหยัดพลังงาน

2569 ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก Scope 1 ไม่น้อยกว่า 3% ผ่านการเตรยมแผนปรบเปล่ยนรถ
เช่าเป็นรุ่นที่ประหยัดพลังงานและส่งเสริมพฤติกรรมการขบข่ีที่ช่วยลดการใช้เชื้อเพลิง

2570 ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก Scope 1 ไม่น้อยกว่า 5% ผ่านการปรบเปล่ยนรถเช่าอย่าง
น้อยรอยละ 50 เป็นรถที่ประหยัดพลังงาน และส่งเสริมการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพ

2571 ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก Scope 1 ไม่น้อยกว่า 7% ผ่านมาตรการการขบข่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมตรวจสอบสภาพรถเป็นประจำ�และวางแผนการเดินทาง

การเลือกหมวดการทำ�ความสะอาด โดย
ใช้เป็นฉลากเขียวหรือเทียบเท่าที่ย่อย
สลายได้

2569 ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก Scope 3 ไม่น้อยกว่า 3% จากปฐาน ผ่านการจัดทำ� “Green 
Product List” และการปรบปรุงการใช้วัตถุดิบทำ�ความสะอาด

2570 ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก Scope 3 ไม่น้อยกว่า 5% จากปฐาน ผ่านการเพ่ิมสัดส่วน
การใช้ผลตภัณฑ์สูตรฉลากเขียวหรือย่อยสลายได้อย่างน้อย 15% ของวัตถุดิบท้ังหมด

2571 ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก Scope 3 รวมไม่น้อยกว่า 7% ผ่านการเพ่ิมสัดส่วนการใช้
ผลตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างน้อย 30% ของวัตถุดิบท้ังหมด

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

ระบุความเสี่ยง ลักษณะความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากความพร้อมของ
บุคลากรและซัพพลายเชนต่อการ
เปล่ยนผ่าน

บุคลากร ผู้รับเหมาหรือซัพพลายเอ
อร์ยังขาดความเข้าใจในแนวทางการ
ดำ�เนินธุรกจคาร์บอนต่ำ�

แผนดำ�เนินงานลดคาร์บอนอาจไม่
เป็นไปตามเป้า หรือเกิดความผิด
พลาดในการปฏบัติ

จัดอบรมความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมให้
บุคลากรและซัพพลายเออร์หลัก จัด
ระบบติดตามและประเมินผล

2. ต้นทุนวัสดุหรือผลตภัณฑ์ฉลาก
เขียวสูงกว่าท่ีคาด

สินค้าฉลากเขียวหรือย่อยสลายได้
อาจะมีราคาสูงกว่าผลตภัณฑ์ทั่วไป
และเกินกว่างบที่วางแผนไว้

ทำ�ให้ต้นทุนการดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน 
กระทบกับงบประมาณบริษัท

เจรจาต่อรองกับผู้ผลต หาผู้จัด
จำ�หน่ายทางเลือกและจัดทำ� green 
procurement plan เพ่ือควบคุม
ต้นทุน และหาวิธีการปฏบัติงานเพ่ือ
ลดปรมาณการใช้งาน

การจััดการพลัังงาน (GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4, GRI 302-5)
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพื่่�อการประกอบกิิจการและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทมีีแนวทางการบริิหารจััดการพลัังงานและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยนำ
หลัักการลดการใช้้พลัังงานมาใช้้ให้้ครอบคลุุมกัับการดำเนิินงานของธุุรกิิจผ่่านกระบวนการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 การเลืือกใช้้วััสดุุและเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�ประหยััดพลัังงาน โดยการจัดซื้้�อวััสดุุและเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�มีีความสามารถในการประหยััดพลัังงาน เช่่น 
หลอดไฟ LED เครื่่�องปรัับอากาศที่่�ใช้้ระบบอิินเวอร์์เตอร์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน
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2.	 การจัดัการพลังังานระหว่่างการก่่อสร้า้ง ในระหว่่างการก่่อสร้า้ง บริษิัทั ในเครืือที่่�ดำเนินิธุุรกิจิให้ค้ำปรึกึษางานก่่อสร้า้ง ให้ค้วามสำคัญัในการ
ใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคอยให้้คำปรึกษาเร่ื่�องการติดตั้้�งมิิเตอร์์ไฟฟ้้าชั่่�วคราวสำหรัับกิิจกรรมการก่่อสร้้าง การมีพนัักงานคอย
ควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ระบบไฟฟ้้าในระหว่่างการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีผลกระทบต่่อชุุมชนหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

3.	 การตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า จะทำการตรวจสอบสภาพการทำงานของอุุปกรณ์ไฟฟ้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และทำการบำรุุงรัักษา 
ซ่่อมแซมเมื่่�อพบว่่ามีีความชำรุุดเสีียหาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอุุปกรณ์์จะทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่เกิิดปััญหาการใช้้พลัังงานที่่�สููญเปล่่า

4.	 จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดำเนิินการตามแผนการประหยััดพลัังงานและลดการใช้้ทรััพยากร รวมทั้้�งติิดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามแผนปฏิบิัตัิกิารอย่่างเคร่่งครัดั และรายงานผลการดำเนินิงาน ปัญัหาอุุปสรรค ต่อ่ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษัิัทให้ท้ราบ
เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

การใช้ไฟฟ้าภายในสำ�นักงาน ลดการใช้ไฟฟ้าต่อรายได้ลง 10% ภายในปี 2573 (จากปฐาน 2568)

การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าทั้งหมด
ปริมาณไฟฟ้า (กิโลวัตต์ kWh)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

พลังงานไฟฟ้าท้ังหมด 198,820.00 kWh 178,999.00 kWh 916,998.29 kWh

การใช้ไฟฟ้าต่อรายได้ (kWh/ล้านบาท.) 103.77 109.35 495.14

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม 916,998.29 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง (kWh) เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 412.3% จากปีี 2567 ที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้า 
178,999.00 kWh โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดังักล่่าวมีสีาเหตุุหลัักจากการ ขยายขอบเขตการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการใช้พ้ลังังานให้้ครอบคลุุมการดำเนินิงานมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารจััดการสาขาร้้านสะดวกซื้้�อ จำนวน 9 สาขา ที่่�เริ่่�มนำมารวมในการคำนวณการใช้้พลัังงานขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการพลัังงานไฟฟ้้าให้้เกิิดการใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าในทุุกกระบวนการธุุรกิจขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ โดยผ่่านทั้้�งกระบวนการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ แคมเปญรณรงค์์ต่่าง ๆ ที่่�ให้้พนัักงานร่่วมกิิจกรรม รวมถึึงการเลืือกใช้้
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งช่่วยลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ประชาสััมพัันธ์์สื่่�อออนไลน์ ออฟไลน์์ รณรงค์์การประหยััดพลัังงานและลดการใช้้ทรััพยากรภายในสำนัักงานใหญ่่ให้้ทราบทั่่�วกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้�บริิษััท ยัังได้้เชิิญชวนลููกบ้้านที่่�พรีีโมร่่วมบริิหารงานนิิติิบุุคคล ในแคมเปญ “ปิิดไฟให้้โลกได้้พััก” เพื่่�อส่่งเสริิมการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าและลด
การใช้้พลัังงานในเวลาที่่�ไม่่จำเป็็น
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การจััดการน้้ำ (GRI 303-1, GRI 303-3)
บริิษััทตระหนัักดีถึึงความสำคััญของการบริิหารจัดการทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน และมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจกัับการใส่่ใจ ดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดย

ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท จึึงได้้กำหนดกรอบนโยบายและมาตรการที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการอนุุรัักษ์ การจััดหา ให้้การดำเนิินงานทุุกขั้้�นตอนมีีการใช้้
ทรััพยากรน้้ำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยนำมาตรฐานสากลและกรอบการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาเป็็นพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงานทุุกกระบวนการ พร้้อม
ทั้้�งดำเนิินงานภายใต้้กรอบกฎหมายและข้้อกำหนดด้้านทรััพยากรน้้ำในประเทศไทย อาทิิ พระราชบััญญััติิทรััพยากรน้้ำ พ.ศ. 2561 และยึึดถืือแนวทางตาม
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN SDGs) โดยเฉพาะเป้้าหมายที่่� 6 ว่่าด้้วย “การจััดการน้้ำและสุุขาภิิบาลที่่�ยั่่�งยืืน” เป็็นหลัักในการ
ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานทั้้�งหมด

บริิษััทได้้นำหลัักการ 3Rs มาใช้้เป็็นแนวทางหลัักในการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการลดการบริิโภคน้้ำ (Reduce) ผ่่านการ
ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานและการใช้้เทคโนโลยีประหยััดน้้ำ การนำน้้ำกลับมาใช้้ใหม่่ (Reuse) โดยการบำบััด และการหมุุนเวีียนทรััพยากรน้้ำ (Recycle) 
ผ่่านระบบการจัดการน้้ำแบบครบวงจร ซึ่่�งลดการใช้้น้้ำจากแหล่่งธรรมชาติิได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิิภาพ โดยบริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการครอบคลุุมทุุกกลุ่�ม
ธุุรกิิจของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีการประเมินิผลกระทบและส่่งเสริมิให้้พนักังาน และชุุมชนโดยรอบตระหนัักถึงึความสำคััญและดำเนิินการตามนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายในการบริิหารจััดการน้้ำ โดยการลดปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อรายได้้ลง 10% ภายในปีี 2573 (จากปีีฐาน 2568) ซึ่่�งเป้้าหมาย
ดัังกล่่าวครอบคลุุมการดำเนิินงานของสำนัักงานใหญ่่ บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

การใช้น้ำ�ภายในสำ�นักงาน ลดการใช้น้ำ�ต่อรายได้ลง 10% ภายในปี 2573 (จากปฐาน 2568)

แนวทางการจััดการ
•	 ปกป้้องและบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์น้้ำภายในโครงการและ

บริิเวณโดยรอบ พร้้อมทั้้�งลดการใช้้น้้ำที่่�ไม่่จำเป็็น
•	 ลดผลกระทบต่่อชุุมชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเข้้าถึึงแหล่่งน้้ำ โดยดำเนิินมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความไม่่เท่่าเทีียมในการเข้้าถึึง

ทรััพยากรน้้ำ
•	 เพิ่่�มสััดส่่วนน้้ำรีีไซเคิิล ส่่งเสริิมการเก็็บกัักและใช้้ประโยชน์์จากน้้ำฝน พร้้อมทั้้�งวางระบบการจััดการน้้ำเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 ตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวในการลดปริิมาณการใช้้น้้ำหรืือความเข้้มข้้นของการใช้้น้้ำ ติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสร้้างความมั่่�นคงด้้านทรััพยากรน้้ำในอนาคต
•	 จััดให้้มีีการบำบััดน้้ำเสีียจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม ก่่อนปล่่อยกลัับคืืนสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะตามข้้อกำหนดของกฎหมาย 
•	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์น้้ำ และสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาทรััพยากรน้้ำใน

ระยะยาว

ผลการดำเนิินงาน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท มีีการใช้้น้้ำประปาภายในสำนัักงานรวม 3,491 ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 273.4% จากปีี 2567 ที่่�มีีการใช้้น้้ำ 935 
ลููกบาศก์์เมตร โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวมีสาเหตุุหลัักจาก การขยายขอบเขตการรวบรวมข้้อมููลการใช้้น้้ำให้้ครอบคลุุมการดำเนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้
ปริิมาณการใช้้น้้ำรวมขององค์์กรเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

เมื่่�อพิิจารณาประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำเทีียบกัับรายได้้ พบว่่าในปีี 2568 บริิษััทมีี อััตราการใช้้น้้ำต่่อรายได้้อยู่่�ที่่� 1.89 ลููกบาศก์์เมตรต่่อรายได้้ 1 ล้้าน
บาท ซึ่่�งบริษิัทั ยังัคงมุ่่�งมั่่�นบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้้ำอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ผ่่านการติดิตามการใช้น้้้ำอย่่างต่อ่เนื่่�อง การส่่งเสริมิการใช้น้้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า และ
การปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิภายในองค์์กร เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ปริมาณการใช้น้ำ�ทั้งหมด
ปริมาณการใช้น้ำ� (ลูกบาศก์เมตร/ปี)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

การใช้น้ำ�ท้ังหมดภายในสำ�นักงาน 966 m3 935 m3 3,491 m3

การใช้น้ำ�ต่อรายได้ (m3/ล้านบาท.) 0.504 0.571 1.89
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การจััดการน้้ำภายในโครงการที่่�รัับบริิการเป็็นที่่�ปรึึกษางานก่่อสร้้าง
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการน้้ำในโครงการก่่อสร้้างที่่�เข้้ารัับงานดููแลให้้คำปรึกษาในทุุกกระบวนการ เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด โดยได้้

มีีการกำหนดนโยบายให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างต้้องจััดระบบการจััดการน้้ำ ควบคุุมและตรวจคุุณภาพก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะตามที่่�กฎหมายกำหนดโดยมีีหลััก
การดำเนิินงานดัังนี้้� 

1.	 ตรวจสอบและทำความสะอาดบ่่อดัักตะกอนและบ่่อพัักน้้ำ
2.	 ตรวจสอบทางระบายน้้ำรอบโครงการ
3.	 ตรวจสอบน้้ำทิ้้�งจากการล้้างเครื่่�องมืือ
4.	 ตรวจสอบน้้ำทิ้้�งจากห้้องน้้ำให้้มีีการบำบััดก่่อนปล่่อยออกนอกโครงการ

การจััดการน้้ำภายในโครงการบริิหารนิิติิบุุคคลอาคารชุุด
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการน้้ำในโครงการเพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายให้ท้ีีมบริิหารนิิติิบุุคคลต้้องจััดระบบ

จััดการบำบััดน้้ำเสีีย ควบคุุมและตรวจคุุณภาพก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยมีีหลัักการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1. ดููแลกระบวนการจััดการน้้ำเสีีย
นิิติิบุุคคลจะจััดให้้มีีระบบบำบััดน้้ำเสีียกลางที่่�ได้้มาตรฐาน และดููแลกระบวนการตั้้�งแต่่การดัักกรองขั้้�นต้้น การบำบััดทางชีีวภาพ ไปจนถึึงการตก

ตะกอนและฆ่่าเชื้้�อ (หากจำเป็็น) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานกฎหมายก่่อนระบายออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมสาธารณะ

2. การควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพน้้ำก่่อนปล่่อยออกท่่อสาธารณะ
จัดัให้้มีกีารตรวจสอบคุุณภาพน้้ำทุุกเดืือน โดยน้้ำที่่�ระบายออกจากโครงการก่่อสร้้างจะต้้องมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้้ำ เช่่น ค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง 

(pH) ปริมิาณของแข็ง็แขวนลอย (SS) ของแข็ง็ละลายน้้ำทั้้�งหมด (TDS) เป็น็ต้น้ ซึ่่�งจากการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ พบว่่าผ่่านเกณฑ์ท์ุุกโครงการตามมาตรฐาน
ของกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ก่่อนปล่่อยออกสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะ

3. การดููแลจััดการน้้ำสระว่่ายน้้ำของโครงการ
จััดให้้มีีการตรวจสอบค่่า pH และระดัับคลอรีีนเป็็นประจำทุุกวััน เพื่่�อสร้้างความปลอดภััยและสุุขอนามััยที่่�ดีีแก่่ผู้้�ใช้้งาน พร้้อมทั้้�งช่่วยยืืดอายุุระบบ



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 83

กรองน้้ำและลดการใช้ส้ารเคมีเีกินิความจำเป็น็ ในกรณีทีี่่�ต้อ้งระบายน้้ำจะดำเนินิการปรับลดค่่าคลอรีีนและควบคุุมค่่า pH ให้เ้ป็น็กลางก่่อนเสมอ เพ่ื่�อส่่งต่อ่น้้ำ 
ไปยัังระบบบำบััดน้้ำเสีียส่่วนกลางอย่่างปลอดภััย ไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสาธารณะ 

4. การนำน้้ำในบ่่อพัักกลัับมาใช้้ใหม่่
นิติิบิุุคคลได้น้ำน้้ำจากบ่่อพักัน้้ำ (Retention Pond) ภายในโครงการกลับัมาใช้ป้ระโยชน์ ์โดยผ่่านการกรองเบื้้�องต้น้และจัดัการคุุณภาพน้้ำที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อนำไปใช้้ในการรดน้้ำต้้นไม้้และ Landscaped Areas ภายในโครงการ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยลดการพึ่่�งพาน้้ำประปาแล้้ว ยัังส่่งเสริิมการใช้้น้้ำหมุุนเวีียนอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

ปััจจุุบัันมีีโครงการที่่�บริิษััทดููแลบริิหารอาคารชุุดนิิติิบุุคคลในปีี 2568 จำนวน 66 โครงการ จากทั้้�งหมด 66 โครงการ ที่่�เป็็นไปตามข้้อกำหนดไว้้ใน
แนวทางปฏิิบััติิ ซึ่่�งรวมถึึงมีีแผนการจััดการน้้ำ เช่่น การดููแลกระบวนการจััดการน้้ำเสีีย การควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพน้้ำก่่อนปล่่อยออกท่่อสาธารณะ 
และการดููแลจััดการน้้ำสระว่่ายน้้ำของโครงการ

การบริิโภคน้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้้ำ
การใช้้น้้ำภายในสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท มีีผลการดำเนิินงานเรื่่�องความเครีียดน้้ำและปริิมาณการดึึงน้้ำดัังรายการดัังต่่อไปนี้้�

สัดส่วนปริมาณน้ำ�จืดที่ดึงมาใช้แบ่งตามพื้นที่

พื้นที่เสี่ยงขาดแคลนน้ำ� พื้นที่ที่ไม่มีความเสี่ยงขาดแคลนน้ำ�

0% 100%

ปริมาณน้ำ�ที่ดึงจากแหล่งน้ำ�ในพื้นที่ทั้งหมด 
แยกตามประเภทแหล่งน้ำ�

หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

น้ำ�ผวดิน M3 0 0 0

น้ำ�ใต้ดิน M3 0 0 0

น้ำ�จากกระบวนการผลต M3 0 0 0

น้ำ�ทะเล M3 0 0 0

น้ำ�จากองค์กรอื่น (การประปา) M3 966 935 3,491

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจัดการ การป้องกัันและลดผลกระทบจากการปล่่อยมลพิษและของเสีียในพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้าง 
บริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านการก่่อสร้้าง งานที่่�ปรึึกษางานก่่อสร้้าง และงานปรัับปรุุงอาคาร โดยมีีหน่่วยงานบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้างได้้ปฏิิบััติิตาม
มาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำหนดไว้้ตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อควบคุุมให้้มีีผลกระทบจากมลพิิษและของเสีียต่่าง ๆ 
เช่่น ฝุ่่�นละออง (TSP) ก๊า๊ซมลพิษ คาร์บ์อนมอนอกไซด์ ์(CO) ซัลัเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO

2
) ไนโตรเจนไดออกไซด์ ์(NO

2
) มลพิษทางเสียีง น้อ้ยที่่�สุุดที่่�สามารถปฏิบิัตัิิ

ได้้ โดยมีการฉีดพรมน้้ำในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง/ถนนเข้้า-ออก ฉีดีล้า้งล้้อรถบรรทุุกก่่อนออกจากพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ตรวจสอบการทำงานของเคร่ื่�องจักัร-อุุปกรณ์ให้อ้ยู่่�
ในสภาพดีีเพื่่�อป้อ้งกันัเสีียงดังัรบกวน และกำหนดเวลาการทำงานที่่�ไม่่รบกวนชุุมชนใกล้เคีียง บำบััดน้้ำเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างให้้ได้ม้าตรฐานก่่อนระบาย
ออกสู่่�ภายนอก และจััดการขยะด้้วยระบบ 3R (Reduce, Re-use Recycle) ก่่อนส่่งไปกำจััดภายนอกโดยหน่่วยงานที่่�ได้้รัับอนุุญาต

การเฝ้า้ระวังัคุุณภาพอากาศและเสียีงรบกวนจากกิจกรรมการก่่อสร้า้ง โดยการตรวจวัดัค่่าความเข้ม้ข้น้ของ TSP CO SO
2
 NO

2
 ระดับัเสียีงสูงูสุุด 

และระดับัเสียีงเฉลี่่�ย 24 ช่ั่�วโมง ทั้้�งภายในพื้้�นที่่�ก่่อสร้า้งและชุุมชน/พื้้�นที่่�อ่่อนไหวที่่�อยู่่�ในบริิเวณใกล้เคียีงอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อติิดตามประสิิทธิภิาพในการดำเนิิน
การตามมาตรการป้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และเฝ้้าระวัังผลกระทบจากกิจกรรมการก่่อสร้้างต่่อคนงานในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและประชาชนในชุุมชน/
พื้้�นที่่�อ่่อนไหวที่่�อยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง
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เป้้าหมายการดำเนิินงานการบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

การปล่อยกาซมลพิษ
- คาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)
- ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO

2
)

- ไนโตรเจนไดออกไซด์ (NO
2
)

ไม่เกินค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ
(CO < 30 ppm, SO

2
 < 0.3 ppm, NO

2
 < 0.17 ppm)

การปล่อยมลพิษและของเสีย ไม่เกินค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ
PM10 < 100 mg/m3

แนวทางการดำเนิินงานการจััดการมลพิิษ
มาตรการเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ ของบริิษััท มีีดัังนี้้�

ในการควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ งานที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง สามารถแนะนำและกำหนดมาตรการที่่�ชััดเจนให้้แก่่ผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง เช่่น

•	 ใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีมาตรฐาน Euro 4 หรืือสููงกว่่า เพื่่�อลดการปล่่อย CO
2
 และ NOx

•	 ใช้้น้้ำยาระงัับฝุ่่�น (Dust Suppressant) หรืือฉีีดพ่่นน้้ำทุุก 2 ชั่่�วโมง เพื่่�อลดฝุ่่�นละอองจากการขุุดดิินและการขนส่่ง

•	 กำหนดให้้ใช้้รถบรรทุุกที่่�มีีผ้้าใบคลุุม เพื่่�อลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นระหว่่างการขนส่่ง

•	 จััดทำเส้้นทางเดิินรถที่่�สั้้�นที่่�สุุด และหลีีกเลี่่�ยงการใช้้เส้้นทางที่่�มีีการจราจรติิดขััดเพื่่�อลดการปล่่อย CO
2
 จากการเดิินทาง

•	 ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ผลิิตจากกระบวนการที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่่ำ เช่่น คอนกรีีตที่่�ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลหรืือปููนซีีเมนต์์ผสม

การควบคุุมและติิดตามผลการลดการปล่่อยมลพิษทางอากาศเป็็นส่่วนสำคััญของงานที่่�ปรึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง โดยบริษัิัททำการตรวจวััดทุุก 
3 เดืือน ในบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง โดยแนวทางการติิดตามผลดัังนี้้�
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•	 ติิดตามปริิมาณเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ ในเครื่่�องจัักรและยานพาหนะเป็็นรายเดืือนและเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำหนด
•	 ตรวจวััดคุุณภาพอากาศภายในและรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง เป็็นระยะ และรายงานผลให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ
•	 รายงานค่่าการปล่่อย CO

2
 และฝุ่่�นละอองในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ทุุกไตรมาสในรายงานความยั่่�งยืืนของโครงการ

•	 ดำเนิินการตรวจสอบเครื่่�องจัักรและยานพาหนะ ให้้มีีการบำรุุงรัักษาตามกำหนดเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษ

ผลการดำเนิินการควบคุุมและการเฝ้้าระวัังด้้านมลพิิษและของเสีียในโครงการก่่อสร้้าง

ประเด็นสำ�คัญ
ผลการดำ�เนินงาน

ปี 2566
ผลการดำ�เนินงาน

ปี 2567
ผลการดำ�เนินงาน

ปี 2568

การปล่อยกาซมลพิษ
ไม่เกินค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ
(CO < 30 ppm, SO

2
 < 0.3 ppm, NO

2
 < 0.17 ppm)

N/A N/A ไม่เกินค่ามาตรฐาน
 CO = 0.77 ppm

SO
2
 = 0.0079 ppm

NO
2
 = 0.0166 ppm

การปล่อยมลพิษและของเสีย 
ไม่เกินค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ
PM10 < 100 mg/m3

N/A N/A ไม่เกินค่ามาตรฐาน
PM10 = 0.093 mg/m3

การบริิหารจััดการทรััพยากร
บริิษััท มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและลดผลกระทบให้้น้้อยที่่�สุุด ผ่่านการดำเนิิน

การให้้ทุุกขั้้�นตอนการทำงาน มีีการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด โดยประเมิินผลกระทบตั้้�งแต่่การดำเนิิน
ธุุรกิิจต้้นน้้ำ กลางน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ วางแผนระบบการทำงาน การให้้บริิการและการใช้้ทรััพยากร รวมถึึงใช้้กัับโครงการใหม่่ และการขยายธุุรกิิจ ตลอดจน
สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจให้้นำหลัักการดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและความยั่่�งยืืนในระยะยาวร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป้้าหมายการดำเนิินงานการบริิหารจััดการทรััพยากร

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

ปรมาณทรัพยากร  มุ่งสู่การใช้ผลตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 10% ของผลตภัณฑ์ท้ังหมด

แนวทางการจััดการทรััพยากร
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่�งเน้้นลดการใช้้ทรััพยากรตั้้�งแต่่ธุุรกิจต้้นน้้ำ 

กลางน้้ำ และปลายน้้ำ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้ผลิตภัณฑ์์ทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียว และเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
สามารถใช้้ซ้้ำ นำไปรีีไซเคิิลได้้ และผลิิตภััณฑ์์ฉลากเขีียว เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียที่่�จะเกิิดขึ้้�นตามมา

ผลการดำเนิินงานการจััดการทรััพยากร

บริษัทให้ความสำ�คัญในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งหวังให้สามารถขยายสัดส่วนของการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์รีไซเคิล หรือมีส่วนผสมของวัสดุรีไซเคิล ให้มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ซึ่งในปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 16.07% ต่อปริมาณการสั่งซื้อวัสดุทั้งปี ได้แก่ น้ำ�ยาทำ�ความสะอาดต่าง ๆ ถุงขยะ และกระดาษทิชชู่ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

ประเด็นสำ�คัญ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

สัดส่วนการใช้ผลตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 0% 0% 16.07%

การบริิหารจััดการของเสีียและขยะ
บริษัิัทดำเนิินงานภายใต้้นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มุ่่�งจััดการขยะและของเสีียอย่่างครอบคลุุม ทั้้�งจากภายในสำนัักงานและการให้้บริกิารจัดัการแก่่ลููกค้า/

ลููกบ้้าน โดยเน้้นการใช้้วััสดุุและทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นทาง สนัับสนุุนการนำของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ให้้ได้้
มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การฝัังกลบขยะให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Waste to Landfill) ซึ่่�งจะช่่วยลดผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อการบริิหารจััดการทรััพยากรและของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน
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ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

ปรมาณของเสีย ลดปรมาณขยะในสำ�นักงานใหญ่ต่อรายได้ลง 10% ภายในปี 2573 (จากปฐาน 2568)

แนวทางการจััดการทรััพยากร
บริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนการบริิหารจัดการของเสีียให้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนด กฎหมาย รวมถึึงมาตรฐานสากลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารจััดการให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ครอบคลุุมทุุกขอบเขตของธุุรกิิจ มีีการรณรงค์์ ประชาสััมพัันธ์์ให้้นำหลััก 3Rs มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อลด
ปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องกำจััด สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยมีีการดำเนิินงานดัังนี้้�

1.	 การสื่่�อสารให้้ความรู้้� จััดอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับผลกระทบ และการนำหลััก 3Rs มาใช้้ สร้้างจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 การรณรงค์์เรื่่�องการคััดแยกขยะ ส่่งเสริิมการคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้องด้้วยถัังขยะประเภทต่่าง ๆ ป้้ายแนะนำและระบบจััดการขยะที่่�ชััดเจน เพื่่�อ

ลดของเสีียที่่�ต้้องถููกกำจััด และเพิ่่�มการรีีไซเคิิล 
3.	 การสร้้างแรงจููงใจ จััดกิิจกรรมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแยกขยะ มีีการกำหนด Point เพื่่�อให้้รางวััลสำหรัับผู้้�ที่่�ร่่วมกิิจกรรม

ผลการดำเนิินงานการบริิหารจััดการของเสีียและขยะ

ปริมาณขยะ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ขยะรวม (kg.) 38,391.60 13,716.64 27,303.36

ปรมาณขยะ / คน / ปี (Back Office) 319.93 291.84 210.03

บริษัทฯ มีการติดตามและบริหารจัดการปริมาณขยะอย่างต่อเนื่อง โดยปริมาณขยะรวมมีการเปลี่ยนแปลงตามขอบเขตการเก็บข้อมูลและกิจกรรม
ทางธุรกจ ท้ังนี ้ในปี 2568 ปรมิาณขยะรวมเพิม่ข้ึนจากปก่อนหน้า เนื่องจากบริษทัฯ ได้ขยายขอบเขตการเก็บขอ้มูลให้ครอบคลุมหน่วยงานและกิจกรรมมากยงขึน้

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในเชิงความเข้มข้นของการเกิดขยะต่อพนักงานต่อ พบว่า บริษัทฯ สามารถลดปริมาณขยะเฉลี่ยต่อคนต่อปีได้ อย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2568 มีค่าอยู่ที่ 210.03 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ลดลง 28.03% จากปี 2567

ทั้งนี้ บริษัท ยังคงให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการขยะอย่างเหมาะสม รวมถึงการส่งเสริมการลดการเกิดขยะและการคัดแยกขยะภายในองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง

โครงการ “พรีีโมทิ้้�งให้้ถููก แยกขยะต้้องถุุงขยะแชมเปี้้�ยน”
	 บริษัทได้ร่วมกับถุงขยะแชมเปี้ยน ผู้ผลิตถุงขยะชั้นนำ�ของไทย จัดแคมเปญรณรงค์การแยกขยะ “พรีโมทิ้งให้ถูก แยกขยะต้องถุงขยะแชมเปี้ยน” เพื่อ
ส่งเสริมการแยกขยะที่ถูกวิธีในระดับครัวเรือนให้กับลูกบ้านและพนักงาน พร้อมเดินหน้าผลักดันโครงการ “บ้านนี้ไม่เทรวม” ของกรุงเทพมหานคร มุ่งเน้นการ 
จัดการขยะต้นทางในที่อยู่อาศัยอย่างมีระบบและยั่งยืน
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โดยโครงการนี้้� มีีลููกบ้้านจากโครงการคอนโดมิิเนีียมเข้้าร่่วมกิิจกรรมจำนวน 10 โครงการ จากโครงการทั้้�งหมดที่่�บริิษััทได้้ดููแลบริิหารจััดการซึ่่�ง
อยู่่�ในระยะแรก (ทดลอง) เพื่่�อทดสอบกระบวนการดำเนิินงานและหาวิิธีีที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารและบริิหารจััดการให้้เหมาะสมที่่�สุุด และยัังคงมีีการดำเนิินการ
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเข้้าสู่่�ระยะที่่� 2 ในปีี 2569 ต่่อไป

นอกจากนี้้�ยัังมีกีารตั้้�งจุุดแยกขยะในสำนักังานใหญ่่ โดยลดการตั้้�งถังัขยะตามโต๊ะ๊ทำงานเพื่่�อนำมาทิ้้�งที่่�จุุดเดียีวกััน พร้อ้มจัดัให้ม้ีถีังัขยะแยกประเภท
ที่่�ชััดเจน เพื่่�อลดการทิ้้�งรวมและทำให้้การจััดเก็็บรวบรวมขยะไปทิ้้�งสะดวกและประหยััดเวลามากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการสร้้างความตระหนัักรู้้�และการให้้ความรู้้�กับัพนัักงานเกี่่�ยวกัับแนวทางการจัดการขยะและการส่่งเสริมิวััฒนธรรม “Zero Waste” 
โดยพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จััดอบรมให้้ความรู้้� และนำไปปฏิิบััติิใช้้จริิงทั้้�งในบริิษััท และโครงการที่่�บริิษััทได้้รัับผิิดชอบดููแลบริิหาร พร้้อมสร้้างแรงจููงใจในการ
มีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรม Primo Go Green แยกขยะให้้เป็็นบุุญ เป็็นอีีกหนึ่่�งกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการแยกขยะให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมนำขวดน้้ำพลาสติิกมาส่่งต่่อ 
เพื่่�อนำไปแปรรููปเป็็นจีีวรพระสงฆ์์และต่่อยอดสู่่�การใช้้งานที่่�เป็็นประโยชน์์ โดยนำไปมอบให้้แก่่วััดจากแดง อำเภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ ซึ่่�งครั้้�งได้้
นี้้�บริิจาคขวดกว่่า 100 กก. ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ลงได้้ 150 kgCO

2
 หรืือเท่่ากัับปลููกต้้นไม้้ 7 ต้้น
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ความหลากหลายทางชีีวภาพและการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
บริิษััทตระหนัักดีีถึึงความสำคััญของการอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศที่่�สมดุุล ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการดำรงชีีวิิตและ

เศรษฐกิจิของสังัคม บริษัิัทเชื่่�อว่่าการปกป้องและส่่งเสริมิความหลากหลายทางชีวีภาพเป็น็ความรับัผิดิชอบของทุุกภาคส่่วน บริษัิัทจึงึพร้อ้มมีบีทบาทอย่่างแข็็ง
ขันัและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้อ้งและอนุุรักษ์ค์วามหลากหลายทางชีีวภาพ ทั้้�งผ่่านการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดี ีการบริหิารจัดการที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบ การเลืือก
หุ้้�นส่่วนธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals - SDGs) ของสหประชาชาติิ

บริิษััทกำหนดให้้การจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของบริิษััท ตามมาตรฐาน
ความหลากหลายทางชีีวภาพระดัับสากลที่่�สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพจะได้้รัับการ
ติิดตามและจััดการตลอดการดำเนิินงานของโครงการ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ของโครงการ และบริิเวณโดยรอบที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพื้้�นที่่�ของโครงการอย่่างมีีนััย
สำคััญ โดยมุ่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิจที่่�ลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) และส่่งเสริมิความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�
โครงการที่่�บริิษััทเข้้าไปบริิหารจััดการ

เป้้าหมายการดำเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย ระยะเวลา

ร้อยละพ้ืนท่ีสีเขียวคงอยู่ในโครงการท่ีบริษัท บริหารงาน
นิติบุคคล

รักษาพ้ืนท่ีสีเขียวคงอยู่ 100% ของโครงการท่ีได้รับมอบ
หมาย ตลอดอายุสัญญา

ระยะสั้น (ต่อเนื่องทุกปี)

จำ�นวนต้นไม้ที่ปลกและแจกจ่ายเพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

ปลกตนไม้รวม 15,000 ต้น ภายในปี 2573

แนวทางการจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
•	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยนำหลัักการอนุุรัักษ์์และป้้องกััน (Precautionary Principle) มาใช้้ในพื้้�นที่่�ที่่�มีี

ความสำคััญต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจ
•	 ดำเนิินการประเมิินผลและติิดตามตรวจสอบผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างครอบคลุุม โดยใช้้ข้้อมููลทางวิิชาการและการมี

ส่่วนร่่วมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อกำหนดมาตรการป้้องกัันที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนดำเนิินการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบให้้กลัับสู่่�สภาพที่่�สมบููรณ์์

•	 สนับัสนุุนและส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสียีในทุุกภาคส่่วน รวมถึงึชุุมชนท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกันัปกป้องและฟื้้�นฟูคูวามหลากหลายทาง
ชีีวภาพ โดยพััฒนาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรระหว่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทมีีการจััดทำแผนดำเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity Action Plan หรืือ BAP) จััดให้้มีีกรอบการจััดการที่่�
ปกป้องและรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้ได้้มากที่่�สุุด โดยนำ “หลัักการบรรเทาผลกระทบเป็็นลำดัับขั้้�น” (Mitigation Hi-
erarchy ได้้แก่่ การหลีีกเลี่่�ยง การป้้องกััน การลด การฟื้้�นฟูู และการชดเชย) มาใช้้ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของความ
หลากหลายทางชีีวภาพหรืือระบบนิิเวศทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
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การดำเนิินการบริิหารจััดการตามมาตรการบรรเทาผลกระทบตามลำขั้้�น (Mitigation Hierarchy)

การหลีกเลี่ยง (Avoid) การลดผลกระทบ (Minimize) การฟื้นฟู (Restore) การชดเชย (Offset)

• ก่อนเร่ิมดำ�เนินโครงการหรือเข้า
บริหารพ้ืนท่ีใหม่ จะมีการสำ�รวจและ
ประเมินผลกระทบอย่างรอบคอบ 
เพ่ือหลีกเลี่ยงการดำ�เนินกิจกรรมใน
พ้ืนท่ีที่ตงอยู่ใกลหรือมีผลกระทบต่อ
พ้ืนท่ีอนุรกษ รวมถึงหลีกเลี่ยงการ
รบกวนชนิดพันธุ์ไม้หรือสัตวท้องถ่ิน
ท่ีควรค่าแก่การรกษา

• ในพ้ืนท่ีดำ�เนินงาน: ดำ�เนินการ
ตามแนวปฏบัติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิง
แวดล้อม เช่น การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
ด้วยพรรณไม้ท้องถ่ินเพ่ือสนับสนุน
ระบบนิเวศ การลดหรือยกเลิกการ
ใช้สารเคมีรุนแรงในสวน และการ
จัดการน้ำ�เสียให้มีประสิทธิภาพสูง
กว่ามาตรฐาน เพ่ือป้องกันการปน
เป้ือนสู่ส่ิงแวดล้อม
• ในห่วงโซ่อุปทาน: บูรณาการเกณฑ์
ด้านส่ิงแวดล้อมและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยคัดเลือกคู่ค้าท่ีใช้วัสดุท่ี
ย่ังยืนและไม่ส่งผลให้เกิดการทำ�ลาย
ป่าไม้ พร้อมให้ความรู้แก่พันธมิตร
ธุรกจเกี่ยวกบความสำ�คัญของการ
ร่วมรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ

• ภายในโครงการ: ส่งเสริมการฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศผ่านการออกแบบและ
การดูแลพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเอื้อต่อการอยู่
อาศัยของส่ิงมีชีวิตท้องถ่ิน
• การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย: 
จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนัก
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน ลูกบ้าน และชุมชน ในการ
ฟ้ืนฟูและอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่าง
สมดุล อาทิ การทำ�ปุย๋หมักหรือการ
สังเกตธรรมชาติในโครงการ

• บริษัทจะพิจารณาดำ�เนินการชดเชย 
ผ่านกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ต่อ
ธรรมชาติและความหลากหลายทาง
ชีวภาพในระดับที่กวางข้ึน เช่น การ 
สนับสนุนหรือร่วมดำ�เนินโครงการ
ปลกปา อนุรกษพ้ืนที่ชุ่มน้ำ� หรือ
กิจกรรม CSR อื่น ๆ ท่ีเชื่อมโยงโดย 
ตรงกับการชดเชยผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

•	 มีีการกำหนดการบริิหารการจััดการภายในโครงการ ทั้้�งในส่่วนของการใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมกระบวนการก่่อสร้้างและการดำเนิินงานในส่่วนของการบริิหารจััดการนิติิบุุคคล ที่่�คำนึึงถึึงความยั่่�งยืืนและความ
ปลอดภััยของระบบนิิเวศ

ผลการดำเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ในปี ี2568 บริษัิัท ได้้ดำเนิินงานบริหิารจัดการพื้้�นที่่�สีเีขียีวภายใต้้โครงการในความดููแลของนิิติบิุุคคลทั้้�งสิ้้�น 46 โครงการ โดยสามารถรักษาและดููแล
พื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้คงอยู่่�ได้้ถึึง 98% ของพื้้�นที่่�สีีเขีียวทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�เดิิม

พื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากภาวะน้้ำท่่วมขัังในช่่วงฤดููฝน ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นไม้้บางส่่วนเกิิดปััญหารากเน่่าและเสีียหาย อย่่างไรก็ดีี ฝ่่าย
บริิหารงานนิิติบิุุคคลของบริิษัทั ได้้ดำเนิินการแก้้ไข โดยได้้ประสานงานกัับทีีมงานวิิชาการและผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อจััดทำแผนปลูกูทดแทนต้้นไม้้เดิิมที่่�เสีียหายด้้วย
พัันธุ์์� ไม้้ที่่�เหมาะสมกัับสภาพพื้้�นที่่�เดิิมและมีีศัักยภาพในการดููดซัับคาร์์บอนได้้ดีี

บริิษััท มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศและส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพภายในโครงการผ่่านการบริิหารพื้้�นที่่�สีีเขีียวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ร้อยละพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการท่ีบริษัท 
บริหารจัดการ (จำ�นวน 46 โครงการ)

100% N/A% N/A% 98%

นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังได้้มีีการประเมิินระบบนิิเวศทางน้้ำในพื้้�นที่่�โครงการอย่่างเป็็นระบบ ร่่วมกัับนัักชีีววิิทยาเอกชนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ผ่่านกระบวนการตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางชีีวภาพตามมาตรฐานวิิชาการ ในการนี้้� เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนิิติิบุุคคลทุุกโครงการ ได้้จััดทำรายงานผลการ
ปฏิบิัตัิติามมาตรการป้อ้งกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม (EIA Monitoring Report) ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึการประเมินิความหลากหลายทางชีวีภาพทางบก และ
ทางน้้ำ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญและห้้องปฏิบัิัติกิารที่่�ได้ร้ับัการรับรองตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย รายงานดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและย่ื่�นต่่อหน่่วยงานราชการ
ผู้้�มีีอำนาจกำกัับดููแล ได้้แก่่ สำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุญาตให้้จััดทำรายงาน EIA อย่่างเป็็น
ทางการ
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บริิษััท ยัังได้้จััดกิิจกรรม Green Workshop โดยบริิษััท ได้้แจกพันธุ์์� ไม้้ท้้องถิ่่�นและไม้้ที่่�มีีประโยชน์์ต่่อระบบนิิเวศให้้กัับลููกบ้านในโครงการที่่�บริิหาร
ได้้ปลููกลงกระถาง จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,000 ต้้น กิิจกรรมนี้้�ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับสััตว์์ท้้องถิ่่�น แต่่ยัังสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
การสร้า้งความตระหนักัและการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี โดยมุ่�งหวังัให้ลูู้กบ้านซึ่่�งเป็น็ผู้้�พักัอาศัยัหลักัในโครงการ ได้้มีสี่่วนร่่วมในการฟื้้�นฟูแูละดูแูลความ
สมดุุลทางธรรมชาติิ 

ประเด็นสำ�คัญ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 จำ�นวนต้นไม้รวม

ปลกตนไม้เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ 0 500 1,000 1,500

•	 บริิษััท “ไม่่มีี” โครงการใดที่่�รุุกรานพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ 

•	 บริิษััท “ไม่่มีี” ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมบริิเวณโครงการ

โครงการส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ ณ สวางคนิิเวศ สภากาชาดไทย
บริิษััทได้้จััดทำโครงการเพื่่�อส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ผ่่านความร่่วมมืือกัับ มููลนิิธิิสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน (ประเทศไทย) หรืือ FEED ภายใต้้พื้้�นที่่� "สวางคนิิเวศ สภากาชาดไทย" ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับป่่าชายเลนบางปูู จัังหวััดสมุุทรปราการ – อัันเป็็นพื้้�นที่่�ระบบ
นิิเวศชายฝั่่�งที่่�มีีความสำคััญในระดัับชาติิ และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ทางธรรมชาติิที่่�สมบููรณ์์แห่่งหนึ่่�งของกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล

พื้้�นที่่�ป่่าชายเลนบางปููไม่่ได้้เป็็นเพีียงปอดสีีเขีียวและแหล่่งดููดซัับคาร์์บอนเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำหน้้าที่่�เป็็นแนวกัันชนป้้องกัันคลื่่�นลมและเป็็นแหล่่ง 
อนุุบาลสััตว์์น้้ำที่่�สำคััญ การจััดทำ “เกาะบ่่อน้้ำจืืดขนาดเล็็ก” ขึ้้�นภายในสวางคนิิเวศ จึึงเปรีียบเสมืือนการสร้้าง “พื้้�นที่่�หลุุมหลบภััยและแหล่่งอาศััยแห่่งใหม่่” 
(Biodiversity Hotspot) ให้้กัับสััตว์์และพืืชท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะสััตว์์น้้ำ สััตว์์ครึ่่�งบกครึ่่�งน้้ำ แมลง และนกที่่�ใช้้น้้ำจืืด ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมโยงของระบบนิิเวศ
และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางชีีวภาพให้้กัับพื้้�นที่่�โดยรวม

บริิษััทเลืือกดำเนิินโครงการในพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�ด้้วยเหตุุผลเชิิงยุุทธศาสตร์ที่่�สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เน่ื่�องจากเป็็น
พื้้�นที่่�ทำงานหลัักของบริิษััท ยัังมีีโครงการบริิหารนิิติิบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบดููแลบริิหารอยู่่�มากถึึง 20% ของพอร์์ตการจััดการทั้้�งหมด ในเขตจัังหวััดเดีียวกััน 
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การมีส่่วนร่่วมฟื้้�นฟููและส่่งเสริิมระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�ใกล้เคีียงจึึงไม่่เพีียงแต่่แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�นอย่่างจริิงจััง แต่่ยัังช่่วยสร้้างสมดุุล
ทางธรรมชาติิและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนซึ่่�งรวมถึึงพนัักงานและลููกบ้านในโครงการที่่�บริิหารจัดการ อัันจะนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของทั้้�งธุุรกิจและสิ่่�ง
แวดล้้อมในระยะยาว

โครงการนี้้�อยู่่�ในช่่วงการสำรวจพื้้�นที่่�และเก็็บข้้อมููลเบื้้�องต้้นอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งจากการสำรวจล่่าสุุด ได้้พบการอยู่่�อาศััยของสััตว์์หลากหลายชนิิด 
เช่่น นกปรอด นกกิินปลีี กระแตเหนืือ และพบเห็็นสััตว์์บางชนิิดในพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนใกล้้เคีียง เช่่น นากใหญ่่ขนเรีียบ ตััวเงิินตััวทอง รวมถึึงพัันธุ์์� ไม้้ท้้องถิ่่�นเช่่น 
โพธิ์์�ทะเล แสมทะเล ฝาดดอกแดง โกงกาง 

สััตว์์ที่่�พบในพื้้�นที่่�เตรีียมพััฒนา

นกปรอด นกกินปลี กระแตเหนือ

พัันธุ์์� ไม้้ที่่�พบในพื้้�นที่่�เตรีียมพััฒนา

โพธิ์ทะเล แสมทะเล ฝาดดอกแดง

	 3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 3.4.1  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาล
และจรรยาบรรณบริิษััท ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสากลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทปราศจาก
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นควรให้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุก
กิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท (Direct Activity) รวมถึึงคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value Chain) และผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ 
(Joint Venture)

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทกำหนดขึ้้�นโดยมีีกรอบแนวทางมาจากหลัักปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในระดัับสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่่า
ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์์การแรงงาน
ระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) และหลัักการชี้้�แนะว่่า
ด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP)

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมของบริิษััท กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องร่่วมกัันส่่งเสริิม ค่่านิิยม
และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายดัังนี้้� 

•	 ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�น
กำเนิิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา การแสดงออก ทางความคิิด สภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล หรืือความแตกต่่างใด ๆ 
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•	 ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�จะไม่่ส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 สนับัสนุุนและเคารพการปกป้อ้งสิิทธิิมนุุษยชน ดูแูลมิใิห้ธุุ้รกิจิของบริษัิัทมีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิดิสิทิธิิมนุุษยชน ปกป้อ้งสิทิธิิมนุุษยชนของ

พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และกลุ่่�มเปราะบาง
•	 สื่่�อสารและทำความเข้้าใจแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
•	 ติดิตาม ตรวจสอบการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิมินุุษยชนอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมกำหนดแนวทางหรืือมาตรการในการบริหิาร

จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 
•	 จััดให้้มีีการบริิหารจัดการเร่ื่�องร้้องเรีียนและการเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งพััฒนาช่่องทางการร้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

ด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอยู่่�เสมอ 
•	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาความเข้้มแข็็งของชุุมชน และสัังคม ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
•	 ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว โดยสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
•	 การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างความสมดุุลทางธรรมชาติิ

บริษัิัทได้้กำหนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของการบริหิารจัดการองค์์กรเพื่่�อดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึดมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน

1.	 คณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้า้ที่่�กำหนดนโยบายเพื่่�อป้้องกัันการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนในทุุกกิจิกรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทั และตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า
2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนกำกัับดููแลและติิดตามกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) ให้้สอดคล้้อง

กัับนโยบาย และทบทวนนโยบายเป็็นประจำทุุกปีี
3.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารมอบหมายให้้มีีโครงสร้้างและผู้้�รัับผิิดชอบชััดเจน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายให้้

เกิิดประสิิทธิิผล
4.	 คณะทำงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน มีีหน้้าที่่�หลัักในการดำเนิินการกระบวนการ HRDD อย่่างเป็็นรููปธรรม ประกอบด้้วย: 

-	 การผนวกหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเข้้ากัับนโยบายธุุรกิิจและความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า
-	 การประเมิินผลกระทบและความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนโดยรัับฟัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
-	 มีีมาตรการเยีียวยาที่่�สมเหตุุสมผล และวางแผนลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น กำหนดมาตรการป้้องกัันและแนวทางการแก้้ไขเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

ทั้้�งในและนอกองค์์กร
-	 สื่่�อสารผลการประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรการเยีียวยา ตลอดจนวิิธีีการจััดการผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นและผลการดำเนิิน

การแก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบและสาธารณะ
-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นจากทุุกภาคส่่วน กลุ่่�มผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและองค์์กรภาคประชาสัังคม
-	 จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการเยีียวยาสำหรัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานพร้้อมทั้้�งรวบรวม

และจััดเก็็บรายงานเรื่่�องผลการประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน มีีการรายงานการปฏิิบััติิงานด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน ต่่อคณะอนุุกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

5.	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายและแจ้้งเบาะแส หากพบเห็็นการกระทำที่่�ขััดต่่อหลัักการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนโดยมีการประกาศแจ้้งไว้้ที่่�หน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รัับความ
คุ้้�มครองและข้้อมููลจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ โดยไม่่มีีผลต่่อตำแหน่่งงาน ทั้้�งในระหว่่างดำเนิินการสอบสวนและหลัังเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence)
บริษัิัทตระหนักัถึงึความสำคัญัของการเคารพสิทิธิิมนุุษยชนในฐานะผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม โดยได้ด้ำเนินิการตรวจ

สอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ทุุก 3 ปีี ตามหลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) อย่่างเคร่่งครััด การดำเนิินการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำของการดำเนิินธุุรกิิจ
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตามห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ห่วงโซ่คุณค่า ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่สำ�คัญ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. การหาลูกค้าและการตลาด การ
โฆษณา ทำ�สัญญา

• การสื่อสารหรือการให้ข้อมูลท่ีเกินจริง กระทบต่อการ
ตัดสินใจ
• การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จัดเก็บหรือใช้ข้อมูลโดย
ไม่ได้รับความยินยอม
• การเข้าถึงบริการ ช่องทางการสื่อสารไม่รองรับกลุ่ม
เปราะบาง เช่น ผู้พิการ

• ปฏบัติตามกฎหมาย PDPA และพัฒนาระบบจัดการ
ข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ อบรมให้พนักงานให้การสื่อสาร
อย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ
• ปรบปรุงเว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชันตามมาตรฐาน 
WCAG เพ่ือการเข้าถึงของคนทุกกลุ่ม

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง การคัดเลือกคู่ค้า • แรงงานบังคับ/แรงงานเด็ก ความเสี่ยงในห่วงโซ่
อุปทานของคู่ค้า
• สภาพการทำ�งานท่ีไม่เป็นธรรม คู่ค้าไม่จ่ายค่าจ้าง
ตามเกณฑ์ หรือมีสภาพแวดล้อมไม่ปลอดภัยต่อการ
ทำ�งาน

• จัดให้มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีความรับผิด
ชอบ และจรรยาบรรณคู่ค้าท่ีครอบคลุมประเด็นด้าน
สิทธิมนุษยชน และกำ�หนดให้คู่ค้าทุกรายตองลงนามรับ
ทราบและปฏบัติตาม
• มีการตรวจประเมินคู่ค้าเป็นประจำ� ท้ังการประเมิน 
ตนเอง และตรวจสอบ ณ สถานประกอบการ

3. การพัฒนาบุคลากร รับสมัคร
พนักงาน และการฝกอบรม

• การเลือกปฏิบัติในที่ทำ�งาน การคัดเลือก การ
เลื่อนตำ�แหน่ง หรือการให้ผลประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม 
เนื่องจากอคติทางเพศ เชื้อชาติ อายุ ความพิการ ฯลฯ
• การล่วงละเมิดและคุกคามในท่ีทำ�งาน
• การละเมิดสิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง
• การฝกอบรมท่ีไม่ครอบคลุม การไม่ให้ความรู้เกี่ยว
กับสิทธิมนุษยชน และความรับผิดชอบของพนักงานต่อ
สิทธิดังกล่าว

• จัดให้มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และทบทวน
ปรบปรุงนโยบายท่ีเกี่ยวของกับทรัพยากรบุคคลทุก
ด้านให้สอดคล้องกับหลักการไม่เลือกปฏบัติและความ
หลากหลาย
• จัดให้มีช่องทางร้องเรียนภายในที่ปลอดภัย โปร่งใส 
และปกปองผู้แจ้งเหตุรองเรียน
• จัดอบรมเร่ืองสิทธิมนุษยชน การไม่เลือกปฏบัติ การ
ป้องกันการล่วงละเมิดในท่ีทำ�งานให้พนักงานทุกระดับ 
• เคารพต่อสิทธิของพนักงานในการรวมตัวกนอย่างสันติ

4. การส่งมอบสินค้าและบริการ • ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน การทำ�งาน
ที่ตองออกนอกสถานท่ีไปยงสถานที่ของลูกค้า อาจ
เผชญต่อความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

• มีการพัฒนากรอบการตรวจสอบลูกค้า (Customer 
Due Diligence) เพ่ือประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิ
มนุษยชนก่อนรับงาน
• จัดทำ�แผนความปลอดภัยสำ�หรับพนักงานที่ตอง
ปฏบัติงานนอกสถานท่ี

5. บริการหลังการขาย • การละเมิดสิทธิในความเป็นส่วนตัว การใช้ข้อมูลท่ีได้
จากการบริการหลังการขายในทางที่ผด
• การไม่ให้ความสำ�คัญกับเสียงร้องเรียนของลูกค้า

• มีการฝกอบรมพนักงานให้ตระหนักถงสิทธิความเป็น
ส่วนตัว และมีมาตรการจัดการกรณีเกิดการใช้ข้อมูล
หลังการขายในทางที่ผด
• มีการจัดทำ�นโยบายการจัดการรองเรียน มี
กระบวนการท่ีเป็นธรรม และมุ่งแก้ไขปญหา
• มีการตดตามและวิเคราะห์สาเหตุของข้อร้องเรียน เพ่ือ
นำ�ไปสู่การปรบปรุงการบริการและลดความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดซ้ำ�

การบริิหารจััดการผลกระทบ
แม้ว้่่าที่่�ผ่่านมาบริษัิัทยัังไม่่พบกรณีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน แต่่ได้ม้ีกีารเตรียมความพร้้อมในการจัดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยจัดทำแผนการ

เยียีวยาและบรรเทาผลกระทบที่่�ชัดัเจน มีกีารจัดสรรงบประมาณสำรองสำหรับัการดำเนินิการดังักล่่าว และกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัการปัญหาในแต่่ละระดัับ
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การติิดตามและรายงานผล
บริิษััทมีีระบบการติดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นระบบ โดยจัดให้้มีีการประชุุมคณะทำงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

เป็็นประจำทุุกเดืือน มีีการรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารทุุกไตรมาส และจััดทำรายงานประจำปีีเพื่่�อเปิิดเผยต่่อสาธารณะ นอกจากนี้้�
ยังัมีกีารทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิทิธิมินุุษยชนเป็น็ประจำทุุกปี ีเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและมาตรฐานสากล
ที่่�พััฒนาขึ้้�น

แผนการดำเนิินงานในอนาคต
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานในระยะต่่อไป ประกอบด้้วยการยกระดัับ

มาตรฐานการดำเนินิงานในทุุกห่่วงโซ่่คุุณค่่า การพัฒนาระบบการตรวจสอบและติดิตามผลให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น และการสร้า้งความร่่วมมืือกับัพันัธมิติร
ทางธุุรกิิจในการส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษัิัทจะดำเนินิการฝึกอบรมและพัฒันาศักัยภาพของพนัักงานและคู่่�ค้า้อย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้�และความเข้า้ใจในประเด็น็ด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชน รวมถึึงการนำเทคโนโลยีและนวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและการติดตามผลการดำเนิินงาน เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3.4.2  ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

สรุุปเป้้าหมายและผลการดำเนิินการด้้านสัังคม

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม

ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน เป็นศูนย์ 0 ราย

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย ไม่มีการบาดเจ็บข้ันรุนแรงจากการทำ�งานของพนักงานและ
ผู้รับเหมา 

4 ราย

การส่งมอบคุณค่าร่วมแก่ลูกค้า ชุมชน 
และสังคม

ข้อร้องเรียนของชุมชนและสังคม เป็นศูนย์ 0 ราย

ความพึงพอใจของลูกค้าต่อการบริการ อย่างน้อย 80% 80%

ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมที่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ลูกบ้านเข้าร่วมกิจกรรมด้านความย่ังยืน 300 
ครอบครัว และมีผู้รับผลประโยชน์ในกิจกรรมความ
ย่ังยืน 1,000 คน โดยผรับประโยชน์ครอบคลุม
พนักงาน ลูกบ้าน และคู่ค้าพันธมิตรร่วมดำ�เนินงาน
ท้ังภาคประชาสังคม ภาครัฐ และเอกชน

การดูแลและพัฒนาบุคลากร ชั่วโมงการฝกอบรมพนักงานเฉลี่ย 15 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

บรรษัทภิบาลและการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน

ผลการประเมินการกำ�กบดูแลกจการบริษัท จดทะเบียนไทย 
(CGR) ในระดับดีมาก

ผลการประเมินการกำ�กบดูแลกจการบริษัท จด
ทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีมาก

จำ�นวนกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจ เป็นศูนย์ 0 ราย

การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

(1) พนัักงานและแรงงาน
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรคืือหััวใจสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในยุุคที่่�เทคโนโลยีีและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เราจึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานควบคู่่�ไปกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม และเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์อย่่างเต็็มที่่�
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ในปีี 2568 บริษิัทัมีกีารสร้า้ง PRI DNA ซึ่่�งเป็็นวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการทำงานเป็น็ทีมี พัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์และพร้้อม
รัับการเปลี่่�ยนแปลง เราจะสามารถแบ่่งปัันความคิิดและความเชี่่�ยวชาญของเรา สร้้างสรรค์์แนวคิิดใหม่่ ๆ และเอาชนะความท้้าทายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.	 Service Mindset สร้้างมาตรฐานบริิการเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า 
2.	 SYNERGY การทำงานเป็็นหนึ่่�งเดีียว ร่่วมมืือกัันเพื่่�อไปให้้ถึึงเป้้าหมายขององค์์กร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน
3.	 Smart Active มุ่่�งมั่่�นดููแลเพื่่�อสร้้างความสุุขให้้ลููกค้้า

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัตระหนัักถึงึความสำคัญัต่่อการป้อ้งกันัการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการบริหิารจัดการด้า้นทรััพยากรบุุคคลเป็น็อย่่างมาก เน่ื่�องจากเป็น็สิิทธิิ

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทุุกคนพึึงจะได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงานและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมาย
แรงงานอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการพิจารณาในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�อาจจะส่่งผลต่่อการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนได้้ เช่่น การไม่่มีีข้้อจำกััดในเรื่่�องเพศในการว่่าจ้้าง
พนัักงาน โดยบริิษััทจะพิิจารณาที่่�ความสามารถและความเหมาะสมของผู้้�สมััครงานเป็็นหลััก บริิษััทได้้มีีการออกนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนประกาศอย่่างชััดเจน 
และกำหนดระเบีียบวิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อระบุุมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ในการดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และได้้มีีการดำเนิินการเพื่่�อป้้องกััน บรรเทาความรุุนแรงของผลกระทบในภาพรวมด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 จำนวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการเลืือกปฏิิบััติิเป็็น 0 เรื่่�อง และจำนวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดทางเพศเป็็น 0 เรื่่�อง

การจ้้างงาน (GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3)

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร โดยยึึดหลัักการสรรหาทรััพยากรมนุุษย์์ 5 ประการ ได้้แก่่
1.	 หลัักคุุณธรรม (Merit System) ที่่�มุ่่�งเน้้นความดีีและความเหมาะสม
2.	 หลัักความรู้้�ความสามารถ (Competency) ที่่�พิิจารณาจากทัักษะและศัักยภาพที่่�จำเป็็นต่่อตำแหน่่งงาน
3.	 หลัักความเสมอภาค (Equality) ที่่�ให้้โอกาสแก่่ผู้้�สมััครทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม
4.	 หลัักการให้้โอกาส (Opportunity) ที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนา
5.	 หลัักความมั่่�นคง (Security) ที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการเติิบโตร่่วมกัับองค์์กร

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างกระบวนการคััดเลืือกที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นระบบ โดยยึึดหลัักความเสมอภาคและไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งความแตก
ต่่างทางอายุุ เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือสีีผิิว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความสามารถเหมาะสมและสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

กระบวนการคััดเลืือกบุุคลากรของบริิษััท ได้้รัับการออกแบบให้้ครอบคลุุมการประเมิินทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิ โดยแต่่ละตำแหน่่งจะมีีการ
ทดสอบความสามารถเฉพาะทางที่่�จำเป็็นต่อ่การปฏิบัิัติงิาน อาทิิ การทดสอบทัักษะภาษาต่่างประเทศสำหรัับตำแหน่่งที่่�ต้อ้งติดิต่อ่กัับลููกค้าต่า่งชาติิ หรืือการ
ทดสอบทัักษะการนำเสนอสำหรัับฝ่่ายขาย

บริิษััทได้้กำหนดมาตรฐานและแนวทางการสััมภาษณ์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการตััดสิินใจที่่�อาจได้้รัับอิิทธิิพลจากความรู้้�สึึกส่่วนตััว อคติิ หรืือ
ความลำเอีียงใด ๆ โดยใช้้แบบประเมิินมาตรฐานที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะ และทััศนคติิ การสััมภาษณ์์แต่่ละครั้้�งจะดำเนิินการโดยคณะ
กรรมการสััมภาษณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บัังคัับบััญชาจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมากกว่่าหนึ่่�งท่่าน เพื่่�อให้้การพิิจารณาเป็็นไปอย่่างรอบด้้านและเป็็นธรรม ยิ่่�ง
ไปกว่่านั้้�นในการสัมภาษณ์จ้า้งงานยัังมีีเกณฑ์ก์ารประเมิินที่่�ชัดัเจนรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพรวมในการเปรียบเทีียบผู้้�สมััครแต่่ละคนด้้วยความเป็็นธรรมและ
โปร่่งใส โดยการประเมิินแต่่ละครั้้�งจะมีีหััวหน้้าสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�มากกว่่า 1 คน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจการรัับสมััครของผู้้�สมััครแต่่ละราย
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บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในด้้านหลัักความเท่่าเทีียม มนุุษยธรรม ปราศจากการใช้้แรงงานผิิดกฎหมายทุุกประเภท และการจ้้างงานเป็็น
ไปตามความโปร่่งใสและปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายแรงงานทุุกประการ ทั้้�งในด้้านประเมิินทดลองงาน ช่ั่�วโมงการทำงาน สวััสดิิการ วัันหยุุดตามกฎหมาย ฯลฯ 
พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการเซ็็นสััญญาจ้้างในการปฏิิบััติิงาน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจ้้างพนัักงานประจำและพนัักงานสััญญาจ้้าง ทั้้�งหมด 1,363 คน ในจำนวนนี้้�เป็็นพนัักงานหญิิง 733 คน คิิดเป็็น 53.78% 
และพนัักงานชาย 630 คน คิิดเป็็น 46.22% โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แบ่่งตามระดัับปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

ระดับของพนักงาน
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (%) ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (%) ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (%)

Officer – Assistance 
Manager

589 806
1,395 

(90.41%)
707 1,085

1,792 
(92.51%)

534 679
1,213 

(89.00%)

Manager – Senior 
Manager

69 52
121 

(7.84%)
74 47

121 
(6.25%)

82 47
129 

(9.46%)

AVP - VP 13 9
22 

(1.43%)
12 8

20 
(1.03%)

4 5 9 (0.66%)

SVP - CEO 5 0
5 

(0.32%)
4 0

4 
(0.21%)

10 2 12 (0.88%)

รวม 676 867
1,543 

(100%)
797 1,140

1,937 
(100%)

630 733
1,363 

(100%)

แบ่่งตามช่่วงอายุุ ดัังนี้้�

ช่วงอายุ
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (%) ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (%) ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (%)

ต่ำ�กว่า 30 ปี
225

(14.58%)
267

(17.30%)
492 

(31.89%)
255 

(13.16%)
285 

(14.71%)
540 

(27.88%)
174 

(12.77%)
184

(13.50%)
358

(26.27%)

อายุระหว่าง 30 - 50 ปี
392

(25.41%)
462

(29.94%)
854 

(55.35%)
431 

(22.25%)
548 

(28.29%)
979 

(50.54%)
330

(24.21%)
399

(29.27%)
729

(53.48%)

อายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป
59

(3.82%)
138 

(8.94%)
197 

(12.77%)
111 

(5.73%)
307 

(15.84%)
418 

(21.58%)
126

(9.24%)
150

(11.01)
276

(20.25%)

รวม
676

(43.81%)
867

(56.19%)
1,543 

(100%)
797 

(41.15%)
1,140 

(58.85%)
1,937 

(100%)
630

(46.22%)
733

(53.78%)
1,363

(100%)

การจ้้างงานกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่�มผู้้�ด้อยโอกาส คนพิิการในสัังคมไทย โดยมีอััตราจ้้างทั้้�งสิ้้�น 9 คน การ

สนับัสนุุนดังักล่่าวมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริมิโอกาสในการพัฒันาศักัยภาพและการประกอบอาชีพีของคนพิกิาร สนับัสนุุนให้้คนพิกิารสามารถพึ่่�งพาตนเอง
ได้้ มีรีายได้้ และดำรงชีีวิติอย่่างมีีศักัดิ์์�ศรี ีอีกีทั้้�งยังัช่่วยลดภาระของครอบครััวและสัังคมในการดูแลคนพิิการ รวมถึงึสนัับสนุุนให้้คนพิกิารได้้มีสี่่วนร่่วมในการ
พััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ตลอดจนส่่งเสริิมการสร้้างสัังคมที่่�เท่่าเทีียมและเปิิดโอกาสสำหรัับทุุกคน

การกำหนดและบริิหารค่่าตอบแทน
บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�ครอบคลุุมและเป็็นธรรม โดยออกแบบระบบค่่าตอบแทนที่่�สามารถดึึงดููด รัักษา และสร้้างแรงจููงใจให้้
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พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ระบบค่่าตอบแทนของบริิษััท แบ่่งออกเป็็นสามประเภทหลััก ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนทางตรงที่่�เป็็นตััวเงิิน ค่่าตอบแทนทาง
อ้้อมที่่�เป็็นตััวเงิิน และค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

สวััสดิิการที่่�เป็็นตััวเงิิน
•	 บริษิัทักำหนดโครงสร้้างเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนตามมาตรฐานตลาดแรงงานและอุุตสาหกรรม พร้้อมให้ค้่่าคอมมิิชชันัสำหรัับบางสายงาน และ

มีีนโยบายปรัับเพิ่่�มเงิินเดืือนประจำปีีและจ่่ายโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการประเมิินผ่่าน KPI ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรรวมถึึงผล
ประกอบการของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับความทุ่่�มเทและผลการปฏิิบััติิงาน

•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อการออมและสร้า้งหลักัประกัันให้้แก่่พนักังานและครอบครััว โดยเงินิสะสมในส่่วนของพนัักงานจะขึ้้�นอยู่่�
กัับความสมัคัรใจและอายุุงานของพนักังาน มีอีัตัราเงินิสะสมของพนักังานสูงูสุุดไม่่เกินิ 15% และอัตัราเงินิสมทบของบริิษััทอยู่่�ระหว่่าง 3% - 7%

•	 ประกัันภัยักลุ่่�มของพนักังาน ประกอบด้ว้ยประกันัชีวีิติและประกัันสุุขภาพ พนักังานทุุกคนจะได้ร้ับัสิทิธิ์์�นี้้�เมื่่�อผ่่านทดลองงานแล้ว้ โดยพนักังาน
จะได้้รัับสิิทธิ์์�ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพตามแผนที่่�บริิษััทกำหนด และพนัักงานจะได้้รัับวงเงิินที่่�สููงขึ้้�นตามระดัับตำแหน่่งของพนัักงาน

•	 สิทิธิใินการเบิิกค่่าทัันตกรรมประจำปีี ในแต่่ละปีีพนัักงานสามารถเบิิกค่่าทัันตกรรมซึ่่�งเป็็นความคุ้้�มครองพิิเศษที่่�บริษัิัทจ่่ายให้้พนัักงานเอง โดย
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทประกัันใด ๆ ซึ่่�งพนัักงานสามารถเบิิกค่่าทัันตกรรมได้้โดยมีีวงเงิินเริ่่�มต้้นปีีละ 3,000 – 6,000 บาท

•	 บริิษััทจััดสรรงบประมาณการมอบเงิินรางวััลเพื่่�อเป็็นขวััญและกำลัังใจสำหรัับพนัักงานที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุตามเป้้าหมาย รวมถึึงมีี
การมอบเงิินรางวััลพิิเศษอื่่�น ๆ

•	 สิทิธิิพิิเศษสำหรัับการซื้้�ออสัังหาริมิทรััพย์์ของกลุ่�มบริษิัทั พนัักงานทุุกคนจะได้้รับัสิิทธิพิิิเศษสำหรัับการซื้้�ออสัังหาริมิทรััพย์์ที่่�เป็็นโครงการของ
กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงานและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

สวััสดิิการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
•	 ตรวจสุุขภาพประจำปีี เน่ื่�องจากบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี จึึงได้้ร่่วมกัับโรงพยาบาลหรืือคลิินิิกสุุขภาพชั้้�นนำจััด

โปรแกรมตรวจสุุขภาพประจำปีีให้้กัับพนัักงาน
•	 บริษัิัทได้จ้ัดัเตรียีม Sim Card สำหรับัพนักังานทุุกคน เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้พ้นักังานในการติดิต่อ่งานทั้้�งภายนอกและภายใน โดยบริษัิัท

เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย
•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการช่่วยเหลืือพนัักงานในวาระต่่าง ๆ เช่่น ช่่วยเหลืือกรณีีคลอดบุุตร กระเช้้าเยี่่�ยมผู้้�ป่วยกรณีีเข้้ารัับการรัักษาตััวในโรง

พยาบาล ช่่วยเหลืือกรณีีบุุคคลในครอบครััวเสีียชีีวิิต และเงิินช่่วยเหลืือพนัักงานกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ทางธรรมชาติิ
•	 สวััสดิิการคุุณพ่่อลาคลอด ที่่�ให้้พนัักงานชายสามารถลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตรที่่�เพิ่่�งเกิิดใหม่่ได้้ จำนวน 10 วััน
•	 วัันหยุุดพิิเศษให้้ในเดืือนเกิิด จำนวน 1 วััน
•	 งานจััดเลี้้�ยงฉลองเน่ื่�องในโอกาสพิิเศษต่่าง ๆ  รวมถึงึกิิจกรรมตามวัันสำคััญต่่าง ๆ  เพ่ื่�อเพิ่่�มสีีสันั สร้้างความสััมพัันธ์์ในแผนกและระหว่่างแผนก 

สร้้างบรรยากาศ และเป็็นการผ่่อนคลายความตึึงเครีียดจากการทำงานให้้กัับพนัักงาน

บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการจำนวน 10 คน เพื่่�อเป็็นตััวแทนพนัักงานในการร่่วมปรึึกษาหารืือ ดููแล และเสนอความ
คิิดเห็็นในเร่ื่�องสวััสดิิการต่่าง ๆ ของพนัักงาน เสนอมาที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างนายจ้างกัับพนัักงาน
ในการจััดสวััสดิิการและการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และยัังเป็็นการสร้้างขวััญและกำลัังใจในการทำงานของพนัักงานอัันนำไปสู่่�การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

โดยในปีี 2568 บริิษััท จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 650,405,810.51 บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลักษณะค่าตอบแทน จำ�นวน (บาท)

เงินเดือน 543,409,830.52

ค่าคอมมิชชน และ Incentive 26,761,524.08

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 6,247,996.31

สวัสดิการและอื่น ๆ 73,986,459.60

รวมเงิน 650,405,810.51
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นอกจากนี้้� บริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีกีองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัพนักังาน เพื่่�อส่่งเสริมิการออมและสร้า้งหลักัประกันัให้แ้ก่่พนักังานและครอบครัวั และเพื่่�อ
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีแก่่พนัักงาน โดยเป็็นการสมััครใจของพนัักงานในการสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิก ซึ่่�งพนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนตามที่่�พนัักงาน
ต้้องการ และบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้กัับพนัักงานแต่่ละรายในอััตราเงิินสมทบที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุงานของพนัักงานแต่่ละราย โดยในปีี 2568 มีีจำนวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 179 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 15.66

ความผููกพัันต่่อองค์์กร
บริิษััทได้้วางแนวทางในการเสริิมสร้้างความผููกพันและรัักษาพนัักงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ประสิิทธิิภาพการทำงานและการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�กระตุ้้�นให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจ รวมถึึงการกำหนดโครงสร้้างเงิินเดืือนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมตามผล
งานและความสามารถ และมีีการปรัับอััตราเงิินเดืือนให้้สอดคล้้องกัับทัักษะและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกปีี ตามผลการประเมิิน KPI และผลประกอบ
การของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้ม้ีีการสำรวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Engagement Survey) อย่่างน้้อย 2 ปีี/ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการสร้้างโอกาส
ในการเข้้าถึึงและส่ื่�อสารกัับพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความเข้้าใจและค้้นหาประเด็็นที่่�ต้้องปรับปรุุงพััฒนาผ่่านการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในด้้านการมีส่่วน
ร่่วม ความภาคภููมิิใจ ความก้้าวหน้้า และผลตอบแทน โดยผลการสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันจากพนัักงานในปีี 2568 ได้้รัับคะแนนร้้อยละ 78.43

ผลสำรวจพบว่่าเรื่่�องที่่�พนัักงานต้้องการให้้บริิษััทดำเนิินการเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ การพััฒนาทัักษะความสามารถให้้ครอบคลุุมในทุุกตำแหน่่งงานเพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตในสายงาน โดยบริิษััท ยัังมีีเป้้าหมายในปีี 2569 ให้้พนัักงานมีีความสุุขและความผููกพัันที่่�ดีีต่่อองค์์กรมากกว่่าร้้อยละ 90

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทมีีพนัักงานลาออกโดยสมััครใจ (Turnover Rate) จำนวน 362 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 26.56 จากพนัักงานทั้้�งหมด โดยแบ่่งเป็็น
พนัักงานชายจำนวน 202 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 14.82 และพนัักงานหญิิงจำนวน 162 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.86

กิิจกรรมพััฒนาความสััมพัันธ์์และเสริิมสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความผููกพันระหว่่างองค์์กรและพนัักงาน โดยจัดกิิจกรรม Happy Maker เพื่่�อส่่งมอบกำลัังใจและสร้้าง
บรรยากาศการทำงานที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำโครงการบริิหารงานนิิติิบุุคคล โดยผู้้�บริิหารได้้ลงพื้้�นที่่�พบปะพนัักงานพร้้อมมอบ Box Set 
เพื่่�อเป็็นกำลัังใจและแสดงความขอบคุุณต่่อการทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานหน้้างาน ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ขององค์์กร

การฝึึกอบรมพนัักงาน (GRI 404-1, GRI 404-2)
บริษัิัทส่่งเสริมิการฝึกึอบรมพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อส่่งเสริมิและพัฒันาศัักยภาพของพนัักงานในแต่่ละกลุ่่�มให้ส้ามารถปฏิบัิัติงิานได้ต้ามเป้า้หมายเพื่่�อ

บรรลุุวัตถุุประสงค์์ร่่วมกัันทั้้�งองค์์กรและพนัักงาน ซึ่่�งในปีี 2568 บริษัิัทได้้กำหนดแนวทางในการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ส่่งเสริมิการฝึกอบรมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะการทำงาน การแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ และการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำงาน
ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

1.	 หลัักสููตรบัังคัับ - หลัักสููตรการปฐมนิิเทศที่่�พนัักงานใหม่่จำเป็็นต้้องรู้้�ก่่อนการปฏิิบััติิงาน เช่่น จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิใน
การทำงาน

2.	 หลัักสููตรทัักษะเฉพาะด้้าน – หลัักสููตรที่่�เน้้นทัักษะที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานและการปฏิิบััติิงานแต่่ละสายงาน
3.	 หลัักสููตรทั่่�วไป – หลัักสููตรที่่�เน้้นการสร้้างความรู้้�พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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ประเภทการฝึกอบรม หัวข้อหลักสูตร

หลักสูตรบังคับ • ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
• หลักสูตรความปลอดภัยพนักงานทั่วไปและพนักงานใหม่
• อบรมดับเพลิง อพยพหนีไฟ 

หลักสูตรทักษะเฉพาะด้าน • หลักสูตรการพัฒนาทักษะสำ�หรับพนักงานออฟฟิศยุคใหม่
• หลักสูตร Pet Services
• หลักสูตรพัฒนาทักษะแม่บ้าน Service Mind และมาตรฐานการทำ�งาน
• หลักสูตรเทคนิคการทำ�ความสะอาด
• หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย ระดับบริหาร
• หลักสูตรการใช้น้ำ�ยาทำ�ความสะอาด
• หลักสูตรการพัฒนางานขาย

หลักสูตรท่ัวไป • การพัฒนาบุคลิกภาพ
• การใช้เคร่ืองมือ AI
• การคัดแยกขยะ

ในปีี 2568 บริิษััท จััดการอบรมพนัักงานจำนวน 13 หลัักสููตร ครอบคลุุมการพัฒนาทัักษะด้้านวิิชาชีีพ ความปลอดภััย และการทำงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยแต่่ละหลัักสูตรมีระยะเวลาอบรมเฉลี่่�ย 8 ช่ั่�วโมง และมีีการจััดอบรมหลายรอบเพื่่�อให้้พนัักงานได้้เข้้าอบรมอย่่างทั่่�วถึึง รวมช่ั่�วโมงอบรม 
25,020 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นจำนวนการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 20 ชั่่�วโมง/คน/ปีี (ซึ่่�งบรรลุุเป้้าหมายการอบรมที่่�กำหนดไว้้ 15 ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

ตััวอย่่างหลัักสููตรที่่�จััดอบรม
หลัักสููตร Pet Services บริิษััทร่่วมกัับโรงพยาบาลสััตว์์ทองหล่่อ จััดอบรมพนัักงานนิิติิบุุคคล และเจ้้าหน้้าที่่�สำหรัับโครงการ Pet Friendly เพื่่�อ

สร้้างมาตรฐานการให้้บริิการ จำเป็็นต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความชำนาญเฉพาะทาง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อยู่่�
อาศัยัรักัสัตัว์เ์ลี้้�ยงได้อ้ย่่างแท้จ้ริงิ โดยพนักังานที่่�ผ่่านการอบรมในหลักัสูตูรนี้้�จะได้ร้ับัมอบเข็ม็กลัดัเพื่่�อเป็น็สัญัลักัษณ์ข์องผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการบริกิารสำหรับั
โครงการ Pet Friendly

หลัักสููตรพััฒนาทัักษะแม่่บ้้าน Service Mind และมาตรฐานการทำงาน บริิษััทจััดหลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพแม่่บ้้านประจำโครงการอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการปลููกฝััง "Service Mind" สร้้างจิิตสำนึึกในการบริิการ ด้้วยความกระตืือรืือร้้นและเป็็นมิิตร พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการทำงาน 
ด้้านเทคนิิคและกระบวนการทำความสะอาดที่่�ถููกต้้อง ครอบคลุุม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�พัักอาศััยที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างความประทัับ
ใจอย่่างยั่่�งยืืน
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นอกจากนี้้�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม โดยได้้ร่่วมกัับมููลนิิธิิศุุภนิิมิิตแห่่งประเทศไทย จััดอบรมเฉพาะ
ด้า้นสำหรับัแรงงานต่า่งด้า้ว เพื่่�อเสริมิสร้า้งทักัษะความปลอดภัยัในการทำงาน ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎระเบียีบของบริษัิัท และการใช้ช้ีวิีิตในสังัคมไทยอย่่างถูกูต้อ้ง 
พร้้อมส่่งเสริิมการสื่่�อสารข้้ามวััฒนธรรมภายในองค์์กร

การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมและการสนัับสนุุนในระบบเศรษฐกิิจ

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม (GRI 413-1)
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�สำคััญในปีี 2568
โครงการต่่อเนื่่�อง Primo Grow Go Green “พััฒนาโรงเรีียน ปลููกพลัังการเรีียนรู้้�” ปีีที่่� 2 
บริิษััทส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสนัับสนุุนการเป็็นจิิตอาสา เพราะเราเชื่่�อว่่าโรงเรีียนเปรีียบเสมืือนบ้้านหลัังที่่�สองของเด็็ก ๆ การได้้มีีส่่วนร่่วม

ในการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมให้้แก่่เด็็ก ๆ คืือความตั้้�งใจจริิงจากใจของทุุกคนในองค์์กรที่่�อยากส่่งต่่อสิ่่�งดีี ๆ กลัับคืืนสู่่�สัังคม กิิจกรรมนี้้�จััดขึ้้�นเป็็นประจำต่่อ
เนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้กัับเด็็ก ๆ ในชุุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ดำเนิินการของบริิษััทผ่่านกิิจกรรมดัังนี้้�
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พนัักงานอาสาจััดทำแปลงผััก เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิให้้น้้อง ๆ ได้้ฝึึกปลููกพืืชและเรีียนรู้้�ทัักษะชีีวิิต ผลในระยะเวลา 3 เดืือน

ผลผลตรวม 20 กิโลกรม

จำ�นวนมื้ออาหาร 130 จาน

ค่าใช้จ่ายที่ลดลง 1,800 บาท

โครงการต่่อเนื่่�อง ทำความสะอาดศาลเจ้้า ในงาน “ถืือศีีล กิินเจ” จัังหวััดภููเก็็ต ปีีที่่� 2
อีีกหนึ่่�งกิิจกรรมที่่�บริิษััท เข้้าร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมพลัังจิิตอาสาจากพนัักงานในพื้้�นที่่�จัังหวััดภููเก็็ตเข้้าร่่วมกิิจกรรม “ทำความสะอาดศาลเจ้้า” 

เนื่่�องในเทศกาลถืือศีีลกิินผัักของจัังหวััดภููเก็็ต ประจำปีี 2568 ณ ศาลเจ้้ากะทู้้�, ศาลเจ้้าหลิิมฮู้้�ไท้้ซู่่� (อ๊๊ามสามกอง) และศาลเจ้้าจุ๊๊�ยตุ่่�ย เพื่่�อสืืบสานประเพณีีอััน
ทรงคุุณค่่าและร่่วมดููแลชุุมชนให้้เติิบโตไปด้้วยกััน

การจ้้างงานท้้องถิ่่�น
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมการจ้้างงานท้้องถิ่่�น โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการสร้้างโอกาสทางการทำงานให้้กัับชุุมชนเป็็นรากฐานสำคััญของการ

พัฒันาร่่วมกััน บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างสัังคมที่่�ดีขีึ้้�นสำหรัับทุุกคน แบ่่งปัันโอกาสให้้กัับสัังคมและกลุ่�มเปราะบาง ผ่่านการจ้างงาน สร้้างอาชีีพ 
ให้้ความรู้้�และทัักษะในงานแม่่บ้้าน โดยเกิิดคุุณค่่าต่่อทุุกฝ่่ายดัังนี้้�

รายได้้ที่่�มั่่�นคงของแรงงานท้้องถิ่่�น: การส่่งเสริิมการจ้้างงานในท้้องถิ่่�นช่่วยสร้้างโอกาสให้้แก่่ชุุมชนในการทำงานและมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง ซึ่่�งเป็็นสิ่่�ง
สำคััญที่่�ช่่วยลดการตกงานและความไม่่มั่่�นคงในรายได้้ของประชากรในพื้้�นที่่�

เศรษฐกิจิหมุนุเวียีนภายในท้อ้งถิ่่�น: การมีงีานทำในท้อ้งถิ่่�นช่่วยกระตุ้้�นการเติบิโตของเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� โดยเงินิที่่�ได้้รับัจากงานทำในชุุมชนจะถูกูใช้้
จ่่ายในภาคธุุรกิิจและกิิจกรรมในชุุมชนเอง ซึ่่�งส่่งผลให้้เงิินทองไหลเข้้ามาในชุุมชนและเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�

พัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานและยกระดับัคุณุภาพชีวีิติ: การมีงีานทำในท้อ้งถิ่่�นช่่วยส่่งเสริมิให้ม้ีเีงินิทุุนในชุุมชนซึ่่�งมีผีลทำให้คุุ้ณภาพชีวีิติของประชากร 
ในชุุมชนดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น

การเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ประกอบการ: การมีีแรงงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีคุุณภาพในท้้องถิ่่�นช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ 
ผู้้�ประกอบการว่่าสามารถดำเนิินธุุรกิจในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้เ้กิิดการลงทุุนขยายธุุรกิจในพื้้�นที่่�ชุุมชน และส่่งผลทำให้้มีงีานทำเพิ่่�มขึ้้�นในชุุมชน
ดัังกล่่าวอีีกด้้วย
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ผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น
กิิจกรรม Share To Change “สร้้างโอกาส ส่่งเสริิมรายได้้ ชุุมชนเข้้มแข็็ง” จ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นในปีี 2568 : 31 ราย

บริิษััท สร้้างโอกาสให้้กัับชุุมชน ให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมด้้านการปฏิิบััติิงาน ตำแหน่่ง Housekeeping Service บริิการงานทำความสะอาดภายในพื้้�นที่่�
ของโครงการ โดยมีีการลงพื้้�นที่่�ประสานความร่่วมมืือกัับผู้้�นำชุุมชน รัับฟัังความต้้องการ ความคิิดเห็็น และความเป็็นไปได้้ ในการทำงานของคนในชุุมชน โดย
มีีการคััดเลืือก Training ฝึึกอบรมเสริิมทัักษะความรู้้�ในการทำงาน ด้้านบุุคลิิภาพ, ด้้าน Mindset ทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร และทดลองปฏิิบััติิงานจริิง ก่่อนเริ่่�ม
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การบริิการเป็็นไปตามมาตรฐานการบริิการของบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััท ได้้จ้้างแรงงานจากชุุมชนจำนวน 31 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 88.57 ของแรงงานในตำแหน่่ง Housekeeping Service โครงการนี้้�ช่่วย
สร้้างโอกาสในการจ้้างงานให้้กัับคนในพื้้�นที่่� และสามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนรวมประมาณ 3,868,800 บาทต่่อปีี

การสนัับสนุุนสัังคม
บริษัิัทให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนและพััฒนาสังัคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีกีารบริหิารจัดการด้านคุุณค่่าทางสัังคมผ่่านการสนัับสนุุน ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

บริจิาคเพ่ื่�อการกุุศล การร่่วมลงทุุนทางสัังคม ผ่่านช่่องทางการสนัับสนุุนต่่าง ๆ  ทั้้�งในรููปแบบงบประมาณและสิ่่�งของ รวมถึงึค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารจัดการ ดังันี้้�

ผลการดำเนิินงานด้้านการสนัับสนุุนสัังคม

การร่วมลงทุนทางสังคม 15,000 บาท

ส่ิงของ 20,000 บาท

น้ำ�ยาทำ�ความสะอาด Uno 2,211 บาท

จำ�นวนชั่วโมงจิตอาสา 480 ชั่วโมง

บริิษััทยัังมุ่่�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกบ้้านผ่่านกิิจกรรมการบริิจาคเพื่่�อแบ่่งปัันสิ่่�งของที่่�ยัังสามารถใช้้ประโยชน์์ได้้ ภายใต้้โครงการตั้้�งกล่่อง “คุุณ
ไม่่ใช้้ เราขอ” สำหรัับการบริจิาคให้กั้ับองค์ก์รหรืือมูลูนิธิิที่่�มีคีวามต้อ้งการ และกล่่อง “พี่่�ไม่่ใช้้ น้อ้ลลขอ”  สำหรับัการบริจิาคเพื่่�อสัตัว์เ์ลี้้�ยง โดยบริษิัทัมีคีวาม
มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการส่่งต่่อคุุณค่่า ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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สิ่่�งของที่่�ได้้รัับจากการบริิจาคถููกนำไปส่่งต่่ออย่่างเหมาะสม โดยเสื้้�อผ้้าและอาหารได้้มอบให้้แก่่ผู้้�ประสบอุุทกภััยในช่่วงสถานการณ์์น้้ำท่่วม รวมถึึง
ส่่งต่่อผ่่านโครงการ เหลืือ-ขอ เพื่่�อขยายโอกาสในการเข้้าถึึงเครื่่�องนุ่่�งห่่มที่่�จำเป็็น ขณะที่่�หนัังสืือถููกนำไปมอบให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนในพื้้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ 
เพ่ื่�อสนับัสนุุนการเรียีนรู้้�และเสริมิสร้า้งโอกาสทางการศึกึษาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ตุ๊๊�กตาที่่�ได้ร้ับับริจิาคเรายัังได้น้ำไปมอบให้แ้ก่่มูลูนิธิิเิดอะวอยซ์ ์(The Voice 
Foundation) เพื่่�อใช้้ในการดููแลสััตว์์เลี้้�ยง กิิจกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจของบริิษััทในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้กัับสัังคมในหลากหลายมิิติิ

การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 416-1)
บริิษััทให้้ความสำคััญและตระหนัักดีว่่าการดูแลสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานถืือเป็็นประเด็็นสำคััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การ

บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย โดยถืือเป็็นส่่วนสำคััญในการดำเนิินงานทุุกกระบวนการของบริิษััท ให้้มีีการดำเนิินงานอย่่างเหมาะสม
และเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นใน
การส่่งเสริมิและพัฒันาแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยัควบคู่่�กัับการดำเนินิธุุรกิจิให้เ้ป็น็ไปตามคุุณภาพมาตรฐานสูงูสุุด โดยยึดึถืือกฎหมาย
และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�พนัักงานทุุกคน
สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง ดููแลความปลอดภััยของพนัักงาน สนัับสนุุนการรัักษาและพััฒนาสุุขภาพของพนัักงาน การดำเนิินการตามนโยบายนี้้�บริิษััทมุ่่�ง
เน้้นให้้สถานประกอบการและพื้้�นที่่�ให้้บริิการของบริิษััทมีีความปลอดภััยสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร รวมถึึงขอให้้พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญของบริิษััท ดำเนิินการตรวจสอบสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำงานของตนเองด้้วย

ประเด็นสำ�คัญ เป้าหมาย

จำ�นวนผู้บาดเจ็บถึงข้ันเสียชวิตของพนักงานและผู้รับเหมา 0 ราย

อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงข้ันสูญเสียวนทำ�งาน (LTIFR) กรณีต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0

โครงสร้้างการบริิหารความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการแต่่งตั้้�ง 1) คณะกรรมการความปลอดภััยฯ (คปอ.) ได้้แก่่ ธุุรกิิจให้้บริิการบริิหาร

นิิติิบุุคคล ธุุรกิิจบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และธุุรกิจบริิการจัดการอาคารและงานบริิการทำความสะอาด ที่่�มุ่่�งเน้้นการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานโดยมี
การเลืือกตั้้�งตััวแทนจากนายจ้างและลููกจ้างตามสััดส่่วนที่่�กฎหมายกำหนดและมีีการประชุุมเป็็นประจำทุุกเดืือน นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนดแล้้ว บริิษััท
มีีการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�การดำเนิินการของบริิษััท โดยจััดให้้มีี 2) คณะ
ทำงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  มีีวาระการประชุุมและการคััดสรรค์์สมาชิิกคณะทำงานทุุก 1 ปีี มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาประเด็็นปััญหาจากคณะ
กรรมการความปลอดภััยฯ (คปอ.) ในแต่่ละธุุรกิิจ รวมถึึงพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณ ซึ่่�งดำเนิินงานภายใต้้การกำกัับดููแลของ 3) คณะอนุุกรรมการบรรษััท 
ภิบิาลและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ประกาศและถ่่ายทอดนโยบายให้แ้ต่่ละธุุรกิจิไปปฏิบิัตัิเิป็น็มาตรฐานเดียีวกััน ครอบคลุุมพนักังานทุุกระดับัในองค์ก์ร รวม
ไปถึึงผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท
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บริษัิัทให้ค้วามสำคัญัในการเคารพสิทิธิด้ิ้านอาชีวีอนามัยั ความปลอดภัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน ในระหว่่างปฏิบิัตัิงิานของพนักังานรวม
ถึงึผู้้�รับัเหมา ผ่่านการกำหนดนโยบายด้า้นความปลอดภััยและอาชีวีอนามัยั รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานและสภาพแวดล้อ้มให้ม้ีคีวามปลอดภัยั
ตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด โดยมีการแต่่งตั้้�งให้้หััวหน้้าฝ่่ายธุุรกิจ ซึ่่�งเป็็นประธานคณะทำงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีว
อนามัยั เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการกำกัับดูแูลประเด็น็ด้า้นสุุขภาพและความปลอดของพนักังาน และมีกีารจัดัสัมัมนาเชิงิปฏิบิัตัิกิารคณะกรรมการความปลอดภัยั 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) ของทุุกธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อก้้าวสู่่�องค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

แนวทางการดำเนิินงาน
•	 ดำเนิินการให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึงึนำแนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเสริิมสร้้างมาตรฐานความปลอดภััยให้้สููงขึ้้�น
•	 จััดให้้มีีระบบบริิหารจัดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการป้องกัันอุุบัติิเหตุุ สุุขภาพอนามััย 

และความปลอดภััยของบุุคลากรได้้รัับการดำเนิินการอย่่างเหมาะสมในทุุกพื้้�นที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ
•	 ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างต่่อเนื่่�อง และกำหนดมาตรการควบคุุมและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผล 

กระทบต่่อพนัักงาน ผู้้�ใช้้บริิการ คู่่�ค้้า และชุุมชนโดยรอบ
•	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำคััญของความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

รวมถึึงมีีส่่วนร่่วมในการรายงานความเสี่่�ยงและข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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•	 จัดัให้ม้ีอีุุปกรณ์ป้อ้งกัันอัันตรายที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งตรวจสอบและบำรุุงรัักษาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ดำเนิินธุุรกิจ เช่่น 
อาคารสำนัักงาน และโครงการที่่�ดำเนิินงาน

•	 จัดัให้ม้ีกีารฝึกอบรมและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยแก่่พนัักงาน ผู้้�รับัเหมา และผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อเสริมิ
สร้้างความเข้้าใจและความสามารถในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและจััดการสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

•	 สนับัสนุุนให้้มีชี่่องทางการสื่�อสารที่่�เปิดิกว้า้งสำหรัับพนักังานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในการรายงานเหตุุการณ์ด้า้นความปลอดภััย โดยไม่่มีผลกระทบ 
ทางลบ พร้้อมส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อพััฒนามาตรการด้้านความปลอดภััยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการป้้องกััน
บริิษััทได้้ดำเนิินมาตรการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างครอบคลุุมใน

ทุุกกระบวนการทำงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นในธุุรกิจให้้บริิการบริิหารนิติิบุุคคล ธุุรกิจบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และธุุรกิจบริิการจัดการอาคารและงานบริิการ
ทำความสะอาด รวมถึึงการดููแลสภาพแวดล้้อมการทำงาน ในโครงการที่่�มีีการดำเนิินงานอยู่่�แล้้ว โดยมีีแนวทางสำคััญ ได้้แก่่

•	 การฝึกอบรมด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานและคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม 
อ้้างอิิงตามมาตรฐาน ISO 45001

•	 การพััฒนามาตรฐานความปลอดภััยร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้องมีีแผนปฏิิบััติิการแก้้ไข (Corrective Action Plan) หากพบว่่ามีีการ
ละเมิิดมาตรฐานความปลอดภััย

•	 การกำหนดเป้้าหมายให้้ "อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำงานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาเป็็นศููนย์์" พร้้อมทั้้�งลดอััตราการเจ็็บป่่วยและอุุบััติิเหตุุ
ในสถานที่่�ทำงานให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

สำหรัับการดำเนิินงานในโครงการอนาคตที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินงานหลััก จะมีีการตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยง (Due Diligence) ร่่วมหารืือกัับ
ผู้้�รัับเหมา พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำและมาตรการที่่�จำเป็็นเพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ

แนวทางการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยตามห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ห่วงโซ่คุณค่า กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดการความปลอดภัย

1. การหาลูกค้า และการตลาด 1) นำ�เสนอแผนงานที่ตอบความต้องการของลูกค้า
2) วิเคราะห์ช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม
3) การให้ข้อมูลลกค้าชัดเจน

ให้ข้อมูลความปลอดภัยและขอบเขตความรับผิดชอบที่ถกตอง

2. การจัดซื้อจัดจ้าง 1) วางแผน คัดเลือกคู่ค้า และควบคุมสัญญาและคุณภาพ คัดเลือกผรับเหมา คู่ค้า ท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัยและควบคุม
สัญญา

3. การพัฒนาบุคลากร 1) การจัดหาพนักงาน และจัดอบรมให้ความรู้ในธุรกจ
ที่รบผิดชอบ

อบรมด้านอาชีวอนามัยตามสายงาน (จป. บริหาร/เทคนิค)

4. การส่งมอบสินค้าและบริการ 1) การให้คำ�ปรกษาด้านการก่อสร้าง
2) การบริหารงานอาคารชุด
3) การตดต้ังเฟอร์นิเจอร์
4) งานบริการทำ�ความสะอาด
5) การวางแผนดูแลประกัน
6) การบริหารจัดการเซอร์วิสเรสซิเดนท์อำ�นวยความ
สะดวกระดับพรีเมี่ยม

ควบคุมโดย คปอ. และ จป. วิชาชีพ มีแผนเฝ้าระวังหน้างาน

5. บริการหลังการขาย 1) การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
2) งานซ่อมแซม
3) การตดต้ังเฟอร์นิเจอร์

ประเมินความเสี่ยงหน้างานก่อนการซ่อมแซมและตรวจสอบ
ความปลอดภัย
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การบ่่งชี้้�อัันตราย และการประเมิินความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย
1. ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง และอาคาร

•	 ธุุรกิจบริหิารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง : อันัตรายจากการทำงานบนที่่�สูงู สิ่่�งของตกหล่่น งานขุุดเจาะ และความมั่่�นคงแข็็งแรงของโครงสร้้าง
ชั่่�วคราว

•	 ธุุรกิจบริกิารจัดการอาคารและงานบริกิารทำความสะอาด : ความเสี่่�ยงจากสภาพพื้้�นที่่�ส่่วนกลางที่่�อาจชำรุุด เช่่น พื้้�นทางเดิินล่ื่�น ราวจับ
ไม่่แข็็งแรง หรืือพื้้�นที่่�อัับอากาศในระบบบำบััดน้้ำเสีีย

2. ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี อุุปกรณ์์ การบำรุุงรัักษา และการบริิการ
•	ธุุรกิ ิจบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง : การใช้้เครื่่�องจัักรหนัักและอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าในไซต์์งานที่่�ไม่่ผ่่านการตรวจสอบสภาพ
•	ธุุรกิ จให้้บริิการบริิหารนิติิบุุคคล : ความเสี่่�ยงจากการขัดข้้องของระบบสาธารณููปโภคหลััก เช่่น ลิิฟต์์โดยสาร ระบบดัับเพลิิง หรืือระบบ

ไฟฟ้้าสำรอง ซึ่่�งต้้องได้้รัับการบำรุุงรัักษาตามรอบ
•	ธุุรกิ ิจบริิการจััดการอาคารและงานบริิการทำความสะอาด : การสััมผััสสารเคมีีอัันตรายจากน้้ำยาทำความสะอาด และอัันตรายจากการ

ใช้้เครื่่�องมืือขััดพื้้�นหรืืออุุปกรณ์์ไฟฟ้้า

3. ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการกรณีีเกิิด ภาวะฉุุกเฉิิน หรืือคุุกคาม
•	 ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจต้้องประเมิินความเสี่่�ยงจากเหตุุอััคคีีภััย ภััยธรรมชาติิ (น้้ำท่่วม/แผ่่นดิินไหว) หรืือเหตุุอาชญากรรมในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบ

4. ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากผู้้�รัับเหมา / ผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 ธุุรกิจบริหิารและควบคุุมงานก่่อสร้า้ง : ความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�รับัเหมาช่่วงไม่่ปฏิบัิัติติามมาตรฐานความปลอดภัยัที่่�บริษัิัทกำหนด (Safety Protocol)
•	 ธุุรกิจิให้บ้ริกิารบริหิารนิติิบิุุคคล : การควบคุุมความปลอดภัยัของช่่างภายนอกที่่�เข้า้มาซ่่อมแซมงานระบบในอาคาร หรืือผู้้�รับัเหมาตกแต่ง่

ภายในห้้องชุุด

5. ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญา / กฎหมาย
•	 ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ มีีความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน พ.ร.บ. จััดสรร

ที่่�ดิิน หรืือกฎหมายควบคุุมอาคาร

6. ความเสี่่�ยงที่่�จุุดประสงค์์ขององค์์กรไม่่บรรลุุผล (เพิ่่�มเติิมจากแหล่่งข้้อมููล)
•	 ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ คืือความเสี่่�ยงที่่�การบริิหารจััดการความปลอดภััยที่่�บกพร่่องจะส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท (Reputation Risk) 

ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และเป้้าหมายทางธุุรกิิจในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการนำผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานมาปรับปรุุงขั้้�นตอน 
การดำเนิินงาน พื้้�นที่่�การทำงาน และการอบรมพนัักงานด้้วย
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กระบวนการสอบสวนและวิิเคราะห์์อุุบััติิเหตุุ แนวทางการรัับมืือและแก้้ ไขสถานการณ์์

สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ข้อมูล หน่วย 2566 2567 2568

อุบัติเหตุขนเสียชวิตของพนักงาน คร้ัง 0 0 0

อุบัติเหตุขนเสียชวิตของผู้รับเหมา คร้ัง 0 0 0

จำ�นวนบาดเจ็บข้ันหยุดงานของพนักงาน คร้ัง 7 3 4

จำ�นวนการบาดเจ็บข้ันหยุดงานของผู้รับเหมา คร้ัง N/A N/A N/A

อัตราการบาดเจ็บข้ันหยุดงานของพนักงาน (LTIFR) กรณี/200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.39 0.13 0.30

อัตราการบาดเจ็บข้ันหยุดงานของผู้รับเหมา (LTIFR) กรณี/200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

N/A N/A N/A

การเกิิดอุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยระหว่่างการทำงาน รวมสำนัักงานใหญ่่ และจากสายงานธุุรกิจบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ธุุรกิิจให้้บริิการ
บริิหารนิิติิบุุคคล และธุุรกิิจบริิหารจััดการอาคารและงานบริิการทำความสะอาด

ข้้อมููลสถิิติิเกิิดอุุบััติิเหตุุของพนัักงานภายในปีี 2568

ประเภทธุรกิจ กรณีบาดเจ็บ

ธุรกจบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 0 กรณี

ธุรกจให้บริการบริหารนิติบุคคล 3 กรณี

ธุรกจบริหารจัดการอาคารและงานบริการทำ�ความสะอาด 1 กรณี

มาตรฐานธุุรกิิจด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน รวมถึึงด้้านคุุณภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยมีีการบริิหารจััดการตามมาตรฐานสากลมาใช้้ และผ่่านการทวนสอบโดยหน่่วยงานอิิสระ 
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บริษัท
Systems Standard

ISO9001 ISO14001 ISO45001 ISO14064

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) (PRI) /

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กด (UPM) / / /

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด (UNO) / / /

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด (PMM)

บริษัท คราวด์ เรสซิเดนท์ จำ�กด (CRD)

บริษัท แพชชน เรียลเตอร์ จำ�กด (PRT)

บริษัท พริม อินชัวรนส์ โบรคเกอร์ จำ�กด (PIB)

บริษัท วายด์อินทีเรีย จํากัด (WYDE)

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จํากัด (HHR)

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด (PJA) /
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โครงการอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

การฝึึกอบรมการดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและฝึึกซ้้อม
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�และทัักษะในเรื่่�องการดับเพลิิงขั้้�นต้้น รวมถึึงวิิธีีในการอพยพหากเกิิดเหตุุไฟไหม้้ โดยมีีพนัักงานกว่่า 100 คน มีีทัักษะใน

การเข้้าระงัับเหตุุเพลิิงไหม้้ มีีสติิในการควบคุุมสถานการณ์์ตามแผนที่่�กำหนดไว้้

การอบรมให้้ความรู้้�แนวทางป้้องกัันในการทำงานและแนะนำการยศาสตร์์สำหรัับแม่่บ้้าน
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นแก่่แม่่บ้้าน ในการดููแลความปลอดภััยและสุุขภาพของตนเองขณะปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการ

ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บที่่�มัักเกิิดขึ้้�น และหลัักการยศาสตร์์ (Ergonomics) ในการทำงานบ้้านอย่่างถููกวิิธีี ลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อาการ
ปวดเมื่่�อยกล้้ามเนื้้�อ และโรคระบบกระดููกและกล้้ามเนื้้�อจากการทำงาน

การอบรมความปลอดภััยตามมาตรฐานส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย
เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจและตระหนักัถึงึมาตรฐานความปลอดภัยัในการทำงาน โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อให้ผู้้้�เข้า้รับัการอบรมสามารถนำแนวทาง

ไปปฏิิบััติิได้้จริิง ส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมการทำงานมีีความปลอดภััยมากขึ้้�น ลดความเสี่่�ยงต่่ออุุบััติิเหตุุและอัันตรายต่่าง ๆ ในการปฏิิบััติิงาน
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(2) ลููกค้้า
บริิษััทมีีเป้้าหมายในการพััฒนางานบริิการในด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตของกลุ่่�มลููกค้้ามากที่่�สุุด ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ และความ

ปลอดภััย ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาองค์์กรให้้เกิิดความสมดุุลด้้วยแนวคิิดการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ (GRI 416-1)
บริิษััทให้้ความสำคััญในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ ผ่่านแนวคิิด Happy “Smart Living” Maker 

ซึ่่�งกลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพและการบริิการ (Quality & Services) ของบริิษััทจะให้้ความสำคััญกัับ 3 ด้้าน ได้้แก่่

1. People Development ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในทุุกระดัับ ผ่่านการอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การให้้บริิการ คุุณภาพงาน และความปลอดภััย เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความเป็็นมืืออาชีีพ ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

2. Product & Operational Quality บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการคััดเลืือกสิินค้้า น้้ำยาทำความสะอาดที่่�ได้้มาตรฐาน มีีคุุณภาพ และเหมาะสม
กัับลัักษณะงาน พร้้อมทั้้�งมีีการดููแลคุุณภาพการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ผลลััพธ์์ของงานบริิการเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�บริิษััท กำหนด ลดความ
ผิิดพลาด และสร้้างความมั่่�นใจแก่่ลููกค้้า

3. Service Excellence ยกระดัับการให้้บริิการสู่่�ความเป็็นเลิิศ เน้้นการบริิการที่่�รวดเร็็ว ใส่่ใจทุุกรายละเอีียด ครอบคลุุมบริิการหลัังการขายเพื่่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาวกัับลููกค้้า

โครงการ Happy Maker

เป็็นหัวัใจสำคัญัของบริษัิัท ในการเสริมิสร้า้งศัักยภาพพนักังานให้เ้ข้้าใจ และใส่่ใจลููกค้า้อย่่างรอบด้า้น ครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนของการให้บ้ริกิาร ตั้้�งแต่่
วันัแรกจนถึงึบริกิารหลังัการขาย สะท้อ้นถึงึความห่่วงใยอย่่างจริงิใจ พร้อ้มส่่งมอบประสบการณ์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุุดให้แ้ก่่ลูกูค้า้ทุุกกลุ่่�มวัยัในทุุกช่่วงของชีวีิติ ภายใต้ค้อน
เซ็็ปต์์ Happy Maker : ผู้้�สร้้างความสุุขให้้คนทุุกเจเนอเรชั่่�นทุุกจัังหวะชีีวิิต
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นวััตกรรมเด่่น ปีี 2568
DOORMART by PRIMO การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและการอยู่่�อาศััยในคอนโดมิิเนีียมอย่่างครบวงจร บริิษััทในฐานะผู้้�นำธุุรกิิจการให้้บริิการ

เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับอสังัการิมิทรัพัย์แ์บบครบวงจร ได้ต้ระหนักัถึงึความท้า้ทายและความต้อ้งการเปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�อยู่่�อาศัยัในคอนโดมิเินีียมยุุคใหม่่ จึงึได้พ้ัฒันา
นวััติิการบริิการภายใต้้ชื่่�อ “DOORMART” ขึ้้�นเพ่ื่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตที่่�เร่่งด่่วนและส่่งมอบประสงการณ์การอยู่่�อาศััยที่่�สะดวกสบายให้้กัับลููกบ้าน โดยมี
เป้้าหมายหลัักในการเป็็นตััวกลางที่่�เช่ื่�อมโยงและอำนวยความสะดวกผ่่านการจััดส่่งสิินค้้าและบริิการต่่าง ๆ ตรงสู่่�หน้้าประตููห้้องพัักอาศััย โดยครอบคลุุม
ความต้้องการในชีีวิิตประจำวัันอย่่างรอบด้้าน ได้้แก่่

•	 การบริิการรัับและจััดส่่งพััสดุุ
•	 บริิการสั่่�งซื้้�อและจััดส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคจาก Doormart ในราคาพิิเศษ
•	 บริิการตััวกลางรัับ-ส่่ง ซััก อบ รีีด เสื้้�อผ้้า
•	 บริิการตััวกลางรัับ-ส่่ง สิินค้้าจากร้้านค้้าปลีีกและร้้านเดลิิเวอรี่่�
•	 บริิการจััดส่่งน้้ำดื่่�ม รายสััปดาห์์

โดยได้้มีีบริิการ 2 รููปแบบ ดัังนี้้� 

1. หุ่่�นยนต์์บริิการ “พี่่�พรีีโม-น้้องพรีีโม” คู่่�หููอััจฉริิยะประจำคอนโดมิิเนีียม บริิษััทได้้ริิเริ่่�มนำระบบหุ่่�นยนต์์อััจฉริิยะ (IoT Robots) มาให้้บริิการ 
ลููกบ้านอย่่างเป็็นทางการ นัับเป็็นครั้้�งแรกในวงการบริิหารจัดการอสัังหาริิมทรััพย์์ครบวงจรของไทย โดยพัฒนาคู่่�หุ่่�นยนต์์บริิการที่่�มีีเอกลักษณ์เฉพาะตััว 
เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์และความคาดหวัังของคนรุ่่�นใหม่่

“พี่่�พรีีโม” (P’Primo): หุ่่�นยนต์์ส่่งของอััจฉริิยะ ออกแบบมาเพื่่�อให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถึึงหน้้าห้้องพัักอาศััยโดยเฉพาะ สามารถรองรัับน้้ำหนััก
ได้้สููงสุุด 60 กิิโลกรััม และขนส่่งสิินค้้าได้้พร้้อมกัันสููงสุุดถึึง 10 ชิ้้�นต่่อครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นพััสดุุ จดหมาย หรืืออาหาร โดยระบบทำงานผ่่านการเช่ื่�อมต่่อกัับ
แอปพลิิเคชััน Primo Plus และ LINE Official Account ซึ่่�งเปิิดให้้ลููกบ้านสามารถติดตามสถานะการจััดส่่งได้้แบบเรีียลไทม์์ เพ่ื่�อความโปร่่งใสและวางใจได้้ 
นวััตกรรมที่่�โดดเด่่นคืือระบบฆ่่าเชื้้�อโรคด้้วยแสง Ultraviolet (UV) บนตััวหุ่�นยนต์์ ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพสููงถึึง 99.9% เพื่่�อสุุขอนามััยและความปลอดภััยสูงสุุด
ของลููกบ้้าน

“น้้องพรีโีม” (Nong Primo): หุ่่�นยนต์ท์ำความสะอาดอัจัฉริยิะ 4-in-1 ออกแบบมาเพื่่�อดูแูลสภาพแวดล้อ้มส่่วนกลางให้ส้ะอาดได้ม้าตรฐานอย่่างต่อ่
เนื่่�อง ด้้วยความสามารถรอบด้้านในการกวาด ขััด ดููดฝุ่่�น และถููพื้้�นในเครื่่�องเดีียว สามารถทำงานบนพื้้�นผิิววััสดุุที่่�หลากหลาย ทั้้�งหิินอ่่อน กระเบื้้�อง และพรม 
หุ่่�นยนต์ถ์ูกูออกแบบให้้ทำงานแบบอัตัโนมัตัิเิต็ม็รูปูแบบ รวมถึงึระบบเติมิน้้ำและระบายน้้ำอัตัโนมัตัิ ิและสามารถทำงานประสานกัันเป็น็กลุ่�ม (Swarm Robotics) 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพการทำงานที่่�ครอบคลุุม
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2. บริิการ Dropdee บริิการจััดส่่งน้้ำดื่่�มรายสััปดาห์์ส่่งตรงถึึงห้้องพัักอาศััย บริิการออกแบบมาให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต โดยลููกบ้้านสามารถแจ้้ง
ช่่วงเวลาที่่�สะดวกรัับสิินค้้าได้้และสามารถปรัับเปลี่่�ยนวัันจััดส่่งได้้

การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าและการพััฒนาด้้านการบริิการ
บริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าแสดงความคิิดเห็็น แนะนำ รวมถึึงมีีช่่องทางการร้้องเรีียนต่่าง ๆ ผ่่าน 3 ช่่องทาง ได้้แก่่ Call Center: 020810000 

https://primo.co.th/ และ Facebook Primo Service Solution เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ ปรัับปรุุงและพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

1) การจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้า
ในปีี 2568 มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำคััญ (Critical Complaint) จำนวน 14 เรื่่�อง

ข้อร้องเรียน จำ�นวนการร้องเรียน (กรณี)

การบริการของเจ้าหน้าท่ี 9

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีโดยนิติบุคคล 3

การใช้งานแอปพลิเคชัน 2

ข้อร้องเรียนของชุมชนและสังคม 0

รวมข้อร้องเรียนท้ังหมด 14

ซึ่่�งบริิษััทได้้เตรีียมวิิธีีการบริิหารจัดการเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการป้องกัันไม่่ให้้ข้้อร้้องเรีียนเดิิมเกิิดขึ้้�นซ้้ำ เพ่ื่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจและเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่่อลููกค้้า โดยมีีกำหนดระยะเวลาในการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�

•	 ภายใน 1 ชั่่�วโมง เมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ต้้องติิดต่่อกลัับเพื่่�อสอบถามข้้อเท็็จจริิง และแจ้้งให้้ฝ่่าย CCM รัับทราบเพื่่�อบัันทึึกข้้อมููล
•	 ภายใน 24 ชั่่�วโมง (1 วันั) เมื่่�อได้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรียีน ต้อ้งสรุุปข้อ้เท็จ็จริงิและแนวทางการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีนเบื้้�องต้น้ และแจ้ง้ให้ฝ่้่าย CCM รับัทราบ

เพื่่�อติิดตามประสานงานและบัันทึึกข้้อมููล
•	 ภายใน 72 ชั่่�วโมง (3 วััน) เมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ต้้องสรุุปการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (MOU) เพื่่�อปิิดข้้อร้้องเรีียนตามแบบ

ฟอร์์มที่่�กำหนด
•	 ภายใน 24 ช่ั่�วโมง (1 วันั) เม่ื่�อได้้รับัหลัักฐานการปิดข้อ้ร้อ้งเรีียน ฝ่่าย CCM ต้อ้งดำเนิินการยืืนยัันการปิดข้อ้ร้้องเรีียนกัับลููกค้า และบัันทึกึข้อ้มูลู
•	 บริิหารข้้อร้้องเรีียนตามระดัับผลกระทบของลููกค้้า
•	 นำข้้อร้้องเรีียนมาจััดทำเป็็น Q&A เพื่่�อสื่่�อสารในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ครั้้�งต่่อไป

2) ความพึึงพอใจจากลููกค้้า
ในปีี 2568 ทางบริษัิัทได้้ให้ค้วามสำคัญักัับการพัฒันาการให้บ้ริกิารนิติบิุุคคล สำหรับัลููกบ้านที่่�อยู่่�ในความดูแูลของ บริษัิัท พีเีอ็ม็เอ็ม็ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� 

แมเนจเม้น้ท์ ์จำกััด และบริษิัทั คราวน์ ์เรสซิเิดนซ์ ์จำกััด โดยทุุกการให้บ้ริกิารจะมีกีารประเมินิความพึงึพอใจของลููกบ้า้น เพื่่�อนำข้อ้มูลูเหล่่านั้้�นมาวิเิคราะห์แ์ละ
พัฒันาผลิตภัณฑ์์ให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของลููกค้า้ ผ่่านการทำแบบสอบถาม นอกจากนี้้� ยัังนำข้อ้มููลที่่�ได้้มาประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกบ้้านมากยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายการประเมิิน 

การประเมินการให้บริการ เกณฑ์ที่ผ่านการประเมิน จำ�นวนเคสที่ประเมิน

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด 3.5 คะแนน - ผ่าน 
4.5 คะแนน - ดี 

5.0 คะแนน - ดีมาก

1,965 ครอบครัว

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด 3.5 คะแนน - ผ่าน 
4.5 คะแนน - ดี 

5.0 คะแนน - ดีมาก

784 ครอบครัว

โดยจะต้้องมีีผู้้�ตอบแบบประเมิินมากกว่่า 70% ของจำนวนเคสทั้้�งหมด และคิิดเกณฑ์์การผ่่านที่่� 3.5 คะแนนขึ้้�นไป หากได้้ต่่ำกว่่า 3.5 คะแนน ถืือว่่า
ไม่่ผ่่านเกณฑ์์
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โดยพนัักงานและโครงการทั้้�งที่่�ผ่่านและไม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน จะมีีการนำผลการประเมิินที่่�ได้้มาวางแผนดำเนิินงานในการพัฒนาปรับปรุุง
กระบวนการทำงาน การพััฒนาทัักษะรายบุุคคล รวมถึึงกำหนดตััวชี้้�วััดการทำงาน (KPI) เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ผลการประเมิินบริิษััท พีีเอ็็มเอ็็ม พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

หัวข้อการประเมิน ความพึงพอใจ

การบริหารงานนิติบุคคล 4.1

คุณภาพการดูแลรกษาความสะอาด 3.5

การจัดการความปลอดภัยของโครงการ 4

ความชำ�นาญของช่างประจำ�อาคาร 4

ความพึงพอใจการใช้งานแอปพลิเคชัน 3.8

ผลการประเมิินบริิษััท คราวน์์ เรสซิิเดนซ์์ จำกััด

หัวข้อการประเมิน ความพึงพอใจ

การบริหารงานนิติบุคคล 4.2

คุณภาพการดูแลรกษาความสะอาด 3.5

การจัดการความปลอดภัยของโครงการ 4.1

ความชำ�นาญของช่างประจำ�อาคาร 4

ความพึงพอใจการใช้งานแอปพลิเคชัน 3.8

ลููกบ้า้นมีคีวามพึงึพอใจต่อ่การให้บ้ริกิารของเจ้้าหน้า้ที่่� 80% จากผลการสำรวจความพึึงพอใจ (Feedback) หลัังการประเมิินทางบริษัิัทได้้จัดัการ
ประชุุมเพ่ื่�อแจ้้งผลการประเมิินแก่่พนัักงานทุุกท่่าน และนำข้้อมููลไปพัฒนาปรับปรุุงกระบวนการทำงานของแต่่ละบุุคคลอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงวางแผนอบรม
เพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการของพนัักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

หัวข้อหลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย เนื้อหา

การสื่อสารและบริการด้วยใจ 
(Service Mind & Communication)

•	 พัฒนานาทักษะการสื่อสารอย่างมีกรยา
มารยาท 

•	 ฝึกการรบฟังและตอบสนองความต้องการลก
บ้านอย่างรวดเร็ว

•	 เทคนิคการพูดเชิงบวกและการแก้ไขขอร้อง
เรียน

•	 การใช้ภาษากายสร้างความไว้วางใจ

การจัดการงานซ่อมและบริการฉุกเฉิน 
(Handling Repair & Emergency Services)

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งานของช่างอาคาร
และทีมโฮมแคร์

•	 ลดเวลาตอบสนองและเพ่ิมความโปร่งใสในการ
ติดตามงาน

•	 ระบบบันทึกงานดิจิทัลและแจ้งเตือนอัตโนมัติ
•	 การประสานงานระหว่างทีมแบบ Real-time
•	 Workshop: จำ�ลองสถานการณ์แจ้งซ่อมด่วน
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หัวข้อหลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย เนื้อหา

การสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชนอาคารชุด 
(Community Engagement Activities)

•	 ยกระดับการมีส่วนร่วมของลูกบ้าน
•	 สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวผ่านกิจกรรม

สร้างสรรค์

•	 สร้างกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ลูกบ้าน (โดยทำ� Survey ก่อนจัด)

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และกิิจกรรม CRM สำหรัับลููกบ้้าน
บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับลููกค้าทั้้�งก่่อนและหลัังการให้้บริิการ เพ่ื่�อสร้้างความประทัับใจและความพึึงพอใจทั้้�งในด้้านสิินค้้าและบริิการ มุ่่�งมั่่�นสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ส่่วนบุุคคลระหว่่างบริิษััทกัับลููกบ้าน ระหว่่างลููกบ้านภายในโครงการเดีียวกััน และระหว่่างลููกบ้านต่่างโครงการเพ่ื่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีี 
โดยได้้ดำเนิินการจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลายตามความสนใจของลููกบ้้าน ครอบคลุุมทุุกมิิติิ เพื่่�อให้้ลููกบ้้านทุุกท่่านมีีความสุุขในทุุกช่่วงเวลา

กิิจกรรมเด่่นประจำปีี 2568
กิิจกรรม Jasmine for Mom
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมพิิเศษ "Jasmine for Mom" ขึ้้�นในโอกาสวัันแม่่แห่่งชาติิ ประจำปีี 2568 โดยมุ่่�งหมายสร้้างสรรค์์ช่่วงเวลาแห่่งความประทัับใจ

และส่่งเสริมิความผูกูพันัระหว่่างลูกูบ้า้นภายในโครงการ ได้ร้่่วมลงมืือประดิษิฐ์ด์อกมะลิจิากใจ เพื่่�อมอบเป็น็ของขวัญัแสดงความรู้้�สึกึดีตี่อ่คุุณแม่่ อันัเป็น็ส่่วน
หนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมคุุณค่่าความเป็็นครอบครััวและสร้้างเสริิมบรรยากาศของความรััก ความห่่วงใย ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของสัังคม

กิิจกรรม Check-Up and Smile
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมตรวจสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับลููกบ้าน ผ่่านการบริิการตรวจ

สุุขภาพเบื้้�องต้้นและให้้คำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรด้้านสุุขภาพชั้้�นนำ อาทิิ โรงพยาบาลไทยนคริินทร์์และคลิินิิกกายภาพบำบััด 
ในการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุม
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กิิจกรรม Primo Happy Christmas, Happy Play
บริิษััท ได้้จััดกิิจกรรม "Primo Happy Christmas, Happy Play" ขึ้้�นเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีและส่่งมอบความสุุขในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีให้้

แก่่ลููกบ้้าน ผ่่านรููปแบบเวิิร์์คช็็อปเชิิงสร้้างสรรค์์ในการตกแต่่งคััพเค้้ก พร้้อมบริิการ Food Truck Snack Bar กิิจกรรมดัังกล่่าวไม่่เพีียงส่่งเสริิมการมีีส่่วน
ร่่วมและปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�อยู่่�อาศััย แต่่ยัังช่่วยปลููกฝัังบรรยากาศแห่่งความอบอุ่่�นเป็็นกัันเอง เสริิมสร้้างความรู้้�สึึกผููกพัันและประทัับใจต่่อชุุมชนที่่�อยู่่�
อาศััยอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรม Primo Happy Pet, Happy Health
บริษิัทัร่่วมกัับสำนักังานสัตัวแพทย์ส์าธารณสุุข กรุุงเทพมหานคร ดำเนินิกิจิกรรม “ฝังัไมโครชิพิและฉีีดวัคัซีนีพิษิสุุนัขับ้า้” แก่่สัตัว์เ์ลี้้�ยงของลููกบ้า้น

ในโครงการ Pet Friendly อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งนอกจากเป็็นการยกระดัับมาตรการป้องกัันโรคและสุุขอนามััยของชุุมชนแล้้ว ยัังส่่งเสริิมให้้ลููกบ้านปฏิิบััติิตาม
กฎหมายการจดทะเบีียนสััตว์์เลี้้�ยงอย่่างถููกต้้อง พร้้อมสร้้างความปลอดภััยและความมั่่�นใจผ่่านระบบติิดตามข้้อมููลสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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กิิจกรรมลอยกระทง
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม “ลอยกระทง” เพ่ื่�อสืืบสานประเพณีีไทยอันงดงามและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในโครงการโดยเปิิดโอกาสให้้ลููกบ้าน

ได้้ร่่วมปฏิิบััติิกิิจกรรมร่่วมกัันในบรรยากาศที่่�อบอุ่่�น เป็็นกัันเอง พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการรณรงค์์ใช้้กระทงจากวััสดุุธรรมชาติิ ซึ่่�ง
นอกจากจะช่่วยปลููกจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว ยัังเป็็นการสร้้างประสบการณ์์และความทรงจำที่่�ดีีร่่วมกัันอีีกด้้วย

(3) ชุุมชนและสัังคม
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนหลัักคุุณธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

พร้้อมทั้้�งดููแลสิิทธิิตามที่่�กฎหมายกำหนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  โดยบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติิธรรม เป็็นคุุณสมบััติิพื้้�น
ฐานที่่�สำคััญที่่�สุุดของการเป็็นบริิษััทที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ขึ้้�นเป็็นกรอบการทำงาน ดัังนี้้�

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (GRI 205-1, GRI 205-2)
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในการดำเนิินธุุรกิิจ และยึึดมั่่�นที่่�จะบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ครอบคลุุมแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิิน
การในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแข็็งขันั บริษิัทัได้้ยื่่�นประกาศเจตนารมณ์์เข้า้ร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิบัิัติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อ
ต้้านทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2568 และปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการ
ดำเนิินการยื่่�นขอรัับใบรัับรองมาตรฐาน (CAC) เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนภาคธุุรกิิจไทยสู่่�ความโปร่่งใสและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
ระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือการกระทำที่่�ผิิดจรรยาบรรณ ตลอดจนวิิเคราะห์์ว่่ากระบวนการใดในกลุ่่�มบริิษััทที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กรและผลการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทมีีแนวทางในการควบคุุมและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยแบ่่งกระบวนการออกเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�
1.	 การระบุุความเสี่่�ยง – การตรวจสอบและระบุุปััจจััยหรืือสถานการณ์์ที่่�อาจนำไปสู่่�การทุุจริิต เช่่น การทำธุุรกรรมกัับหน่่วยงานภาครััฐ การให้้

ของขวััญหรืือผลประโยชน์์กัับผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจ หรืือการเข้้าถึึงทรััพย์์สิินของบริิษััทในลัักษณะที่่�อาจเกิิดการละเมิิดกฎระเบีียบ
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง – การประเมิินระดัับความรุุนแรงและโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นจะเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ประเภท

ของธุุรกรรม บทบาทของพนัักงาน และลัักษณะของตลาด
3.	 การควบคุุมและป้้องกััน – การกำหนดมาตรการควบคุุมและกลไกป้้องกัันการทุุจริิต เช่่น การสร้้างแนวปฏิิบััติิที่่�โปร่่งใส การตรวจสอบภายใน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีีจิิตสำนึึกด้้านจริิยธรรม และการตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบการทุุจริิต
4.	 การติิดตามและทบทวน – การติิดตามผลการดำเนิินงานและทบทวนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงมาตรการหรืือกลยุุทธ์์ใน

การป้้องกัันให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำหนดนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing Policy) และแนวปฏิิบััติิการให้้/รัับของขวััญ โดยมีีการสื่่�อสาร
ไปยัังทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรผ่่านทางเว็็บไซต์์ ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด 

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนในกรณีีทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งถืือว่่าจำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจและทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น “ศููนย์์”
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การอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจในนโยบายและมาตรการที่่�สำคััญ 

โดยมีผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมและทำแบบทดสอบความรู้้�หลัังการอบรม รวมทั้้�งสิ้้�น 398 คน ซึ่่�งผลการทดสอบแสดงให้้เห็็นว่่าพนัักงานทุุกคน
สามารถทำคะแนนได้้ 100% จากคะแนนเต็็ม สะท้้อนถึึงความพร้้อมและความเข้้าใจในแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้สื่่�อสารภายในให้้พนัักงานรัับทราบถึึงมาตรการและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีพนัักงานให้้การยิินยอมและ
รัับทราบครบ 100% พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้เนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
ก่่อนเริ่่�มงาน เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนตระหนัักและพึึงปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

นโยบายไม่่รัับของขวััญ (No Gift Policy)
บริษัิัทประกาศใช้ ้"นโยบายไม่ร่ับัของขวัญั" ในทุุกเทศกาล เพื่่�อส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รแห่่งความโปร่่งใสและปราศจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน โดย

ได้้ทำการสื่่�อสารนโยบายนี้้�ไปยัังคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััททุุกฝ่่าย

อีีกทั้้�งบริิษััท จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตดัังนี้้�

Email
whistleblowing@primo.co.th

ไปรษณีีย์์
ถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
496 หมู่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

Website
https://primo.co.th/ 

ขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียน (โดยสรุุป)
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งาน CG DAY บรรยาย เรื่่�อง จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
บริิษััทจััดกิิจกรรม “CG DAY” อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนให้้ความสำคััญและยึึดมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิตามหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมขึ้้�น ณ สำนัักงานใหญ่่ จััดการบรรยายให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับ แนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร กิิจกรรมนี้้�ถืือเป็็นก้้าวสำคััญในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการกำกัับดููแลกิจการ
ที่่�ดีี ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์ ตรวจสอบได้้ และปราศจากการทุุจริิต ตลอดจนการคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม อีีกทั้้�งยัังเสริิมสร้้างความรู้้�
ความเข้้าใจในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานขององค์์กรในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ทางกฎหมาย ทาง
เทคโนโลยีี และด้้าน ESG พร้้อมทั้้�งแนวทางลดความเสี่่�ยงและการรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิดอย่่างเหมาะสม ส่่งผลให้้องค์์กรสามารถทำงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและปรัับตััวได้้ทัันในทุุกสถานการณ์์

การป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ตลอดจน

กฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับหลัักกฎหมาย

บริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล (DPO) เพ่ื่�อบริหิารจัดัการประเด็น็ด้้านความเป็็นส่่วนตััวและเทคโนโลยีสีารสนเทศ พร้้อมจัดัอบรมนโยบายและ
แนวปฏิบัิัติด้ิ้านการคุ้้�มครองข้้อมูลูให้้พนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าพนักังานทุุกคนมีคีวามรู้้�และทัักษะที่่�เหมาะสมในการปกป้องข้้อมููลลููกค้า

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำหนดมาตรการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักถึึงความปลอดภััยของข้้อมููล การดููแลรัักษาข้้อมููล และการป้้องกัันการ
โจรกรรมข้้อมููล โดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในต่่าง ๆ

ในปีี 2568 บริิษััท ไม่่พบกรณีีการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า/ลููกค้้า ("ศููนย์์") และไม่่ได้้รัับการแจ้้งจากหน่่วยงานกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับการละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวในการอยู่่�อาศััย
เพื่่�อรัักษาความเป็็นส่่วนตััวให้้แก่่ลููกบ้าน บริิษััทจะเปิิดเผยข้อมููลกล้้องวงจรปิิดเฉพาะในกรณีีที่่�มีีใบแจ้้งความเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� การแลกบัตร

ประจำตััวของผู้้�มาเยี่่�ยมทุุกครั้้�งจะเก็็บข้้อมููลสำหรัับการตรวจสอบการเข้้าออกในแต่่ละแห่่ง ภายใต้้มาตรการระบบรัักษาความปลอดภััย โดยบริิษััทได้้กำหนด
กระบวนการเก็บ็รัักษาข้้อมูลูส่่วนบุุคคลตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกำหนดให้ผู้้้�เข้้าถึึงข้้อมูลูได้เ้ฉพาะผู้้�จััดการโครงการเท่่านั้้�น และ
มีกีารเก็บ็บันัทึกึการเข้า้ถึงึข้อ้มูลู (log) ตลอดจนกำหนดให้้เก็บ็ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลเท่่าที่่�จำเป็น็เท่่านั้้�น ซึ่่�งในบริเิวณพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการ จะมีีการติดป้า้ย
ประชาสััมพัันธ์์แจ้้งจุุดติิดตั้้�งกล้้อง CCTV ให้้ทราบอย่่างชััดเจน

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (GRI 204-1)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยตระหนัักถึึงความสำคััญของการเติิบโตอย่่างมีีส่่วนร่่วมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้าง

คุุณค่่าและประโยชน์ร่่วมกัันในระยะยาวระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ นโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
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อย่่างยั่่�งยืืนเป็็นการบููรณาการหลัักการด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance - ESG) เข้้าสู่่�ทุุกกระบวนการใน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ (การจััดหาวััตถุุดิิบ) ถึึงปลายน้้ำ (การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการให้้ลููกค้้า) เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบ สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันและสร้้าง
ความมั่่�นคงให้้ธุุรกิิจในระยะยาว 

บริิษััทกำหนดนโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจถืือปฏิิบััติิ 
โดยบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิจกัับคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใส และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมมิิติิ เศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนคำนึึงถึึงความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อประสานความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า และ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management) ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจของบริิษััทและคู่่�ค้้าในระยาว

บริิษััทได้้กำหนดจรรยาบรรณสำหรัับคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััย และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม คู่่�ค้้าทุุกรายต้้องดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมตามแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท 

กรอบการทำงานในการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
1.	 กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า ต้้องผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกจากเกณฑ์์คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นที่่�บริิษััท กำหนดขึ้้�น เช่่น คุุณภาพ ชื่่�อเสีียง 

ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ ประสบการณ์์ทำงาน ความสามารถทางเทคนิิค และสถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง
2.	 การขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าใหม่่ คู่่�ค้้าใหม่่จะต้้องทำแบบประเมิินตนเอง (New Vendor Pre-Qualification Form)
3.	 การจำแนกประเภทคู่่�ค้้า วิิเคราะห์์ประเภทและระดัับความเสี่่�ยงของแต่่ละกลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประเมิินคู่่�ค้้าหลััก และประเมิินความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่

อุุปทานเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และกำหนดมาตรการการจััดการ
4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน คู่่�ค้้าจะถููกประเมิินผลงาน รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าในด้้านข้้อบัังคัับและกฎหมาย ข้้อมููลด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และข้้อมููลการดำเนิินงานจากแหล่่งข่่าวและฐานข้้อมููลภายนอก
5.	 การดำเนินิการหลังัการตรวจประเมินิ จะมีกีารติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบิัตัิอิย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า้ เช่่น การตรวจ

ประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า (Self-assessment) หรืือการตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการของคู่่�ค้้า (Company Visit) เป็็นต้้น

บริษัิัทจะทำการติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานของคู่่�ค้า้ประจำปีี รวมทั้้�งกำหนดแนวทางปฏิิบัตัิใินการประเมินิคู่่�ค้า้ทั้้�งก่่อนและหลังัการซื้้�อขาย 
เพื่่�อให้้สามารถวััดผลและจััดเกรดคู่่�ค้้าในแต่่ละหมวดหมู่่�ได้้ โดยกำหนดให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นผู้้�ประเมิินศัักยภาพคู่่�ค้้าก่่อนการซื้้�อขาย เพื่่�อคััดกรองคู่่�ค้้าที่่�มีี
ผลการประเมิินต่่ำกว่่าเกณฑ์์ออกจาก Approved Vendor List

กระบวนการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่
บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ครอบคลุุมด้้านการกำกัับดููแลกิจการ สิ่่�งแวดล้้อม และหลัักสิทธิิมนุุษยชน 

พร้้อมสื่่�อสารแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ คู่่�ค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ สัังคมและชุุมชน บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินศัักยภาพและ
คุุณสมบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้องผ่่านเกณฑ์์การประเมิินด้้านคุุณภาพ สัังคม แรงงาน ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกำกัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงของผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดจากการดำเนิินงานของคู่่�ค้้า โดยคู่่�ค้้ารายใหม่่ร้อยละ 100 ต้้องผ่่านการ
ประเมิินตนเองด้้านความยั่่�งยืืน

การประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า
บริษัิัทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า้อย่่างสม่่ำเสมอ ครอบคลุุมด้้านสัังคม แรงงาน ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึการกำกัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีี โดยประเมิินครอบคลุุมคู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�ม 100% ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่มีีคู่่�ค้้าที่่�ผลประเมิินมีีความเสี่่�ยงสููง

ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า ฝึึกอบรมและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
บริิษััทจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ในการพััฒนาสิินค้้า โดยการลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมชมสถานประกอบการของคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้ได้้เห็็นกระบวนการ

ทำงานจริงิ และนำองค์์ความรู้้�จากทีมงานบริษัิัท และคู่่�ค้า้ หารืือร่่วมกััน และยัังเป็็นการสร้า้งความสัมัพัันธ์์อันัดีีในระยะยาวด้วย นอกจากนี้้� บริษิัทัมีกีารสื่่�อสาร
ถ่่ายทอดความรู้้�ด้้าน ESG ให้้กัับคู่่�ค้้า ประกอบด้้วย

•	 สื่่�อสารความคาดหวัังด้้าน ESG ของบริิษััท โดยอธิิบายเป้้าหมายและมาตรฐาน ESG ของบริิษััทอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารความสำคััญ
ของ ESG ต่่อธุุรกิิจ

•	 จััดอบรมด้้าน ESG อย่่างสม่่ำเสมอ แลกเปลี่่�ยนความรู้้� กรณีีศึึกษา เกณฑ์์มาตรฐานและแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนคู่่�ค้้าในการ
พััฒนาด้้าน ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า
คู่่�ค้้าถืือเป็็นส่่วนสำคััญของห่่วงโซ่่อุุปทานและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััท โดยเรามุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและพััฒนาศัักยภาพร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัและตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้เ้ชื่่�อมโยงแนวทางการบริหิาร ด้ว้ยหลักัการด้า้นสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม (ESG) เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเกณฑ์์การคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

1. คู่่�ค้้ารายใหม ่
บริิษััทมีีเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ด้้วยกระบวนการที่่�โปร่่งใส โดยให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพสิินค้้า ความถููกต้้องตามกฎหมาย และการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามหลััก ESG ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้้าทุุกรายต้้องยอมรัับและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายการจััดหาที่่�ยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน

มาตรฐานและเกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้้า
•	 คุุณภาพของสิินค้้า ตรวจสอบคุุณภาพตรงตามมาตรฐานที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์กำหนด
•	 การจััดส่่งสิินค้้าและการส่่งมอบงาน ตรงตามกำหนดเวลาและสถานที่่�ตามแผนงาน
•	 ความพึึงพอใจ ความรวดเร็็วในการดำเนิินงานและการตอบสนองการแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 คำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

2. คู่่�ค้้ารายปััจจุุบััน
บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาเพื่่�อประเมิินคู่่�ค้้ารายปััจจุุบััน จากคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ปััจจััยความเสี่่�ยง และผลการดำเนิินงาน รวมถึึง

มีีการประเมิินด้้าน ESG ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1)	 การประเมิินคุุณภาพคู่่�ค้า้ประจำปีี ดำเนิินการผ่่านการสรุุปและวิเิคราะห์์ข้อ้มููลเชิิงคุุณภาพที่่�บันัทึกึอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดปีี พร้้อมทั้้�งคำนึงึถึงึผล
การตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งก่่อนและระหว่่างการนำไปใช้้ในธุุรกิิจ เพื่่�อนำมาประมวลเป็็นคะแนนและข้้อสรุุปเชิิงพััฒนาร่่วมกััน

2)	 การประเมิินคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำ บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินด้้านการจััดการเชิิงคุุณภาพ ESG ประจำปีี ในรููปแบบการประเมิินตนเองผ่่าน
แบบสอบถาม (Self-Assessment Questionnaire : SAQ) ซึ่่�งประกอบด้้วยการประเมิิน 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิินค้้าและบริิการ ด้้านการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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3)	 การประเมิินคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง โดยคู่่�ค้้าที่่�มีีผลการดำเนิินงานผ่่านระบบ SAP ในระดัับ D หรืืออยู่่�ในเกณฑ์์ "ควรปรับปรุุง" บริิษััท จะแจ้้ง
ผลการประเมินิให้ท้ราบ พร้อ้มระบุุข้อ้บกพร่่องที่่�จำเป็น็ต้อ้งแก้้ไข โดยเฉพาะคู่่�ค้า้ที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์ค์ุุณภาพ บริิษัทัจะดำเนินิการตรวจประเมินิ ณ 
สถานประกอบการ (On-Site Audit) ตามแผนประจำปีี เพื่่�อร่่วมพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

4)	 การประเมิินคู่่�ค้้า ณ สถานประกอบการ ประจำปีี โดยมีีเกณฑ์์คััดเลืือกดัังนี้้�
•	 คู่่�ค้้ารายสำคััญ (Critical Tier 1) 
•	 คู่่�ค้้าที่่�มีีการตรวจพบปััญหาด้้านคุุณภาพ

จำ�นวนคู่ค้าขึ้นทะเบียน
(AVL)

ผลการประเมิน

เกรด A
80-100 คะแนน

เกรด B
70-79 คะแนน

เกรด C
60-69 คะแนน

เกรด D
50-59 คะแนน

เกรด F
50 คะแนน

จำ�นวน 498 ราย
35 ราย 

(ร้อยละ 7.03)
72 ราย 

(ร้อยละ 14.46)
391 ราย 

(ร้อยละ 78.51)
0 ราย 0 ราย

เกณฑ์์การประเมิินและแนวทางบริิหารจััดการของบริิษััท

คะแนนประเมินคู่ค้า แนวทางบริหารจัดการ

คู่ค้าได้คะแนนประเมินมากกว่า 70-100 คู่ค้าผ่านการประเมิน

คู่ค้าได้คะแนนประเมินต่ำ�กว่า 70 จำ�นวน 1 คร้ัง ในเวลา 6 เดือน ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างจะดำ�เนินการส่งจดหมายแจ้งเตือน

คู่ค้าได้คะแนนประเมินต่ำ�กว่า 70  ติดกัน 2 คร้ัง ในเวลา 1 ปี ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างตัดคู่ค้ารายดังกล่าวออกจากทะเบียนรายชื่อ และระงับสัญญา

คู่่�ค้้ารายสำคััญ
การดำเนิินงานด้้านการจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท เริ่่�มต้้นจากการทบทวนความสำคััญของคู่่�ค้้าของบริิษััท โดยทำการรวบรวมคู่่�ค้้าที่่�มีีการ

ซื้้�อขายในรอบปีีตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไปและมีีความสำคััญต่่อบริิษััท (Critical Tier 1) จากนั้้�นได้้ทำการวิิเคราะห์์ลงลึึกในชั้้�นถััดไปของห่่วงโซ่่อุุปทาน หรืือคู่่�ค้้า
ของคู่่�ค้้าของบริิษััท โดยใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกััน และคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััท เป็็นหลััก เพื่่�อหาคู่่�ค้้าของคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำคััญ (Critical 
non-Tier 1) ผลการวิิเคราะห์์สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทของคู่ค้า จำ�นวน (ราย) ร้อยละ

คู่ค้าท้ังหมด 513 100

คู่ค้ารายสำ�คัญ (Critical Supplier) 20 3.9

จากนั้้�น บริิษััทได้้ทำการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า ทั้้�งคู่่�ค้้ารายสำคััญ (Critical Tier 1) รวมถึึงคู่่�ค้้าของคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำคััญ 
(Critical non-Tier 1) โดยผ่่านกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อค้้นหาและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าที่่�มีีแนวโน้้มจะส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินกิิจการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท จากผลการดำเนิินงานค้้นหาและประเมิินความเสี่่�ยง 'ไม่่พบคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง'

ในปีี 2568 บริิษััท ได้้มีีการดำเนิินการตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการ (On-site ESG Audit) คู่่�ค้้ารายสำคััญ ทั้้�งหมด 20 ราย ไม่่พบคู่่�ค้้าที่่�มีีผล 
กระทบเชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงหรืืออาจเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ
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ผลการดำเนิินงานและประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า

แผนงาน KPI ผลการดำ�เนินงาน เป้าหมาย

คู่ค้ารายใหม่รบทราบแนวทางจรรยาบรรณและแนวปฏบัติอย่างย่ังยืนของคู่ค้า 100% 100% ทุกป

ไม่มีการบาดเจ็บถึงข้ันเสียชวิตในระหว่างการปฏบัติงานในพ้ืนท่ี 0 0 ทุกป

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อมเกี่ยวกบคู่ค้า 0 0 ทุกป

การดำ�เนินการตรวจประเมิน On-site ESG Audit คู่ค้ากลุ่ม Critical Tier 1 แล้ว
เสร็จครบ 100%

100% 100% ภายในปี 2573

ผลการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG คู่ค้าปัจจุบัน ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำหนดเกณฑ์์การชำระเงิินสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) ภายในระยะเวลา 15-60 วััน โดยแบ่่งตามประเภทของคู่่�ค้้า เช่่น 
ผู้้�รัับเหมารายย่่อย ได้้รัับระยะเวลาชำระเงิิน 15 วััน คู่่�ค้้าสิินค้้าหรืืออุุปกรณ์อ่ื่�น ๆ ได้้รัับระยะเวลาชำระเงิิน 30 วััน ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีระยะ
เวลาชำระเงิินให้้คู่่�ค้้าโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 30 วััน



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 123

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบบริษัทถือหุ้น (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ 
และกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service) ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ� ผ่านการดำ�เนิน
งานของบริษัทย่อยและบริษัท ผ่านการถือหุ้นใน 16 บริษัทย่อยและ 1 บริษัทร่วมที่ประกอบ 3 ธุรกิจหลักได้แก่:

(1) ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม
	 - บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)
	 - บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”)
	 - บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”)
(2) ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 - บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 
	 - บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 
	 - บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)
	 - บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)
	 - บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”)
	 - บริษัท จัส โค ออน จำ�กัด (“JCO”)
	 - บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด (“P2M”)
	 - บริษัท ลิฟเทค แล็บ จํากัด (“LTL”)
	 - บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD”)
	 - บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (“PIB”)
(3) ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
	 - บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด (“WYD”)
	 - บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)
	 - บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”)
	 - บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“UFM”)

	 ในปี 2568 กลุ่มบริษัทประสบความสำ�เร็จในการผลักดันผลประกอบการให้เติบโตตามแผนกลยุทธ์ “All-in-One Service” โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) ที่แข็งแกร่งผ่านการผสานความร่วมมือ (Synergy) ของทุกหน่วยธุรกิจ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่าง
สูงสุด ทั้งนี้ บริษัทได้บูรณาการแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การดำ�เนินงาน โดยมีเป้าหมายในการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 และมีเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2587 ผ่านการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำ�งาน และลดการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อขับเคลื่อนสู่เป้าหมายทางด้านสิ่งแวดล้อมดังกล่าว บริษัทได้จัดทำ�แผนงาน Primo Care และ 
Primo Go Green เพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านโครงการปลูกไม้ยืนต้น รวมถึงการทำ� 
Green Wall สร้างพื้นที่สีเขียวเพื่อช่วยดูดซับก๊าซเรือนกระจก พร้อมทั้งส่งเสริมระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

รายการ
สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง

2567 ร้อยละ 2568 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,604.1 98.0 1,837.2 99.2 233.1 14.5

รายได้อื่น 33.0 2.0 14.5 0.8 (18.5) (56.1)

รายได้รวม 1,637.1 100.0 1,851.7 100 214.6 13.1
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รายการ
สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง

2567 ร้อยละ 2568 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนการขายและการให้บริการ 1,058.1 64.7 1,404.0 75.8 345.9 32.7

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 234.8 14.3 191.5 10.3 (43.3) (18.4)

ค่าใช้จ่ายรวม 1,292.9 79.0 1,595.5 86.1 302.6 23.4

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 344.2 21.0 256.2 13.9 (88.0) (25.6)

รายได้ทางการเงิน 7.2 0.4 8.1 0.4 0.9 12.5

ต้นทุนทางการเงิน (8.5) (0.5) (5.7) (0.3) 2.8 (32.9)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 342.9 20.9 258.6 13.9 (84.3) 24.6

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 80.7 4.9 66.3 3.6 (14.4) (17.8)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 262.2 16.0 192.3 10.3 (69.9) (26.7)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 257.9 15.8 191.3 10.3 (66.6) (25.8)

I. รายได้จากการดำ�เนินงาน
	กลุ่ มบริษัทมีรายได้รวมสำ�หรับปี 2567 และ 2568 จำ�นวน 1,637.1 และ 1,851.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 214.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.1 โดยเป็นการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ดังนี้

กลุ่มธุรกิจ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

2567 2568 ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกจที่ปรกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 394.9 347.3 (47.6) (12.1)

ธุรกจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 435.2 318.6 (116.6) (26.8)

ธุรกจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 773.1 1,170.9 397.8 51.5

รายได้อื่นๆ 33.9 14.9 (19.0) (56.0)

รายได้รวม 1,637.1 1,851.7 214.6 13.1

•	 กลุ่มธุรกจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม มีรายได้ลดลงจากช่วงเดียวกนของปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการเป็นผู้ให้บริการเป็น
ที่ปรกษาในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และรายได้จากการให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และวิศวกรรมระบบ
ประกอบอาคาร ลดลงเกิดจากมูลค่าโครงการที่ให้บริการน้อยกว่าปีที่ผ่านมา

•	 กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการให้บริการนายหน้าขายอ
สังหาริมทรัพย์ที่ลดลง โดยสอดคล้องกับสภาวะของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•	 กลุ่มธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้เพิ่มขึ้น จากธุรกิจบริการทำ�ความสะอาด และธุรกิจบริการงานช่าง เพิ่มขึ้น    
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II. ค่าใช้จ่าย
	 1. ต้นทุนขายและการให้บริการ
	 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการสำ�หรับปี 2567 และ 2568 จำ�นวน 1,058.1 และ 1,404.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 345.9 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.7 โดยเป็นการเพิ่มขึ้น(ลดลง) ดังนี้

กลุ่มธุรกิจ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

2567 2568 ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกจที่ปรกษาและออกแบบทางวิศวกรรม 273.0 229.1 (43.9) (16.1)

ธุรกจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 236.5 238.6 2.1 0.9

ธุรกจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ 548.6 936.4 387.8 70.7

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1,058.1 1,404.1 346.0 32.7

•	 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจากการขายและบริการ เพิ่มขึ้น จากปีก่อนหน้า ซึ่งสอดคล้องรายได้ของกลุ่มบริษัทที่เพิ่มขึ้น หลักมาจากธุรกิจบริการหลังการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นการให้บริการทำ�ความสะอาดและการให้บริการนายช่าง ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

	 2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผล ประโยชน์ของพนักงาน ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าเสื่อมราคาและตัด
จำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายบริหารอื่น ๆ เช่น ค่าที่ปรึกษา และค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2567 และ 2568 จำ�นวน 234.8 
และ 191.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลงจำ�นวน 43.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 18.4

III. กำ�ไรสำ�หรับงวด

	กลุ่ มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2567 และ 2568 จำ�นวน 262.2 และ 192.3 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลงจำ�นวน 69.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลง
ร้อยละ 26.7 ซึ่งผันแปรตามต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน

IV. ฐานะทางการเงิน

กลุ่มธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง

2567 2568 ล้านบาท ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 2,068.8 2,213.7 144.9 7.0

รวมหน้ีสิน 516.1 573.0 56.9 11.0

รวมส่วนของผู้ถือหหุ้น 1,552.7 1,640.7 88.0 5.7

	 1. สินทรัพย์รวม

	 สินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินค้าคงเหลือ และสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่น ๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 2,068.8 และ 2,213.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0
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	 2. หนี้สินรวม
	 หนี้สินหลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่า 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 516.1 และ 573.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.0 ซึ่ง
การเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น
	 3. ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำ�นวน 1,552.7 และ 1,640.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด
เป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 เพิ่มขึ้นจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2568

4.1  ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
	 การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ หากไม่ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น จะยึดตามสูตรคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินของบริษัทในกลุ่ม
อุตสาหกรรมและบริการ ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชีของกลุ่มบริษัท

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี ความเห็นผู้สอบบัญชี

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562

คุณเติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4501 จาก
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.
:24 กุมภาพันธ์ 2563

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะ
ทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการ
ดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวัน
เดียวกนของกลุ่มบริษัท และเฉพาะของบริษัทโดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2563

คุณสินีนารถ จิระไชยเข่ือนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 จาก
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.
:22 กุมภาพันธ์ 2564

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะ
ทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการ
ดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวัน
เดียวกนของกลุ่มบริษัท และเฉพาะของบริษัท โดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564

คุณสินีนารถ จิระไชยเข่ือนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 จาก
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.
:24 กุมภาพันธ์ 2565

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะ
ทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการ
ดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวัน
เดียวกนของกลุ่มบริษัท และเฉพาะของบริษัท โดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2565

คุณสินีนารถ จิระไชยเข่ือนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 จาก
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.
:27 กุมภาพันธ์ 2566

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการ
เงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกนของกลุ่ม
บริษัท และเฉพาะของบริษัท โดยถกตองตามท่ีควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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งบการเงิน ผู้สอบบัญชี ความเห็นผู้สอบบัญชี

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2566

คุณสินีนารถ จิระไชยเข่ือนขันธ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6287 จาก
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.
:28 กุมภาพันธ์ 2567

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการ
เงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกนของกลุ่ม
บริษัทและเฉพาะของบริษัท โดยถกตองตามท่ีควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2567

คุณสุเมษา ต้ังอยู่สุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7627
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2568

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการ
เงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกนของ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส 
โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) โดยถกตองตามท่ีควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2568

คุณสุเมษา ต้ังอยู่สุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7627
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2569

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการ
เงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกนของ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส 
โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) โดยถกตองตามท่ีควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 (2) งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 486.4 19.5 551.5 26.7 224.1 10.1

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 796.9 32.0 784.6 37.9 1,151.1 52.0

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจการท่ีเกี่ยวของกัน  -   -   - - - -

สินค้าคงเหลือ 90.2 3.6 75.9 3.7 51.7 2.3

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 480.0 19.3 149.0 7.2 71.7 3.2

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง - - - - 138.1 6.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 33.8 1.4 38.3 1.9 63.9 2.9
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งบแสดงฐานะการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,887.3 75.8 1,599.3 77.3 1,700.6 76.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 97.1 3.9 85.8 4.1 129.7 5.9

เงินลงทุนในบริษัทย่อย -   - - - - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 8.2 0.3 7.5 0.4 6.9 0.3

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 87.6 3.5 95.7 4.6 82.6 3.7

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน 115.7 4.6 0.3 0.0 - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 24.1 1 18.9 0.9 30.9 1.4

ค่าความนิยม - - 195.1 9.4 195.1 8.8

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 32.4 1.3 51.2 2.5 44.6 2.0

ต้นทุนการซื้อและรวมธุรกจที่ยงไม่ได้ปันส่วน 224.4 9 - - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดบัญชี 9.7 0.4 8.8 0.4 12 0.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.0 0.2 6.2 0.3 11.3 0.5

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 603.2 24.2 469.5 22.7 513.1 23.2

รวมสินทรัพย์ 2,490.5 100.0 2,068.8 100.0 2,213.7 100.0

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 422.8 16.9 288.2 13.9 319.1 14.4

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี 4.6 0.2 14.2 0.7 13.6 0.6

หน้ีสินสัญญาเช่าที่ถงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี 11.6 0.5 10.6 0.5 16.7 0.8

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 33.8 1.4 24 1.2 29.7 1.3

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 139.8 5.6 66.4 3.2 116.6 5.3

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  612.6 24.6 403.4 19.5 495.7 22.4
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งบแสดงฐานะการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิฯ 37.4 1.5 21.5 1 7.9 0.4

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิฯ 15.3 0.6 9.8 0.5 15.1 0.7

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 35.6 1.4 39.6 1.9 45.5 2.1

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดบัญชี 6.2 0.3 8.9 0.4 7.7 0.3

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 37.1 1.5 32.9 1.6 1.1 0

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 131.6 5.3 112.7 5.4 77.3 3.5

รวมหน้ีสิน 744.2 29.9 516.1 24.9 573 25.9

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 32,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

160.0 - 160.0 - 160.0 -

ทุนท่ีออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 32,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

160.0 6.4 160.0 7.7 160.0 7.2

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,123.1 45.1 1,123.1 54.3 1,123.1 50.7

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปล่ยนแปลงสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อย

(2.7) (0.1) (2.7) (0.1) (2.7) (0.1)

สำ�รองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 9.3 0.4 9.3 0.5 9.3 0.4

กำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้ว-สำ�รองตามกฏหมาย

    - สำ�รองตามกฏหมาย 22.1 0.9 22.4 1.1 23.0 1.1

    - ยังไม่ได้จัดสรร 410.7 16.5 211.9 10.2 296.5 13.4

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,722.5 69.2 1,524.0 73.7 1,609.3 72.7
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งบแสดงฐานะการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

ส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

23.84 0.96 28.7 1.4 31.4 1.4

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,490.5 100.00 2,068.8 100.00 2,213.7 100.0

หมายเหตุ:	  /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม

	 (3) งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

รายได้จากการให้บริการ 1,334.8 69.6 1,210.5 73.9 1,550.1 83.7

รายได้จากการขาย 578.1 30.2 393.6 24.0 287.1 15.5

เงินปันผลรบ - 0.00 - - - -

กำ�ไรจากการปรบมูลค่ายุตธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงิน

1.7 0.1 - - - -

รายได้อื่น 1.3 0.1 33.0 2.1 14.5 0.8

รวมรายได้ 1,915.9 100.0 1,637.1 100.0 1,851.7 100.0

ต้นทุนการให้บริการ (899.6) (47.0) (757.0) (46.2) (1,169.6) (63.2)

ต้นทุนการขาย (422.4) (22.0) (301.0) (18.4) (234.4) (12.7)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (138.5) (7.2) (221.4) (13.5) (186.7) (10.1)

ขาดทุนจากการปรบมูลค่ายุตธรรมของ
สินทรัพย์ทางการเงิน

- - (13.5) (0.8) (4.8) (0.2)

รวมค่าใช้จ่าย (1,460.5) (76.2) (1,292.9) (78.9) (1,595.5) (86.2)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 455.4 23.8 344.2 21.0 256.2 13.8

รายได้ทางการเงิน 11.8 0.6 7.3 0.4 8.1 0.5

ต้นทุนทางการเงิน (4.9) (0.3) (8.5) (0.5) (5.7) (0.3)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 462.3 24.1 343.0 20.9 258.6 14.0

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (93.9) (4.9) (80.7) (4.9) (66.3) (3.6)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

กำ�ไรสำ�หรับปี 368.4 19.2 262.2 16.0 192.3 10.4

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวดมูลค่าใหม่ของผล
ประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้ - สุทธิจากภาษี
เงินได้

- - (4.32) (0.3) (1.0) (0.1)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 368.4 19.2 257.9 15.7 191.3 10.3

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 365.2 19.1 255.8 15.6 186.2 10.1

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ี ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม

3.1 0.2 6.4 0.4 6.1 0.3

กำ�ไรสำ�หรับปี 368.4 19.2 262.2 16.0 192.3 10.4

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 365.2 19.1 251.5 15.4 185.2 10.0

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ี ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม

3.1 0.2 6.4 0.4 6.1 0.3

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 368.4 19.2 257.9 15.8 191.3 10.3

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1.1 0.8 0.6

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 0.5 0.5 0.5

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงหน้าหนัก
(ล้านหุ้น)

320.0 320.0 320.0
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	 (4) งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 462.3 342.9 258.6

รายการปรบกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 30.5 35.3 40.7

   ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ 0.1 - -

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลบรายการ) (2.9) 44.9 30.8

   ขาดทุนจาการด้อยค่าค่าความนิยม - 6.5 -

ปรบปรุงประมาณการมูลค่ายุตธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายจาการรวมธุรกจ - (20.6) 8.6

   ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 2.9 4.9 5.8

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากการปรบมูลค่ายุตธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (1.6) 13.5 4.8

   ผลต่างจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญาเช่า - - (0.4)

   ขาดทุนจากการตดจำ�หน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน - - 0.3

  รายได้ทางการเงิน (11.8) (7.3) (8.1)

  ต้นทุนทางการเงิน 4.9 8.5 5.7

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ยนแปลง ในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน 484.4 428.6 346.8

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)

    ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (429.0) 83.6 (396.9)

 สินค้าคงเหลือ (65.3) 14.3 24.2

 เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง - - (138.1)

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (19.5) (2.5) (25.5)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (2.7) (2.0) (5.1)

หน้ีสินดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 319.6 (134.8) 30.6
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งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 24.4 11.7 47.8

ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน (1.3) (7.0) (1.1)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - (1.2) (31.9)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 310.6 390.7 (149.2)

จ่ายดอกเบี้ย (2.3) (3.8) (3.8)

จ่ายภาษีเงินได้ (104.2) (93.4) (64.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 204.1 293.5 (217.7)

กระแสเงินสดจากกจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอื่น (565.3) (240.1) (168.6)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่ถงกำ�หนด - 470.0 59.2

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น - 101.3 138.0

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย (148.7) (75.3) (8.0)

ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (82.1) (21.3) (3.6)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.3) (4.7) -

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน (115.0) (0.3) -

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ - - 0.1

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 7.3 11.7 7.6

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (904.1) 241.3 24.7

กระแสเงินสดจากกจกรรมจัดหาเงิน

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจการท่ีเกี่ยวของกัน - (3.1) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 40.7 - -

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (0.1) (6.3) (14.2)

ชำ�ระคืนเงินต้นของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (6.3) (10.6) (16.8)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 15.3 0.3 -
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งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม - - (2.1)

จ่ายเงินปันผล (126.1) (450.0) (100.0)

บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม - - (1.3)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (76.5) (469.7) (134.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (776.5) 65.1 (327.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,262.9 486.4 551.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 486.4 551.5 224.1

	 (5) อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.1 4.0 3.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.9 3.3 2.8

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.5 0.6 (0.5)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 5.6 3.3 2.7

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 64.6 108.1 131.2

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 22.9 12.7 22.0

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 15.9 28.3 16.4

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี เท่า 23.7 11.8 15.0

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 15.4 30.4 24.0

Cash Cycle วัน 65.1 106.0 123.6

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขนต้น ร้อยละ 30.9 34.0 23.6

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ร้อยละ 23.8 21.0 13.8
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

อัตรากำ�ไรอื่น ร้อยละ 0.2 2.0 0.8

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร ร้อยละ 44.8 85.3 (85.0)

อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 19.2 16.0 10.4

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 22.8 15.9 12.0

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 17.9 11.5 9.0

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 694.8 306.8 325.4

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.9 0.9 0.7

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.4 0.3 0.3

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 95.3 41.2 46.2

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 0.4 0.3 1.2

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 34.2 171.6 52.0
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	 สูตรการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 		  =	 สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน

2. อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 =	 (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น) / หนี้สินหมุนเวียน

3. อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด		 =	กร ะแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการดำ�เนินงาน/ หนี้สินหมุนเวียน (เฉลี่ย)

4. อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า		  =	ร ายได้จากการให้บริการและขาย / ลูกหนี้การค้าสุทธิ (เฉลี่ย)

5. ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย			   =	 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

6. อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ		  =	ต ้นทุนให้บริการและการขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย)

7. ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย			   =	 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

8. อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้		  =	ต ้นทุนให้บริการและการขาย / เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย)

9. ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย			   =	 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

10. Cash Cycle				    =	ร ะยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย

11. อัตรากำ�ไรขั้นต้น			   =	ก ำ�ไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและบริการ

12. อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน		  =	ก ำ�ไรจากการดำ�เนินงาน / รายได้รวม

13. อัตรากำ�ไรอื่น				    =	ร ายได้อื่นๆ / รายได้รวม

14. อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร		  =	กร ะแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน / กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

15. อัตรากำ�ไรสุทธ	ิ		   =	ก ำ�ไรสุทธิ / รายได้รวม

16. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)		  =	ก ำ�ไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย)

17. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		  =	ก ำ�ไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

18. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 =	 (กำ�ไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย) / สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย)

19. อัตราการหมุนของสินทรัพย์		  =	ร ายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

20. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 =	 หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น

21. อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 =	ก ำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี (EBIT) / ดอกเบี้ยจ่าย

22. อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 	 =	ก ำ�ไรจากการดำ�เนินงาน - สุทธิ / (การจ่ายชำ�ระหนี้สิน + ดอกเบี้ย

      (cash basis)					     จ่ายจากการดำ�เนินงานและการลงทุน + รายจ่ายลงทุน + ซื้อสินทรัพย์ -

						      เงินปันผลจ่ายจ่าย)

23. อัตราการจ่ายเงินปันผล			  =	 เงินปันผล / กำ�ไรสุทธิ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อภาษาไทย			   บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Primo Service Solutions Public Company Limited
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 		  PRI
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 24 มิิถุุนายน 2554
วัันที่่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน	วั ันที่่� 25 กรกฎาคม 2565
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0107565000476
ทุุนจดทะเบีียน			   160,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 320,000,000 หุ้้�น
ทุุนชำระแล้้ว			   160,000,000 บาท
มููลค่่าหุ้้�น				   0.50 บาท
ประเภทธุุรกิิจ			ถืื   อเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
โทรศััพท์	์			   (66) 2081 0000
เว็็บไซต์์ 				    https://primo.co.th

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

	 1.  บริิษััท ยููไนเต็็ด โปรเจคต์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (“UPM”) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   United Project Management Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 29 พฤษภาคม 2563
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115563011576
ทุุนจดทะเบีียน			   10,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   ให้ค้ำปรึกษาและควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริมิทรััพย์์อย่่างครบวงจร (Construction Management 

					     Strategic) และให้้บริิการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ ภายใต้้ชื่่�อสถาบััน UPM Academy โดยมีีหลัักสููตรอบรม 
					ทั้้     �งด้้านทัักษะที่่�เป็็น Hard skills และ Soft skills

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
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	 2.  บริิษััท ยููพีีเอ็็ม ดีีไซน์์ สตููดิิโอ จำกััด (“UDS”) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   UPM Design Studio Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2564
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115564027590
ทุุนจดทะเบีียน			   10,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   ออกแบบสถาปััตยกรรม งานวิิศวกรรมโครงสร้้าง และระบบประกอบอาคาร
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 3.  บริิษััท โปรเจคส์์เอเชีีย จำกััด (“PJA”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Projects Asia Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 14 มีีนาคม 2533
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0105533030742
ทุุนจดทะเบีียน			   10,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 5,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 2,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			ที่่   �ปรึึกษาทางวิิศวกรรม รวมถึึงงานบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 52/33 ซอยนานาเหนืือ ถนนสุุขุุมวิิท 3 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

	 4.  บริิษััท พีีเอ็็มเอ็็ม พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (“PMM”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท พรีีโม แมเนจเม้้นท์์ จำกััด)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   PMM Property Management Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2559
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115559025428
ทุุนจดทะเบีียน			   10,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   บริิหารนิิติิบุุคคลอาคารชุุด หมู่่�บ้้านจััดสรร ศููนย์์สรรพสิินค้้า และอาคารสำนัักงานให้้บริิการเป็็นตััวแทนใน
				ก    ารหาผู้้�เช่่าสำหรัับอาคารชุุด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 5.  บริิษััท คราวน์์ เรสซิิเดนซ์์ จำกััด (“CRD”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Crown Residence Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2560
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115560025991
ทุุนจดทะเบีียน			   10,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   บริิหารจััดการอาคารชุุด หมู่่�บ้้านจััดสรร ศููนย์์สรรพสิินค้้าและอาคารสำนัักงานในระดัับลัักชััวรี่่�
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
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	 6.  บริิษััท แฮมตััน โฮเทล แอนด์์ เรสซิิเดนซ์์ แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (“HHR”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Hampton Hotel & Residence Management 
					     Company Limited

วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 10 กัันยายน 2564
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115564021630
ทุุนจดทะเบีียน			   1,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   บริิหารจััดการ Residential Property และ Serviced Apartment
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 7.  บริิษััท แพสชั่่�น เรีียลเตอร์์ จำกััด (“PRT”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Passion Realtor Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 6 สิิงหาคม 2558
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115558016182
ทุุนจดทะเบีียน			   10,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			ตั   วแทนการซื้้�อ-ขาย-เช่่า อสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร โดยเน้้นกลุ่�มลููกค้าทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิ ให้้คำ
				ปรึ    กึษาการพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ ์จัดัหาผู้้�ร่่วมลงทุุนในโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์ให้กั้ับผู้้�พัฒันา
				    อสัังหาริิมทรััพย์์ และเป็็นที่่�ปรึึกษาการตลาดสำหรัับโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 8.  บริิษััท แพสชั่่�น แอสเสท 360 จำกััด  (“PAS”) (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Passion Asset 360 Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 9 สิิงหาคม 2566
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115566025152
ทุุนจดทะเบีียน			   5,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   เลิิกกิิจการ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 9.  บริิษััท จััส โค ออน จำกััด  (“JCO”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Just Co On Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 1 กัันยายน 2566
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115566027902
ทุุนจดทะเบีียน			   1,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 30
ประเภทธุุรกิิจ			   นายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าลัักชััวรี่่�
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
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	 10.  บริิษััท พร็็อพทููมอร์์โรว์์ จำกััด  (“P2M”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Prop2Morrow Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 24 มีีนาคม 2559
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0105559050635
ทุุนจดทะเบีียน			   4,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 400,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 35
ประเภทธุุรกิิจ			ที่่   �ปรึึกษาด้้านการตลาด และสื่่�อด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 427/26-27 อาคารไดมอนด์ ์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 2 ถนนสีลีม แขวงสีีลม เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500

	 11.  บริิษััท ลิิฟเทค แล็็บ จำกััด (“LTL”)  

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Livtech Lab Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2566
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115566036219
ทุุนจดทะเบีียน			   1,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 70
ประเภทธุุรกิิจ			ที่่   �ปรึึกษาและพััฒนาซอฟต์์แวร์์
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 12.  บริิษััท โนแมดิิก บััตเลอร์์ จำกััด (“NMD”) (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Nomadic Butler Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115567004761
ทุุนจดทะเบีียน			   2,400,000 บาท 
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 240,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   เลิิกกิิจการ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 13.  พริิม อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำกััด (“PIB”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท พรีีโม อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำกััด) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Prim Insurance Broker Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 25 พฤษภาคม 2564
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115564013408
ทุุนจดทะเบีียน			   5,000,000 บาท 
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			ตั   ัวแทนและนายหน้้าประกัันภััย
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
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	 14.  บริิษััท วายด์์ อิินทีีเรีีย จำกััด (“WYD”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท พรีีโม เดคคอร์์ จำกััด) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Wyde Interior Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2559
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115559025495
ทุุนจดทะเบีียน			   5,000,000 บาท 
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   ออกแบบและตกแต่่งภายในบ้้านและห้้องชุุดโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ตลอดจนบริิการรับจ้้างเหมาตกแต่่ง 

					     ภายในแบบเบ็็ดเสร็็จ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 15.  บริิษััท อููโน่่ เซอร์์วิิส จำกััด (“UNO”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Uno Service Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 18 สิิงหาคม 2559
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115559017352
ทุุนจดทะเบีียน			   5,000,000 บาท 
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   ทำความสะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลางอาคารชุุด อาคารสำนัักงาน หมู่่�บ้้านจััดสรร และภายในพื้้�นที่่�พัักอาศััย รวม 

					     ถึึงบริิการอื่่�นๆ สำหรัับลููกค้้าองค์์กร (B2B) และลููกค้้ารายย่่อย (B2C) อาทิิ บริิการแม่่บ้้าน บริิการล้้างแอร์์  
					ดู     แลงานสวน พ่่นน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อ และให้้บริิการงานที่่�เกี่่�ยวกัับช่่าง อาทิิ งานต่่อเติิม งานซ่่อมแซม งานโรยตัว 
					ปรั     ับปรุุงภายนอกอาคาร 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

	 16.  บริิษััท วายด์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ จำกััด (“WFN”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Wyde Furniture Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2566
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115566004252
ทุุนจดทะเบีียน			   33,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 3,300,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 60
ประเภทธุุรกิิจ			ผลิ   ิต ขาย และการตลาดที่่�เกี่่�ยวกัับเฟอร์์นิิเจอร์์และพััฒนาร้้านค้้าปลีีก
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 88/18 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลพัันท้้ายนรสิิงห์์ อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

	 17.  บริิษััท อููโน่่ ฟาซิิลิิตี้้� แมเนจเม้้นท์์ แอนด์์ คลีีนนิ่่�ง จำกััด (“UFM”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท วีี ซีีเคีียวริิตี้้�การ์์ด จำกััด)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ 			   Uno Facility Management and Cleaning Company Limited
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท		วั ันที่่� 10 มีีนาคม 2566
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล		  0115566008240
ทุุนจดทะเบีียน			   1,000,000 บาท
				    แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	ร้ ้อยละ 100
ประเภทธุุรกิิจ			   บริิหารอาคารและระบบวิิศวกรรมอาคาร
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
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	 5.2 บุุคคลอ้้างอิิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์	์			   (66) 2009-9999
โทรสาร				    (66) 2009-9991
เว็็บไซต์	์			    www.set.or.th/tsd

	 ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 1875 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�นที่่� 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  

					กรุุ     งเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์	์			   (66) 2264 9090
เว็็บไซต์	์			    www.ey.com

	 ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 		  637/1 อาคารพร้้อมพัันธ์์ 1 ชั้้�น 4 ห้้องเลขที่่� 404-405 ถนนลาดพร้้าว แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  

					กรุุ     งเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์	์			   (66) 2038 9388
เว็็บไซต์	์			    https://www.kasadvisory.com

	 5.3 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ 

-ไม่มี-

	 5.4 ข้อพิพาททางกฏหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผย

	 5.5 ตลาดรอง

-ไม่มี-
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำากับดูแลกิจการที่ดี
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษทัตระหนักในความสำ�คญัและเชื่อม่ันว่าการกำ�กบัดูแลกจการท่ีด ีจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนนิงานของกลุ่มบริษทัให้มปีระสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ นำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน อันสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ พนักงาน รัฐ ลูกค้า ตลอดจนประชาชนทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงาน
ในด้านต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล ทั้งนี้ ได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี https:// 
primo.co.th/policy-2/ โดยบริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจให้ทันต่อปัจจุบัน และเพื่อสอดคล้องกับ
การดำ�เนินงานของบริษัท

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีหลักปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1  	 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องคก์รท่ีสร้างคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งย่ังยืน  
			   (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board of Directors)

หลักปฏิบัติ 2  	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives and Goals that Promote  
			   Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ 3  	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 4 	 สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร (Recruit and Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 5  	 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible for Business Operations)

หลักปฏิบัติ 6  	 ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Ensure Effective Risk Management and Internal  
			   Control System)

หลักปฏิบัติ 7 	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Reliable Disclosure of Information and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8  	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Promote Engagement and Communication with Sharehold-
ers)

	 6.1 	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
จะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการ
ดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จำ�เป็นเพื่อให้บุคลากรของบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและให้บริษัทสามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ อยู่เสมอ 
โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้บริษัทสามารถมีผลประกอบการที่ดีและเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และจะกำ�กับดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอและไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไป
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ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สำ�คัญของบริษัท โดยเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และแผนงานประจำ�ปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทมุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีความ
ยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และมีการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนเพื่่�อเป็็นการยืืนยัันถึึงความตั้้�งใจของบริิษััทสำหรัับเป้้าหมายในด้้าน 
ESG ประจำปีี 2567 คืือ “ESG & SUSTAINABILITY FOR FUTURE LIVING” นอกจากนี้้�ในทุุกปีี คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งการพิิจารณางบประมาณประจำปีี เพื่่�อกำหนดทิิศทางของบริิษััทไปในทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทยัังคงวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจเดิิมไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง เนื่่�องจากเป็็นเป้้าหมายของบริิษััทในระยะยาวที่่�กำหนดไว้้ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิเพื่่�อ
บรรลุุสู่่�เป้้าหมายร่่วมกัันอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน รวมถึึงเพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า รวมถึึงผู้้�ให้้การสนัับสนุุนเงิินทุุนแก่่บริิษััท โดยในการ
พิิจารณาทบทวนแผนกลยุุทธ์์ระหว่่างปีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบผลการดำเนิินงานจริิงเทีียบกัับเป้้าหมาย
ตามกลยุุทธ์์ที่่�กำหนด

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัท รวมถึง
เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัท  ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้มีกรรมการบริษัทจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 
คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติ
กรรมการบริษัท วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ การคัดเลือก การกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นไปตาม
ที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  โดยมรีายละเอยีด ปรากฏตามส่วนที ่2 หัวขอ้ 6.2.1 นโยบายและแนวปฏบัิตทีิเ่กี่ยวกบักรรมการ และเอกสารแนบ 5 ของ
แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการสรรหาและกำ�หนดคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย และวางแผนจะจัดทำ�ตารางความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการในแต่ละชุดให้ประกอบด้วย
บุคคลที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งความหลากหลายของเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
และความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท (Skill Matrix) เช่น ด้านบริหารจัดการองค์กร บัญชีการเงิน กฎหมาย การลงทุน กลยุทธ์ เป็นต้น

ตารางความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Skill Matrix) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้าน
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ด้านปฎิบัติการ 1 2 1 1 2 2 2

ด้านบัญชี/การเงิน 1 1 1 2 1 1 1

ด้านกฎหมาย 1 2 2 1 1 1 1

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 2 2 2 2 2 2 2
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ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้าน
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ด้านบริษัทจัดการทรัพยากรบุคคล 2 1 1 2 1 2 1

ด้านบริหารความเสี่ยง 2 2 2 2 2 1 1

ด้านการจัดการในภาวะวิกฤติ 2 2 2 2 2 2 2

ความรู้เกี่ยวกบธุรกจของบริษัท 2 2 2 2 2 2 2

ด้านกลยุทธ์ 2 2 2 2 2 2 1

ด้านพาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ 2 1 1 2 1 1 1

ด้านการลงทุน 2 1 2 2 1 2 2

ด้านการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี 2 2 2 2 2 1 2

ความรู้เกี่ยวกบความย่ังยืน 2 2 1 2 2 1 1

ความรู้เกี่ยวกบการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการ
กำ�กบดูแลกจการ

2 2 1 2 2 1 1

หมายเหตุ รายละเอียดของการประเมิน 1 : มีความเข้าใจ  2 : มีความชำ�นาญ

เนื่องจากบริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยรายได้ส่วนใหญ่
ของบริษัทเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการ
กำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจัดให้มีนโยบายการลงทุนและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม รวมทั้งดำ�เนินการให้บริษัทย่อยแและบริษัทร่วมดำ�เนินการให้ถูกต้องตรงกัน

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนงานของคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนการจัดให้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารได้รับความรู้และเข้า
อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที่เฉพาะเรื่อง รายละเอียดข้อมลูและหนา้ที่ของเลขานุการบริษทั ส่วนที่ 4 หวัข้อ รายละเอียดเลขานุการบริษทั

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท ทั้งนี้ ได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในส่วนการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี https://primo.co.th/policy-2/ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะคำ�นึงถึงความเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทและตามความสามารถเป็นสำ�คัญ 
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คณะกรรมการบริษัทจะทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออำ�นาจการควบคุมการบริหารจัดการในด้านการ
พัฒนาบุคลากร รวมถึงจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม อีกทั้งยังส่งเสริมให้มี
การฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
กรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความ
สัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำ�เนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท จึงสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสรรหาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ท่ีมนีวัตกรรมและเทคโนโลยทีท่นัสมัย สร้างประโยชน์ต่อสงัคม การใช้งานของลูกคา้ ควบคู่ไปกบัการรกษาส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการนำ�เทคโนโลย
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม 
เพื่อพัฒนากระบวนการดำ�เนินงาน และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเรื่องดังกล่าวจะสะท้อนอยู่ใน
แผนดำ�เนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการพัฒนา จัดสรรและ
จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท โดยคำ�นึงถึงผลกระทบและการ
พัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลให้บริษัทมีระบบการกำ�กบ
ดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการ
ปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด โดย
กรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีคณะกรรมการกำ�กบตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนด เป็นจำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็น
บุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลบริหารความเสี่ยงของบริษัท กำ�หนดนโยบายด้านการ
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้
กำ�หนดนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม อาทิเช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท นโยบายการรับข้อมูล
ร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน และกรอบ
การบริหารความเสี่ยง ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้โดยได้ง่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีราย
ละเอียดในส่วนที่ 4 หัวข้อ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ที่
ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท/หรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้กำ�หนดช่องทาง
รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle-blower)  ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะ
ถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ต่อไป

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

1. คณะกรรมการบรษิทัให้ความสำ�คญัต่อการเปิดเผยขอมูลท่ีมีความถกูตอง ครบถ้วน เพยีงพอ โปร่งใส และทนัเวลาทัง้ข้อมูลทางการเงนิและขอ้มูลทั่วไป 



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED148

ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

2. บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ให้เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่อง
ทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท https://
primo.co.th/investor-home/ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบ
การเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี รายงานความยั่งยืน โครงสร้างบริษัท และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือ
เชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่าง ๆ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้สนใจข้อมูลบริษัทได้ร่วมซักถาม โดยมีผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมชี้แจงด้วย 

ในปี 2568 บริษัทจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จำ�นวน 4 ครั้ง ผ่านระบบ Streaming ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยดังนี้ 

กิจกรรมพบปะนักลงทุน วันที่

Opportunity Day คร้ังท่ี 1/2568 21 มีนาคม 2568

Opportunity Day คร้ังท่ี 2/2568 5 มิถุนายน 2568

Opportunity Day คร้ังท่ี 3/2568 4 กันยายน 2568

Opportunity Day คร้ังท่ี 4/2568 2 ธันวาคม 2568

ทั้้�งนี้้� สรุุปกิิจกรรมย้้อนหลััง 4 ปีีได้้ดัังนี้้�

ประเภทกิจกรรม
2568

(จำ�นวนครั้ง)
2567

(จำ�นวนครั้ง)
2566

(จำ�นวนครั้ง)
2565

(จำ�นวนครั้ง)

การประชุมกับนักวเคราะห์ / ผู้จัดการกองทุน (Analyst Meeting) 4 4 4 -

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) 4 4 3 -

การประชุมกับผู้บริหารเพ่ือสอบถามข้อมูลบริษัท ท้ังรูปแบบ Virtual 
Meeting และ Physical Meeting ให้ความรู้ธุรกจ PRI ข้ันพ้ืนฐานแก่นัก
ลงทุน (Company Visit) / (Conference Call)

4 4 4 2

การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) - - - -

การประชุมกับสื่อมวลชน (Press Meeting) 1 1 1 -

การให้ข้อมูลทางโทรศัพท์/ทางอีเมล 5-10 คร้ัง/วัน 5-10 คร้ัง/วัน 5-10 คร้ัง/วัน 5-10 คร้ัง/วัน

3. บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการชำ�ระหนี้ และให้ความสำ�คัญต่อการจัดทำ�งบการเงินและสารสนเทศ
ทางการเงินของบริษัท ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
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ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 2 การ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และส่วนที่ 3 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ

4. ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีแผนในการแก้ปัญหาที่
ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การคำ�นึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5. คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

6. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการ
ประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจำ�ป และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับ
สูงในบริษัท โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการในหัวข้อ 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา

7. บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

8. บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล 
โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิรายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ 4 หัวข้อ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการใช้สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกำ�หนด เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นตามสมควร โดยกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจนและมีการขออนุมัติแต่ละเรื่องแยกจากกัน เช่น การแยกวาระการ
เลือกตั้งกรรมการออกจากวาระการกำ�หนดค่าตอบแทน และแต่ละวาระการประชุมจะมีคำ�ชี้แจงและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวลงในเว็บไซต์
ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย โดยบริษัทมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 
เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมถึงสารสนเทศต่าง ๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หลักเกณฑ์
การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วง
หน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด โดยจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2567 – 13 กุมภาพันธ์ 2568 รวมถึงให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระการประชุมถึงสำ�นักเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม 
ผ่านช่องทางที่ระบุข้างต้น ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ หรือส่งคำ�ถามเกี่ยว
กับบริษัทหรือวาระประชุมมายังบริษัท

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมทั้งจัด
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การนับคะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่อให้การดำ�เนินการประชุมสามารถ
กระทำ�ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ� โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้พระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในวันที่ 25 เมษายน 2568 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ
โดยการมอบฉันทะจำ�นวน 26 ราย นับรวมจำ�นวนหุ้นได้ 249,599,600 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 77.99 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ
เข้าร่วมประชุม 6 คน จากกรรมการทั้งหมด 7 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 โดยกรรมการบริษัท1 ท่าน ติดภารกิจสำ�คัญ จึงมิได้เข้าร่วมประชุม ขณะที่ประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประธาน
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กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุม
อย่างครบถ้วน

บริษัทเปิดโอกาสให้้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น แจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขอรับชื่อผู้ใช้ (Username) และ
รหัสผู้ใช้ (Password) ได้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนประชุม และได้เปิดระบบให้ผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะและผู้เข้าร่วมประชุมสามารถเข้าร่วมประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง ก่อนเริ่มการประชุม เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะร่วมประชุมผ่านระบบประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างรวดเร็ว และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ตลอดจนจัดให้มีการบันทึกเสียงและภาพของการประชุม
ตลอดระยะเวลาที่มีการถ่ายทอดการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และบันทึกข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ของผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนไว้เป็นหลักฐานตาม
กฎหมาย

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท โดยบริษัท
ได้เปิดเผยชื่อพร้อมประวัติกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือมอบฉันทะให้บุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. 
แบบ ข. และ แบบ ค. จากเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย สำ�หรับนักลงทุนสถาบันเพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกในการร่วมประชุม บริษัทได้ติดต่อกับนักลงทุน
สถาบันเพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำ�ถามในวาระ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ
คำ�ถามในที่ประชุม และผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระ
การประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และมีข้อกำ�หนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ๆ 

การประชุมผู้ถือหุ้นดำ�เนินการตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ ตามลำ�ดับที่กำ�หนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม ไม่มีการสลับวาระการประชุม และจะนำ�เสนอข้อมูลประกอบวาระในแต่ละวาระ โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นเพื่อพิจารณา นอกเหนือจากที่ระบุ
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถามเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี และแผนการดำ�เนินงานของบริษัทเพิ่ม
เติม โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท

6. บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน และจะจัดให้มีบุคคลากร
ที่เป็นอิสระทำ�หน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม 
และผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมภายในวันทำ�การถัดไป

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงแยกรายวาระผ่านระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน
ลักษณะเดียวกันกับการใช้บัตรลงคะแนนเสียงแบบปกติ เช่น วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้ดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ประชุมได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการ
พิจารณาและลงมติ 

7. บริษัทจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะบันทึกรายงาน
การประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำ�คัญ ผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประเด็นข้อซักถามและคำ�ตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถาม
และผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดรายงาน 
การประชุมผู้ถือหุ้นได้จากเว็บไซต์ของบริษัท

บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมในวันที ่
25 เมษายน 2568 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบันทึกสาระสำ�คัญของข้อมูล
ที่นำ�เสนอแก่ผู้ถือหุ้น ผลลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระแบ่งเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง รวมทั้งคำ�ถามของผู้ถือหุ้นและคำ�ชี้แจงของบริษัทโดยสรุป 
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โดยบริษัทได้นำ�ส่งรายงานประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หน่วยงานราชการ 
ภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ในวันที่ 9 พฤษภาคม 2568 และเปิดเผยรายงานประชุมบนเว็บไซต์บริษัทในวันเดียวกัน เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและ
ตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้ถึงการประชุมคราวถัดไป

	 6.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�นตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 6.2.1 	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทที่ครอบคลุมคุณสมบัติ การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยว
กับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหาร
ซึ่งมีข้อกำ�หนดถึงหลักการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

1. การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ

•  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการ โดยมีจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดของ
กิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร

3)	 คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และตำ�แหน่งอื่นตาม
ที่เห็นสมควรก็ได้

4)	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง หรือหากคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ

5)	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน
โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น

•  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1)	 กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ อีกทั้งต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท

2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�กบ
ตลาดทุนประกาศกำ�หนด

3)	 กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4)	 กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED152

แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5)	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกบความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการกำ�กบตลาดทุนประกาศกำ�หนดและต้องสามารถดูแลผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

6)	 คณะกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท โดยในการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นใด 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้ารับการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2. การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

•  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคดัเลือกจากกรรมการบรษิทั ซึง่เป็นกรรมการอสิระ จำ�นวนอย่างน้อย 3 คน 
และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

2)	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถ
ทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของการรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งต้องเป็นผู้ที่สามารถตั้งคำ�ถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความและประเมินผลของคำ�ตอบที่ได้รับ

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำ�เนินงานและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารการประชุม บันทึก รายงานการ
ประชุม และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจกำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม

•  คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งต้องไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ลำ�ดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

3)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

4)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

5)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำ�คัญ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ได้รับการแต่งตั้ง
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7)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

8)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่

9)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย

10)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

11)	มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

12)	กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท

3. การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

•  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 คณะกรรมการบริหารต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

2)	 ประธานคณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

3)	 ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นคณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น 

•  อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจัดการ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี และงบประมาณของบริษัท 

2)	 ดำ�เนินการจัดการให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามแผนการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

3)	 ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกเดือน 

4)	 เสาะหา และประเมินโอกาสใหม่ ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

5)	 ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทแก่คณะกรรมการบริษัท 

6)	 ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพย์ของบริษัท การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงินและ 
การคลัง การบริหารงานทั่วไป และธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติที่คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณากำ�หนดไว้ 

7)	 พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัท

8)	 คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ดี 
การมอบอำ�นาจช่วงดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด 
ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล่าวต้องสอดคล้องกับนโยบายและหลักการต่าง ๆ ที่
กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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9)	 จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� ตามความจำ�เป็น

10)	ร้องขอให้ผู้บริหารหรือพนักงานเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร

11)	รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารดำ�เนินการภายใต้อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่าง
สม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

12)	ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจำ�ทุกปี

13)	ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตร

14)	ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีการแบ่งการ
ประเมินออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งรายคณะและรายบุคคล แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะและรายบุคคล 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของตนเองต่อไป 

ในทุกสิ้นปีเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร จะทำ�การจัดส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินตนเอง ซึ่งหัวข้อและหลักเกณฑ์การประเมินครอบคลุมตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดดังกล่าวแล้วเพื่อประเมินผลประจำ�ปี โดยจัดส่งแบบการประเมินกลับมาให้กับ
เลขานุการคณะกรรมการในแต่ละชุด เพื่อทำ�การสรุปรวบรวมผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการแต่ละชุดและคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป 
ผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละชุด มีรายละเอียดในส่วนที่ 2 หัวข้อ 8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

5. การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เนื่องจากบริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง รวมทั้งไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน (Investment Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่
ของบริษัทจะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น ผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึงมี
บทบาทสำ�คัญต่อผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทได้กำ�หนดกลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท 
และเพือ่ให้บริษทัมีกลไกกำ�กบดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท้ังทางตรงและทางออ้ม รวมท้ังมีมาตรการในการตดตามการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี)

1) เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท

(ก) การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อ หรืือแต่่งตั้้�งมีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไป และการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้ตามที่่�กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�กำหนดไว้้ในข้้อนี้้�

(ข) พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีของบริิษััทย่่อย

(ค) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย

รายการตั้้�งแต่่ข้้อ (ง) ถึึงข้้อ (ฎ) นี้้�เป็็นรายการที่่�ถืือว่่ามีีสาระสำคััญ และหากเข้้าทำรายการจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ก่่อนที่่�จะมีีการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย กรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งบริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งในบริิษััท
ย่่อยจะออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีเมื่่�อคำนวณขนาดรายการที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำ
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รายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินมาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งคืือรายการดัังต่่อไปนี้้�

(ง) กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
ของบริิษััทย่่อย

(จ) การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายและบริิษััทย่่อย

(ฉ) การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ช) การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นบริิษััทย่่อย

(ซ) การเข้้าทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้า
จััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย หรืือการรวมกิิจการของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลอื่่�น

(ฌ) การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�มีีสาระสำคััญ

(ญ) การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้้ำประกััน การทำนิิติิกรรมผู้้�พัันบริิษััทย่่อยให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือ
การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�น และมิิใช่่ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วย เรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม

(ฎ) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย

(ฏ) รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

2) เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนก่่อนบริิษััทย่่อยทำรายการ

(ก) กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
ของบริิษััทย่่อย โดยนำหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อ
คำนวณขนาดของรายการที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำรายการ เปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวแล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณา
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(ข) การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�นของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซึ่่�งไม่่เป็็นไป
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััท ทั้้�งทางตรง และ/หรืือ ทางอ้้อม ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใด ๆ  ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยนั้้�น หรืือเป็็นผลให้้สััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของ
บริษิัทั ทั้้�งทางตรง และ/หรืือ ทางอ้อ้มในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่่อยไม่่ว่่าทอดใด ๆ  ลดลงเหลืือน้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของจำนวนเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัย่่อยนั้้�น

(ค) การดำเนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััททั้้�งทางตรง และ/หรืือ ทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทย่่อยไม่่ว่่าทอดใด ๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย หรืือเป็็นผลให้้สััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััท
ทั้้�งทางตรง และ/หรืือ ทางอ้้อม ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใด ๆ ลดเหลืือน้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยใน
การเข้้าทำรายการอื่่�นใดที่่�มิิใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย

(ง) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาดของกิิจการบริิษััทย่่อยที่่�เลิิกนั้้�นเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดย
นำหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการ
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือ การทำขนาดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้ว ขนาดรายการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะต้้อง
ได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(จ) รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็น
กรณีีที่่�คำนวณขนาดรายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ตามประกาศที่่�



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED156

เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/
หรืือ การทำขนาดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้ว ขนาดรายการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(ฉ) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ซึ่่�ง
รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิของบริิษััท ในการเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารใน
บริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อย การออกเสีียงลงคะแนนของกรรมการที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ
บริิษััทย่่อย การออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริษัทจะต้องดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกำ�หนดให้
มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินการ
ต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง
กัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่มีนัยสำ�คัญอื่นใดต่อบริษัท และดำ�เนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการ
กำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 6.2.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

•  การใช้้ข้้อมููลภายใน
    บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการตรวจสอบและควบคุุมดููแล กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ในการนำความลัับ 

และ/ หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสำธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทาง
อ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดแนวทางป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1. บริิษััทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าใน
บริิษััท ของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน ด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการหรืือ ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�
กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�น
รวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนด
โทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข เพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งการ
รายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ

2. กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท จััดทำและนำส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าในบริิษััท ของตนเอง 
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉััน สามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็น
สััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ตามแบบรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำหนดมายัังเลขานุุการบริิษััท ก่่อนนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำและนำส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารและทุุก
ครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำหนด ภายในระยะเวลาที่่�
กฎหมายกำหนด และกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุม คณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

3. กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบ
เท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�
เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์จะต้้องระงัับการซื้้�อขายเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย 
เสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ
สถานะของบริิษััทจนกว่่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน (“Embar-
go Period”) ซึ่่�งหมายถึึงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนและจนถึึงวัันประกาศ ผลการดำเนิินงานทางการเงิินของบริิษััท รายไตรมาสและประจำปีี โดยบริิษััทจะแจ้้ง
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน 
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และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น ทั้้�งนี้้� หาก
มีีการกระทำอัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย โดยจะ
พิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

4. กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีต กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว เปิิด
เผยข้้อมููลภายในหรืือความลัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้
บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย และคู่่�ค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

5. กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และมีีหน้้าที่่�ในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยนำความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ไปใช้้
ประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััทอื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

•  นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนิินกิิจ 

กรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััทจึึงถืือเป็็นนโยบายของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�จะป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วน
ตนจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และได้้มีีการกำหนดข้้อปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย

2. หากมีีความจำเป็็นต้้องทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอัันเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้กระทำรายการเสมืือนกัับทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น ๆ มีีส่่วนในการพิิจารณา
อนุุมััติิ และบุุคคลดัังกล่่าวต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณารวมทั้้�งไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ

3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่หาผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองและบุุคคลอื่่�นโดยนำสารสนเทศภายในที่่�ยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยหรืือที่่�เป็็นความลัับไปใช้้หรืือนำไปเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอก

4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่ใช้้เอกสารหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยในการทำธุุรกิิจด้้วยตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันหรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทราบถึึงการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกรณีีมีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย โดยให้้มีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

(ก) รายงานในครั้้�งแรกให้้รายงานต่่อบริิษััท โดยแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทเมื่่�อกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

(ข) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ให้้รายงานโดยมิิชัักช้้าภายใน 3 วัันทำการ นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยระบุุ
แจ้้งจำนวนครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไว้้ด้้วย

(ค) รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียหรืือส่่วนเกี่่�ยวข้้องโดยนััยสำคััญกัับรายการที่่�พิิจารณา ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีนััยสำคััญกัับรายการที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของตนในรายการดัังกล่่าวอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งนั้้�น ๆ 
และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ

•  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
  บริิษััทมีีนโยบายไม่่สนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบและห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับดำเนิินการ หรืือยอมรัับ หรืือให้้การ

สนัับสนุุนการคอร์์รััปชััน โดยการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับ หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับการคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร 
ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อและคนรู้้�จัักหรืือเพื่่�อประโยชน์์ธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจ ทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำหรืือละเว้้น
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้ได้้มา หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจที่่�ไม่่ถููกต้้อง และบริิษััทจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลในทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ
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การคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะส่่งผลให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไว้้ ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาและรัับผิิดชอบในการกำหนดและอนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และกำกัับดููแลให้้มีีระบบที่่�
สนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและนำเอามาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไป
ปฏิิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิินและการดำเนิินงาน ระบบ
รายงานทางการเงิินและบััญชีี ติิดตามดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการตรวจสอบและควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท ข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทมีีความรััดกุุม เหมาะสม และมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีระบบการรัับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิดซึ่่�งคนในองค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็น
ธรรมกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย พิิจารณาแนวทางแก้้ไขป้้องกััน นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบกำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงจากการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน เพื่่�อกำหนดแนวทางในการดำเนิินการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงรวมทั้้�งทบทวนมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันให้้เพีียงพอ เหมาะสม

4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบนำนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยกำหนดให้้มีีการ
ดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นระบบ และให้้การส่่งเสริิม สนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจและสภาพการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5. หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตรงตามนโยบาย แนวทาง/
ระเบีียบปฏิิบััติิและกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6. คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�พััฒนาระบบการประเมิินความเสี่่�ยง และจััดให้้หน่่วยงานภายในองค์์กรประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
คอร์์รััปชััน รวบรวมมาตรการ แนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านคอรััปชั่่�นที่่�หน่่วยงานพิิจารณาและสรุุปเพื่่�อนำเสนอผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวนความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

7. หน่่วยงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการให้้คำปรึึกษาและข้้อแนะนำการเผยแพร่่ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ และส่่ง
เสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ส่่งเสริิมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร โดยจะต้้องไม่่มีีพนัักงานรายใดที่่�จะถููก
ลดขั้้�น/ลดตำแหน่่ง ถููกลงโทษ หรืือได้้รัับผลกระทบในทางลบจากการที่่�พนัักงานปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้บริิษััท สููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจ และกำหนดบทลงโทษสำหรัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตามความเหมาะสมในแต่่ละกรณีี

8. ผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการ และผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�กระตุ้้�น ส่่งเสริิม สนัับสนุุนควบคุุมดููแลพนัักงานในบัังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิงานสอดคล้้อง
กัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมทั้้�งกระตุ้้�น ส่่งเสริิม สนัับสนุุนควบคุุมดููแล และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย และปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ

9. พนัักงานทุุกคน บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�ปฏิิบััติิงานแทนในนามบริิษััท หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างในลัักษณะสััญญาชั่่�วคราว มีีหน้้าที่่�
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยนำหลัักการตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนการคอร์์รััปชัันและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิการพิิจารณาและสอบสวนข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนวางใจ
และเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นธรรม ตามนโยบายการรัับข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท และหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท (กรณีีผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท) และนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่
พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููล หรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท โดยผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

1) ทางไปรษณีีย์์ 	 :	 ถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท พรีีโม เชอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
			   496 หมู่่� 9 ตำบลสำโรงเหนืือ อำเภอสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
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2) ทางอีีเมล 	 : 	 Whistleblowing@primo.co.th

3) ผ่่านเว็็บไซต์์	 :	 https://primo.co.th

ทั้้�งนี้้� การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับ และผู้้�ร้้องเรีียนไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตนผู้้�ร้้องเรีียน/ผู้้�แจ้้งเบาะแส

•  แนวปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1. ก่่อนกำหนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุก ๆ  ปีี บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีีคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเรื่่�องที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััทต้้องแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ผ่่านการแจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์
ของบริิษััท หััวข้้อข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น : การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (https://primo.co.th/การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น/)

2. ก่่อนกำหนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุก ๆ ปีี บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าผ่่านการแจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น : การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (https://primo.co.th/การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น/)

1)	 ก่อนกำ�หนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในทุก ๆ ปี บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์
การส่งคำ�ถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 
หัวข้อข้อมูลผู้ถือหุ้น : การประชุมผู้ถือหุ้น (https://primo.co.th/การประชุมผู้ถือหุ้น/)

2)	 มีการกำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ เพื่อให้ทางกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

บริิษััทตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรมและความมีีคุุณธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดอย่่างไม่่เป็็นธรรม ไม่่ใช้้วิิจารณญาณ 
หรืือความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวตััดสิิน และให้้โอกาสเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือเพศ บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อ
สัังคมและชุุมชนและถืือเป็็นภารกิิจหลัักที่่�จะสร้้างสรรค์์โครงการ และกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาสัังคมและชุุมชน โดยบริิษััทได้้วางแนวทางปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายไว้้ดัังนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น: บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทให้้เจริิญเติิบโต สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว และแบ่่งปัันผลกำไรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม รวม
ทั้้�งนำเสนอข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วน
ตนของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อรัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำการใดอัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน: บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าทรััพยากรมนุุษย์์ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีสภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม 
มีีโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนโดยเสมอภาคกััน นอกจากนี้้� บริิษััทจะให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่ผู้้�บริิหารหรืือ
พนัักงานทุุกคน โดยการแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษ ต้้องกระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้� ความสามารถและความเหมาะสมของผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะของพนัักงาน ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม และจััดระบบการทำงานให้้พนัักงานมีี
ความปลอดภััยในชีีวิิต ทรััพย์์สิิน รวมถึึงสุุขอนามััยที่่�ดีี ตลอดจนรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ จััดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่
ได้้รัับความเป็็นธรรม หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำาผิิดกฎหมาย และมีีกระบวนการแก้้ไข รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองพนัักงานดัังกล่่าว

ลููกค้้า: บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้รัับบริิการตามมาตรฐาน โดยบริิษััทพััฒนาคุุณภาพ
ของการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ โดยการเฝ้้าดููและติิดตามผลตอบรัับจากลููกค้้าต่่อการให้้บริิการของบริิษััท 
เพื่่�อนำผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า เพื่่�อสามารถส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพตรงตาม หรืือสููงกว่่าความ
คาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม จััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้า 
และมีีมาตรการรัักษาความลัับของลููกค้้า รวมถึึงไม่่นำข้้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์อื่่�นใดโดยมิิชอบ ตลอดจนจััดให้้มีีระบบหรืือช่่องทางเพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิการและดำเนิินการให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก้้ไขตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำหนด อีีกทั้้�งยัังจััดตั้้�ง Call 
Center เบอร์์ 02-081-0000 เพื่่�อตอบคำถาม ข้้อร้้องเรีียน และข้้อสงสััยเพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถติิดต่่อกัับบริิษััทได้้โดยตรง

คู่่�ค้้า: การซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามสััญญาที่่�ตกลงกัันและยึึดมั่่�นตามหลัักกฎหมาย 
และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทมีีการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน (Standard Operation Procedure : SOP) ในการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมา ที่่�ปรึึกษาโครงการ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทได้้มีีโอกาสเข้้ามาประมููลงานตามขั้้�นตอนและเป็็นการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะตามเงื่่�อนไขที่่�
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บริิษััทกำหนด

คู่่�แข่ง่ : บริษัิัทยึดึหลักัการประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขันัที่่�ดี ีไม่่ใช้ว้ิธิีกีารที่่�ไม่่สุุจริติเพื่่�อทำลายคู่่�แข่่งทางการค้า้ การแข่่งขันัจะไปเป็น็อย่่างเป็น็ธรรม 

เจ้้าหนี้้�: บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญาและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชำระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�ที่่�ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ของบริิษััท

สัังคม: บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคม รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมในชุุมชนเพื่่�อเกื้้�อกููล
สัังคมในวาระและโอกาสที่่�เหมาะสม เป็็นไปตามโครงการช่่วยเหลืือสัังคม (CSR) ที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการตลอดมา อีีกทั้้�งจะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และจะดููแลเอาใจใส่่เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีนโยบายที่่�ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีว
อนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน
หััวข้้อ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม)

	 6.3	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

บริิษััทมีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณธรรมและจริิยธรรมสููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างมีีจรรยาบรรณนอกเหนืือจากการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทต้้องธำรงไว้้ซึ่่�งการเป็็นบรรษััทภิิบาล ยึึดมั่่�นในหลััก
จรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของบริิษััท ปฏิิบััติิงานโดยยึึดมั่่�นในจริิยธรรม ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อตรง โปร่่งใส ตรงไป
ตรงมา ถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััท สามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและมีีจริิยธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

รายงานข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างสม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิงของบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นด้้านบวกและ
ด้้านลบ ในเวลาที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้มีีส่่วน
ร่่วมในการตััดสิินใจเรื่่�องสำคััญ รวมทั้้�งรัับทราบการดำเนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ
บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและจริิยธรรมอัันดีีงาม และติิดตามการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยจััดให้้มีีมาตรการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำการใดอััน
เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้รัับบริิการตามมาตรฐาน โดยบริิษััทพััฒนาคุุณภาพของ

การให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ โดยการเฝ้้าดููและติิดตามผลตอบรัับจากลููกค้้าต่่อการให้้บริิการของบริิษััท 
เพื่่�อนำผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า เพื่่�อสามารถส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพตรงตามหรืือสููงกว่่า
ความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม จััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลของ
ลููกค้้า และมีีมาตรการรัักษาความลัับของลููกค้้า รวมถึึงไม่่นาข้้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์อื่่�นใดโดยมิิชอบ ตลอดจนจััดให้้มีีระบบหรืือช่่องทางเพื่่�อให้้
ลููกค้้าสามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิการและดำเนิินการให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก้้ไขตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำหนด

3. นโยบายความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อพนัักงาน
บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าทรััพยากรมนุุษย์์และส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีสภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม มีี

โอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนโดยเสมอภาคกััน ไม่่แบ่่งแยกในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ เพศ สีีผิิว ศาสนา ชาติิกำเนิิด อายุุ 
รสนิิยมทางเพศ ความพิิการทางร่่างกาย หรืือลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน และจะดููแลไม่่ให้้เกิิดความคุุกคามข่่มขู่่�ต่่อบุุคลากรทุุก
ระดัับ ไม่่ว่่าจากบุุคคลใดหรืือโดยวิิธีีการใด ๆ

นอกจากนี้้� บริิษััทจะให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานทุุกคน โดยการแต่่งตั้้�งและ โยกย้้ายผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน รวมถึึงการ
ให้้รางวััลและการลงโทษ ต้้องกระทำด้้วยความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถและความเหมาะสมของผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน ให้้ความ
สำคััญต่่อการพััฒนา ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะของพนัักงานโดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง 
ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม และจััดระบบการทางานให้้พนัักงานมีีความปลอดภััยในชีีวิิต ทรััพย์์สิิน รวม
ถึึงสุุขอนามััยที่่�ดีี ตลอดจนรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ จััดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม หรืือแจ้้งเบาะแส
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำผิิดกฎหมาย และมีีกระบวนการแก้้ไข รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองพนัักงานดัังกล่่าว

4. นโยบายความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า
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บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััท อย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยการดำเนิินการใด ๆ ต้้องคำนึึงถึึงชื่่�อเสีียงความถููกต้้อง
ตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า โดยตระหนัักถึึงความสำคััญกัับคู่่�ค้้า อัันเป็็นบุุคคลที่่�ช่่วยเหลืือและเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลััก
ดัันให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทสำเร็็จลุุล่่วงไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและเคารพซึ่่�ง
กัันและกััน

นอกจากนี้้� ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท จะยึึดถืือหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิและความเหมาะสมในด้้านอื่่�น ๆ ของคู่่�ค้้าเป็็นสำคััญโดยใช้้หลัักเกณฑ์์
เดีียวกัันกัับคู่่�ค้้าทุุกรายเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการคััดเลืือก ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้ารายใหม่่สามารถเข้้ามาร่่วมงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมไม่่ให้้มีีการ
เรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้าให้้กัับคู่่�ค้้า

5. นโยบายความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม และโปร่่งใสโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลทางการแข่่งขััน

ตามหลัักเกณฑ์์แห่่งกฎหมาย จารีีตทางการค้้า และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสากลภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการ
แข่่งขัันทางการค้้า

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจโดยไม่่ได้้มองว่่าเป็็นเพีียงคู่่�แข่่งทางการค้้าเท่่านั้้�น ยัังมองเห็็นโอกาสที่่�คู่่�แข่่งทางการค้้าเดิิมสามารถผััน
ตััวมาเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำคััญในอนาคต บริิษััทจึึงมีีแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าดัังต่่อไปนี้้�

1)  ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป 

2)  สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าเสรีี เป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้องทำการค้้ากัับบริิษััทเท่่านั้้�น  

3)  ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิิดกฎหมายหรืือขััดต่่อจริิยธรรม 

4)  ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

5)  ไม่่เข้้าร่่วมในสััญญาทางการค้้า หรืือกระทำการใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม หรืือการผููกขาดทางการค้้า

6. นโยบายความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้� โดยคำนึึงถึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ

เป็็นธรรม และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเป็็นจริิงอยู่่�
เสมอเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิที่่�จะยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำคััญในการชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลััก
ประกัันต่่าง ๆ กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้าเพื่่�อหาข้้อตกลงร่่วมกััน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

7. นโยบายความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักว่่าบริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ซึ่่�งต้้องรัับผิิดชอบช่่วยเหลืือสัังคม และสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยบริิษััท มีีนโย

บายดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรต่่างๆ อีีกทั้้�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และส่่งเสริิมพฤติิกรรมการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทให้้แก่่บุุคลากร บริิษััท ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััท
จะปฏิิบััติิตามนโยบายของรััฐตลอดจนสำรวจและทำความเข้้าใจระเบีียบข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท กระทบต่่อวิิถีี
สัังคมหรืือชุุมชนนั้้�น ๆ

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาจรรยาบรรณธุุรกิิจได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท ในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หััวข้้อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ https://primo.
co.th/นโยบายการกำกัับดููแลกิิจก/ 

	 6.4	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิ ิและระบบการกำกับัดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่านมา

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวน
การนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทมากขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดพััฒนาการที่่�สำคััญดัังนี้้�

ปีี 2567

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติินโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เรื่่�อง ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ ณ 
วัันที่่� 24 มกราคม 2567 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 
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•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติินโยบายด้้านภาษีีอากร เพื่่�อให้้ประกอบธุุรกิิจเป็็นไปตามมาตรฐานคุุณธรรมและจริิยธรรมสููงสุุด ณ วัันที่่� 24 
มกราคม 2567 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีหน้้าที่่�เพื่่�อดููแลการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทโดยเฉพาะ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ว่่าด้้วยการดำรงตำแหน่่งของกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
และการกำกัับดููแลกิิจการมากขึ้้�น 

ปีี 2568

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ณ วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568

1)	 ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท อาทิิ เพิ่่�มเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการ กำหนดเรื่่�องการรายงานการมีีส่่วน
ได้้เสีียของกรรมการและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดการนััดประชุุมล่่วงหน้้าและกรอบเวลากำหนดการประชุุมให้้ชััดเจนขึ้้�น เป็็นต้้น เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โครงการสำรวจและประเมิินผลการ
กำกัับดููแลกิิจการ (ธรรมาภิิบาล) ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย รายละเอีียดปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� (“กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท”)

2)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเห็็นควรให้้ใช้้เนื้้�อหาตามกฎบััตรฉบัับเดิิม เนื่่�องจากเนื้้�อหายัังเป็็นปััจจุุบััน ซึ่่�งเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และแนวทางข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายละเอีียดปรากฏตามเอกสาร
แนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� (“กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ”)

3)	 ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในส่่วนขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและสอดคล้้องกัับ
ภารกิิจของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� (“กฎบััตรคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง”) 

4)	 ปรัับปรุุงนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันให้้ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับแนวทาง/ข้้อกำหนดในการต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 

5)	 อนุุมััติิกรอบดำเนิินการในการยื่่�นขอคำรัับรองโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทย (CAC) โดยบริิษััทได้้ประกาศ
เจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทยเพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามในการแก้้ไขปััญหา
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยภาคธุุรกิิจของประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2568 และตั้้�งเป้้าหมายว่่าบริิษััทจะได้้รัับการประกาศรัับรองเข้้า
เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทย CAC (CAC Certified) ภายในปีี 2569

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััทจดทะเบีียน JUMP+ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ณ วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568 และเห็็นชอบแผนการเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท ปีี 2569 - 2571 (“JUMP+ Plan”) ณ วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 
2568 โดยแผนด้้านธรรมาภิิบาลของบริิษััทประกอบด้้วย แผนกลยุุทธ์์ 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ แผนเพิ่่�มความหลากหลายของกรรมการ แผนยกระดัับ
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และแผนยกระดัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำเสนอแผน JUMP+ ผ่่านช่่องทางที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2568 รายละเอีียดปรากฏตามเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินโครงการ CGR ประจำปีี 2568 จากสถาบัันส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในระดัับ “ดีีมาก” ที่่� 80 คะแนน ซึ่่�ง
พััฒนาขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งสอดคล้้อง
ตามหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิของCG Code ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของสถาบัันส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (“คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลฯ”) มีมีติิเห็น็ชอบ/อนุุมัตัิใินเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้� ณ วันัที่่� 18 ธันัวาคม 2568

1)	 เป้้าหมายและแผนงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

2)	 การปรัับปรุุงโครงสร้้างคณะทำงานภายใต้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ เพื่่�อเพิ่่�มความชััดเจนของการกำกัับดููแลและยกประสิิทธิิภาพ
การขัับเคลื่่�อนงานด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน รวมถึึงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินของ FTSE Russell โดยได้้จััดตั้้�งคณะ
อนุุกรรมการด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการทำงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ อีีกทั้้�งยัังจััดตั้้�ง
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คณะทำงานด้้านชีีวอนามััยและความปลอดภััย คณะทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และคณะทำงาน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานในแต่่ละมิิติิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3)	 การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ โดยปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้เกิิดความชััดเจนและครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ

4)	 การทบทวนจรรยาบรรณของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ปรัับปรุุงรายละเอีียดในข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สำหรัับนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังปรัับปรุุงรายละเอีียดในข้้อพึึงปฏิิบััติิของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน สำหรัับนโยบายการรัักษาทรััพย์์สิินและผลประโยชน์์ขององค์์กร นโยบายการให้้หรืือรัับของขวััญ
หรืือสิ่่�งบัันเทิิง และนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายในให้้ชััดเจนขึ้้�น รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของ
แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

(2)	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้เป็็นปััจจุุบัันและครบถ้้วนทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล และสอดคล้้องกัับ
หลัักเกณฑ์์พิิจารณาของ FTSE Russell รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

(3)	 จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพันัธ์ ์ปรับัปรุุงรายละเอีียดเพ่ื่�อให้้เกิดิความชััดเจนเร่ื่�องระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Periods) 
ตามนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และสอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องจรรยาบรรณของนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์ รายละเอีียดปรากฏตาม รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

5)	 การทบทวน/เห็น็ชอบนโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้องกัับความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
หลักัการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ี และหลัักเกณฑ์์การประเมินิ FTSE Russell โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีมีติอินุุมัตัิเิรื่่�องข้้างต้้น ณ วันัที่่� 
26 กุุมภาพันัธ์์ 2569

	 6.5 	 การนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้

การดำเนิินงานของบริิษััทในปััจจุุบัันสอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ทั้้�ง 8 ข้้อ โดยมีีเพีียงแนวปฏิิบััติิย่่อยบางประการดัังต่่อไปนี้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้
นำมาปรัับใช้้ ดัังนี้้�

•	 แนวปฏิิบััติิที่่� 3.9.2 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการควรพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท แต่่ไม่่ควร
น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง 
ต่่อปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งหมด 5 
ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดการได้้รายงานความคืืบหน้้าการปฏิิบััติิงานและการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นระยะ 
จึึงทำให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถติิดตามการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์ แม้้บริิษััทจะไม่่ได้้กำหนดเป็็นนโยบายให้้มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น 

	 7.1 	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 มี
รายละเอียดดังนี้ 

	 7.2 	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	
	 7.2.1 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 16 กำ�หนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 7 คน เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและแนวปฏิบัติ CG Code โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน เหมาะสมกับขนาดของ
กิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และมี
สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ กรรมการบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งมีความหลากหลายทั้งด้านทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และทักษะวิชาชีพเฉพาะด้าน ประกอบด้วย

(1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คิดเป็นร้อยละ 14.26 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน)

(2) กรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน) โดยกรรมการอิสระทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้งหมดเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

(3) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 71.43 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน) ซึ่งมีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหลักของบริษัท หรืออื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของบริษัท อาทิ ด้านกฎหมาย ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านบริหารธุรกิจ 
เป็นต้น

อนึ่ง เนื่องจากกรรมการอิสระ 1 คน ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 หลังรอบบัญชีปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 คน เพื่อให้บริษัทมีกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่กำ�หนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ดังนั้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 คน ได้แก่ (1) 
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กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 2 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหาร (คิดเป็นร้อยละ 28.57 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน) 
(2) กรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน) และ (3) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 
71.43 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน) 

ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการคนใดที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง นอกจากนี้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและไม่ใช่
บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนั้นจึงก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการ
ทุกท่านไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริตในรอบปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังตระหนักถึงความสำ�คัญเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
จึงได้กำ�หนดนโยบายเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการบริษัท โดยคำ�นึงถึงความหลากหลายทางเชื้อชาติ สัญชาติ อายุ เพศ ทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จำ�เป็น 
อย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทำ�ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้กำ�หนดเป้าหมายสำ�หรับแผนด้านธรรมาภิบาล เรื่องการเพิ่มความหลากหลายของกรรมการ ภายใต้
โครงการ JUMP+ ว่า คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้หญิงไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ภายในปี 2571 ซึ่งในปี 2568 บริษัทมีกรรมการ
เพศหญิงทั้งหมด 1 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 16 ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายด้านความหลากหลายทางเพศ 
กล่าวคือ ให้มีกรรมการเพศหญิงอย่างน้อยร้อยละ 30 ของคณะกรรมการบริษัท โดยการสรรหากรรมการผู้หญิงที่มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมผ่าน
ช่องทางการสรรหาที่บริษัทกำ�หนด อนึ่ง ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 บริษัทมีกรรมการเพศหญิงทั้งหมด 3 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 คน หรือคิด
เป็นร้อยละ 42.86 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ 

	 7.2.2 	 ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 คน จากจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด 7 คน โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

2. นายขจิต ชัชวานิชย /1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง /2 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

4. นายนิวัติ ลมุนพันธ์ กรรมการ

5. นายปติพงษ์ ไตรนุรกษ /3 กรรมการ

6. นายเกรยงไกร กรบงการ กรรมการ

7. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หมายเหตุ: 	 -  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายขจิต ชัชวานิชย์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ แทนนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร โดยมีผลวันที่ 
14 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป
	 -  /2 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการอิสระ ลาออกจากทุกตำ�แหน่ง เนื่องจากมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 และบริษัทดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยน	
แปลงกรรมการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพานิชย์ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569
	 -  /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายปิติ จารุกำ�จร โดยมีผลวันที่ 13 สิงหาคม 
2568 เป็นต้นไป

อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสุพินท์ มีชูชีพ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ แทนนายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์ และดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทน นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ โดยนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ จะ
ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทเช่นเดิม ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป 

ด้วยนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการอิสระ และนายเกรียงไกร กรีบงการ กรรมการ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยทุก
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ตำ�แหน่ง โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 และวันที่ 30 มกราคม 2569 ตามลำ�ดับ หลังรอบปีบัญชี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวสุ
พัฒนา หงิมห่วง และแต่งตั้งนางศุภลักษณ์ จันทร์พิทักษ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายเกรียงไกร กรีบงการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2569 
เป็นต้นไป ดังนั้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 คณะกรรมการบริษัทจึงประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 คน จากจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด 7 คน โดยมี
รายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายขจิต ชัชวานิชย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์  /1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

4. นายนิวัติ ลมุนพันธ์ กรรมการ

5. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการ 

6. นางสุพินท์ มีชูชีพ /2 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

7. นางศุภลักษณ์ จันทร์พิทักษ /3 กรรมการ

หมายเหตุ: 	 -  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระแทนนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง โดยมี
ผลวันที่ 31 มกราคม 2569 เป็นต้นไป
	 -  /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสุพินท์ มีชูชีพ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์ และดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารแทนนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป
	 -  /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางศุภลักษณ์ จันทร์พิทักษ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายเกรียงไกร กรีบงการ โดยมีผลวันที่ 31 
มกราคม 2569 เป็นต้นไป

โดยมีีนางสาวนุุชจรีีย์์ จิิตต์์อาจหาญ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 
พฤศจิิกายน 2566 และมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566 เป็็นต้้นไป

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
นายสุุริินทร์์ สหชาติิโภคานัันท์์ หรืือ นายเกรีียงไกร กรีีบงการ หรืือ นายปิิติิพงษ์์ ไตรนุุรัักษ์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับพร้้อม

ประทัับตราสำคััญบริิษััท

	 7.2.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7.2.3.1 	ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญและต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยรวมถึึงอำนาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญดัังนี้้�

1)	 กำหนดและพิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอำนาจอนุุมััติิ แผนการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งควบคุุมดููแลการบริิหาร การจััดการ และติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้
เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามนโยบายทางธุุรกิิจ

2)	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และ/หรืือการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารจ่่ายปันัผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการจ่่ายเงินิปันัผลดังักล่่าวให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมครั้้�งถัดัไป

4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา 
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ในแบบ 56-1 One Report และการเปิิดเผยสารสนเทศตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการจััดทำรายงานการ
เงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการจััดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ สม่่ำเสมอ เสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแสดงควบคู่่�กัันไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในแบบ 56-1 One Report เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่อรายงานงบการเงิินว่่าเป็็นไปตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล และสอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทใน
กรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

5)	 ดำเนิินการให้้บริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม นำระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน
และระบบตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

6)	 พิิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

7)	 จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััท
ร่่วม ตามหลัักธรรมภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างน้้อยตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ สำนัักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด และมีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

8)	 กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััท ทราบ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียของผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

9)	 ติิดตามและกำกัับดููแลการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�บริิษััท
กำหนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

10)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�แทนเข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่จะมีีข้้อจำกััดตามกฎหมายอื่่�นหรืือเงื่่�อนไขการร่่วมทุุนกัับภาครััฐ หรืือกรณีีอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องจะกำหนด ทั้้�งนี้้� 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมข้้างต้้นที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อ ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้ ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่า
ด้้วยการกำหนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหาร

11)	 ดููแลติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ เช่่น ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญ และรายการอื่่�นใดที่่�สำคััญซึ่่�ง
มิิได้้เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องให้้มีีข้้อมููลเพีียงพอ ครบถ้้วน
และถููกต้้อง ภายในเวลาที่่�บริิษััทกำหนดและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมทั้้�งควรให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจน
เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องและน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท สามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ในการ
ติิดตามดููแลผลการดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน การทำรายการระหว่่างบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม กัับกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม และการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�คณะ
กรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม โดย
ให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรงและให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กัับคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�จััดทำไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและสม่่ำเสมอ

13)	 กรรมการบริิษััทอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััท
ได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น
สมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบ
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อำนาจนั้้�น ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�
ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วม ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศอื่่�นใด
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

โดยข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 
One Report ฉบัับนี้้� (กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท)

7.2.3.2 	ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 

อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ ถููกกำหนดไว้้โดย พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการให้้ชััดเจนขึ้้�น ดัังนี้้�

1)	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยสามารถเรีียกให้้ประชุุมในที่่�ประชุุมแห่่งเดีียวกัันหรืือประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ หรืือถ้้า
กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปร้้องขอให้้เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับ
การร้้องขอ 

2)	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััทในการหารืือกัับประธานกรรมการบริิหารและฝ่่ายบริิหาร
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลและเรื่่�องสำคััญที่่�กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

3)	 การลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการ 1 คนมีี 1 เสีียง กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ต้้อง
แสดงตนเพื่่�อเปิิดเผยการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อวาระการประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4)	 กำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร

5)	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีภายในคณะกรรมการบริิษััท และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับ
ฝ่่ายบริิหาร

6)	 พิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีมาตรการดููแลให้้เรื่่�องที่่�สำคััญและเป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระ
การประชุุม

7)	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการเสนอเรื่่�องและเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการเสนอเรื่่�องและเพีียงพอที่่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปราย
ประเด็็นสำคััญอย่่างรอบคอยโดยทั่่�วกััน ตลอดจนส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบและให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระ

8)	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใส ในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9)	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการประสานความร่่วมมืือกัันระหว่่างคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถทำงานร่่วมกััน
ได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

10)	 เป็็นตััวแทนของคณะกรรมการในการสื่่�อสารข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััท รวมถึึงสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััท

7.2.3.3 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

1)	 ดููแล บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรวมทั้้�งประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท โดย
รวมให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับ ตลอดจนระเบีียบ มติิ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำนาจซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารกำหนด

2)	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
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เสนอแนะทางเลืือกและกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

3)	 จััดทำและนำเสนอนโยบายทางธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจการลงทุุนขยายกิิจการ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนการ
ดำเนิินงานกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจการประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี งบประมาณประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจ และกำหนดอำนาจการบริิหารงานเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

4)	 ตรวจสอบ ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งบริิษััทร่่วมที่่�เข้้าไปลงทุุนอย่่างเป็็นประจำ
สม่่ำเสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

5)	 ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััท เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตามนโยบายและเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบริิษััท รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

6)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร อำนาจการบริิหารองค์์กร วิิธีีการบริิหาร โดยครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดในการคััดเลืือก การพััฒนาและฝึึกอบรม 
การว่่าจ้้าง การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท และกำหนดอััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ 
ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

7)	 มีีอำนาจอนุุมััติิการเข้้าทำสััญญา และ/หรืือ ธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามอำนาจอนุุมััติิที่่�ได้้รัับ
การพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดซื้้�อทรััพย์์สิิน การกู้้�ยืืมเงิิน การขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน การใช้้จ่่ายเงิิน
ลงทุุนที่่�สำคััญ และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

8)	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือ
ผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดขอบของคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ และประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

	 7.3 	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (ภายหลัังแปรสภาพ) ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 
4 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ (4) คณะกรรมการ
บริิหาร

อนึ่่�ง ในปีี 2567 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 1 ชุุด 
คืือ (5) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำรง
ตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การประชุุม องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง การประเมิินผล โดยมีีการกำหนดให้้ทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวตาม
ความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ

	 7.3.1 	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
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7.3.1.1 	ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจในการดำเนิินการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โดยมีีอำนาจ
ในการดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใด ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6)	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจกลุ่่�มบริิษััท

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(8)	 รายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจในการแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพ เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
ภายใต้้หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควร อย่่างไรก็็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบ
พบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำเนิินการแก้้ไขดัังกล่่าว โดยไม่่มีีเหตุุผลสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดััง
กล่่าวต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยก็็ได้้ 

8)	 สอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น นโยบายบััญชีี นโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

9)	 การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามสััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามสััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจเมื่่�อมีีการขอความเห็็นจากคณะ
กรรมการบริิหาร โดยพิิจารณาความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบการพิิจารณารายละเอีียดตามที่่�เสนอมา

(2)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามข้้อ (ก) ให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิหาร
เสนอให้้พิิจารณาว่่าการดำเนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเสนอนั้้�นจะก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันระหว่่างบริิษััท และบริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพ
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เพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน) หรืือไม่่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระ เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อเติิมประกอบการ
พิิจารณาได้้ตามความเหมาะสม ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

10)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.1.2 	ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

1)	 พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและผู้้�บริิหารสููงสุุด
ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

2)	 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ และกำหนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสม
กัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

3)	 พิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมีีความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และผู้้�บริิหารสููงสุุดในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิ
บุุคคลดังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องรวมทั้้�งไม่่ขัดหรืือแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของ
บริิษััท และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในกรณีีเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท สำหรัับกรณีีการแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และสำหรัับกรณีีการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการ
ที่่�ออกจากตำแหน่่งเมื่่�อครบวาระ ให้้เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

4)	 ดููแลการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับ
สููง ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณอายุุ ลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ
บริิษััท สามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนสืืบทอด
ตำแหน่่ง (Succession Plan) ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะ ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงกำกัับดููแลให้้กิิจการมีีการบริิหาร
และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

5)	 จััดทำแผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ ให้้เข้้าใจ
ธุุรกิิจที่่�กรรมการบริิษััทดำรงตำแหน่่งอยู่่� บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและพััฒนาการต่่าง ๆ ที่่�
สำคััญ เช่่น ภาวะอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

6)	 ทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ 

7)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

8)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าว และควรนำเสนอ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวม
ทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

9)	 พิิจารณารููปแบบและจััดทำแผนการพััฒนากรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และผู้้�บริิหารสููงสุุดในบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของทั้้�งบุุคลากรชุุดปััจจุุบัันและที่่�เข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่� และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�
สำคััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น 

10)	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

7.3.1.3 	ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1)	 กำหนดนโยบายและกรอบการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

2)	 กำหนดแนวทางและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ภายใต้้ต้้นทุุนที่่�เหมาะสม

3)	 พิิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกัับลัักษณะและขนาดความเสี่่�ยงแต่่ละด้้าน
ของธุุรกรรมที่่�บริิษััทดำเนิินการ
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4)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบแผนการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์
(Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 
(Reputation Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ อาทิิเช่่น ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

5)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นในการติิดตาม และการประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร แผนงานบริิหาร/จััดการความเสี่่�ยง และดำเนิิน
การให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการจััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ที่่�สำคััญรวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

6)	 สื่่�อสารและพััฒนาให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

7)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจขอคำปรึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อช่่วยให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

8)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจเชิิญผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจงหรืือให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสำหรัับความเสี่่�ยงและ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นควร

9)	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีหีน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบในการรายงานกิิจกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อ
นำเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกล่่าวถึึงสาระสำคััญของกิิจกรรม
ที่่�ดำเนิินการระหว่่างปีีไว้้อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี หรืือหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

7.3.1.4 	ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1)	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ โครงสร้้างการจััดการ และแผนการดำเนิินงานประจำปีี และงบประมาณบริิษััท

2)	 ดำเนิินการจััดการให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นไปตามแผนการ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

3)	 ตรวจสอบผลการดำเนิินงาน และการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกเดืือน

4)	 เสาะหา และประเมิินโอกาสใหม่่ๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5)	 ตรวจสอบ และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทแก่่คณะกรรมการบริิษััท

6)	 ตรวจสอบ และอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน หรืือการขายสิินทรััพย์์ของบริิษััท การจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการ
คลััง การบริิหารทั่่�วไป และธุุรกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้ขอบเขตอำนาจการอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณากำหนดไว้้

7)	 จััดหาที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นเป็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น

8)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิหารดำเนิินการภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่าง
สม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำเป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

9)	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริิษััท

10)	 คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำนาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามความเหมาะสม อย่่างไรก็็ดีี 
การมอบอำนาจช่่วงดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและหลัักการต่่าง ๆ ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.3.1.5 	ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

1)	 กำหนดแนวทางและเสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ กรอบการดำเนิินงาน รวมถึึงกำหนดเป้้าหมายการเป็็นบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาลและควายั่่�งยืืน 
จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ 
เพื่่�อกำหนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐาน มีีแนวทางที่่�ถููกต้้อง ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
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และยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2)	 กำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา ทบทวนการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน นำไปสู่่�การปฏิิบััติิ สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิิน
โครงการต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบของบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกสู่่�มาตรฐานสากล

3)	 ให้้คำปรึึกษา ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนทั้้�งด้้านทรััพยากรและบุุคลากรให้้มีีการเผยแพร่่กลยุุทธืืและวััฒนธรรมในการเป็็นบรรษััทภิิบาลและความ
ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

4)	 พิิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

5)	 สนัับสนุุนและให้้คำปรึึกษาแก่่บริิษััทในการเข้้ารัับการประเมิินหรืือการจััดอัันดัับด้้านการเป็็นบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

6)	 สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนเพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละ 1 ครั้้�ง

7)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดขอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของ
แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� (“กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย”)

7.3.2 	 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อย

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. นายขจิต ชัชวานิชย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ 	 -  /1 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกจากตำ�แหน่งเนื่องจากมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 และบริษัทดำ�เนินการจด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพานิชย์ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569
	 - ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง

ด้วยนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งโดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายมาโรจน์ วนานันท์ กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจ
สอบแทนนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง และแต่งตั้งนางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
31 มกราคม 2569 เป็นต้นไป โดยนางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ดังนั้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. นายขจิต ชัชวานิชย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ/มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

โดยมี นายพิสิฏฐ์ โอประภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง /1 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นายมาโรจน์  วนานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ: 	 -  /1 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ลาออกจากตำ�แหน่งเนื่องจากมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 และบริษัท
ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพานิชย์ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569
	 -  ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 4 ครั้ง 

ด้วยนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง โดยมีผลเมื่อวันที ่
29 ธันวาคม 2568 หลังรอบบัญชีปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายขจิต ชัชวานิชย ์
กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แทนนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2569 
เป็นต้นไป ดังนั้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน 
โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายขจิต ชัชวานิชย ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นายมาโรจน์  วนานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

โดยมี นางสาวณัฐชานันท์ เกษร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายขจิต ชัชวานิชย /1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง /2 กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ: 	 - /1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติแต่งต้ังนายขจิต ชชวานิชย์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียงแทนนายบุณยฤทธิ์ กลยาณมิตร
	 - /2 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสี่ยง ลาออกจากตำ�แหน่งเนื่องจากมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 และบริษัทดำ�เนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงกรรมการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพานิชย์ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569

	 -  ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง
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ด้วยนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 หลัง
รอบบัญชีปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายมาโรจน์ วนานันท์ กรรมการอิสระ 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ดังนั้น ณ วันที่ 31 มกราคม 
2569 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายขจิต ชัชวานิชย ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

โดยมี นายพิสิฏฐ์ โอประภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4) คณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คนดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

2. นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ กรรมการบริหาร -

3. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร กรรมการบริหาร -

อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสุพินท์ มีชูชีพ และนางสาวปีณิตา 
ศิลปสุวรรณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ดังนั้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2569 คณะกรรมการบริหารจึง
ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 คน โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

2. นางสุพินท์ มีชูชีพ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

3. นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ กรรมการบริหาร -

4. นางสาวปณิตา ศิลปสุวรรณ กรรมการบริหาร -

5. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร กรรมการบริหาร -

โดยมี นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดย ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 1 คน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ประธานกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง /1 กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน กรรมการอิสระ

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ: 	 - นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ก รรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน ลาออกจากตำ�แหน่งเน่ืองจากมีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน โดยมีผลเม่ือวันที่  29 ธ นวาคม 2568 และบริษัทดำ�เนินการจด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพานิชย์ เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2569
	 -  ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 1 ครั้ง 

ด้วยนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนและกรรมการอิสระ ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง โดยมีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 
2568 หลังรอบบัญชีปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ 
กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนแทนนางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2569 เป็นต้นไป 
ดังนั้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจึงประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ประธานกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางสาวเยาวเรศ เดชเลิศพิพัฒน์ กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน กรรมการอิสระ

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

โดยมี นางสาวศศิธร คนงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

	 7.4 	ผู้้� บริิหาร
	
	 7.4.1 	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (ภายหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัท ตามคำ�นิยามที่
กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ประเภทกรรมการ

1. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสายงานธุรกจการขายอสังหาริมทรัพย์ ผู้บริหารสายงานธุรกจ
การจัดการอสังหาริมทรัพย์ และผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกจ

2. นางสาวลกษณา แสงมณี ผู้บริหารสายงานการขายงานตกแต่ง

3. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร ผู้บริหารสายงานธุรกจบริหารอาคารและชุมชน

4. นางสาวปณิตา ศิลปสุวรรณ ผู้บริหารสายงานธุรกจการจัดการอสังหาริมทรัพย์

5. นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน
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รายชื่อ ประเภทกรรมการ

(อยู่ระหว่างสรรหา) ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

(อยู่ระหว่างสรรหา) ผู้บริหารสายงานธุรกจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ: 	 - ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท คือ นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บญชี (สมุห์บัญชี) คือ 
นางสาวเวนิกา สานุเสริม
	 - ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้บริหารของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

	 7.4.2 	 นโยบายและวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบเทียบได้กับ
แนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกันและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ตลอด
จนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนกำ�หนดไว้ 

7.4.2.1 	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ล้านบาท) ปี 2566  ปี 2567  ปี 2568

ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีเป็นตัวเงินโดยประมาณ 20.03 1 15.66 2 23.78 3

หมายเหตุ: 	 -  /1 ปี 2566 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท จำ�นวน 6 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ  เช่น เงินสมทบประกันสังคม  และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียง
ชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อที่ 8.3.1 ข้อ (3)
	 - /2 ปี 2567 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท จำ�นวน 9 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียง
ชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อที่ 8.3.1 ข้อ (3) 
	 - /3 ปี 2568 จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท จำ�นวน 5 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียง
ชีพ อย่างไรก็ตามมีการลาออกของผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อที่ 8.3.1 ข้อ (3)

	 7.5 	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 7.5.1 	 จำ�นวนบุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวน 1,351 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน
จำ�นวนพนักงาน 

(คน) ปี 2566
จำ�นวนพนักงาน 

(คน) ปี 2567
จำ�นวนพนักงาน 

(คน) ปี 2568

สายงานบัญชีและการเงิน 17 4 15

สายงานสนับสนุนธุรกจ 22 27 13

สายงานธุรกจบริหารอาคารและชุมชน 331 314 280 

สายงานธุรกจบริการ 314 981 381

สายงานบริหารงานก่อสร้าง 448 172 285 

สายงานธุรกจการขายและงานตกแต่ง 191 53 103 

สายงานธุรกจการขายอสังหาริมทรัพย์ 109 76 37 
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สายงาน
จำ�นวนพนักงาน 

(คน) ปี 2566
จำ�นวนพนักงาน 

(คน) ปี 2567
จำ�นวนพนักงาน 

(คน) ปี 2568

สายงานธุรกจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

249 224 159

สายงานธุรกจการจัดการอสังหาริมทรัพย์ 17 67 78

รวม 1,698 1,918 1,351

	 7.5.2 	 ค่าตอบแทนพนักงาน 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน เป็นจำ�นวน 
509.00 ล้านบาท 471.48 ล้านบาท และ 650.405 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่า
ตอบแทนจูงใจจากผลการดำ�เนินงาน เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น

	 7.5.3 	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

ปจัจบัุน บรษิทัมีกองทนุสำ�รองเลี้ยงชพีภายใตก้ารจัดการของบรษิทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จำ�กด ภายใต้ชื่อ “กองทนุสำ�รองเลี้ยงชพี เค 
มาสเตอร์ พูลฟันด์” ซึ่งจดทะเบียนกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น 
บริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2566 มีพนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุน 
จำ�นวน 315 ราย ปี 2567 จำ�นวน 229 ราย และในปี 2568 จำ�นวน 301 ราย

	 7.5.4 	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำ�คัญที่สุดในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท บริษัทจึง
กำ�หนดแนวทางในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีจิตสำ�นึกที่ดี เข้าใจนโยบายรวมถึง
ความมุ่งหมายขององค์กร และให้บุคคลากรสามารถปรับตัวให้สอดคล้องและก้าวทันกับวิวัฒนาการใหม่อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้กำ�หนดรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาบุคคลากรของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทในรูปแบบที่เหมาะสม ดังนี้

การฝึกอบรมภายในบริษัท

เพื่อให้พนักงานทุกคนทำ�งานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน บริษัท มีการปฐมนิเทศ
สำ�หรับพนักงานเข้าใหม่ และหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งในด้าน Soft skills และ Hard skills โดยได้เชิญวิทยากรจากทั้งภายในและ
ภายนอกกลุ่มบริษัท มาเป็นวิทยากร เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งกลุ่มบริษัทยังมีการให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมภายในแบบ On the Job 
training เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภายในกลุ่มบริษัทยังมีหน่วยงาน UPM Academy ซึ่งจะมีการจัดหลักสูตร
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับสายวชาชีพและหน่วยงานที่รบผิดชอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัติหน้าท่ี 
รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานแต่ละคน

การฝึกอบรมภายนอก

นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทแล้ว พนักงานของบริษัทสามารถเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กรจากภายนอกเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถสำ�หรับหลักสูตรที่ไม่ได้มีการจัดหลักสูตรภายในกลุ่มบริษัท เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และช่วยให้พนักงานได้
เรียนรู้แนวความคิดและมุมมองใหม่ ๆ จากภายนอก
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สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร

ปี จำ�นวนพนักงาน จำ�นวนชั่วโมงอบรมทั้งปี (ชม.) จำ�นวนชั่วโมงต่อคนต่อปี

2566 1,543 44,747 29

2567 1,937 46,488 24

2568 1,351 25,020 20

	 7.6. 	ข้ ้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ

	 7.6.1 	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทโดยตรง คือ นางสาวเวณิกา สานุเสริมผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี ซึ่ง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำ�บัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการ
ค้า และได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านบัญชีอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ที่ได้รับมอบหมายในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

2) เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(1) จัดทำ�และจัดเก็บเอกสาร ดังนี้

(1) ทะเบียนกรรมการ

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัท

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้
ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

(3) ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดังนี้

(4) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะ
กรรมการตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

(5) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตร
ของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

(6) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎหมาย

(7) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น
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(8) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการทราบ

(9) สนับสนุนการจัดให้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่อง

(10) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

(11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและรายงานผล
การประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

(12) ดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

(13) ดำ�เนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

รายละเอียดข้อมูลของผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

3) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายพิสิฏฐ์ โอประภากร ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียด
ข้อมูลของผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

4) หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ นางสาวดรัณ ขันเล็ก ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย โดยรายละเอียด
ข้อมูลของหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

5) หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก
วิเคราะห์ และบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทที่ Email: nucharee.j@primo.co.th / rangsinee.k@primo.co.th หรือ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท https://primo.co.th/

	 7.6.2 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.6.2.1 	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด บริษัท สำ�นักงานสอบบัญชี ซีแอนด์เอ จำ�กัด บริษัท เอ
พลัส ออดิท แอนด์ แอคเคานท์ จำ�กัด และบริษัท พี เอส บัญชี ก้าว จำ�กัด ในฐานะผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนสำ�หรับ
งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และวันที่ 31 ธันวาคม 2568 (ซึ่งไม่รวม Non-Audit Fee) ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการ
สอบบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
(บาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
(บาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
(บาท)

บริษัท 1,200,000 1,400,000 1,500,000

บริษัทย่อย 3,996,0001 4,034,0002 3,962,0003

รวม 5,196,000 5,434,000 5,462,000

หมายเหตุ: 	 1 ในปี 2566 บริษัทย่อยในเครือมีท้ังหมด 14 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM, UDS, PJA, PMM, CRD, HHR, PRT, PAS, JCO, P2M, LTL, WYD, WFN และ UNO
	 2 ในปี 2567 บริษัทย่อยในเครือมีท้ังหมด 15 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM, UDS, PJA, PMM, CRD, HHR, PRT, PAS, JCO, P2M, LTL, WYD, WFN, UNO และ UFM
	 3 ในปี 2568 บริษัทย่อยในเครือมีท้ังหมด 17 บริษัท ประกอบไปด้วย UPM, UDS, PJA, PMM, CRD, HHR, PRT, PAS, JCO, P2M, LTL, NMD, PIB, WYD, WFN, UNO และ UFM

7.6.2.2 	ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

-ไม่มี- 
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 8.1 	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ทบทวนนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว โดยคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบาย การดำ�เนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท รวมทั้งทบทวนระบบควบคุมภายในและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ กำ�กับดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจที่วางไว้
อย่างมีประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติให้บริษัทเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน JUMP+ ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการที่สำ�คัญของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นการเติบโตของธุรกิจในตลาดทุน ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล การดำ�เนินงานและการสื่อสารกับผู้
ลงทุน เพิ่มการรับรู้และการจดจำ�ในตลาดทุน และเพิ่มความน่าสนใจและความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทยโดยรวม พร้อมทั้งอนุมัติแผนงาน 3 ปี (ปี 2569 - 2571) 
3 ด้าน ได้แก่ แผนธุรกิจ (Business Plan) แผนด้านธรรมาภิบาล (Governance Plan) และแผนด้าน Climate Action ซึ่งแผนงานทั้ง 3 แผน สอดคล้องกับ
ความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ
คุณค่าของธุรกิจตามแนวทาง ESG

นอกจากที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการบริษัทยังได้พิจารณาทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมายและเกณฑ์ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานกำ�กับดูแล และเพื่อส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 8.1.1 	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม คณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (รวมถึงพิจารณาจัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์สำ�หรับ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ก่อนที่จะดำ�เนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎบัตร นโยบาย ข้อบังคับ
ของบริษัท หรือ ข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ หากจำ�เป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่า
ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ

•  กรรมการอิสระ

   เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำ�นวนไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียใน
ทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
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บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ ส่วน
ราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การ
ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 
3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกบกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น
ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ ในรอบปี 2568 ไม่มีกรรมการอิสระรายใดที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

•  การสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้มีอำ�นาจในการจัดการ รวมถึงหัวหน้าหน่วยงานหลัก
ที่สำ�คัญของบริษัท 

   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการสรรหา

1) พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุด
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และกำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสม
กับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำ�รงตำ�แหน่ง
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กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่า
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการบริษัท สำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ ให้
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และสำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งเมื่อครบวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการแต่งตั้งกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่ ดังนี้

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม หรือพิจารณาบุคคลจากทำ�เนียบกรรมการ (Direc-
tor Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ หรือให้กรรมการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมได้

2.	 คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะ
สมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่จำ�เป็นตามที่กำ�หนดใน Board Skill Matrix

3.	 ตรวจสอบรายชื่อและคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย เกณฑ์ และกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง

4.	 การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัท กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดำ�รงตำ�แหน่ง การให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การเข้า
ร่วมประชุม และจำ�นวนบริษัทที่อยู่ระหว่างดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือกำ�ลังจะได้รับแต่งตั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการจะสามารถอุทิศเวลา
ให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มที่

5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและตามที่บริษัทกำ�หนด

6.	 จัดทำ�รายชื่อ พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการพิจารณาคัดเลือก และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี

4) ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับ
สูง ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท สามารถ
ดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาแลกหนดค่าตอบแทน จะรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะ ๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงกำ�กับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

5) จัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ 
บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่างๆ ที่สำ�คัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ 

7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคนเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

8) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำ�เสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

9) พิจารณารูปแบบและจัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่สำ�คัญ เช่น 
สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

10) ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

1) พิจารณาและจัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ� 
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และเบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส และบำ�เหน็จ) หรือค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นใดตามที่เห็นสมควร (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป
เงินสด หลักทรัพย์ หรือประโยชน์อื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมรวมทั้งการปรับเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป แล้วแต่กรณี 

2) จัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และ 
ผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี ตลอดจนพิจารณาทบทวนผลงานและปัญหาอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อ
สามารถนำ�ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ (“กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน”)

บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการได้ล่วงหน้าระหว่างวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 โดยไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลมายังบริษัท ดังนั้น 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนซึ่งมีการประชุมในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 จึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการเลือกตั้งกรรมการที่ครบกำ�หนด
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 จำ�นวน 3 ท่าน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเลือกตั้งกรรมการดังกล่าวกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง โดยพิจารณาจากความสามารถในการดำ�รง
คุณสมบัติต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ประสิทธิภาพในการทำ�หน้าที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา จำ�นวนการเข้าร่วม
ประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุมและกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ตลอดจนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการที่ครบกำ�หนดออกจาก
ตำ�แหน่งตามวาระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติตามเกณฑ์และ Board Skill Matrix ที่กำ�หนด อีกทั้งยังสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

•  การแต่งตั้งและพ้นตำ�แหน่งของกรรมการ

    กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 และข้อบังคับของบริษัท 
มีข้อกำ�หนดเรื่องการแต่งตั้ง และวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป ดังต่อไปนี้

1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำ�แหน่ง จำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในขณะ
นั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัท ที่จะต้องออกจากตำ�แหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ให้ใช้วิธีการจับสลาก ส่วนในปีต่อ ๆ ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง 

2) กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

3) นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

(ก)	ต าย

(ข)	ล าออก

(ค)	ข าดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการของบริษัท

(ง)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวม
กันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

(จ)	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

ทั้งนี้ กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และให้การลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

4) ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนโดยมติของคณะกรรมการ
บริษัทตามข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ก่อนที่บุคคลดังกล่าวจะเข้ามาเป็นกรรมการแทน 
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นอกจากนี้ ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก)	ผ ู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

(ข)	 ในการเลือกกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุมจะเห็นสมควร 
แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ผูถ้ือหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงทีมี่อยูทั่ง้หมดตาม (ก) จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(ค)	ก ารออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมาตามลำ�ดับเป็นผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทั้งนี้ไม่เกินจำ�นวนที่เลือกตั้งได้คราวนั้น

(ง)	 ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาด

•  นโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทได้ ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษ้ท และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท โดยต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•  การพัฒนากรรมการ

ในปี 2568 กรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited Program (DAP) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้วมีจำ�นวนทั้งหมด 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 71.42 ของกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริม
ให้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเข้ารับการอบรมในหลักสูตรเฉพาะทางที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในแต่ละคณะอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยสนับสนุนให้การทำ�งาน
ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบเกี่ยวกับหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ เป็นระยะ ทั้งนี้ รายละเอียดการ
เข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการมีดังนี้

ชื่อกรรมการ
การอบรมหลักสูตร
กรรมการของ IOD

การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/กิจกรรมในรอบปีบัญชี 2568

นายมาโรจน์ วนานันท์ DAP 236/2025
AACP 58/2025

นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง DAP 169/2020
DCP 294/2020
AACP 49/2023
BNCP 24/2025

• สัมมนา Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพ่ือการเติบโตและย่ังยืนในตลาดทุน

นายขจิต ชัชวานิชย ELP 39/2025 • สัมมนา Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพ่ือการเติบโตและย่ังยืนในตลาดทุน

นายนิวัติ ลมุนพันธ์ DAP 105/2013
DCP 269/2019
RCP 44/2019

AACP 36/2020

• มาตรฐาน IFRS กับการบริหารความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกจยุคใหม่

นายเกรยงไกร กรบงการ DAP 148/2021 • สัมมนาโครงการโครงการส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน (JUMP+) โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายปติพงษ์ ไตรนุรกษ DAP 191/2022
RFP 11/2023

• สัมมนาโครงการโครงการส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน (JUMP+) โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ชื่อกรรมการ
การอบรมหลักสูตร
กรรมการของ IOD

การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/กิจกรรมในรอบปีบัญชี 2568

นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ อยู่ระหว่างอบรม 
DCP 398/2026

• สัมมนาโครงการโครงการส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน (JUMP+) โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการใหม่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้กรรมการ
ใหม่ได้รับทราบและสอบถามถึงข้อมูลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องเช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ เป้าหมายและ
ผลดำ�เนินงานด้านธุรกิจและงานต่างๆ ที่ผ่านมาและในปัจจุบัน เป็นต้น รวมทั้งจะส่งมอบเอกสารแนะนำ�บริษัทหรือเอกสารอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ 2535 คู่มือเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกจของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับและระเบียบบริษัท 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี เป็นต้น โดยในรอบปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศแก่ นายขจิต ชัชวานิชย์ กรรมการอิสระ เพื่อให้มีความคุ้นเคยกับ
ธุรกิจ และรับทราบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและจำ�เป็น

•  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งรายคณะและรายบุคคล แบบประเมินคณะ
กรรมการชุดย่อยทั้งคณะและรายบุคคล ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การประเมินผลการปฏบัติงานดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการและประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะนำ�ผลการประเมินข้อเสนอแนะ และข้อ
สังเกตต่างๆ มาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำ�หนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจและ
หลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม

บริษัทจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีกระบวนการ
ดังนี้ (1) เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการกรรมการชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคน (2) เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิด
เห็น และข้อเสนอแนะที่ปรากฏในแบบประเมิน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อหารือผลประเมิน ทั้งนี้ ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลสำ�หรับรอบปีบัญชี 2568 ซึ่งนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2569 และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาผลประเมินและร่วมกันหารือถึงแนวทางเพิ่มประสิทธิผลการทำ�งานของกรรมการแต่ละคณะ สรุป
ดังนี้

•	 ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ ประกอบด้วยเกณฑ์ ประเมิน 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ (2) การ
ประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความ รับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ (5) ความสัมพันธ์
ของฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 92.83

•	 ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ประกอบด้วย เกณฑ์ประเมิน 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ กรรมการ (2) 
การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 93.47

•	 ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยเกณฑ์ประเมิน 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ (2) การประชุม
คณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งผลประเมินเป็นดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินแบบทั้งคณะ (ร้อยละ) ประเมินแบบรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 90.84 85.05

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 91.07 89.09

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 84.03 75.15
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คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินแบบทั้งคณะ (ร้อยละ) ประเมินแบบรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน 95.11 94

คณะกรรมการบริหาร 85 89.03

•	 นอกจากนี้ กรรมการได้มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท อาทิ การพิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท โดยการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแลกิจการและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล (Checks and Balance) ยิ่งขึ้น เป็นต้น

•  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย 11 หัวข้อ ได้แก่ ความเป็นผู้นำ� การกำ�หนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
การสืบทอดตำ�แหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ คุณลักษณะส่วนตัว และการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยื่น (ESG) นอกจากนี้ มีการให้ความเห็น
แบบปลายเปิดเพิ่มเติมโดยกรรมการเกี่ยวกบจุดแข็งและประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรได้รับการพัฒนาเพื่อเป็นข้อมูลในการส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำ�งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป

ในปี 2568 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คิดเป็นร้อยละ 93.15 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

	 8.1.2 	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

(1) การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าทั้งปีอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมตามความ
จำ�เป็น โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งกำ�หนดวันประชุมและวาระประชุมทั้งปีล่วงหน้าแก่กรรมการบริษัทในการประชุมช่วงเดือนพฤศจิกายนก่อนการประชุม
ในปีถัดไป เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นในวันพฤหัสบดีของ
สัปดาห์ที่ 2 หรือสัปดาห์ที่ 3 ของเดือนที่มีการจัดประชุมเพื่อรับรองงบการเงิน และอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือนัดประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ ทั้งนี้ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2568 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2568 เลขานุการบริษัทได้แจ้งกรรมการบริษัทรับทราบกำ�หนดการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชี 2569 จำ�นวน 4 ครั้ง ในวันพฤหัสบดีที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 วันพุธที่ 13 พฤษภาคม 2569 วันอังคารที่ 11 สิงหาคม 
2569 และวันพุธที่ 11 พฤศจิกายน 2569 โดยบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจนและเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน
เพียงพอให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่
ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำ�หนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจน ประกอบด้วยวาระติดตามผลดำ�เนินงานรายไตรมาสและประจำ�ปี 
รวมทั้งมีวาระติดตามกิจกรรมสนับสนุนธุรกิจที่สำ�คัญ เช่น งานตรวจสอบภายใน งานด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และงานบริหารความเสี่ยง โดยคณะ
กรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่จัดขึ้นในแต่ละปี เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น

ประธานกรรมการทำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอสำ�หรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความ
เห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำ�คัญ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม ซึ่งกรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัย
สำ�คัญในเรื่องที่กำ�ลังพิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน บริษัทกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับจำ�นวน
องค์ประชุมขั้นต่ำ�ว่าต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจำ�นวนกรรมการทั้งหมด โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน และจำ�นวนองค์ประชุม
ขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ๆ 

นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมสาระสำ�คัญอย่างครบถ้วน แล้วเสร็จในเวลาที่กฎหมายกำ�หนด 
และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ ทั้งในรูปแบบแฟ้มข้อมูลต้นฉบับและ
แฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสะดวกในการตรวจสอบและสืบค้นอ้างอิง ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม
จำ�นวน 5 ครั้ง ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 วันที่ 13 สิงหาคม 2568 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 และวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 
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ซึ่งเป็นการประชุมในรูปแบบ Physical 4 ครั้ง และแบบ E-Meeting 1 ครั้ง 

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors)

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความจำ�เป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม รวมทั้งมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและ
มีการถ่วงดุลที่เหมาะสม สำ�หรับรอบปีบัญชี 2568 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเองจำ�นวน 1 ครั้ง ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 
เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุม โดยภายหลังการประชุม ประธานกรรมการซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระได้แจ้งสาระสำ�คัญของผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับทราบพร้อมกับผู้บริหารระดับสูงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้หารือกัน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะและการประชุมผู้ถือหุ้นในรอบปีบัญชี 2568

รายชื่อ

กรรมการบริษัท
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25
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รวม
Physical 
Meeting

E-
Meeting

1. นายมาโรจน์ วนานันท์ 5/5
(100%)

4/5 1/5 4/4 1/1 4/4 - 1/1

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง /1 5/5
(100%)

4/5 1/5 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1

3. นายขจิต ชัชวานิชย /2 3/3
(100%)

2/3 1/3 2/2 2/2 - - -

4. นายนิวัติ ลมุนพันธ์ 5/5
(100%)

4/5 1/5 - - - 1/1 1/1

5. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ 5/5
(100%)

4/5 1/5 - 4/4 4/4 1/1 1/1

6. นายเกรยงไกร กรบงการ 0/5
(0%)

- - - - - - 1/1

7. นายปติพงษ์ ไตรนุรกษ /3 0/2
(0%)

- - - - - - -

8. นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร /4 1/1
(100%)

1/1 - 1/1 - - - 1/1

9. นายปติ จารุกำ�จร /5 0/2
(0%)

- - - - - - 0/1



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 189

หมายเหตุ: 
•  /1 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง แจ้งลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ มีผลเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568
•  /2 นายขจิต ชัชวานิชย์ ได้รับแต่งตั้งให้ตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอิสระแทนนายบุณยฤทธิ์ ชัชวานิชย์ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 
•       /3 นายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์ ได้รับแต่งตั้งให้ตำ�แหน่งกรรมการแทนนายปิติ จารุกำ�จร โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 13 สิงหาคม 2568 และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568
•  /4 นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร แจ้งลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ มีผลเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2568
•  /5 นายปิติ จารุกำ�จร แจ้งลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568

(2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายและอัตราค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณากำ�หนดค่า
ตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ 
รวมทั้งภาระหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ค่าตอบแทนกรรมการอยู่
ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แงประเทศไทย ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่
มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ โดยอ้างอิงข้อมูลดังกล่าวจากรายงานสรุปผลสำ�รวจข้อมูลกรรมการและผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่น

•  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

ตำ�แหน่ง อัตราค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ท่าน/คร้ัง

กรรมการ 15,000 บาท/ท่าน/คร้ัง

ประธานกรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/ท่าน/คร้ัง

กรรมการชุดย่อย 10,000 บาท/ท่าน/คร้ัง

ค่าตอบแทนอื่นๆ - ไม่มี-

หมายเหตุ: 	 -  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2568 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิของคณะกรรมการบริษทัในรูปแบบค่าเบี้ยประชุมเป็นจำ�นวนเงนิรวมท้ังสิน้ 650,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

รวม
(บาท)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และกำ�หนดค่า

ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เสี่ยง

คณะ
กรรมการ

บรรษัท
ภิบาลและ

ความยั่งยืน

1. นายมาโรจน์ วนานันท์
- ประธานกรรมการ
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

100,000 50,000 40,000 - - 190,000

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

75,000 50,000 60,000 40,000 10,000 235,000

3. นายขจิต ชัชวานิชย
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

45,000 20,000 - 30,000 - 95,000

4. นายนิวัติ ลมุนพันธ์
- กรรมการ
- ประธานกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน

75,000 - - - 15,000 90,000

5. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์*
- กรรมการ
- กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน

- - - - - -

6. นายเกรยงไกร กรบงการ*
- กรรมการ

- - - - - -

7. นายปติพงษ์ ไตรนุรกษ*
- กรรมการ

- - - - - -

8. นายปติ จารุกำ�จร*
- กรรมการ

- - - - - -

9. นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

15,000 10,000 - 15,000 - 40,000
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หมายเหตุ: 	 * ไม่ได้รับค่าตอบแทนในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เนื่องจากเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทในเครือ

•  ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมสัมมนาหลักสูตรของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท 

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2566 – 2568

ค่าตอบแทน
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุม 7 715,000 7 745,000 7 650,000

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ไม่มีการให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่กรรมการบริษัทย่อยของบริษัท
• ค่าตอบแทนอื่น ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

	 8.1.3 	 การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เนื่องจากบริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง รวมทั้งไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินทุน (Investment Company) โดยที่รายได้ส่วนใหญ่
ของบริษัทจะเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น ผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจึง
มีบทบาทสำ�คัญต่อผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทได้มีกำ�หนดกลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท 
และเพื่อให้บริษัทมีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป และการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้
บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่กำ�หนดไว้ในข้อนี้

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

รายการตั้งแต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผล
การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยจะ
ออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีเมื่อคำ�นวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่องการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคือ
รายการดังต่อไปนี้

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทย่อย

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายและบริษัทย่อย	
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(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ
ธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำ�คัญ

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผู้พันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความ
ช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช้ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า
ด้วยเรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

2. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยทำ�รายการ

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัทย่อย โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่องการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
คำ�นวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ�รายการ เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
บรษิทั ทัง้ทางตรง และ/หรอื ทางออ้มในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าทอดใด ๆ  ลดลงเหลือน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้

(ค) การดำ�เนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท 
ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยในการ
เข้าทำ�รายการอื่นใดที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนำ�
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการได้
มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้
รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่
คำ�นวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนำ�หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ การ
ทำ�ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว ขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ซึ่ง
รวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัท ในการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัท เสนอชื่อหรือแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

กรรมการของบริษัทจะต้องดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกำ�หนดให้
มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินการ
ต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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จดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง
กัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่มีนัยสำ�คัญอื่นใดต่อบริษัท และดำ�เนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการ
กำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้บริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมนำ�นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทดูแลติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น 
จัดทำ�กลยุทธ์แผนธุรกิจและงบประมาณประจำ�ปี จัดทำ�งบการเงิน และรายงานผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสและสำ�หรับปี กำ�หนดและดำ�เนินการตามแผน
งานพัฒนาความยั่งยืน ประเมินความเสี่ยงของกิจการและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เป็นต้น นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยได้ครบถ้วนตามแผนตรวจสอบที่กำ�หนด 

อนึ่ง ที่ผ่านมาการเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดำ�เนินการโดยฝ่ายจัดการ ตั้งแต่ปี 2565 
เป็นต้นไป บริษัทกำ�หนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำ�เนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ และบริษัทได้กำ�หนดให้บุคคลที่ได้
รับแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำ�คัญ และ/หรือ เรื่องที่ระบุในข้อบังคับบริษัท ทั้งนี้ การ
ส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ 

	 8.1.4 	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทตระหนักในความสำ�คัญและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ นำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมีผลการประกอบการที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มี
การจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 
และผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 โดยนโยบายดังกล่าวได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีความเข้าใจและ
สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

(ก) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

(ข) กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

(ค) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

(ง) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

(จ) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

(ฉ) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

(ช) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

(ซ) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

บริษัทกำ�หนดให้ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาเห็น
ชอบและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทได้ทบทวนนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีประจำ�ปี โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเห็นชอบให้
คงนโยบายฉบับปัจจุบัน เนื่องจากยังใช้ดูแลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทไห้เป็นไปตามหลักกำ�กับดูแลกิจการได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังติดตาม
และสื่อสารให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับบริบทในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานเมื่อพบธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน การใช้รักษา และการเปิดเผยข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทและ
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ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทตามกฏหมาย ข้อกำ�หนด และแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท การประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงและ
กระบวนการควบคุมภายในเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น ทั้งนี้ ผลการติดตามพบว่ากลุ่มบริษัทมีการดำ�เนินการ
แต่ละประเด็นได้เหมาะสมตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ 

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ (“นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”)

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 เรื่อง ดังนี้

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น

ของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทจึง
ถือเป็นนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อยที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทและบริษัท
ย่อย และได้มีการกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย

2. หากมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อยให้กระทำ�รายการเสมือนกับทำ�รายการ
กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น ๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 
และบุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณารวมทั้งไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรม

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำ�สารสนเทศภายในที่ยังไม่ได้
เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ
บริษัท หรือบริษัทย่อยในการทำ�ธุรกิจด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทหรือบริษัทย่อยทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

(ก) รายงานในครั้งแรกให้รายงานต่อบริษัท โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร

(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุ
แจ้งจำ�นวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

(ค) รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำ�คัญกับรายการที่พิจารณา ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำ�คัญกับรายการที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งนั้น ๆ 
และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

ในรอบปี 2568 บริษัทไม่มีการเข้าทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงที่มีขนาดรายการสูงซึ่งต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น และไม่พบการกระทำ�ผิดหรือ
ได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ขัดต่อเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแลและหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ (“นโยบาย
เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง”)

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบและควบคุมดูแล กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ในการนำ�ความลับ และ/
หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้
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1. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าใน
บริษัทของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่
กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนด
โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งรายงาน
การได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

2. กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัท ของตนเอง คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วน
ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนดมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
กำ�หนด และกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับ
ทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

3. กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
สำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือ
เสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของ
บริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) 
ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัท รายไตรมาสและประจำ�ปี โดยบริษัท จะแจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอ
อย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น  ทั้งนี้ หากมีการกระทำ�
อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

4. กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว เปิดเผย
ข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัท และบริษัทย่อยที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้
บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท และบริษัทย่อย และคู่ค้าของบริษัท และบริษัทย่อย

5. กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ
บริษัทย่อยเท่านั้น  ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อยไปใช้
ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

ในปี 2568 บริษัทได้ติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้และการรักษาความลับของข้อมูลภายใน ดังนี้

•	 เลขานุการบริษัทแจ้งอีเมลให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงช่วงระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนการประกาศงบการเงิน 
1 เดือน และภายหลังจากที่ประชาชนได้รับทราบข้อมูลแล้ว 24 ชั่วโมง ตลอดจนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท (ตามนิยามของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยรับทราบหน้าที่ของตนที่จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ของบริษัทต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทำ�การซื้อขาย ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะ
รายงานการเปลี่ยนแปลงทุกครั้งและสรุปการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 จัดทำ�แผนกลยุทธ์เพื่อยกระดับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขั้นพื้นฐานและเป้าหมายเพิ่มเติมที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำ�หนด ภายใต้โครงการส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน JUMP+

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทไม่พบการกระทำ�ผิดหรือได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในที่ขัดต่อเกณฑ์ของหน่วยงาน
กำ�กับดูแลและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการซื้อขายหุ้นบริษัทในช่วงที่บริษัทกำ�หนดห้าม
ไว้



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED196

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ (“นโยบาย
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท”)

ทั้งนี้ ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในรอบบัญชี 2568 มีดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนการถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

ในรอบปีบัญชี 
2568

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ณ 31 ธันวาคม 2567 ณ 31 ธันวาคม 2568

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

กรรมการบริษัท

1 นายมาโรจน์ วนานันท์
ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ
- - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

2 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง /1 กรรมการอิสระ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

3 นายขจิต ชัชวานิชย กรรมการอิสระ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

4 นายนิวัติ ลมุนพันธ์ กรรมการ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

5 นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์
กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

20 - 20 - - 0.0

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

6 นายเกรยงไกร กรบงการ กรรมการ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

7 นายปติพงษ์ ไตรนุรกษ กรรมการ 20 - 20 - - 0.0

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

8 นายปติ จารุกำ�จร /2 กรรมการ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

9 นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร /3 กรรมการอิสระ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

ผู้บริหาร
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ชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนการถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

ในรอบปีบัญชี 
2568

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ณ 31 ธันวาคม 2567 ณ 31 ธันวาคม 2568

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1 นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ
ผู้บริหารสายงานบัญชี

และการเงิน

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ -

2 นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร
ผู้บริหารสายงานธุรกจ
บริหารอาคารและชุมชน

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ -

3 นางสาวลกษณา แสงมณี
ผู้บริหารสายงานธุรกจ

การขายงานตกแต่ง
- - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

4 นางสาวปณิตา ศิลปสุวรรณ
ผู้บริหารสายงาน
ธุรกจการจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

- - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

5 นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ /4
ผู้บริหารสายงานบริหาร

งานก่อสร้าง
- - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

6 นางสาวมลนภา ป้ันบุญ /5

ผู้บริหารสายงานธุรกจ
บริหารอาคารและชุมชน
ระดับพรีเมี่ยมและธุรกจ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

- - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

หมายเหตุ: 	 -  /1 นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 29 ธันวาคม 2568
	 -  /2 นายปิติ จารุกำ�จร ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลวันที่ 31 กรกฎาคม 2568
	 -  /3 นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 26 เมษายน 2568
	 -  /4 นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ ลาออกจากตำ�แหน่งผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง มีผลวันที่ 31 สิงหาคม 2568
	 -  /5 นางสาวมลนภา ปั้นบุญ ลาออกจากตำ�แหน่งผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2568

(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการดำ�เนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว โดยบริษัทตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันนอกจากส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทแล้ว ยังเป็นอุปสรรคต่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทและการพัฒนาของประเทศชาติเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะที่บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและมุ่งหวังให้ประเทศไทยปราศจาก
การคอร์รัปชัน บริษัทจึงได้มีแนวคิดที่จะเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่น
ในการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ห้ามกระทำ�หรือยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทาง
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อ้อม ซึ่งครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในการดำ�เนินธุรกิจ และยึดมั่นที่จะบริหารงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้สินบน และห้าม
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับดำ�เนินการ หรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการคอร์รัปชันโดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วม
กับการคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทจะไม่
ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะส่งผลให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยบริษัทได้
เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) เมื่อวันที่ 
20 ตุลาคม 2568 และมีแผนที่จะยื่นขอรับรอง CAC ภายในปี 2569 เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ว่าบริษัทจะไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างครอบคลุมในทุกกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เพื่อ
วิเคราะห์ว่ากระบวนการใดที่มีความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน และกำ�หนดมาตรการในการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
รวมทั้งมีการนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่มีความสำ�คัญต่อบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงโดยนำ�แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM Framework) มา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง รวมถึงมีการดำ�เนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
โดยคณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพผ่านการทำ�งานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงและมาตรการควบคุมที่มีความเพียง
พอและเหมาะสมในการป้องกันและลดความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ร่วมกับฝ่ายจัดการ โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อประเมินความเสี่ยง จุดบกพร่องของการควบคุมและปรับปรุงแก้ไขอย่างสม่ำ�เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
ฝ่ายจัดการได้ตระหนักถึงความสำ�คัญและนำ�มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและนโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรและได้มีการสื่อสาร
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบผ่านทางเว็บไซต์บริษัทและระบบภายใน (Intranet) นอกจากนี้ จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในวัน
ปฐมนิเทศในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และการต่อต้านการทุจริต รวมถึงให้ทำ�แบบทดสอบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและผ่าน
ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด นอกจากนี้ มีการสื่อสารขอความร่วมมืองดการให้ของขวัญ Primo No Gift Policy และการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน

มาตรการ/แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ หรือทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น ๆ ที่ปฏิบัติงานแทนในนามบริษัท 
หรือบุคคลที่ได้รับการว่าจ้างในลักษณะสัญญาชั่วคราว มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท อย่าง
เคร่งครัด ดังนี้

1.  แนวปฏิบัติทั่วไป

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำ�หรือสนับสนุนการทุจริต หรือคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
การทุจริต หรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

2)	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม

3)	 จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำ�หลัก
การและจรรยาบรรณตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงานทั้งองค์กร

4)	 จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนต้ังแต่การคัด
เลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำ�แหน่ง

5)	 จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการพัฒนา
ระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย/มาตรการในการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน

6)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ด้วยมาตรการใด ๆ อย่างเต็ม
ความสามารถและเท่าที่อยู่ในอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัท
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7)	 ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชีรายรับ-รายจ่าย ต่อสำ�นักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

8)	 นโยบายและแนวปฏิบัติของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ เป็นส่วนเพิ่มเติมของประมวลจรรยาบรรณและได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท และถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หากผู้ใดละเลย 
ละเว้นและมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัท จะถือว่ากระทำ�ผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัท 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�นั้นผิดข้อกำ�หนดของกฎหมาย

2.  แนวปฏิบัติในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงในการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง 
และเป็นไปตามประมวลจรรยาบรรณของบริษัท และแนวปฏิบัติ ดังนี้

2.1 แนวทางปฏิบัติการรับ/การให้ของขวัญ ของกำ�นัล และการบริการต้อนรับ (GIFTS AND HOSPITALITY)

2.1.1 การรับของขวัญ ของกำ�นัล และการบริการต้อนรับ 

1)	 ห้ามรับ เรียกรับสินบนรูปแบบใด ๆ เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจโดยมิชอบ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นรับสินบนแทนตนเอง

2)	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะต้องไม่เรียกร้อง หรือรับของขวัญ การบริการต้อนรับหรือค่าใช้จ่ายอื่นจากลูกค้า คู่ค้า 
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่ากรณีใด ๆ อันจะทำ�ให้มีผลกระทบต่อการตดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความลำ�เอียง หรือลำ�บากใจ หรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3)	 การรับสิ่งของ ของขวัญ ของกำ�นัล หรือการเลี้ยงรับรองในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติที่พึงปฏิบัติต่อกัน
นั้น กำ�หนดให้กระทำ�ได้โดย สิ่งของนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 3,000 บาท และ/หรือ มีความจำ�เป็นต้องรักษาสัมพันธภาพอัน
ดีระหว่างบุคคล หรือระหว่างองค์กร

4)	 การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ หรืออันเนื่องมาจากการส่งเสริมการขาย ซึ่งไม่ใช่การรับสินบนและมิใช่เพื่อประโยชน์ของบุคคลใด
โดยมิชอบ สามารถกระทำ�ได้ในลักษณะองค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจอนุมัติระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
เท่านั้น

5)	 ให้ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด และนำ�ส่งต่อให้แก่หัวหน้าหน่วยงาน
กิจการเพื่อสังคม (CSR) ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น

6)	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานหรือบุคคลที่บริษัทมิได้มอบหมายไปเป็นผู้แทนในการรับสิ่งของ
หรือประโยชน์อื่นใดโดยเด็ดขาด

7)	 กรณีที่ไม่อาจปฏิเสธได้ และมีความจำ�เป็นต้องรับไว้ซึ่งสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากหลักเกณฑ์ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ให้
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และนำ�ส่งสิ่งของนั้น ๆ ต่อหัวหน้าหน่วยงานทรัพยากรบุคคล (HR) เพื่อดำ�เนินการต่อ
ไปตามความเหมาะสม โดยมีการบันทึกรายการสิ่งของที่รับไว้และการดำ�เนินการกับสิ่งของดังกล่าว

2.1.2 การให้ของขวัญ ของกำ�นัล และการบริการต้อนรับ ห้ามให้ หรือมอบหมายให้ผู้อื่นให้สินบนในรูปแบบใด ๆ เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์
ทางธุรกิจโดยมิชอบ

1)	 การให้สิ่งของ ของขวัญ ของกำ�นัล และการเลี้ยงรับรองในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน หรือปฏิบัติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติที่ไม่สร้างความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดกับข้อกำ�หนดตามกฎหมาย ซึ่งกำ�หนดราคาหรือมีมูลค่า
ไม่เกิน 3,000 บาท หรือตามสมควรแก่ผู้รับ โดยต้องขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาตามอำ�นาจอนุมัติก่อนดำ�เนินการ โดยให้ระบุผู้รับให้
ชัดเจนในการขออนุมัติค่าใช้จ่ายดังกล่าว

2.2  แนวปฏิบัติการบริจาคเงินเพื่อการกุศล และการเป็นผู้ให้การสนับสนุน (CHARITABLE CONTRIBUTIONS AND SPONSORSHIPS)

 บริษัทกำ�หนดแนวปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

1)	 ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระทำ�การใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วน
รวม
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2)	 การบริจาคเงินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุนนั้นต้องไม่ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3)	 การบริจาคเงินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุน ต้องขออนุมัติตามอำ�นาจดำ�เนินการ โดยระบุองค์กรที่ 
รับมอบ วัตถุประสงค์ วันที่ และมูลค่าสิ่งของ/บริการที่มอบให้ รวมทั้งแนบเอกสารเกี่ยวกับองค์กรที่สนับสนุนหรือบริจาค เช่น รายชื่อผู้ก่อตั้ง 
กรรมการ เป็นต้น

4)	 ต้องมีหลักฐานการรับสิ่งของ หรือใบเสร็จรับเงิน หรือหลักฐานการรับเงินอื่น เช่น หนังสือขอบคุณ เป็นต้น

5)	 ในกรณีที่มีข้อสงสัยที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอคำ�ปรึกษาจากหน่วยงานกฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือในเรื่องที่มี
ความสำ�คัญประการอื่นให้เป็นดุลยพินิจของฝ่ายจัดการ

2.3 แนวทางปฏิบัติการช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทางการเมือง (POLITICAL CONTRIBUTION)

1)	 บริษัทมีนโยบายดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือกระทำ�การอันฝักใฝ่พรรคการเมืองใด ๆ

2)	 ไม่นำ�ทรัพยากรของบริษัทไปใช้สนับสนุนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมือง หรือนักการเมืองใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย
หรือการนำ�ไปสู่การติดสินบน

3)	 บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่พึงตระหนักที่จะไม่ดำ�เนินการใด ๆ รวมถึงไม่นำ�
ทรัพยากรของบริษัทไปใช้เพื่อดำ�เนินการ หรือกิจกรรมทางการเมือง อันจะทำ�ให้บริษัทได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง
และ/หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

2.4 แนวทางปฏิบัติการจ่ายค่าอำ�นวยความสะดวก (FACILITATION PAYMENT)

บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำ�นวยความสะดวกในรูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ดำ�เนินการใด ๆ และไม่ยอมรับการกระทำ�ใด ๆ 
เพื่อแลกกับการอำ�นวยความสะดวกในการดำ�เนินธุรกิจ 

2.5 แนวทางปฏิบัติการจ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐ (REVOLVING DOOR)

1)	 บริษัทไม่จ้างหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐที่ยังอยู่ในตำ�แหน่งเข้าทำ�งานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
เป็นการตอบแทนซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ

2)	 กำ�หนดระยะเวลาเว้นวรรค (Cooling-off Period) 2 ปี หรือตามระยะเวลาที่มีกฎหมายระบุไว้เป็นการเฉพาะ สำ�หรับการแต่งตั้งอดีตเจ้า
หน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐที่พ้นจากตำ�แหน่ง หรือผู้ที่เคยทำ�งานให้กับหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยตรง 

3)	 มีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคล หรืออดีตเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐที่อยู่ในกระบวนการการสรรหาก่อนจะแต่งตั้งเป็น
กรรมการที่ปรึกษา และผู้บริหารระดับสูง เพื่อระบุสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4)	 เปิดเผยข้อมูลรายนามและประวัติของบุคคลที่เคยเป็นอดีตเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือพนักงานรัฐ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษา กรรมการ 
หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยระบุเหตุผลของการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นในเอกสารรายงานประจำ�ปีของบริษัท

2.6 แนวทางปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 	

1)	 บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัท ตลอดจนสอดส่องดูแล
และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษัท 

2)	 ต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจการของบริษัทอย่างเต็มที่ ในกรณีมีความจำ�เป็นต้องทำ�งานอื่นเพื่อเพิ่มพูนรายได้หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่น
นอกเวลาทำ�งาน งานนั้นต้อง 

ก. ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

ข. ไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท 

ค. ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท 

ง. ไม่มีผลเสียถึงชื่อเสียงหรือกิจการของบริษัท 

จ. ไม่เป็นการนำ�ความลับของบริษัทไปใช้ 

ฉ. ไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ของตน 
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3)	 ในกรณีมีการว่าจ้างบุคคลที่เคยทำ�งานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน

ก. บริษัทต้องทำ�การตรวจสอบ ค้นหา และ/หรือเรียกร้องให้บุคคลข้างต้นนำ�ส่งข้อตกลงการรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำ�ไว้กับคู่แข่ง
ทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน และต้องไม่กระทำ�การใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระทำ�การอันเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อันจะก่อให้เกิด
การฟ้องร้องดำ�เนินคดีตามมา ทั้งนี้ การว่าจ้างพนักงานรัฐ ให้ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการจ้างพนักงานรัฐ (ข้อ 2.5)

ข. ต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่นใด 

ค. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีอำ�นาจครอบงำ�การจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจตัดสินใจ หรือผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที

3.  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อให้นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทได้รับการสนับสนุนและนำ�ไปสู่การปฏิบัติ บริษัทได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

1)	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การ
เลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

2)	 กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและการควบคุม
ดูแลปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

3)	 กรรมการและผู้บริหารทุกระดับ จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และส่งเสริมให้พนักงานทุก
ระดับยึดถือนโยบาย มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างจริงจัง ต่อเนื่องและส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

4)	 บรษิทัจะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏเสธการคอร์รปัชนัแม้ว่าการกระทำ�น้ันจะทำ�ให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกจ

5)	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่อาจฝ่าฝืนมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน โดยบริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองความปลอดภัยแก่ผู้รายงาน เมื่อพนักงานต้องการแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแส รวมทั้งเมื่อพนักงานต้องการคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัท

6)	 นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานบริษัท หากผู้ใดละเลย ละเว้น และมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามจะถือว่ากระทำ�ผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทและ
อาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�นั้นผิดข้อกำ�หนดของกฎหมาย

4.  การประเมินความเสี่ยง

ให้บริษัททำ�การประเมินความเสี่ยงจากการทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทที่อาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการที่มีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน โดยให้
ทำ�การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความ
เหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

5.  ระบบการควบคุมภายในและการรายงานทางการเงิน

5.1 ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน
บัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

5.2 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล เกี่ยวกับประสิทธิภาพการ ดำ�เนินงานความน่าเชื่อถือของรายงาน
ทางการเงิน และการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ดังนี้

1)	 กำ�หนดให้มีระเบียบข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

2)	 กำ�หนดผู้มีอำ�นาจในการอนุมัติจ่ายเงินและวงเงินที่รับผิดชอบ 

3)	 รายการที่บันทึกบัญชี รายการรับ-จ่ายเงิน และค่าใช้จ่ายทุกประเภทต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนมีการอนุมัติตามอำ�นาจดำ�เนินการ 
และบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด

4)	 บริษัทไม่อนุญาตให้มีการบันทึกข้อมูลที่เป็นเท็จ ผิดหลักการ ไม่สมบูรณ์ ไม่ถูกต้อง หรือทำ�การตกแต่งบัญชี รวมทั้งจะต้องไม่มีบัญชี
นอกงบการเงิน เพื่อใช้สนับสนุนหรือปกปิดการจ่ายเงินที่ไม่เหมาะสม
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5)	 เก็บรักษาข้อมูล เอกสารหลักฐานการบันทึกบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนดและสอดคล้องกับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ระบบเพื่อสะดวกต่อการเรียกใช้งาน และเมื่อพ้นระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสารหลักฐาน พนักงานที่รับผิดชอบต้องจัดให้มีการ
ทำ�ลายด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับข้อมูลและเอกสารแต่ละประเภท 

6)	 สร้างกลไกภายในเพื่อติดตามดูแล และควบคุมระบบการรายงานทางการเงินให้เป็นไปตาม มาตรฐานการบัญชี รวมถึงปรับปรุง
กระบวนการทำ�งานของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อต่อต้านการคอร์รัปชันและประพฤติมิชอบ

7)	 สร้างจิตสำ�นึก มีวินัยในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชัน ทำ�ให้องค์กรมีความโปร่งใส  ปราศจากการคอร์รัปชัน

8)	 ดำ�เนินการผลักดันให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ตัวแทน นายหน้า คู่ค้า/คู่สัญญา ดำ�เนินตามนโยบาย และแนวปฏิบัตินี้ที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการคอร์รัปชัน

6. การฝึกอบรมและสื่อสาร

เพื่อให้การดำ�เนินการตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติดังนี้

6.1 การสื่อสาร

1)	 จัดให้มีการสื่อสาร เผยแพร่นโยบาย/แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ประกอบด้วย กรรมการ ผู้
บริหาร พนักงานบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

2)	 จัดให้มีการสื่อสารบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับ การไม่
ลดตำ�แหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้บริษัท
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

3)	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท

6.2 การฝึกอบรม

1)	 จัดให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

2)	 สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร มีส่วนในการให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อ
ต้านการคอร์รัปชัน

3)	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท

6.3 กรณีมีข้อสงสัยหรือข้อแนะนำ� เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้สอบถามหรือแจ้งข้อมูลต่อผู้
บังคับบัญชา หรือหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ เพื่อจะได้ร่วมกันพิจารณาและดำ�เนินการให้ถูกต้องต่อไป

6.4 บริษัทถือว่าจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ผู้ที่กระทำ�การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ จะมีโทษตามระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทที่กำ�หนดไว้และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7. การดูแลให้ปฏิบัติตามและการตรวจสอบภายใน

1)	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้ได้มีโอกาสแสดงข้อคิดเห็นหรือนำ�
เสนอรายงานที่เป็นประเด็นปัญหา เพื่อพิจารณาแนวทางแก้ไขให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

2)	 บริษัทกำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ติดตามและทบทวนความเหมาะสม ความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพของมาตรการต่อ
ต้านการคอร์รัปชัน เพื่อเสนอแนะและหารือร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยมีการ
รายงานผลการทบทวนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละครั้ง

3)	 บริษัทกำ�หนดขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ และการรายงานประเด็นเร่งด่วนต่าง ๆ ดังนี้
ก.	 หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและแจ้งผู้เกี่ยวข้อง
ข.	 หากพบว่ามีประเด็นเร่งด่วนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในแจ้งตรงไปยังประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่

บริหารทันที
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ค.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานผลการตรวจสอบประเด็นสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

8. การพิจารณาโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

1) หากกรรมการบริษัทฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ให้บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อดำ�เนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
การกระทำ�ดังกล่าวโดยไม่ชักช้า ทั้งนี้คณะกรรมการสอบสวนให้ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งหมดของบริษัท หากการพิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงใน
คราวใด มีกรรมการที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้เป็นกรรมการอิสระ ห้ามกรรมการอิสระท่านนั้นเข้าเป็นคณะกรรมการสอบสวนในคราวดังกล่าว 
ในการดำ�เนินการสอบสวนให้คณะกรรมการสอบสวนพิจารณาจากหลักฐานข้อเท็จจริง และสถานการณ์แวดล้อมตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี และให้
นำ�เสนอรายงานผลการสอบสวน รวมถึงการพิจารณาโทษให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ทั้งนี้หากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
เป็นการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมายกำ�หนด

ในกรณทีี่กรรมการบริษทัในเครือเปน็ผูก้ระทำ�ผดหรอืมีส่วนร่วมในการกระทำ�ผด และบริษทัในเครือน้ันไม่มีกรรมการอสิระ ให้ประธานกรรมการบริษทั
ในเครือนั้นเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสอบสวนด้วย เว้นแต่ประธานกรรมการบริษัทในเครือนั้นเป็นผู้กระทำ�ความผิด หรือมีส่วนร่วมในการกระทำ�ความผิด 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ผิดนั้นเข้ามาทำ�หน้าที่ร่วมเป็นคณะกรรมการสอบสวนแทน ให้คณะกรรมการ
สอบสวนนำ�เสนอผลการสอบสวนและการพิจารณาโทษต่อคณะกรรมการบริษัทในเครือนั้น ๆ เพื่อพิจารณาต่อไป

2) หากผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้จะมีโทษทางวินัย ซึ่งวิธีการลงโทษจะขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงและ
สถานการณ์แวดล้อม ทั้งนี้ หากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมายกำ�หนด

การแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครอง

บริษัทกำ�หนดช่องทางในการติดต่อและรับแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

1. จดหมายส่งทางไปรษณีย์

    ติดต่อ:	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

    ที่อยู่:		  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

		  496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270

2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

     ติดต่อ:	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ

     E-mail:	 Whistleblowing@primo.co.th

3. เว็บไซต์ของบริษัท

    เว็บไซต์:	 https://primo.co.th

บริษัทให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่
ทำ�งาน การพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนจะถูกรักษาเป็น
ความลับ และจะไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่มีความจาเป็นตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย

ขั้นตอนการดำ�เนินการ (โดยสรุป)
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สรุปการแจ้งเบาะแสร้องเรียนผ่านช่องทาง Whistleblower ย้อนหลัง 3 ปี (พ.ศ.2566-2568) ดังนี้

ปี

ลักษณะข้อร้องเรียน

รายละเอียด การดำ�เนินการแก้ไข/มาตรการป้องกัน
ทุจริต

คอร์รัปชัน
ติดสินบน

ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ/

ระเบียบ

2566 1 - - พนักงานแจ้งว่า พนักงาน BM ทุจริตเงินทดรอง
จ่ายและวงเงินอื่นที่รบผิดชอบ มูลค่าความเสีย
หายท้ังส้ิน 103,174.32 บาท

สถานะการดำ�เนินการ: ต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนและปิดข้อร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว โดย
พนักงานขอชดใช้เงินคืนบริษัทโดยขอผ่อนชำ�ระ 

1. ลงโทษทางวินัยแก่พนักงานโดยการเลิกจ้าง 
ไม่จ่ายค่าชดเชย โดยพนักงานขอชดใช้เงินคืน
บริษัทโดยขอผ่อนชำ�ระ
2. มีการกำ�หนดนโยบายการคืนเงินและเคลียร
เงินทดรองภายใน 7 –10 วัน นับจากวนท่ีได้รับ
เงิน หรือไม่เกินวันท่ี 7 ของเดือนถัดไป
3. กำ�ชบให้หัวหน้างานปฏบัติตามประกาศ เร่ือง 
นโยบายและแนวทางปฏบัติ การเบิกและเคลียร
เงินทดรองจ่าย ของนิติบุคคลอาคารชุดอย่าง
เคร่งครัด
4. มีการทบทวนแนวทางการปฏบัติของหัวหน้า
งาน/AMและได้มีการสื่อสารกำ�ชบให้ตรวจสอบ 
ติดตามการคืนเงินและเคลียรเอกสารการเบิก
จ่ายอย่างสม่ำ�เสมอ

2567 1 - - พนักงานแจ้งเบาะแสว่า พนักงาน Guest Relation 
Officer ยักยอกเงินสดของนิติบุคคลอาคารชุด 
ไปเป็นของตนเอง (รวมเป็นเงิน 23,645 บาท) 

สถานะการดำ�เนินการ: ต้ังคณะกรรมการสอบสวน 
และปิดข้อร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว

หมายเหตุ : พนักงานยอมรับสารภาพและขอ
ชดใช้เงินท้ังหมดคืนบริษัท

1. ลงโทษทางวินัยแก่พนักงานโดยการเลิกจ้าง, 
ไม่จ่ายค่าตอบแทน และชดใช้ค่าเสียหาย พร้อม
ท้ังแจ้งให้ลูกค้าและผู้เกี่ยวของทราบถึงพ้นสภาพ
ของพนักงาน
2. กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาร่วมกับฝ่ายบัญชี 
Surprise Check ตรวจนับเงินสดในแต่ละ
โครงการนิติ
3.สื่อสารทำ�ความเข้าใจเรื่องเกี่ยวกับกระบวน 
การควบคุมเงนิสดของนิติบคุคลอาคารชุด และ
บทลงโทษ

2568 - - - - -

หมายเหตุ :  - หมายถึง ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต/คอร์รัปชันติดสินบน/ประพฤติผิดจรรยาบรรณหรือระเบียบ

บริษัทยังคงมุ่งมั่นและตั้งเป้าหมายในปี 2569 ไม่ให้เกิดกรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชัน โดยส่งเสริมและสนับสนุนการ
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ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักรู้ผ่านการอบรมและทำ�แบบทดสอบอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง  ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทได้จัดทำ�แผนยกระดับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน ภายใต้โครงการส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าของบริษัทจดทะเบียน JUMP+ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวางระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพิ่มความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยจะเริ่มดำ�เนินการ
ตามแผนกลยุทธฺที่กำ�หนดในปี 2569 -2571

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี (“นโยบายและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน”)

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy) โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

ช่องทางการแจ้งเบาะแส

• ช่องทางอีเมล		  Whistleblowing@primo.co.th

• ช่องทางไปรษณีย์		ถ ึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   เลขที่ 496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270

• ผ่านทางเว็บไซต์		  https://primo.co.th/

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับและผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียน/แจ้งเบาะแสได้มากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้อง
เรียน/ผู้แจ้งเบาะแส

ในรอบปบัีญช ี2568 บรษิทัและบรษิทัย่อยไมพ่บการกระทำ�ผดิที่่ขดัต่อจรรยาบรรณธุรกจิหรอืไดร้บัแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนจากผู้มีี้ส่่วนได้เ้สีียแต่่อย่่างใด

	 8.2 	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2566 - 2568 เป็นดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 4/4 5/5 4/4

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ 4/4 5/5 4/4

3. นายขจิต ชัชวานิชย /1 - - 2/2

4. นายเธียรรุจ ธรณวิกรย /2 1/4 - -

5. นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร 2/4 5/5 1/1

หมายเหตุ: 	 - /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2568 เมื่อวันที่  14 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายขจิต ช ัชวานิชย์ ก รรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ  แทนนายบุณยฤทธิ์ 
กัลยาณมิตร โดยมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป
	 - /2 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายเธียรรุจ 
ธรณวิกรัย โดยมีผลวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่าย
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จัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมี
การเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญ อย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 
โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ ที่เป็นสาระสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็ม แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ในหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

	 8.3 	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ปรากฏในรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และรายงานคณะกรรมการบริหาร แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Re-
port ฉบับนี้ ในหัวข้อ รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
รายงานและความยั่งยืน และรายงานคณะกรรมการบริหาร

	 8.3.1 	 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

(1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในรอบปี 2566 - 2568 เป็นดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 1/1 2/2 4/4

2. นายมาโรจน์ วนานันท์ 1/1 2/2 4/4

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ /1 - 1/1 4/4

4. นายพิเชษฐ พินิจพล /2 - - -

5. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว 1/1 - -

หมายเหตุ: 	 - /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แทน
นายพิเชษฐ พินิจพล โดยมีผลวันที่ 24 มกราคม 2567 เป็นต้นไป
	 - /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล กรรมการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แทนนางสาว
จตุพร วิไลแก้ว โดยมีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนฉบับเต็มแสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ในหัวข้อ “รายงาน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” 

(2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในรอบปี 2566 - 2568 เป็นดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. นายขจิต ชัชวานิชย /1 - - 2/2

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 5/5 3/3 4/4

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ /2 - 3/3 4/4
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รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

4. นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร /3 2/5 3/3 1/1

5. นายพิเชษฐ พินิจพล /4 1/5 - -

6. นายมาโรจน์ วนานันท์ 3/5 - -

7. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว 4/5 - -

หมายเหตุ: 	 - /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายขจิต ชัชวานิชย์ กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนาย
บุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร โดยมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป
	 - /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายพิเชษฐ 
พินิจพล โดยมีผลวันที่ 24 มกราคม 2567 เป็นต้นไป
	 - /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการอิสระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายมา
โรจน์ วนานันท์ โดยมีผลวันที่ 14 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป
	 - /4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล กรรมการ ให้ดำ�รงกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว โดยมี
ผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับเต็ม แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ในหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง” 

(3) การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ในรอบปี 2567 - 2568 เป็นดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2568

1. นายนิวัติ ลมุนพันธ์ - 2/2

2. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง 5/5 4/4

3. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ - 4/4

ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฉบับเต็ม แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ในหัวข้อ “รายงานคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน”

(4) การประชุมคณะกรรมการบริหาร

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ในรอบปี 2566 - 2568 เป็นดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริหาร
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ /1 - - -

2. นายประสิทธ์ิ จรัสวิชากร 12/12 - -

3. นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ 12/12 - -

4. นายสมสกุล แสงสุวรรณ /2 12/12 - -
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รายชื่อกรรมการบริหาร
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

5. นางสาวจตุพร วิไลแก้ว /3 8/12 - -

6. นายภราดร ธนไพศาลกจ /4 2/12 - -

7. นายตนัย ธนะชานันท์ /5 12/12 - -

8. นายวระชัย อุปชา /6 7/12 - -

9. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ /7 12/12 - -

10. นางสาวมลนภา ป้ันบุญ /8 12/12 - -

11. นายพิเชษฐ พินิจพล /9 2/12 - -

12. นายปติ จารุกำ�จร /10 - - -

หมายเหตุ: 	 - /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ กรรมการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร แทนนายพิเชษฐ พินิจพล 
โดยมีผลวันที่ 24 มกราคม 2567 เป็นต้นไป
	 - /2  นายสมสกุล แสงสุวรรณ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567
	 - /3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายพิเชษฐ พินิจพล กรรมการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร แทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว โดยมี
ผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป
	 - /4  นายภราดร ธนไพศาลกิจ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลเดือนมีนาคม 2566
	 - /5  นายตนัย ธนะชานันท์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร ในปี 2567
	 - /6  นายวีระชัย อุปชา ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลเดือนสิงหาคม 2566
	 - /7  นายอรุณ ศิริจานุสรณ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 31 สิงหาคม 2568 
	 - /8  นางสาวมลนภา ปั้นบุญ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2568
	 - /9  นายพิเชษฐ พินิจพล ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 มกราคม 2567
	 - /10 นายปิติ จารุกำ�จร ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 31 กรกฎาคม 2568

ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการบริหารฉบับเต็ม แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ในหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการบริหาร”
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
เป็นกลไกขั้นพื้นฐานของกระบวนการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้ดำ�เนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ ป้องกัน
ความเสี่ยงและการทุจริต รวมทั้งมีการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนด และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอและในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึง
ความสำ�คัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงได้กำ�กับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไป
ตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้กลุ่มบริษัทมีกลไกการถ่วงดุลอำ�นาจและการตรวจสอบที่เหมาะสมและได้มอบ
หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งคณะจำ�นวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม ได้พิจารณา
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) และ
ได้นำ�เสนอผลการสอบทานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
	 (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
	 (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 (5) ระบบการติดตามผล (Monitoring Activities)
 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอกับการประกอบธุรกิจและ
การดำ�เนินงาน โดยกลุ่มบริษัท ได้จัดให้มีบุคลากรที่จะดำ�เนินการตามระบบการควบคุมภายในและติดตามควบคุม ดูแลการดำ�เนินงานอย่างเพียงพอเพื่อ
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมี
กระบวนการติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สิน อันเกิดจากการนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการควบคุม
ดูแลการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ
ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท ตามเอกสารแนบ 7

1)    สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
•	 บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งรับผิดชอบกำ�กับดูแลงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีความเข้าใจในธุรกิจและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เช่น ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการ
บริหารธุรกิจ ด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการฯ อย่าง
เคร่งครัดและได้รายงานการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 บริษัทจัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีเนื้อหาครอบคลุม
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และมีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละครั้งหรือเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ โดยกฎบัตรคณะกรรมการทุกชุดจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

•	 บริษัทยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้าหรือผู้เก่ียวข้องโดยจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ี
ดี คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและกรอบแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
ครอบคลุมการปฏิบัติงานขององค์กรโดยได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานทุกคนของบริษัทรับรู้เพื่อนำ�ไปปฏิบัติและประกาศไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร นโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด นโยบายสารสนเทศ เป็นต้น โดยจัดให้มีการทบทวนนโยบาย คู่มือ และกฎบัตร ปีละครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับ
การดำ�เนินงานของบริษัทและสถานการณ์ปัจจุบัน
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•	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำ�ทุกปีตามที่ได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรฯ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ

•	 บริษัทกำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ว่าเป็นไปตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่บริษัทกำ�หนดไว้หรือไม่ รวมถึงติดตามความคืบหน้า
คดีความและข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

•	 บริษัทให้ความสำ�คัญเรื่องการจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาเพื่อเตรียมความ
พร้อมกับตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้น อีกทั้งบริษัทยังมีกระบวนการสรรหาบุคลากรและตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ กรณีขาดบุคลากรในตำ�แหน่งนั้น ๆ 
อย่างทันเวลา

•	 บริษัทได้นำ�แนวปฏิบัติติที่ดีและแนวทางกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อาทิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
คณะกรรมการให้เป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดโครงสร้างองค์กร กำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงจัดทำ�
นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานและคู่มือกรอบอำ�นาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
•	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อกำ�กับดูแลและพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ัง

องค์กรอย่างเป็นระบบ ทำ�หน้าที่สนับสนุนและกำ�กับดูแลให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอก
และภายในองค์กรเพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ รวมถึงการกำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดย
กำ�หนดกระบวนการติดตามผลการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและคณะกรรมการบรษัิท

•	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเส่ียงซ่ึงระบุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการ
บริหารความสี่ยงขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง เกณฑ์การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของความ
เสี่ยงและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงโดยมีการทบทวนนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และนำ�เสนอขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกาศใช้

•	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการปฏิบัติงานและประเด็นด้านความยั่งยืน (ด้านสิ่ง
แวดล้อม ด้านสังคม และด้านกำ�กับดูแล) จึงมีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงและผู้รับผิดชอบ (Risk 
Owners) รวมทั้งกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตัวชี้วัดความเสี่ยง เพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานฝ่าย
จัดการและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงที่บริษัทกำ�หนด
อย่างน้อยไตรมาสละครั้งและเมื่อมีสถานการณ์ที่สำ�คัญหรือส่งผลกระทบต่อบริษัท หรือการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีความ
พร้อมและสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว ทันเหตุการณ์

•	 บริษัทกำ�หนดแผนงานประจำ�ปีที่มีเป้าหมายชัดเจนวัดผลได้ภายใต้วิสัยทัศน์ที่กำ�หนดควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทได้ระบุ
ความเส่ียงโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลให้เกิดความเส่ียงในการดำ�เนินธุรกิจโดยครอบคลุมความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านทุจริตคอร์รัปชันและด้านความ
ยั่งยืน (ESG Risk) โดยมีการประเมินติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

•	 บริษัทกำ�หนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยให้ฝ่ายจัดการที่รับผิด
ชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
•	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมของแต่ละระบบงานที่ครอบคลุมกิจกรรมของบริษัท และจัดให้มีการรายงาน

ผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม โดยมี
การกำ�หนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน มีการ
กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และอำ�นาจดำ�เนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษร

•	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งให้เป็น
ไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจัดให้มีการสอบทาน
รายการดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดอย่างถูกต้อง

•	 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ ลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัท
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ได้กำ�หนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารให้พนักงานในทุกระดับปฏิบัติตาม รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้
เกิดความมั่นใจในระบบการควบคุมภายในและมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ รวมถึง
ทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำ�ในทุกไตรมาส อีกทั้งยังกำ�หนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน
และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
•	 บริษัทกำ�หนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานและสนับสนุน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีระบบการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรที่รวดเร็วและมีคุณภาพเพื่อให้พนักงานทุกคนและผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบถึงวัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบ ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทำ�ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและนำ�ไปปฏิบัติงานได้อย่างถูก
ต้อง บริษัทได้เน้นย้ำ�ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศตามที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท 
นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศและนโยบาย/แนวปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้บุคลการ
ของบริษัททุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงานต่าง ๆ และ
กำ�หนดมาตรการเพื่อรองรับกรณีเหตุฉุกเฉิน ซึ่งทำ�ให้พนักงานสามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายเพื่อเข้าใช้ระบบปฏิบัติงานได้

•	 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ข้อมูลข่าวสารภายในองค์การหลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ได้ง่าย ทั่วถึง และรวดเร็ว

•	 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสโดยบุคคลท่ัวไปรวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทำ�
ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ รวมถึงการฉ้อฉลหรือการทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อความจะถูกส่งตรงให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 บริษัทจัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) คู่มือปฏิบัติงาน แบบฟอร์มที่ใช้ภายในในระบบเครือข่ายภายในของบริษัท โดยแยกข้อมูลออกแต่ละ
หน่วยงานเพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง โดยหน่วยงานด้านเทคโนโลยีของบริษัท มีการสอบทานและกำ�หนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล
ระบบงานต่าง ๆ ของบริษัท และมีการยกเลิก/ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

•	 บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้บุคคลภายนอกสามารถสื่อสารผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับองค์กรหรือข้อแนะนำ�เก่ียวกับงานบริการเพ่ือนำ�
ไปสู่การปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพหรือการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ โดยการแจ้งผ่านหน่วยงาน Call Center ที่
หมายเลข 02-081-0000 ซึ่งจะประสานงานแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้รับผิดชอบ นอกจากนั้น บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ (Whis-
tleblower) สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตผ่านเว็บไซต์ (https://primo.co.th) หรือทางจดหมายมายัง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 496 หมู่ 9 ตำ�บลสำ�โรง
เหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270

5)	 ระบบการติดตามผล (Monitoring Activities)
•	 ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 5 ครั้ง และมีการประชุมผู้บริหาร (Executive Meeting) เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ เพื่อ

พิจารณาและติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทจัดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยมีการประเมินการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยใช้แบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อนำ�ผลการประเมินมาใช้
ในการปรับปรุง/ยกระดับการดำ�เนินงานของคณะกรรมการฯ ให้ดียิ่งขึ้น

•	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ กำ�หนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงานผู้บังคับบัญชา มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารทำ�หน้าที่ตรวจสอบและ
ติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบ/แนวปฏิบัติที่บริษัทได้
กำ�หนดไว้ โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะต้องกำ�กับดูแลควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำ�หนด หน่วยงานตรวจ
สอบภายในจะปฏิบัติหน้าที่สอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้เพียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ และแนวทางดำ�เนินการแก้ไข กำ�หนด
ระยะเวลาดำ�เนินการแล้วเสร็จเพื่อใช้ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไข/ปรับปรุงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรายงานดังกล่าวหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะสรุปและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการพิจารณาแต่งตั้งถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผน
งานการตรวจสอบภายใน ดูแลให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านบัญชีการเงินมาให้ความเห็นประกอบ
การพิจารณาหรือมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจำ�เป็น โดยบริษัท รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

•	 นอกจากนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญในปี 2568 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้มีการใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Internal Audit Outsource) โดยจัดจ้างบริษัท กัลย์ดิษฐ์ 
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แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นว่า เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มี
ประสบการณ์ทางด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ อีกทั้งบริษัท ยังจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อทำ�หน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบ
ที่ว่าจ้างภายนอก โดยในปี 2568 บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ซึ่งเป็น Internal Audit Outsource โดยมีนายธนัท เกิด
เจริญ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการให้บริการงานตรวจสอบภายในอิสระ ได้รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สำ�คัญตาม
แผนงานตรวจสอบประจำ�ปีที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ กระบวนการ
รายได้และรับชำ�ระเงิน การควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการปิดบัญชี/เงินสดย่อย/เงินทดรองจ่าย/การบริหารสินทรัพย์ถาวร 
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และการบริหารสัญญา ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายธุรกิจนายหน้า
ประกัน ซึ่งภาพรวมพบว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและการปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี แต่มีบาง
เรื่องที่ต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อแนะนำ�และหารือร่วมกันกับฝ่ายจัดการเพื่อปรับปรุงข้อ
บกพร่องให้ดียิ่งขึ้น

9.1.2   ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (ผู้สอบบัญชี) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ ในปี 2568 ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะบางประการเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท มีประสิทธิภาพมากขึ้นในเรื่องดังต่อไปนี้
 	         • ระบบการจ่ายเงิน
                          - การบริหารจัดการเงินรับ-จ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	         • ระบบการรับรู้รายได้และลูกหนี้
	            - กระบวนการคำ�นวณ บันทึกและเรียกเก็บรายได้ เช่น การรับรู้รายได้ตามขั้นความสำ�เร็จของงาน
     	            - การสอบทานต้นทุนประมาณการ (Budget Cost)
	            - การติดตามลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นที่ค้างนานและการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	          • ระบบการจัดซื้อและเจ้าหนี้
	            - การควบคุมการจัดซื้อ การรับสินค้า และการบันทึกตั้งหนี้
	          • ระบบสินค้าคงเหลือ
	            - การจัดทำ�คู่มือการตรวจนับและรายงานผลการตรวจนับสินค้าคงเหลือ
	          • ระบบการปิดบัญชี
	            - ความล่าช้าในการปิดบัญชี การจัดเตรียมเอกสาร และจัดทำ�งบการเงิน
ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำ�งานต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการตรวจติดตาม
การปฏิบัติโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการดำ�เนินการอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัทได้รับทราบ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 8) นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเพื่อพบปะหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีได้หารือหรือติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยอิสระ นอกจากนี้ บริษัทยังได้
กำ�หนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติด้วย
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวฯ จะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้ดียิ่งขึ้น
9.2   รายการระหว่างกัน

9.2.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเข้าทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัท สำ�หรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

ลำ�ดับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

และมีรายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์

1 บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด 
(มหาชน) (“ORI”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์

•	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 75

บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นทางตรง

1 บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรช่ัน 
จำ�กัด (“ORC”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100
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2 บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล จำ�กัด (มหาชน) 
(“ONE”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท บริทาเนีย จำ�กัด (มหาชน) (“BRI”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 83

4 บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี จำ�กัด (“POR”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจ้ิน แกรนด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปิตอล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจ้ิน เฮลท์แคร์ จำ�กัด บริการทางด้านสุขภาพ •	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 97

10 บริษัท ออริจ้ิน ไนท์บริดจ์ เทพารักษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท ออริจ้ิน แคปปิตอล คอลลาจ 107 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

13 Origin Global (Hong Kong) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท คอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท บริหารสินทรัพย์ พรอมมิเนนท์ 
จำ�กัด

กิจกรรมให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ
การเงิน

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท ออริจ้ิน เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด การผลิตและการส่งไฟฟ้า •	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจ้ิน มิวสิก จำ�กัด กิจกรรมด้านความบันเทิง 
(Entertainment activities)

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจ้ิน บีอีเอท จำ�กัด กิจกรรมการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 70

17 บริษัท ออริจ้ิน รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด กิจกรรมบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์โดยได้รับ ค่าตอบแทนหรือ

ตามสัญญาจ้าง

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท วี โฮม จำ�กัด ประกอบกิจการขายส่งวัสดุก่อสร้างอ่ืนๆซ่ึง
มิได้จัดประเภทไว้ในท่ีอ่ืน

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100
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19 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน 
ศรีราชา จำ�กัด

การเช่าและการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองหรือเช่าจาก 

ผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

20 บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

21 บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

22 บริษัท ออริจ้ิน สาทร จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

23 บริษัท ออริจ้ิน คอนโด บางเทา 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์

•	บริษัทย่อยของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน ORC

1 บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ พหล เอ็น ไนน์ทีน 
สเตช่ัน จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ออริจ้ิน เพลส สมุทรปราการ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ อี22 
สเตช่ัน จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ ศรี
ลาซาล สเตช่ัน จำ�กัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจ้ิน เพลส ลาซาล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท ดิ ออริจ้ิน รามคำ�แหง 142 
สเตช่ัน จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ดิ ออริจ้ิน เพชรเกษม บางแค จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ออริจ้ิน เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท ออริจ้ิน สุวินทวงศ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท ออริจ้ิน เศรษฐบุตร สเตช่ัน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท ดิ ออริจ้ิน บางนา บางพลี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100
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13 บริษัท ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา 87 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 4 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 9 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท ออริจ้ิน บางบำ�หรุ สเตช่ัน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ 
สมุทรปราการ ซิต้ี จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท แฮมตัน เพลส บางนา จำ�กัด
(เดิมช่ือ “บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม
เอสพีวี 5 จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน BRI

1 บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ดิสทริคท์ แกรนด์ เรียลเอสเตท 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย ประชาอุทิศ 76 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท บริทาเนีย บางนา - เทพารักษ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท บริทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100
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9 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 6 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท เบลกราเวีย สาย 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 28 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 29 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 30 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท เบอร์มิงแฮม แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด
(เดิมช่ือ “บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 31 จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 18 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 21 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 24 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.39 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านแนวราบ

•	 บริษัทย่อยของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน POR

1 บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ที2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจ้ิน แคปปิตอล พระราม 9 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขุมวิท ปุณณวิถี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจ้ิน สเฟียร์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100
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6 บริษัท โซ ออริจ้ิน สุขุมวิท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจ้ิน ไพร์ม 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ออริจ้ิน รัชโยธิน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี เอสพีวี 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท ออริจ้ิน คอนโด บางเทา 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท ออริจ้ิน กะตะ ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท ออริจ้ิน เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี เอสพีวี 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท ออริ ซอเต้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมอ่ืนๆ

•	บริษัทย่อยของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน ONE

1 บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองหรือเช่าจาก 

ผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองหรือเช่าจาก 

ผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท วัน เวลเนส สุขุมวิท 107 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100
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4 บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท วัน ออริจ้ิน บางเทา บีช จำ�กัด ให้บริการการเช่าและการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองหรือเช่าจาก 

ผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท วัน ออริจ้ิน นอร์ท พัทยา จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม •	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท วัน ออริจ้ิน บีชฟรอนท์ บางเทา 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท วัน ออริจ้ิน กะตะ ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท วัน ออริจ้ิน ศรีราชา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

10 บริษัท วัน ออริจ้ิน พัทยา สุขุมวิท จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ

สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น ศูนย์การค้า

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท วัน ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท วัน ออริจ้ิน บางนา โฮเทล จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท วัน ออริจ้ิน วิชิต ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท วัน ออริจ้ิน เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100
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16 บริษัท วัน ออริจ้ิน แพลนเน็ต 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท วัน ออริจ้ิน สุขุมวิท 49 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 5 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกิจ
สร้างรายได้ต่อเน่ือง เช่น โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

•	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล เอสพีวี 6 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม •	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท ออริจ้ิน ฟู้ด จำ�กัด ธุรกิจกิจภัตตาคารในโรงแรม •	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

20 บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 3 จำ�กัด ธุรกิจกิจการโรงแรม •	บริษัทย่อยของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยทางอ้อมของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นผ่าน OV2

1 บริษัท ออริจ้ิน ฉะเชิงเทรา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ดิ ออริจ้ิน แคมปัส ขอนแก่น โนนม่วง 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจ้ิน คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 1 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

4 บริษัท ออริจ้ิน คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 3 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ออริจ้ิน เพลส ขอนแก่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

6 บริษัท ออริจ้ิน พัทยา สุขุมวิท 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ดิ ออริจ้ิน ศรีราชา 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

8 บริษัท ดิ ออริจ้ิน ศรีราชา 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

9 บริษัท วัน ออริจ้ิน หัวหิน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100
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10 บริษัท ออริจ้ิน ศรีราชา จำ�กัด
(เดิมช่ือ “บริษัท ดิ ออริจ้ิน ดุสิต จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

12 บริษัท วัน ออริจ้ิน อมตะนคร จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

13 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

14 บริษัท วัน แฮมป์ตัน ศรีราชา จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

15 บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน ระยอง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน เกษตร 
ศรีราชา จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

16 บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน บางแสน 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

17 บริษัท แฮมป์ตัน ศรีราชา 2 จำ�กัด
(เดิมช่ือ “บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ เอส
พีวี 1 จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยชอง OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

18 บริษัท แฮมป์ตัน สวีท ระยอง จำ�กัด (เดิมช่ือ 
“บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 6 จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

19 บริษัท แฮมป์ตัน เพลย์ บางแสน จำ�กัด 
(เดิมช่ือ “บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม
เอสพีวี 6 จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

20 บริษัท แฮมป์ตัน กะทู้ ภูเก็ต จำ�กัด (เดิมช่ือ 
“บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 7 
จำ�กัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	 บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

21 บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 8 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	บริษัทย่อยของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อยอ่ืนๆ

1 บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	ถือหุ้นร้อยละ 100

2 บริษัท ออริจ้ิน  ไพรม์  จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	ถือหุ้นร้อยละ 100

3 บริษัท ออริจ้ิน สาทร จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	ถือหุ้นร้อยละ 100
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4 บริษัท ออริจ้ิน คอนโด บางเทา 1 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

•	ถือหุ้นร้อยละ 100

5 บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กัด ธุรกิจให้บริการเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

•	ถือหุ้นร้อยละ 57

6 บริษัท วี คอนสตรัคช่ัน แอนด์ ซัพพลาย 
จำ�กัด

การก่อสร้างอาคารท่ีพักอาศัย •	ถือหุ้นร้อยละ 100

7 บริษัท ออริจ้ิน ชีวา เฮลท์แคร์ จำ�กัด ประกอบกิจการสถานพยาบาลกิจการดูแล 
ผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพ่ึงพิง

•	ถือหุ้นร้อยละ 90

8 บริษัท แฮร์ รีสตอร์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจด้านบริการเวชศาสตร์ 
การปลูกเส้นผม

•	ถือหุ้นร้อยละ 60

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดย ORI

1 บริษัท ออริจ้ิน ลาดพร้าว จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 51

2 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูช่ัน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORI ท่ี ORI ถือหุ้นร้อยละ 50

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดย ONE

1 บริษัท ออริจ้ิน วัน ทองหล่อ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ   -

2 บริษัท ออริจ้ิน วัน พร้อมพงษ์ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

3 บริษัท ออริจ้ิน วัน สุขุมวิท 24 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

4 บริษัท วัน สุขุมวิท 59 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ   -

5 บริษัท วัน พญาไท จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

6 บริษัท วัน ออริจ้ิน บุญภา บางนา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ   -

7 บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 50

9 บริษัท วัน ออริจ้ิน ฮอสพิทัลลิต้ี จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

10 บริษัท วัน ออริจ้ิน รังษิณา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

11 บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 1 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

12 บริษัท วัน ออริจ้ิน เอนโก้ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 50

13 บริษัท วัน เอเช่ียน ศรีราชา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 60

14 บริษัท วัน ออริจ้ิน สุขุมวิท 68 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51

15 บริษัท วัน ออริจ้ิน เขาใหญ่ ธนะรัชต์ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 60

16 บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 3 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ   -

17 บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล พฤกษา สุขุมวิท จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 50

18 บริษัท วัน ออริจ้ิน อ่อนนุช จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 51
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19 บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 4 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 50

20 บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ นิมมาน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ONE ท่ี ONE ถือหุ้นร้อยละ 50

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดย ORC

1 บริษัท ออริจ้ิน สุขุมวิท สายลวด จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

2 บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ   -

3 บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

4 บริษัท ออริจ้ิน บุญภา บางนา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 50

5 บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ 
สมุทรปราการ จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

6 บริษัท โซ ออริจ้ิน พหลหกสิบเก้า สเตช่ัน 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

7 บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ ศรีอุดม สเตช่ัน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ จรัญ 
ราชวิถี จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

9 บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ บางขุนนนท์ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

10 บริษัท ออริจ้ิน ปล๊ัก แอนด์ เพลย์ 
เพชรเกษม จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

11 บริษัท ออริจ้ิน พหล 57 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

12 บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

13 บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

14 บริษัท ออริจ้ิน เตาปูน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

15 บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

16 บริษัท ออริจ้ิน บางหว้า จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

17 บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 51

18 บริษัท ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ ORC ท่ี ORC ถือหุ้นร้อยละ 60

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดย BRI

1 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.17 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

2 บริษัท สเตเบ้ิล ทาวน์ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

3 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย คูคต สเตช่ัน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51
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4 บริษัท บริทาเนีย อมตะ พานทอง จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

5 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.35 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

6 บริษัท บริทาเนีย บางนา กม.39 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ -

7 บริษัท บริทาเนีย สุขุมวิท 76 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท บริทาเนีย ระยอง จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

9 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 2 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

10 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 3 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

11 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 4 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

12 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 5 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

13 บริษัท บริทาเนีย รังษิณา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

14 บริษัท บริทาเนีย ซี.เอส.ไอ. แอสเสท จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

15 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 1 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

16 บริษัท บริทาเนีย เอเช่ียน เขาใหญ่ จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 60

17 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 10 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

18 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 11 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

19 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 12 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

20 บริษัท ไบรตัน อมตะ พานทอง จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

21 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 14 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

22 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 15 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

23 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 9 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

24 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 18 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ   -

25 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 19 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

26 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 20 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

27 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 21 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ -

28 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 22 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

29 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 24 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ -

30 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 23 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

31 บริษัท แกรนด์ บริทาเนีย ทวีวัฒนา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 50

32 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 16 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 50

33 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 25 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

34 บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 26 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51
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ลำ�ดับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

และมีรายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์

35 บริษัท บริทาเนีย ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ BRI ท่ี BRI ถือหุ้นร้อยละ 51

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดย POR

1 บริษัท ออริจ้ิน พาร์ค ที1 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

2 บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ราชเทวี จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

3 บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พระราม 4 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

4 บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์4 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

5 บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

6 บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์  
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

7 บริษัท โซ ออริจ้ิน ศิริราช จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท พาร์ค ลักชัวร่ี เอสพีวี 1 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 50

9 บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ เอเช่ียน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ POR ท่ี POR ถือหุ้นร้อยละ 60

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดย  OV2

1 บริษัท ออริจ้ิน ศรีราชา จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ   -

2 บริษัท ออริจ้ิน ภูเก็ต วิลล่า จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 50

3 บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 1 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

4 บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 3 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

5 บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 4 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

6 บริษัท ออริจ้ิน เพลย์ บางแสน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

7 บริษัท ออริจ้ิน เพลส บางแสน จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

8 บริษัท ออริจ้ิน พัทยา สุขุมวิท 1 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 51

9 บริษัท ออริจ้ิน พัทยา สุขุมวิท 2 จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 50

10 บริษัท ออริจ้ิน คอนโด เซ็นเตอร์ ภูเก็ต 2 
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	บริษัทร่วมค้าของ OV2 ท่ี OV2 ถือหุ้นร้อยละ 50

บริษัทร่วมค้าท่ีถือหุ้นโดยส่วนงานอ่ืน

1 บริษัท คิน ออริจ้ิน เฮลท์แคร์ จำ�กัด ธุรกิจการดูแลรักษาในสถานท่ีท่ีมีท่ีพักและมี
คนดูแลประจำ� สำ�หรับผู้สูงอายุ

•	ถือหุ้นร้อยละ 50

2 บริษัท ออริจ้ิน กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด การผลิตและการส่งไฟฟ้า •	ถือหุ้นร้อยละ 50

3 บริษัท ออริจ้ิน ลาดพร้าว จำ�กัด ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	ถือหุ้นร้อยละ 51

4 บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูช่ัน จำ�กัด ธุรกิจเคลังสินค้าและการจัดเก็บสินค้า •	ถือหุ้นร้อยละ 50
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษัิทย่อย สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568 

ซึ่งจัดทำ�ขนอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีโดยได้มีการพิจารณาเลือก
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ� ตลอดจนมี
การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานได้ถูกต้องเป็นจริง เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทดูแลให้บริษัทดำ�เนินการทบทวนระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำ�กับดูแลกิจการ ให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ให้เป็นผู้ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและรับผิดชอบการสอบทานนโยบาย
การบัญชี คุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่า เป็นรายการตามธุรกิจปกติหรือเป็นรายการที่
มีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยเงื่อนไขของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็น
ไปตามราคาตลาด รวมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และ
เหมาะสม ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
และบริษัทย่อยมีความเหมาะสม เพียงพอ สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ มีความเชื่อถือได้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว ซึ่งผู้สอบบัญชี ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญช ี
ซึ่งแสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

(นายมาโรจน์ วนานันท์)
ประธานกรรมการ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) และบริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด 
(มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ขา้พเจา้ไดป้ฏบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตีอ่การตรวจ 
สอบงบการเงนิ      ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเปน็อสิระจากกลุ่มบรษิทัตาม   ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบัญช ี   รวมถงึมาตรฐานเร่ือง 
ความเป็นอสิระ      ที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชพีบัญชี      (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ 
ไดป้ฏบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ขา้พเจา้ 
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน 
ข้าพเจ้าได้นำ�เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากสำ�หรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ข้าพเจ้าได้ปฏบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวม
ความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกบเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ 
แสดงข้อมูลที่ขดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทเป็นบัญชีที่สำ�คัญต่องบการเงิน เนื่องจากเป็นบัญชีที่มีมูลค่าสูง (คิดเป็นร้อยละ 84 และ 12 ของยอดรายได้รวมในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำ�ดับ) นอกจากนี้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลายในด้านการบริการบริหารจัดการ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งกลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญากับลูกค้าเป็นจำ�นวนมากและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�กับลูกค้ามีความหลากหลาย ทำ�ให้รายได้
จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่หลากหลายและด้วยมูลค่าที่แตกต่างกันไปในแต่ละประเภทของการให้บริการ ดังนั้น จึงมีความ
เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวของ
กับวงจรรายได้จากการให้บริการโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัท
ออกแบบไว้ และขยายขอบเขตการทดสอบสำ�หรับการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้จากการให้บริการ โดยการสุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อ
ตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาบริการของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจ
สอบเอกสารประกอบการให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้และรายการปรับปรุงรายได้จากการให้บริการที ่
กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิด
ปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED242

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่
ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรยมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงิน
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้า
จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน 
ต่อเนื่องในกรณท่ีีมเีร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกจิการท่ีดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผบรหิารมีความต้ังใจทีจ่ะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดำ�เนิน 
งานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่าง 
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบ
การเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
ออกแบบและปฏบัตงิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่เปน็เกณฑ ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ 
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้
บริหารจัดทำ�

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้
รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกบเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของ
กลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความ
เห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้
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•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 วางแผนและปฏบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
หน่วยธุรกจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีทำ�เพ่ือวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัย
สำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้า
ที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 
และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและ
กำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดัง
กล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับน้ี
สุเมษา ต้ังอยู่สุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7627
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2569
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งบการเงินกลุ่มบริษัทฯ
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  224,090,445  551,485,431  128,059,781  442,279,900 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 8  1,151,124,032  784,556,440  115,062,605  14,169,033 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจการท่ีเกี่ยวของกัน 6  -  -  1,038,937,424  638,288,678 

สินค้าคงเหลือ  51,717,590  75,902,375  -  - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9  71,707,484  148,982,862  2,223,983  100,748,219 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง  138,100,875  -  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  63,852,313  38,340,661  3,437,967  6,593,376 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,700,592,739  1,599,267,769  1,287,721,760  1,202,079,206

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 9  129,759,148  85,859,275  76,864,530  82,970,569 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10  -  -  398,394,852  81,882,502 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11  6,866,926  7,528,040  6,866,926  7,528,040 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  82,634,090  95,653,391  659,547  1,025,475 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน  -  300,000  -  - 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17  30,965,535  18,930,585  764,002  4,030,814 

ค่าความนิยม 14  195,072,828  195,072,828  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13  44,587,886  51,258,800  1,826,628  2,040,009 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดบัญชี 22  11,967,504  8,769,636  1,000,263  803,217 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  11,284,690  6,178,406  5,238,348  2,051,822 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  513,138,607  469,550,961  491,615,096  182,332,448 

รวมสินทรัพย์  2,213,731,346  2,068,818,730  1,779,336,856  1,384,411,654 
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 15  319,138,331  288,222,183  335,475,262  7,759,093 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจการท่ีเกี่ยวของกัน 6  -  -  24,623,051  44,000,000 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหน่ึงปี

 13,560,000  14,171,112  -  - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 16  16,751,560  10,592,114  821,761  3,972,052 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  29,664,495  23,994,810  -  - 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 17  116,590,177  66,383,221  913,579  3,941,127 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  495,704,563  403,363,440  361,833,653  59,672,272 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที่ถงกำ�หนด  
ชำ�ระภายในหน่ึงปี

16  7,930,000  21,490,000  -  - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หน่ึงปี

17  15,069,020  9,808,749  -  821,761 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 18  45,512,223  39,601,934  4,943,554  4,364,590 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดบัญชี 22  7,732,989  8,850,562  -  - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  1,099,298  32,949,444  338,401  338,401 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  77,343,530  112,700,689  5,281,955  5,524,752 

รวมหน้ีสิน  573,048,093  516,064,129  367,115,608  65,197,024 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

 160,000,000  160,000,000  160,000,000  160,000,000 

ทุนท่ีออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
หุ้นสามัญ 320,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

 160,000,000  160,000,000  160,000,000  160,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,123,086,707  1,123,086,707  1,123,086,707  1,123,086,707 

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปล่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อย

 (2,726,921)  (2,726,921)  -  - 

สำ�รองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4.14  9,349,955  9,349,955  5,703,578  5,703,578 
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไรสะสม

  จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 19

  -  บริษัทฯ  16,000,000  16,000,000  16,000,000  16,000,000 

  -  บริษัทย่อย  7,036,700  6,375,000  -  - 

  ยังไม่จัดสรร  296,518,601  211,948,779  107,430,963  14,424,345 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,609,265,042  1,524,033,520  1,412,221,248  1,319,214,630 

ส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  31,418,211  28,721,081  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,640,683,253  1,552,754,601  1,412,221,248  1,319,214,630 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,213,731,346  2,068,818,730  1,779,336,856  1,384,411,654 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

_______________________
	กรร มการ
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 20  1,550,144,448  1,210,537,389  25,912,800  29,785,730 

รายได้จากการขาย 20  287,073,153  393,575,371  -  - 

รายได้เงินปันผล 6, 10  -  -  174,999,125  142,999,432 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.3  -  -  20,311,775  - 

รายได้อื่น  14,454,022  33,017,582  317,466  3,733,333 

รวมรายได้  1,851,671,623  1,637,130,342  221,541,166  176,518,495 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  1,169,640,216  757,014,437  23,364,651  26,725,542 

ต้นทุนขาย  234,376,684  301,055,116  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  186,723,660  221,370,857  22,466,656  22,119,864 

ขาดทุนจากการปรบมูลค่ายุตธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน  4,746,650  13,484,069  4,630,275  13,058,386 

รวมค่าใช้จ่าย  1,595,487,210  1,292,924,479  50,461,582  61,903,792 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  256,184,413  344,205,863  171,079,584  114,614,703 

รายได้ทางการเงิน  8,101,570  7,276,239  22,626,444  19,096,760 

ต้นทุนทางการเงิน  (5,722,269)  (8,525,180)  (896,819)  (988,732)

กำ�ไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  258,563,714  342,956,922  192,809,209  132,722,731 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 22  (66,291,440)  (80,714,269)  197,046  133,249 

กำ�ไรสำ�หรับปี  192,272,274  262,242,653  193,006,255  132,855,980

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ี
กำ�หนดไว้
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 18, 22  (985,327)  (4,315,060)  -  (2,635,748)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี  (985,327)  (4,315,060)  -  (2,635,748)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  191,286,947  257,927,593  193,006,255  130,220,232 
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  186,216,486  255,849,838  193,006,255  132,855,980 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  6,055,788  6,392,815 

 192,272,274  262,242,653 

การแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  185,231,159  251,534,778  193,006,255  130,220,232 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  6,055,788  6,392,815 

 191,286,947  257,927,593 

กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 
0.58

 
0.80

 
0.60

 
0.42

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

23
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บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย									       
งบกระแสเงินสด									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568									       

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  258,563,714  342,956,922  192,809,209  132,722,731 

รายการปรบกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจกรรม
ดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  40,735,303  35,263,628  4,507,236  5,347,766 

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายอุปกรณ์  25,908  -  -  - 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (20,311,775)  - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  30,823,996  44,874,578  -  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม  -  6,498,877  -  - 

ปรบปรุงประมาณการมูลค่ายุตธรรมของส่ิงตอบแทน ท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย
จากการรวมธุรกจ

 8,545,637  (20,618,750)  -  - 

ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  5,797,630  4,930,157  578,964  172,592 

ขาดทุนจากการปรบมูลค่ายุตธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน  4,746,650  13,484,069  4,630,275  13,058,386 

ผลต่างจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญาเช่า  (363,946)  -  -  - 

ขาดทุนจากการตดจำ�หน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน  300,000  -  -  - 

รายได้เงินปันผล  -  -  (174,999,125)  (142,999,432)

รายได้ทางการเงิน  (8,101,570)  (7,276,239)  (22,626,444)  (19,096,760)

ต้นทุนทางการเงิน  5,722,269  8,525,180  896,819  988,732 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หน้ีสินดำ�เนินงาน

 346,795,591  428,638,422  (14,514,841)  (9,805,985)

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  (396,907,379)  83,621,651  (2,127,100)  25,353,742 

สินค้าคงเหลือ  24,184,785  14,347,329  -  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง  (138,100,875)  -  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (25,511,652)  (2,549,441)  3,155,409  (596,463)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (5,106,284)  (1,971,863)  (3,186,526)  (456,948)

หน้ีสินดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  30,648,645  (134,832,043)  (1,459,713)  3,935,143 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  47,769,234  11,711,610  (3,027,548)  1,951,603 

จ่ายประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  (1,119,000)  (7,029,784)  -  - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  (31,850,146)  (1,200,538)  -  - 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  (149,197,081)  390,735,343  (21,160,319)  20,381,092 

จ่ายดอกเบี้ย  (3,856,992)  (3,850,955)  (773,817)  (771,048)

จ่ายภาษีเงินได้  (64,690,864)  (93,405,292)  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  (217,744,937)  293,479,096  (21,934,136)  19,610,044 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายแก่เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจการท่ีเกี่ยวของกัน  -  -  (646,830,000)  (1,081,650,000)

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจการท่ีเกี่ยวของกัน  -  -  266,232,061  778,361,322 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  (168,597,385)  (240,100,000)  -  (200,000,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่ถงกำ�หนด  59,250,501  470,000,000  -  470,000,000 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  137,975,739  101,283,750  100,000,000  100,000,000 

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย  (7,973,192)  (75,274,986)  -  (27,869,547)

ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,571,773)  (21,276,400)  -  - 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (29,925)  (4,686,726)  -  (2,040,000)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน  -  (300,000)  -  - 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  56,075  -  -  - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  7,617,361  11,734,202  11,958,690  16,272,587 

เงินสดรับจากเงินปันผล  -  -  99,999,515  422,997,977 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  24,727,401  241,379,840  (168,639,734)  476,072,339 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจการท่ีเกี่ยวของกัน  -  -  6,000,000  63,000,000 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจการท่ีเกี่ยวของกัน  -  (3,151,675)  (25,674,560)  (19,000,000)

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร  (14,171,112)  (6,264,974)  -  - 

ชำ�ระคืนเงินต้นของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (16,848,043)  (10,595,347)  (3,972,052)  (4,499,869)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  269,940  -  - 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย ท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม  (2,065,056)  -  -  - 

จ่ายเงินปันผล  (99,999,637)  (449,997,525)  (99,999,637)  (449,997,525)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (1,293,602) - - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (134,377,450)  (469,739,581)  (123,646,249)  (410,497,394)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  (327,394,986)  65,119,355  (314,220,119)  85,184,989 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  551,485,431  486,366,076  442,279,900  357,094,911 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  224,090,445  551,485,431  128,059,781  442,279,900 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

ลูกหน้ีอื่นจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน  -  -  33,149,915  - 

เจ้าหน้ีอื่นจากการซื้อสินทรัพย์เพ่ิมข้ึน  267,503  223,400  -  - 

เจ้าหน้ีอื่นจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน  -  -  329,350,490  - 

เงินปันผลค้างรับเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  -  -  74,999,610  (279,998,545)

สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากสัญญาเช่าใหม่  30,339,232  6,288,221  -  - 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญาเช่า  (1,707,526)  (2,132,650)  -  - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลงจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญาเช่า  (2,071,472)  (2,132,650)

โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดินเป็นสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  -  115,706,762  -  - 

ตัดจำ�หน่ายหน้ีสูญของลูกหนี้การค้า  70,788  1,712,085  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.  ข้้อมููลทั่่�วไป
บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ที่อยู่ตามที่ จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 496 หมู่ที่ 9 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

2.  เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิิน
ตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 

งบการเงินิฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริษัิัทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบับัภาษาอังักฤษแปลจากงบการเงิินฉบับัภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
ก)  งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้
เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2568
(ร้อยละ)

2567
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด ให้บริการนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์และบริการ
เกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์

ไทย 100 100

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด ให้บริการบริหารจัดการธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด ให้บริการบริหารจัดการธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด ให้บริการบริหารจัดการธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กด ให้บริการพัฒนาซอฟต์แวร ไทย 70 70

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พริม อินชัวรนส์ โบรคเกอร์ จำ�กด ให้บริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัย ไทย 100 100

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100*

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 60 60*

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กัด
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2568
(ร้อยละ)

2567
(ร้อยละ)

บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จำ�กด เลิกกจการ ไทย 100 60

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กด ให้บริการสื่อโฆษณา ไทย 35 35

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กด เลิกกจการ ไทย 100 55

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กด ให้บริการเกี่ยวเนื่องกับธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด ให้บริการตกแต่งภายใน ไทย 100 100*

*  บริษัทย่อยดังกล่าวถูกปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัท ทำ�ให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 2568 อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบในงบการเงินรวม

ข)  บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้า 
ไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
ค)  บริษัทฯ นำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ 
สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
ง)  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
ฉ)  ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม
ช)  ในระหว่างปี 2568 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.4

2.3	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
3.1	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐาน การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการ
บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน
การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐาน การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการ
บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
4.  นโยบายการบัญชี

4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้ค่าบริการ
รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นของกลุ่มบริษัทรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา
รายได้จากการให้บริการตามสัญญาระยะยาวรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาตามขั้นความสำ�เร็จของงาน ซึ่งคำ�นวณโดยการเปรียบเทียบ
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ต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา
รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบฐานะ
การเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน
จำ�นวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้เจ้า
หนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

รายได้ค่านายหน้า
รายได้ค่านายหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อได้ให้บริการเสร็จสิ้นแล้ว

ขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตาม
มูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำ�มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง	

เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 
3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.3	 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือที่สำ�คัญเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งและงานที่อยู่ระหว่างการออกแบบซึ่งใช้ใน การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในกับลูกค้า และ
วัสดุอุปกรณ์ สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า 

4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำ�รายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน 

4.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และ ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร			   5 - 20	ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ์				    5 - 10	ป ี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำ�นักงาน		  5	ป ี
ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงานและไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน
กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือ
การจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้น
ออกจากบัญชี

4.7	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์
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ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะ
ประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัด
จำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้ 
					             อายุการใช้ประโยชน์
โปรแกรมประยุกต์					     10	ป ี
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	  			     5	ป ี
สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ		ต ามสัดส่วนของงานที่ทำ�เสร็จ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของกลุ่มบริษัท คือ เครื่องหมายการค้าที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ
กลุ่มบริษัทไม่มีการตดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปท้ังในระดับของแต่ละ
สินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่
ทราบแน่นอน

4.8	 ค่าความนิยม
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หาก
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที
กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อ 
บ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือ
กลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถ
กลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต

4.9	 สัญญาเช่า
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบ
ด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและ
หนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า	

สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น 
จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ อาคารสำ�นักงาน ห้องชุด และยานพาหนะ คำ�นวณค่าเสื่อมราคาจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
ประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคง
เหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า 
หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกยืมส่วนเพิ่ม
ของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก
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การจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การ
เปลี่ยนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำ�นวนเงินที่ได้
รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มา
ซึ่งสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกนกับรายได้จากสัญญา
เช่า 

4.10  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพล
อย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์
และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่ง
เป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุด
ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้
ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 
สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่
เกิดรายการ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผล
ประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน
กลุ่มบริษัทคำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 
Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันที 
ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.13  ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.14  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน
กลุ่มบริษัทรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึก
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เป็นค่าใช้จ่ายตามเงื่อนไขของระยะเวลาการให้บริการของพนักงานที่กำ�หนดไว้ในโครงการพร้อมกับรับรู้ “สำ�รองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” 
ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15  ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
ในกฎหมายภาษีอากร
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดบัญชีสำ�หรับผล
แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว 
หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.16  เครื่องมือทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการ
เงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
เงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้
เท่านั้น 
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
ตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของ
มูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงิน 
เป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ
หนี้สินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
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การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแส
เงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้วมีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของ
ภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำ�หนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการ
แก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดัง
กล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน ผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ
ชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 
ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัย
สำ�คัญนับตั้งแต่ การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำ�นวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่ คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลือ
อยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายุของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
การคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาด
การณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่
แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.17  การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด)ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่
มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะ
วัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�
มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และ 
หนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5.  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้
การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในบริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงใน
บริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่
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สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้น บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จำ�กัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท
และต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ
ที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาด
การณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบฐานะการเงินที่ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือ
ทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ใช้ในการคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบ
ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้อง
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมใน
การคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

6.  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่
ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้ค่าบริการและบริหารโครงการ 18 2 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 1 6 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ดอกเบี้ยรบ 1 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร 3 2 1 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริหารงาน 1 1 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลจ่าย 75 338 75 338 ตามที่ประกาศจ่าย

ซื้อเงินลงทุน - 5 - 5 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้ออุปกรณ์ - 1 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย  (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - 26 29 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลรบ - - 175 143 ตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรบ - - 17 12 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 1 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2568 2567 2568 2567

ซื้อเงินลงทุน - - 329 17 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

จำ�หน่ายเงินลงทุน - - 33 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

รายได้ค่าบริการและบริหารโครงการ 556 423 - 1 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 36 109 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้จากการขาย 207 304 - - ราคาตลาด

รายได้อื่น 5 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 73 - -  - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร 4 3 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2 1 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้ออุปกรณ์ - 14 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

ลูกหน้ีการค้า

บริษัทใหญ่ 17,556 4,087 - -

บริษัทย่อย - - 4,584 2,417

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 682,577 318,039 - -

700,133 322,126 4,584 2,417

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

บริษัทใหญ่ 3,933 958 - -

บริษัทย่อย - - 108,912 10,420

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 227,462 239,559 963 963

231,395 240,517 109,875 11,383

รวม 931,528 562,643 114,459 13,800

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัทใหญ่ 89,341 - - -

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 20,000 - - -

รวม 109,341 - - -

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 136,924 - - -

รวม 136,924 - - -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 15)

เจ้าหน้ีการค้า

บริษัทใหญ่ 128 - - -

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 8,563 1,119 - -

8,691 1,119 - -

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

บริษัทใหญ่ 9,101 8,751 3,955 4,110

บริษัทย่อย - - 329,850 637

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 75,882 34,185 674 609

84,983 42,936 334,479 5,356

รวม 93,674 44,055 334,479 5,356

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 10,169 9,559 - -

รวม 10,169 9,559 - -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 17)

บริษัทใหญ่ 98 859 - 200

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4,127 5,346 - -

รวม 4,225 6,205 - 200

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี และมี
กำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี และมีกำ�หนด
ชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม (2567: อัตราร้อยละ 2.00 - 5.00 ต่อปี)
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ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงิน
ให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2567

เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2568

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย 638,289 666,880 (266,232) 1,038,937

รวม 638,289 666,880 (266,232) 1,038,937

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2567

เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2568

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย 44,000 6,298 (25,675) 24,623

รวม 44,000 6,298 (25,675) 24,623

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 21,845 31,928 13,146 14,752

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,939 1,702 1,416 909

รวม 23,784 33,630 14,562 15,661

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินสด 524 316 - 1

เงินฝากธนาคาร 223,566 551,169 128,060 442,279
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

รวม 224,090 551,485 128,060 442,280

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 - 0.25 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.25 - 0.50 ต่อปี) (เฉพาะของ 
บริษัทฯ: ร้อยละ 0.15 - 0.25 ต่อปี 2567: ร้อยละ 0.25 - 0.40 ต่อปี)

8.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

อายุหน้ีคงค้างนับจากวนที่ถงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถงกำ�หนดชำ�ระ 76,444 106,890 1,195 792

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 178,149 146,834 2,254 1,243

3 - 6 เดือน 161,143 43,200 1,135 382

6 - 12 เดือน 176,755 22,780 - -

มากกว่า 12 เดือน 117,883 4,897 - -

รวม 710,374 324,601 4,584 2,417

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (10,241) (2,475) - -

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน, สุทธิ 700,133 322,126 4,584 2,417

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

อายุหน้ีคงค้างนับจากวนที่ถงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถงกำ�หนดชำ�ระ 69,090 57,542 - -

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 39,301 54,330 - -

3 - 6 เดือน 31,575 32,132 - -

6 - 12 เดือน 12,610 14,634 - -

มากกว่า 12 เดือน 69,926 64,939 - -

รวม 222,502 223,577 - -

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (74,586) (54,382) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน, สุทธิ 147,916 169,195 - -
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

รวมลูกหน้ีการค้าสุทธิ 848,049 491,321 4,584 2,417

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 9,028 4,680 109,505 1,140

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 6,922 405 33 15

ดอกเบี้ยค้างรับจากกจการท่ีเกี่ยวของกัน - - 370 9,753

ดอกเบี้ยค้างรับจากกจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 502 18 - -

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 149,717 159,237 - 490

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 60,421 44,813 - -

เงินประกันท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 72,650 76,600 - -

เงินทดรองจ่าย 450 481 - 7

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,344 8,177 571 347

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 307,034 294,411 110,479 11,752

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (3,959) (1,176) - -

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นสุทธิ 303,075 293,235 110,479 11,752

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนสุทธิ 1,151,124 784,556 115,063 14,169

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วันถึง 180 วัน
ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาคาดว่าจะเรียกชำ�ระจากลูกค้าภายใน 3 เดือน

9.  สินทรัพย์ทางการเงินอื่น
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำ�ประกันและข้อจำ�กด ในการเบิกใช้ 2,594 2,589 - -

เงินลงทุนในหุ้นกู้ - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 50,000 - - -

เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 59,341 - - -

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 7,783 140,920 2,224 100,748

เงินลงทุนในตราสารทุน 4,583 8,062 - -

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพ่ือการลงทุนเรียลเอ็กซ์ 76,865 82,971 76,865 82,971
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อื่น ๆ 300 300 - -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 201,466 234,842 79,089 183,719

หมุนเวียน 71,707 148,982 2,224 100,748

ไม่หมุนเวียน 129,759 85,860 76,865 82,971

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 201,466 234,842 79,089 183,719

10.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
10.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

บริษัท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลที่บริษัทฯ

รับระหว่างปี

2568 2567
2568

(ร้อยละ)
2567

(ร้อยละ)
2568 2567 2568 2567

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - 50,000

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 77,000 18,000

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด - 10,000 - 100 - 12,838 35,000 28,000

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 8,000

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 7,000

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 20,000 27,000

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 7,000 4,999

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กด 250 250 70 70 175 175 - -

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด 10,000 10,000 100 100 17,543 17,543 10,000 -

บริษัท พริม อินชัวรนส์ โบรคเกอร์ จำ�กด 5,000 5,000 100 100 5,327 5,327 - -

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด 10,000 - 100 - 286,168 - - -

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กด 33,000 - 100 - 43,182 - - -

รวม 398,395 81,883 175,000 142,999

10.2  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2567 มีดังนี้
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุน จดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.5 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ ได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 5.0 ล้านบาท แล้วในเดือนพฤษภาคม 2567 
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บริษัทย่อยดังกล่าวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567
บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด จำ�นวน 1 ล้านหุ้น 
จากบริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 17.5 ล้านบาท บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 และการลงทุน
ดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด จำ�นวน 0.5 ล้าน
หุ้น จากบริษัทใหญ่ ในราคา 5.3 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 การซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกันเนื่องจากก่อนและหลังบริษัทดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด ทั้งนี้ สินทรัพย์ หนี้สินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินที่ไม่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

10.3  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2568 มีดังนี้
บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด จำ�นวน 4,998 หุ้น จากบริษัท 
ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 286.2 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 และการลงทุนดังกล่าว
ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด จำ�นวน 2 ล้านหุ้น จาก
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 43.2 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 และการลงทุนดังกล่าวถือ
เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ให้แก่บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ในราคา 33.1 ล้านบาท การปรับโครงสร้างดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเนื่องจากก่อนและ
หลังบริษัทดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ บริษัทฯ บันทึกกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็น
จำ�นวน 20.3 ล้านบาท

10.4  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท
ในเดือนมีนาคม 2568 บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้ลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ดังนี้

ชื่อบริษัท
สัดส่วน

เงินลงทุน
(ร้อยละ)

รายละเอียด
จำ�นวนเงิน
(พันบาท)

บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จำ�กด 100 ซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 0.2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ  9.30 บาท 
จากผมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม จึงทำ�ให้สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 60 เป็นร้อยละ 
100 

1,860

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กด 100 ซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 40.95 บาท
จากผมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม จึงทำ�ให้สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 55 เป็นร้อยละ 
100

205

2,065

ต่อมาเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2568 บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด และบริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกระทรวงพาณิชย์ และ
ปัจจุบันบริษัทดังกล่าวอยู่ในระหว่างดำ�เนินการชำ�ระบัญชี
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11.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ เป็นห้องชุดให้เช่า มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ราคาทุน 13,233 13,233

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (6,366) (5,705)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 6,867 7,528

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 7,528 8,191

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (661) (663)

มูลค่าตามบัญชีปลายป 6,867 7,528

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

มูลค่ายุตธรรม 14,814 14,814

มูลค่ายุติธรรมของห้องชุดให้เช่าประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด

12.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง เครื่องใช้

สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258

ซื้อเพ่ิม - 895 414 19,744 21,053

จำ�หน่าย - - - (700) (700)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 36,122 16,844 18,911 67,734 139,611

ซื้อเพ่ิม - 1,150 23 2,666 3,839
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง เครื่องใช้

สำ�นักงาน
รวม

จำ�หน่าย - - - (135) (135)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 36,122 17,994 18,934 70,265 143,315

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 - 1,663 1,530 28,306 31,499

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 2,663 3,775 6,588 13,026

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่าย - - - (696) (696)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 - 4,326 5,305 34,198 43,829

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 3,482 3,775 9,519 16,776

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่าย - - - (53) (53)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 - 7,808 9,080 43,664 60,552

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 - - 129 - 129

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 - - 129 - 129

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 - - 129 - 129

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 36,122 12,518 13,477 33,536 95,653

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 36,122 10,186 9,725 26,601 82,634

ค่าเส่ือมราคาสำ�หรับปี

2567 (6.1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 13,026

2568 (6.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 16,776

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง เครื่องใช้

สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 420 3,174 3,594

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 420 3,174 3,594
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง เครื่องใช้

สำ�นักงาน
รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 420 3,174 3,594

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 370 1,709 2,079

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 50 440 490

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 420 2,149 2,569

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 366 366

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 420 2,515 2,935

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 - 1,025 1,025

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 - 659 659

ค่าเส่ือมราคาสำ�หรับปี

2567 (0.5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 490

2568 (0.4 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 366

กลุ่มบริษัทได้นำ�ที่ดินและเครื่องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำ�นวนประมาณ 44 ล้านบาท (2567: 48 ล้านบาท) ไป 
ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน (เฉพาะของบริษัท: ไม่มี 2567: ไม่มี)

13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

โปรแกรม
ประยุกต์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

สัญญาที่ทำ�
กับลูกค้า

เครื่องหมายการค้า 
(หมายเหตุ 14)

รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568:

ราคาทุน 4,480 6,461 44,051 26,374 81,366

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (817) (4,198) (31,763) - (36,778)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 3,663 2,263 12,288 26,374 44,588

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567:
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

โปรแกรม
ประยุกต์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

สัญญาที่ทำ�
กับลูกค้า

เครื่องหมายการค้า 
(หมายเหตุ 14)

รวม

ราคาทุน 4,480 6,431 44,051 26,374 81,336

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (400) (3,505) (26,172) - (30,077)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 4,080 2,926 17,879 26,374 51,259

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
ประยุกต์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568:

ราคาทุน 2,440 168 2,608

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (613) (168) (781)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,827 - 1,827

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน 2,440 168 2,608

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (400) (168) (568)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,040 - 2,040

14.  ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์ ไม่ทราบแน่นอน
กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนที่เกิดจากการรวมกิจการ ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด

ค่าความนิยม 195,073

เคร่ืองหมายการค้า (หมายเหตุ 13) 26,374

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 
5 ปี สำ�หรับบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด
ข้อสมมติที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้
-  อัตราการเติบโต ร้อยละ 1 ต่อปี
-  อัตราคิดลดก่อนภาษี ร้อยละ 16 ต่อปี
ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอัตราคิดลดเป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึง
ความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้น ๆ
ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของบริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด ไม่เกิดการ
ด้อยค่า
15.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 8,691 1,119 - -

เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 84,732 92,522 - -

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 27,909 17,274 334,195 5,102

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 17,718 16,912 212 1,193

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 56,721 25,214 - -

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 49,890 47,098 - -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน - - 43 218

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 353 448 241 36

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการท่ีไม่เกี่ยวของกัน 73,124 87,635 784 1,210

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 319,138 288,222 335,475 7,759

16.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
(หน่วย : พันบาท)

เงินกู้
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

การชำ�ระคืน
งบการเงินรวม

2568 2567

1 MLR - 2.75 ชำ�ระคืนเป็นรายเดือนเร่ิมต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2567 
และงวดสุดท้ายในเดือนกรกฎาคม 2570 

21,490 35,050

2 MLR + 1.00 ชำ�ระคืนเป็นรายเดือนเร่ิมต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 
2564 และในระหว่างปีได้ชำ�ระคืนครบถ้วนแล้ว

- 611

รวม 21,490 35,661

หัก: ส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี (13,560) (14,171)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 7,930 21,490

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 35,661 41,927

จ่ายคืนเงินกู้ (14,171) (6,266)

ยอดคงเหลือปลายปี 21,490 35,661

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดยบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท และภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่ม
บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถ
ในการชำ�ระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา เป็นต้น ซึ่งมีการประเมินการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวทุกปีในวันที่ 31 ธันวาคมทั้งนี้ กลุ่ม
บริษัทไม่พบข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะไม่สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินเหล่านี้ในช่วง 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
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17.  สัญญาเช่า
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 3 - 5 ปี 
ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร
สำ�นักงาน

ห้องชุด ยานพาหนะ รวม อาคารสำ�นักงาน รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 22,458 - 1,623 24,081 8,182 8,182

เพ่ิมข้ึน - 5,774 514 6,288 - -

ลดลงจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิก
สัญญาเช่า

(2,132) - - (2,132) - -

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (6,789) (952) (1,565) (9,306) (4,151) (4,151)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 13,537 4,822 572 18,931 4,031 4,031

เพ่ิมข้ึน 763 28,100 1,476 30,339 - -

ลดลงจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิก
สัญญาเช่า

(1,707) - - (1,707) - -

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (7,905) (8,228) (464) (16,597) (3,267) (3,267)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 4,688 24,694 1,584 30,966 764 764

ข)  หนี้สินตามสัญญาเช่า
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

จำ�นวนเงินที่ตองจ่ายตามสัญญาเช่า 34,046 22,114 830 5,004

หัก: ดอกเบี้ยรอการตดจำ�หน่าย (2,225) (1,713) (8) (210)

รวม 31,821 20,401 822 4,794

หัก: ส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี (16,752) (10,592) (822) (3,972)

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 15,069 9,809 - 822

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 20,401 26,841 4,794 9,294

เพ่ิมข้ึน 30,339 6,288 - -
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลดลงจากการเปล่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญาเช่า (2,071) (2,132) - -

ดอกเบี้ยที่รบรู้ 2,290 1,641 201 492

จ่ายค่าเช่า (19,138) (12,237) (4,173) (4,992)

ยอดคงเหลือปลายปี 31,821 20,401 822 4,794

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง
ค)  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 16,597 9,306 3,267 4,151

ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,290 1,641 201 492

ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกบสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

2,564 992 1,254 235

ง)  อื่น ๆ 	
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำ�นวน 21.7 ล้านบาท (2567: 13.2 ล้านบาท) (เฉพาะของบริ
ษัทฯ: 5.4 ล้านบาท 2567: 5.2 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

18.  ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 
จำ�นวนเงินประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงานต้นปี 39,602 35,636 4,365 897

ส่วนที่รบรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 4,635 3,962 491 155

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,162 969 88 18

ส่วนที่รบรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการวดมูลค่าใหม่

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร - (2) - -

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,232 (559) - (138)
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ส่วนท่ีเกิดจากการปรบปรุงจากประสบการณ์ - 5,954 - 3,433

เพ่ิมข้ึนจากบริษัทย่อยใหม่จากการซื้อและรวมธุรกจ - 672 - -

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (1,119) (7,030) - -

ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 45,512 39,602 4,944 4,365

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำ�นวนประมาณ 7.8 ล้านบาท 
(เฉพาะของบริษัทฯ: 4.5 ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 1 - 13 ป ี
(เฉพาะของบริษัทฯ: 1 ปี) 
สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อัตราคิดลด 1.99 - 2.96 1.99 - 2.96 1.99 - 2.96 1.99 - 2.96

อัตราการขนเงินเดือน 2.50 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00

อัตราการเปล่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.00 - 50.00 1.00 - 50.00 10.00 - 50.00 10.00 - 50.00

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3,299) 3,516 (24) 26

อัตราการขนเงินเดือน 4,701 (4,410) 30 (28)

อัตราการเปล่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (126) 155 (7) 10

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3,326) 3,550 (62) 65
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(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราการขนเงินเดือน 4,256 (4,000) 64 (62)

อัตราการเปล่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (108) 129 (10) 13

19.  สำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนผลกำ�ไรซึ่งบริษัท
ย่อยทำ�มาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย สำ�รองตามกฎหมายดัง
กล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปี 2568 บริษัทย่อยได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 0.6 ล้านบาท (2567: 0.3 ล้านบาท)

20.  รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
20.1  การจำ�แนกรายได้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการให้บริการ 1,550,145 1,210,538 25,913 29,786

รายได้จากการขาย 287,073 393,575 - -

รวมรายได้จากสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า 1,837,218 1,604,113 25,913 29,786

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 470,824 725,097 - -

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,366,394 879,016 25,913 29,786

รวมรายได้จากสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า 1,837,218 1,604,113 25,913 29,786

20.2  รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ทำ�กับ
ลูกค้าจำ�นวน 1,024.4 ล้านบาท (2567: 1,189.0 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.2 ล้านบาท 2567: 4.6 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระ
ที่ต้องปฏิบัติของสัญญาโดยส่วนใหญ่เสร็จสิ้นภายใน 3 ปี 

21.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 686,109 706,541 29,809 33,344
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 40,735 35,264 4,507 5,348

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 8,383 8,816 890 1,287

22.  ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 70,360 81,683 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ 
การกลบรายการผลแตกต่างชั่วคราว

(4,069) (969) (197) (133)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน 66,291 80,714 (197) (133)

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินได้รอการตดบัญชีท่ีเกี่ยวของกับขาดทุนจากการวดมูลค่าใหม่
ของผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้

(246) (1,079) - (659)

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 258,564 342,957 192,809 132,723

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20%

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 51,679 68,470 38,562 26,545

ผลขาดทุนที่ยงไม่ได้รับรู้ในงวดก่อนซ่ึงนำ�มาลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปัจจุบัน (4,690) (660) (4,690) (660)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดบัญชีท่ีไม่ได้บันทึกในระหว่างปี 3,872 2,883 925 2,407

ผลกระทบทางภาษีจากการตดรายการระหว่างกัน 10,552 1,509 - -

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

รายได้ท่ีได้รับการยกเว้น (1,096) (4,124) (35,000) (28,600)

ค่าใช้จ่ายตองห้าม 6,692 13,051 9 205

ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน (718) (415) (3) (30)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน 66,291 80,714 (197) (133)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,152 - - -

เงินรับล่วงหน้าจากลกค้า - 328 - -

ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 9,102 7,920 989 873

ขาดทุนทางภาษีที่ยงไม่ได้ใช้ 556 276 - -

สัญญาท่ีทำ�กบลูกค้าซ่ึงได้มาจากการรวมธุรกจ (2,458) (3,576) - -

เคร่ืองหมายการค้าซ่ึงได้มาจากการรวมธุรกจ (5,275) (5,275) - -

อื่น ๆ 158 246 11 (70)

รวม 4,235 (81) 1,000 803

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,968 8,770 1,000 803

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (7,733) (8,851) - -

รวม 4,235 (81) 1,000 803

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 88 ล้านบาท (2567: 111 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 87 ล้านบาท 
2567: 109 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำ�ไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายการผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 90 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2573 (2567: 
113 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2572) (เฉพาะของบริษัทฯ: 87 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 
2571 (2567: 109 ล้านบาท จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571)

23.  กำ�ไรต่อหุ้น
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของ
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หุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

24.  ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบทานอย่าง
สม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงาน
ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้ 

•	 ส่วนงานที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม
•	 ส่วนงานบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
•	 ส่วนงานบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
•	 ส่วนงานอื่น ได้แก่ การให้บริการบริหารจัดการบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น
ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ซึ่งวัด
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน 
การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และกำ�ไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

ส่วนงานที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม

ส่วนงานบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานบริการหลังการ
ขายอสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานอื่น
การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายได้จากภายนอก 347,281 394,932 318,578 435,160 1,170,910 773,121 449 900 - - 1,837,218 1,604,113

รายได้ระหว่างส่วนงาน 334 1,857 702 5,948 333 8,286 200,463 172,334 (201,832) (188,425) - -

รวม 347,615 396,789 319,280 441,108 1,171,243 781,407 200,912 173,234 (201,832) (188,425) 1,837,218 1,604,113
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หุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

24.  ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบทานอย่าง
สม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงาน
ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้ 

•	 ส่วนงานที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรม
•	 ส่วนงานบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
•	 ส่วนงานบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์
•	 ส่วนงานอื่น ได้แก่ การให้บริการบริหารจัดการบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น
ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ซึ่งวัด
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน 
การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และกำ�ไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

ส่วนงานที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม

ส่วนงานบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานบริการหลังการ
ขายอสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานอื่น
การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายได้จากภายนอก 347,281 394,932 318,578 435,160 1,170,910 773,121 449 900 - - 1,837,218 1,604,113

รายได้ระหว่างส่วนงาน 334 1,857 702 5,948 333 8,286 200,463 172,334 (201,832) (188,425) - -

รวม 347,615 396,789 319,280 441,108 1,171,243 781,407 200,912 173,234 (201,832) (188,425) 1,837,218 1,604,113

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนงานที่ปรึกษาและ
ออกแบบทางวิศวกรรม

ส่วนงานบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานบริการหลังการ
ขายอสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานอื่น
การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานตาม
ส่วนงาน

118,537 126,529 80,637 198,397 234,832 227,901 200,139 172,526 (200,944) (179,310) 433,201 546,043

รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 14,454 33,018

ขาดทุนจากการปรบมูลค่า
ยุต  ธรร   ม ข อ ง สิ น ท รั พ ย์
ทางการเงิน

(4,747) (13,484)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (186,724) (221,371)

รายได้ทางการเงิน 8,102 7,276

ต้นทุนทางการเงิน (5,722) (8,525)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (66,045) (80,714)

กำ�ไรสำ�หรับปี 192,519 262,243

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุ่มบริษัท

25.  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะ
จ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย 
จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำ�กัด ซึ่งจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่ม
บริษัท ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 6.2 ล้านบาท (2567: 7.8 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.8 ล้านบาท 
2567: 1.0 ล้านบาท)

26.  เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท)

เงินปันผลประจำ�ป 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 330 1.0310

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 120 0.3750

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2567 450 1.4060

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2568 100 0.3125

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2568 100 0.3125

27.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
27.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการดังต่อไปนี้
1)   กลุ่มบริษัทได้เข้าทำ�สัญญาบริการโดยอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 5 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 2 - 2 - 101 - 101

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพ่ือการลงทุนเรียลเอ็กซ์ - - 77 77 - - 83 83

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 15 15 - - 15 15

29.  เครื่องมือทางการเงิน
29.1  วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร กลุ่ม
บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝากกับธนาคารและ
สถาบันการเงิน โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำ�คัญ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทเป็นการให้
สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก
กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณโดยพิจารณา
จากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุน
ได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น
และอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำ�หนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย การกำ�หนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุน
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำ�ระของคู่สัญญา
ความเสี่ยงด้านตลาด
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินที่สำ�คัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้
เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ
กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี ถึง 

5 ปี

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 221 545 3 6 224 551 0.15 - 0.25 0.25 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - - 1,151 785 1,151 785 - -

สินทรัพย์ทางการเงิน 59 - 50 - - - 92 235 201 235 3.60 - 5.80 -

59 - 50 - 221 545 1,246 1,026 1,576 1,571

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - - 319 288 319 288 - -
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินที่สำ�คัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้
เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ
กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี ถึง 

5 ปี

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 221 545 3 6 224 551 0.15 - 0.25 0.25 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - - 1,151 785 1,151 785 - -

สินทรัพย์ทางการเงิน 59 - 50 - - - 92 235 201 235 3.60 - 5.80 -

59 - 50 - 221 545 1,246 1,026 1,576 1,571

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - - 319 288 319 288 - -

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี ถึง 

5 ปี

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - - - - 21 36 - - 21 36 MLR-2.75 MLR - 2.75 ถึง  
MLR + 1.00

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 17 10 15 10 - - - - 32 20 5.67 - 8.50 5.84 - 8.50

17 10 15 10 21 36 319 288 372 344

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี ถึง 

5 ปี

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 128 439 - 3 128 442 0.15 - 0.25 0.25 - 0.40

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - - 115 14 115 14 - -

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจการท่ีเกี่ยวของกัน 1,039 638 - - - - - - 1,039 638 2.00 2.00

สินทรัพย์ทางการเงิน - - - - - - 79 184 79 184 - -

1,039 638 - - 128 439 194 201 1,361 1,278

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - - 335 8 335 8 - -

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจการท่ีเกี่ยวของกัน 25 44 - - - - - - 25 44 2.00 2.00 - 5.00

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1 4 - 1 - - - - 1 5 5.84 - 6.89 5.84 - 6.89

26 48 - 1 - - 335 8 361 57

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการ 
กระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำ�ไปชำ�ระหนี้เดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ� กลุ่มบริษัทมีความสามารถใน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ
รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ่งพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููก

ต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้�บริิษััทขอรัับรองว่่า

1. งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้องครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััท และบริิษััทย่่อยแล้้ว

2. บริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููก
ต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3. บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน ณ วันัที่่� 27 กุุมภาพันัธ์์ 2568 ต่อ่ผู้้�สอบบัญัชีแีละกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทแล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึข้อ้บกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญั
ของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นางสาวนุุชจรีีย์์ 
จิิตต์์อาจหาญ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวนุุชจรีีย์์ จิิตต์์อาจหาญ กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่า
ไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์

นายเกรียงไกร กรีบงการ

กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

เลขานุการบริษัท

ชื่อ

ผู้รับมอบอำ�นาจ

ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัทของบริษัท

1.1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท
1. นายมาโรจน์ วนานันท์*
ตำ�แหน่ง:
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:
15 พฤษภาคม 2560

อายุ:	 55 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี สาขาการบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 236/2025 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 58/2025 
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ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์
แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร 

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

2563 – 2568 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2565 - 2566 กรรมการบริหารความเสี่ยง

2564 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผจัดการ บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จำ�กด
ธุรกจผลตและจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ทางยา และอาหารเสริม

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:		  ไม่มี

* ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 วันที่ 25 เมษายน 2568
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2. นายขจิต ชัชวานิชย์
ตำ�แหน่ง:
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ:
14 พฤษภาคม 2568 

อายุ:	 62 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารจัดการองค์การ มหาวิทยาลัยเกริก
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุ่นที่ 56/2553
•	 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นที่ 7
•	 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 7
•	 หลักสูตร Top Executive Program on China Business Insights and Network (TEPCIAN) รุ่นที่ 2

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 39/2025

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

พ.ค. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจริษัท 
พรีโม เซอร์วิส 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2564 - 2566 ปลดกรุงเทพมหานคร สำ�นักปลดกรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

รองปลด กทม. สำ�นักปลดกรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการ สำ�นักยุทธศาสตรและประเมินผล กรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

ผู้ตรวจราชการกรุงเทพมหานคร สำ�นักปลดกรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

ผู้อำ�นวยการ สำ�นักอนามัย กรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

ผู้อำ�นวยการเขตลาดพร้าว สำ�นักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

ผู้อำ�นวยการเขตคลองสาน สำ�นักงานเขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

ผู้ตรวจราชการ ระดับ 8

ผู้อำ�นวยการกอง กองส่งเสริมอาชีพ สำ�นักพัฒนา
ชุมชน

กองส่งเสริมอาชีพ สำ�นักพัฒนาชุมชน กรุงเทพมหานคร
หน่วยงานราชการ

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานพัฒนาชุมชน 8 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
หน่วยงานราชการ

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:		  ไม่มี

หมายเหตุ: นายขจิต ชัชวานิชย์ ได้รับแต่งตั้งแทนนายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายบุณยฤทธิ์ 

กัลยาณมิตร
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3. นายนิวัติ ลมุนพันธ์
ตำ�แหน่ง:
กรรมการ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ:
23 เมษายน 2567

อายุ:	 65 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 49
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 ( ปปร.9 )
•	 หลักสูตรผู้นำ�วิทยาการการจัดการระดับสูง (Top วบส.) โดยคณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 มาตรฐาน IFRS กับการบริหารความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจยุคใหม่ 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 105/2013 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2019 
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 44/2019 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 36/2020

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน

บริษัท บริทาเนีย จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ
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ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง  
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2558 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการจัดสรรท่ีดินกลาง กระทรวงมหาดไทย  
หน่วยงานราชการ

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นิโคลัส แอนด์ พาสคัล จำ�กด
ธุรกจให้บริการที่ปรกษา

ปัจจุบัน ที่ปรกษา บริษัท ณวรางค์ แอสเสท จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ปัจจุบัน ที่ปรกษา บริษัท มีนำ� ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ปัจจุบัน ที่ปรกษา บริษัท เบญจ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ปัจจุบัน ที่ปรกษา บริษัท อาเมทัส ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – 2566 กรรมการ บริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จำ�กด
ธุรกจบริหารรบเป็นผู้จัดการและดูแลผลประโยชน์

2557 - 2565 ประธานกรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:		  ไม่มี

หมายเหตุ: นายนิวัติ ลมุนพันธ์ ได้รับแต่งตั้งแทนนายสุเมธ รัตนศรีกูล ตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2567 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายสุเมธ รัตนศรีกูล
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4. นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์*
ตำ�แหน่ง:
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร**

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ:
24 มกราคม 2567

อายุ:	 59 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     0.00% (20 หุ้น) 
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีและบริหารงานก่อสร้าง สถาบันเทคโนโลยีกระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 Chief Transformation Officer (CTO) สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 อยู่ระหว่างอบรม Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 398/2026

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน

ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2568 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2564 – 2567 กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานอำ�นวยการ

บริษัท บริทาเนีย จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2560 – 2564 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏบัติการ บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 – 2561 ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบริหารงานก่อสร้าง

2558 – 2564 กรรมการบริหาร	

2559 – 2560 ผู้ช่วยกรรมการผจัดการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการ

2558 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผจัดการฝายบริหารโครงการ

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด
ธุรกจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสร้าง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โปรจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการที่ปรกษาและควบคุมงานก่อสร้าง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการตวแทน นายหน้า

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัส โค ออน จำ�กด
ธุรกจให้บริการตวแทน นายหน้า

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด
ธุรกจให้บริการทำ�ความสะอาดและบริการนายช่าง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด
ธุรกจให้บริการตกแต่งภายในแบบครบวงจร

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการผลตและจัดจำ�หน่ายสินค้าตกแต่งท่ีอยู่อาศัย

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พริม อินชัวรนส์ โบรคเกอร์ จำ�กด
ธุรกจนายหน้าประกันภัยและประกันชีวิต

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กด
ธุรกจให้บริการพัฒนาเทคโนโลยด้านการบริการและเทคโนโลยด้านการ
อยู่อาศัย

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพ ทูมอร์โรว จำ�กด
ธุรกจให้บริการที่ปรกษาด้านสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ให้กับ
ธุรกจอสังหาริมทรัพย์
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารอาคาร

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการด้านการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศัย 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 4 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2562 - 2567 กรรมการ บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2562 - 2567 กรรมการ บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2562 - 2567 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2564 - 2567 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย บางนา กม. 35 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2564 - 2567 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย บางนา กม. 17 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2566 - 2567 กรรมการ บริษัท เบลกราเวีย สาย 3 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2566 - 2567 กรรมการ บริษัท บริทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:		  ไม่มี

หมายเหตุ: นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ ได้รับแต่งตั้งแทนนายพิเชษฐ พินิจพล ตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2567 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายพิ

เชษฐ พินิจพล

* ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 วันที่ 25 เมษายน 2568

** ลาออกจากตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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5. นายเกรียงไกร กรีบงการ*
ตำ�แหน่ง:
กรรมการ 

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ:
29 กันยายน 2566

อายุ:	 54 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 148/2021 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏบัติการ

2561 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝายบริหารงานก่อสร้าง

2561 ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบริหารองค์กร
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ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีวี โซ บางเทา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน บางหว้า จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เตาปูน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลส บางแสน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลย บางแสน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ฉะเชิงเทรา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โซ ออริจ้ิน ศิริราช จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โซ ออริจ้ิน สุขมวิท จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขมวิท ปุณณวิถี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน สุขมวิท สายลวด จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโด เอสพีวี 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน พาร์ค ที 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ไพร์ม 2 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน สเฟียร จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน รัชโยธน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ราชเทวี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พระราม 4 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์4 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ เอเชี่ยน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 4 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน อ่อนนุช จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ นิมมาน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เขาใหญ่ ธนะรัชต จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน สุขมวิท 68 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน เอเชี่ยน ศรีราชา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน ฮอสพิทัลลต้ี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เอนโก้ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิต้ี จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ศรีราชา จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน ระยอง จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน บางแสน จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน เกษตร ศรีราชา จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมป์ตัน สวีท ระยอง จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมป์ตัน เพลส บางนา จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมป์ตัน เพลย บางแสน จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมป์ตัน กะทู้ ภูเก็ต จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แฮมป์ตัน ศรีราชา 2 จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย เพชรเกษม จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลย บางขุนนนท์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน บางบำ�หรุ สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วี โฮม จำ�กด
ธุรกจขายส่งวัสดุก่อสร้าง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการผลตและจัดจำ�หน่ายสินค้าตกแต่งท่ีอยู่อาศัย

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน สุวนทวงศ์ จำ�กด 
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เศรษฐบุตร สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ดิ ออริจ้ิน บางนา บางพลี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน พหล 57 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา 87 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชวร จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ดิ ออริจ้ิน รามคำ�แหง 142 สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ ออริจ้ิน เพชรเกษม บางแค จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย ศรีลาซาล สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลย ศรีอุดม สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กด
ธุรกจเกี่ยวกบพลังงาน

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วี คอนสตรคช่ัน แอนด์ ซัพพลาย จำ�กด
ธุรกจรับเหมาก่อสร้าง

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลส สมุทรปราการ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน บุญภา บางนา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลย พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย สมุทรปราการ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย จรัญ ราชวถี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย อี22 สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซ ออริจ้ิน พหลหกสิบเก้า สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ลาดพร้าว จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาซอฟต์แวรและฮาร์ดแวร

2562 – 2563 กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:		  ไม่มี

หมายเหตุ: นายเกรียงไกร กรีบงการ ได้รับแต่งตั้งแทนนางสาวจตุพร วิไลแก้ว ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนางสาว

จตุพร วิไลแก้ว

* ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 วันที่ 23 เมษายน 2567



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 307

6. นางสาวสุพัฒนา หงิมห่วง*
(ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการถึงวันที่ 29 ธันวาคม 2568)

ตำ�แหน่ง:
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:
25 ธันวาคม 2563 

อายุ:	 45 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 169/2020 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 294/2020 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 49/2023 
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 24/2025 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

พ.ค.2568 - ธ.ค. 2568 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจรพ.ค. 2567 - ธ.ค. 2568 กรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน

ส.ค. 2564 - ธ.ค. 2568 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ธ.ค. 2563 - ธ.ค. 2568 กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ก.ค. 2565 - ธ.ค. 2568 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทภิบาลและ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจผลตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก อาหารสัตวและปลาป่น

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
กรรมการผจัดการ

บริษัท แมคไวเซอร์ อินเตอร์เนชันแนล แอดไวเซอร์รี จำ�กด
ธุรกจให้คำ�ปรกษาเกี่ยวกบบัญชีและภาษี

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมคไวเซอร์ จำ�กด
ธุรกจให้คำ�ปรกษาเกี่ยวกบบัญชีและภาษี

2560 - 2562 General Manager บริษัท โมเดิร์น เอ็นเนอร์จี แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำ�กด
ธุรกจให้คำ�ปรกษาด้านการพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:		  ไม่มี

* ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 วันที่ 25 เมษายน 2566
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7. นายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์
(ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ตำ�แหน่ง:
กรรมการ 

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ:
13 สิงหาคม 2568

อายุ:	 47 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     0.00% (20 หุ้น) 
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท โครงการพิเศษคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาวิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร บสพ. รุ่นที่ 4/2563 “การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กับธุรกิจการดูแลผู้สูงอายุ”

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 191/2022  
•	 Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 11/2023 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ส.ค. 2568 - ธ.ค. 2568 กรรมการ บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด
ธุรกจควบคุมการก่อสร้างงานวิศวกรรมและให้คำ�ปรกษาด้านเทคนิค

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชวร จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชน จำ�กด 
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 4 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 5 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 6 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 7 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 8 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชวร เอสพีวี 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชวร เอสพีวี 3 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 6 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ เอสพีวี 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล พานทอง จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเซท จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเซท 2 จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเซท 3 จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลฟา อีสเทิร์น ซีบอร์ด จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน บางเทา บีช จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน นอร์ท พัทยา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน เอเชี่ยน ศรีราชา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน บีชฟร้อนท์ บางเทา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน อมตะนคร จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน สุขมวิท 68 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน กะตะ ภูเก็ต จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ นิมมาน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เขาใหญ่ ธนะรัชต จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน พัทยา สุขมวิท จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน วิชิต ภูเก็ต  จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน สมุย เฉวง บีช 1 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน สมุย เฉวง บีช 2 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน รังษิณา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แฮร์ รีสตอร์ จำ�กด
ธุรกจด้านบริการเวชศาสตรการปลกเส้นผม

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจตน์จิณณ์ ออริจ้ิน เซ็นเตอร์ จำ�กด
ธุรกจโรงพยาบาล

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน บีอีเอท จำ�กด
ธุรกจให้บริการเทคโนโลยสารสนเทศ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการเป็นผู้จัดการกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนให้อสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย เพชรเกษม จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม.19 จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล สุวนทวงศ์ จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แหลมฉบัง จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน ฮอสพิทัลลต้ี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ฉะเชิงเทรา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลส สมุทรปราการ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน ออริจ้ิน หัวหิน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย อี 22 สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย จรัญ ราชวถี จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย สมุทรปราการ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลย พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เพลส สมุทรปราการ จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน บุญภา บางนา จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซ ออริจ้ิน พหลหกสิบเก้า สเตชน จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วัน เวลเนส สุขมวิท 107 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิต้ี จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กด
ธุรกจให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวกบอสังหาริมทรัพย์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูช่ัน จำ�กด
ธุรกจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เฮลท์แคร์ จำ�กด
ธุรกจเกี่ยวกบสุขภาพและความงาม

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คิน ออริจ้ิน เฮลท์แคร์ จำ�กด
ธุรกจเกี่ยวกบสุขภาพ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปตอล จำ�กด
ธุรกจให้บริการด้านสินเชื่อ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน เอ็นเนอร์ยี จำ�กด
ธุรกจเกี่ยวกบพลังงาน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กด
ธุรกจเกี่ยวกบพลังงาน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2563 - 2568 กรรมการ บริษัท วัน สุขมวิท 59 จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เน้นธุรกจสร้างรายได้ต่อเนื่อง

2565 - 2567 ประธานกรรมการ บริษัท วันดี คิทเช่น จำ�กด
ธุรกจบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม

หมายเหตุ: นายปิติพงษ์ ไตรนุรักษ์ ได้รับแต่งตั้งแทนนายปิติ จารุกำ�จร ตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2568 โดยจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับระยะเวลาของวาระที่เหลืออยู่ของนายปิติ จารุกำ�จร
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1.2  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
1. นายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์*

ตำ�แหน่ง:
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ / ผู้บริหารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์และผู้บริหารสายงาน
สนับสนุนธุรกิจ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
24 มกราคม 2567

อายุ:	 59 ปี

* ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทน นายพิเชษฐ พินิจพล รายละเอียดตาม 1.1 ลำ�ดับที่ 4
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2. นายประสิทธิ์ จรัสวิชากร

ตำ�แหน่ง:
ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
11 พฤษภาคม 2564

อายุ:	 48 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

พ.ค. 2564 – ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานธุรกจบริหารอาคารและชุมชน
กรรมการบริหาร

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารอาคาร

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
Senior Managing Director

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด
ธุรกจให้บริการตกแต่งภายในแบบครบวงจร

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการตวแทน นายหน้า
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3. นางสาวลักษณา แสงมณี

ตำ�แหน่ง:
ผู้บริหารสายงานธุรกิจการขายงานตกแต่ง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
18 สิงหาคม 2564

อายุ:	 42 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมภายใน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ปริญญาโท สาขาภาวะผู้ประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ส.ค. 2564 – ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานขายงานตกแต่ง บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

2563 – 2564 Assistant Vice President of Interior Design บริษัท บริทาเนีย จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

2562 – 2563 Assistant Vice President of Interior Design บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการผจัดการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด

2562 – 2563 Assistant Vice President of Interior Design บริษัท วัน ออริจ้ิน จำ�กด
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4. นางสาวปีณิตา ศิลปสุวรรณ

ตำ�แหน่ง:
Deputy Managing Director / ผู้บริหารสายงานธุรกิจการจัดการอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
17 มกราคม 2565

อายุ:	 43 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ จาก University of Bath
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ม.ค. 2565 – ปัจจุบัน Deputy Managing Director
ผู้บริหารสายงานธุรกจการจัดการอสังหาริมทรัพย์

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2562-2564 ผู้อำ�นวยการฝายขาย โรงแรมเมอเวนพิค บีดีเอ็มเอส เวเนส 
ธุรกจโรงแรม

2559-2561 ผู้อำ�นวยการฝายขาย โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล พัทยา รีสอร์ท
ธุรกจโรงแรม

2556-2559 ผู้อำ�นวยการฝายขาย โรงแรมพลาซ่า แอทธินี กรุงเทพ
ธุรกจโรงแรม

2555-2556 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย โรงแรมสยามเคมปินสกี กรุงเทพ
ธุรกจโรงแรม
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5. นายอรุณ ศิริจานุสรณ์
(ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2568)

ตำ�แหน่ง:
ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
13 พฤศจิกายน 2563

อายุ:	 47 ปีี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาที่ดินและการจัดการทรัพยากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาการจัดการสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมหลัก คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

พ.ย. 2563–ส.ค. 2568 ผู้บริหารสายงานบริหารงานก่อสร้าง บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร2562 – 2564 ผู้บริหารสายงานพัฒนาธุรกจ

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2567 - 2568 กรรมการ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด
ธุรกจควบคุมการก่อสร้างงานวิศวกรรมและให้คำ�ปรกษาด้านเทคนิค

2565 - 2568 กรรมการ/Managing Director บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด
ธุรกจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสร้าง

2563 - 2568 กรรมการ/Managing Director บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการที่ปรกษาและควบคุมงานก่อสร้าง

2563 - 2568 กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2563 - 2568 กรรมการ บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury

2563 - 2568 กรรมการ บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการตวแทน นายหน้า

2563 - 2568 กรรมการ บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด
ธุรกจให้บริการตกแต่งภายในแบบครบวงจร

2563 - 2568 กรรมการ บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด
ธุรกจให้บริการทำ�ความสะอาดและบริการนายช่าง

2560 - 2562 ผู้อำ�นวยการสายงานก่อสร้าง บริษัท สยามนุวตร จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557 - 2560 ผู้อำ�นวยการฝายก่อสร้าง บริษัท บีเคจี คอร์เปอร์เรต จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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6. นางสาวมลนภา ปั้นบุญ
(ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารถึงวันที่ 1 มิถุนายน 2568)

ตำ�แหน่ง:
ผู้บริหารสายงานธุรกิจบริหารอาคารและชุมชนระดับพรีเมี่ยมและธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
1 กุมภาพันธ์ 2565

อายุ:	 48 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม
•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์และการลงทุน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ก.พ. 2565–มิ.ย.2568 ผู้บริหารสายงานธุรกจบริหารอาคารและชุมชนระดับ
พรีเมี่ยมและธุรกจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2562 - 2565 Assistant Vice President of International 
Business 

บริษัท พาร์ค ลักชวร จำ�กด
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552 - 2561 Sales Executive Millennium Knightsbridge Hotel (London)
ธุรกจโรงแรม



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED322

7. นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

ตำ�แหน่ง:
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน) / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
26 พฤษภาคม 2563

อายุ:	 45 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจรพ.ค. 2563 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

2561 - 2562 ผู้จัดการบัญชี บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจบริการให้เช่ารถยนต์

2556 - 2561 ผู้ช่วยผจัดการบัญชี บริษัท เอ็มบีเค จำ�กด (มหาชน)
ธุรกจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารอาคาร

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด
ธุรกจควบคุมการก่อสร้างงานวิศวกรรมและให้คำ�ปรกษาด้านเทคนิค

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กด
ธุรกจให้บริการพัฒนาเทคโนโลยด้านการบริการและเทคโนโลยด้านการ
อยู่อาศัย
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กด
ธุรกจให้บริการที่ปรกษาด้านสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ให้กับ
ธุรกจอสังหาริมทรัพย์

2565 – ปัจจุบัน
2563 – ปัจจุบัน

Chief Financial Officer
กรรมการ

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด

2565 – ปัจจุบัน
2563 – ปัจจุบัน

Chief Financial Officer
กรรมการ

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการตวแทน นายหน้า

2565 – ปัจจุบัน
2563 – ปัจจุบัน

Chief Financial Officer
กรรมการ

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดระดับ Luxury

2565 – ปัจจุบัน
2563 – ปัจจุบัน

Chief Financial Officer
กรรมการ

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด
ธุรกจให้บริการตกแต่งภายในแบบครบวงจร

2565 - ปัจจุบัน Chief Financial Officer บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด
ธุรกจให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสร้าง

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / Chief Financial Officer บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการที่ปรกษาและควบคุมงานก่อสร้าง

2565 – ปัจจุบัน
2563 – ปัจจุบัน

Chief Financial Officer
กรรมการ

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด
ธุรกจให้บริการด้านการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศัย

2565 – ปัจจุบัน
2563 – ปัจจุบัน

Chief Financial Officer
กรรมการ

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด
ธุรกจให้บริการทำ�ความสะอาดและบริการนายช่าง



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED324

8. นางสาวเวนิกา สานุเสริม

ตำ�แหน่ง:
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (สมุห์บัญชี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
29 พฤศจิกายน 2567

อายุ:	 34 ปี

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568):
กรรมการ					     ไม่มี
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา		  ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชีบัณฑิต คณะบัญชีและวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน:

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2567 - ปัจจุบัน สมุห์บัญชี บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน)
บริษัทโฮลด้ิงที่ประกอบธุรกจให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์แก่
กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร2564 – ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

2561 – 2564 เจ้าหน้าท่ีบัญชี บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ (มหาชน)
ธุรกจบริการให้เช่ารถยนต์

หมายเหตุ:  ได้รับแต่งตั้งแทนนางสาวธมนวรรณ ญาณรัตน์ ตั้งแต่วันที่ 29 พฤศจิกายน 2567
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1.4 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
นางสาวนุชจรีย์ จิตต์อาจหาญ

ตำ�แหน่ง:
เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง:
1 ธันวาคม 2566

อายุ:					     45 ปี

(รายละเอียดตาม 1.2 ลำ�ดับที่ 7)

หมายเหตุ: หน้าที่และความนับผิดชอบชองเลขานุการบริษัท ปรากฏในส่วนที่ 2 ข้อ 7.6 “ข้อมูลสำ�คัญอื่น”
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	 2.  การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหาร
2.1  การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) / / / / /, // / /

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กด /

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด X

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด X

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด X

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด X

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด X

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด X

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด X

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กด X /

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด X

บริษัท แพสช่ัน แอสเสท 360 จำ�กด*

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กด X

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กด /

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กด X

บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กด*

บริษัท พริม อินชัวรนส์ โบรคเกอร์ จำ�กด / X

หมายเหตุ:	 X = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = กรรมการบริหาร	 V = ผู้บริหาร
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บริษัทร่วม

บริษัท จัส โค ออน จำ�กด /

บริษัทท่ีเกี่ยวของ

บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด (มหาชน) // / //,V

บริษัท บริทาเนีย จำ�กด (มหาชน) /

บริษัท ออริจ้ิน เวอร์ติเคิล คอร์ปอเรชน จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน ไพรม์ จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน พาร์ค ที 1 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ จำ�กด X /

บริษัท ดิจิตอล บัตเลอร์ จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน เกษตร โซไซต้ี จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน สเฟียร จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ฉะเชิงเทรา จำ�กด X

บริษัท พาร์ค ลักชวร จำ�กด X

บริษัท วี คอนสตรคช่ัน แอนด์ ซัพพลาย จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลส สมุทรปราการ จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย อี 22 สเตชน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลย พหล เอ็น ไนน์ทีน สเตชน จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย ศรีลาซาล สเตชน จำ�กด X

บริษัท ดิ ออริจ้ิน เพชรเกษม บางแค จำ�กด X

บริษัท ดิ ออริจ้ิน รามคำ�แหง 142 สเตชน จำ�กด X
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บริษัท ออริจ้ิน เพลส รามคำ�แหง 153 จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน สุวนทวงศ์ จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เศรษฐบุตร สเตชน จำ�กด X

บริษัท ดิ ออริจ้ิน บางนา บางพลี จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เตาปูน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา 87 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน บางหว้า จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ลาดพร้าว จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน รามอินทรา จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน บุญภา บางนา จำ�กด X /

บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง อินเตอร์เชนจ์ จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน สุขมวิท สายลวด จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน กันกุล เอ็นเนอร์ยี จำ�กด / /

บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย สมุทรปราการ จำ�กด X

บริษัท โซ ออริจ้ิน พหล หกสิบเก้า สเตชน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลย ศรีอุดม สเตชน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย จรัญ ราชวถี จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน พหล 57 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 2 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 3 จำ�กด /
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บริษัท บริทาเนีย ประชาอุทิศ 90 จำ�กด /

บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 4 จำ�กด /

บริษัท เบลกราเวีย สาย 3 จำ�กด /

บริษัท เบลกราเวีย ราชพฤกษ จำ�กด /

บริษัท บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา จำ�กด /

บริษัท สเตเบ้ิล โฮม พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กด /

บริษัท เบลกราเวีย บางนา จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน อีอีซี เอสพีวี 5 จำ�กด X

บริษัท ไนท์บริดจ์ เกษตร อินเตอร์เชนจ์ จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ปลก แอนด์ เพลย เพชรเกษม จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลย บางขุนนนท์ จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน บางบำ�หรุ สเตชน จำ�กด X

บริษัท พาร์ค ลักชวร เอสพีวี 1 จำ�กด /

บริษัท พาร์ค ลักชวร เอสพีวี 3 จำ�กด /

บริษัท วี โฮม จำ�กด X

บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พระราม 4 จำ�กด X

บริษัท พาร์ค รัชดา จำ�กด X

บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ราชเทวี จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน รัชโยธน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ไพร์ม 2 จำ�กด X

บริษัท ไนท์บริดจ์ สุขมวิท ปุณณวิถี จำ�กด X
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บริษัท โซ ออริจ้ิน ศิริราช จำ�กด X

บริษัท โซ ออริจ้ิน สุขมวิท จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลส ลาซาล จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 1 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เนช่ันวายด์ เอเชี่ยน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลย บางแสน จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เพลส บางแสน จำ�กด X

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ระยอง จำ�กด X /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ดีลักซ์ โอเชียน ศรีราชา จำ�กด X /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ไนท์บริดจ์ สมุทรปราการ ซิต้ี จำ�กด X /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน เน็กซ์ ทู เอ็มโพเรียม จำ�กด X /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน พญาไท จำ�กด X /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ทองหล่อ จำ�กด X /

บริษัท วัน ออริจ้ิน ฮอสพิทัลลต้ี จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน บางเทา บีช จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน นอร์ท พัทยา จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 1 จำ�กด X

บริษัท วัน เอเชี่ยน ศรีราชา จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน บีชฟรอนท์ บางเทา จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน อมตะนคร จำ�กด X
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บริษัท วัน ออริจ้ิน สุขมวิท 68 จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน กะตะ ภูเก็ต จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน แจ้งวัฒนะ จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เขาใหญ่ ธนะรัชต จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน พัทยา สุขมวิท จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เชียงใหม่ นิมมาน จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน วิชิต ภูเก็ต จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เชิงทะเล ภูเก็ต จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล พฤกษา สุขมวิท จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เอสพีวี 4 จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน อ่อนนุช จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน สุขมวิท 49 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ฟู้ด จำ�กด X

บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน ระยอง จำ�กด X

บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน บางแสน จำ�กด X

บริษัท วัน แฮมป์ตัน บริกซ์ตัน เกษตร ศรีราชา จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน วัน สุขมวิท 24 จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน วัน พร้อมพงษ์ จำ�กด /

บริษัท วัน ออริจ้ิน หัวหิน จำ�กด / X

บริษัท วัน ดิสทริคท์ ระยอง จำ�กด /

บริษัท วัน แฮมป์ตัน ศรีราชา จำ�กด X
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บริษัท วัน ออริจ้ิน สมุย เฉวง บีช 1 จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน สมุย เฉวง บีช 2 จำ�กด X

บริษัท พรอมมิเนนท์ แคปปตอล จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน เฮลท์แคร์ จำ�กด /

บริษัท คิน ออริจ้ิน เฮลท์แคร์ จำ�กด /

บริษัท แฮร์ รีสตอร์ จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน เอ็นเนอร์ยี จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน บีอีเอท จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กด X

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูช่ัน จำ�กด /

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล รังสิต จำ�กด X

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล กม. 19จำ�กด X

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แหลมฉบัง จำ�กด X

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล สุวนทวงศ์ จำ�กด X

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล พานทองจำ�กด /

บริษัท แอลฟา อีสเทิร์น ซีบอร์ด จำ�กด /

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเสทจำ�กด /

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเสท 2 จำ�กด /

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเสท 3 จำ�กด /

บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล แอสเสท 4 จำ�กด /

บริษัท ออริจ้ิน แกรนด์ จำ�กด X
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บริษัท / กรรมการ
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บริษัท ออริจ้ิน รามคำ�แหง จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน แคปปตอล คอลลาจ 107 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน ไนท์บริดจ์ เทพารักษจำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 4 จำ�กด X

บริษัท แฮมป์ตัน เพลส บางนา จำ�กด X

บริษัท แฮมป์ตัน เพลย บางแสน จำ�กด X

บริษัท แฮมป์ตัน กะทู้ ภูเก็ต จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน คอนโดมิเนียม เอสพีวี 8 จำ�กด X

บริษัท แฮมป์ตัน สวีท ระยอง จำ�กด X

บริษัท แฮมป์ตัน ศรีราชา 2 จำ�กด X

บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน พญาไท จำ�กด X

บริษัท พาร์ค ออริจ้ิน ที 2 จำ�กด X

บริษัท พาร์ค พิลลาร์ อาร์ 4 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน แคปปตอล พระราม 9 จำ�กด X

บริษัท ออริจ้ิน สาทร จำ�กด X

บริษัท เอสพีวี โซ บางเทา จำ�กด / X

บริษัท ออริจ้ิน โฮเทล จำ�กด (มหาชน) /, //

บริษัท วัน รามอินทรา จำ�กด X

บริษัท วัน เวลเนส สุขมวิท 107 จำ�กด / X

บริษัท วัน ออริจ้ิน เอนโก้ จำ�กด X

บริษัท วัน พญาไท จำ�กด /
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บริษัท / กรรมการ
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บริษัท วัน สนามเป้า จำ�กด /

บริษัท วัน แอสเซท บลูม จำ�กด X

บริษัท วัน ออริจ้ิน รังษิณา จำ�กด X

หมายเหตุ:	 X = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = กรรมการบริหาร	 V = ผู้บริหาร
	 *อยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี
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2.2 การดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหาร1 ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท / ผู้บริหาร
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บริษัท

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กด (มหาชน) //, V V V //, V

บริษัทย่อย

บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กด /, V

บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กด V

บริษัท พีเอ็มเอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กด /, V /, V

บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กด / /, V

บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กด V /, V

บริษัท แพสช่ัน เรียลเตอร์ จำ�กด / /, V

บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กด / /, V

บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด / V /, V

บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กด

บริษัท อูโน่ ฟาซิลิต้ี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนน่ิง จำ�กด / /

บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กด /

บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กด /

บริษัท จัส โค ออน จำ�กด

บริษัท พร็อพทูมอร์โรว จำ�กด /

บริษัท พริม อินชัวรนส์ โบรคเกอร์ จำ�กด

1รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของนายสุรินทร์ สหชาติโภคานันท์ เป็นไปตามข้อ 2.1
หมายเหตุ:	 X = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = กรรมการบริหาร	 V = ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2568

ลำ�ดับ บริษัท/กรรมการ
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1 นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ / X X X X X / / X X X / X

2 นายประสิทธ์ิ จรัสวิชาการ / / / / / /

3 นางสาวนุชจรีย์ จิตตอาจหาญ / / / / / / / / / / /

4 นางมะลิวัลย บุตรชาติ /

5 นายโกมล เดชกวนเลิศ /

6 นายกองกูณฑ์ โตชยวฒน์ x

7 นายรชพล สันติวรากร /

8 นายสุรยะ ตันติวิวัฒน์ /

9 นายปติพงษ์  ไตรนุรกษ x

10 นายไบรอัน จอห์น ซิมมอนส์ /

11 นางสาวกนกไพลิน วิไลแก้ว /

12 นายเกรยงไกร กรบงการ x /

13 นายธรยุทธ หลักดี / /

14 นายกตตพันธ์ โพธิวังตระกูล /

15 นางสาววรดี จิวานนท์ /

16 นายศาลิกร รัตนโชต /

17 นายพลชมพูนุท ทองแถม ณ อยุธยา /

18 นายสิทธิชัย สิริขจร /

19 นางสาวพรพรรณ มันทะวิถี /

20 นายอภิสิทธ์ิ สุนทรชเกียรต /
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ลำ�ดับ บริษัท/กรรมการ
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21 นายปยพันธ์ วงศ์ยะรา /

22 นายสุธาทร สุทธิสนธ์ิ /

23 นายโอภาส ถิรปญญาเลิศ /

24 นายนิยม ชูกร /

25 นายบดินทร์ ธรรมชีวันสกุล /

26 นายโอฬาร จรุงธรรมโชต /

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

รายชื่อ บริษัทร่วม (JCO)

1. นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์ X

2. นายศาลิกร รัตนโชต /

3. นางสาวอรอุมา สุวรรณกูฏ /

4. นายอินทนนท์ จิราวณิชานันท์ /

5. นายศุภเสริมพล พัชรจาตุพร /

หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1.  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายพิสิฏฐ์ โอประภากร 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :				    13 พฤศจิกายน 2568

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:		
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน (MBA-Finance) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี (BBA-Accounting) เกียรตินิยมเหรียญทอง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor)
•	 Internal Audit Certificate Program (IACP)
•	 การอบรม 80 ประเด็นทุจริตที่องค์กรต้องรู้เท่าทัน
•	 การวางแผน/การบริหารงานตรวจสอบประจำ�ปี
•	 Audit Process วิธีการวางแผนงานตรวจสอบระบบงาน
•	 COSO – ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร
•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC)

ประสบการณ์การทำ�งาน :

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2568 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝายตรวจสอบภายใน  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทโฮลดิ้งที่ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับ
อสังหาริมทรัพย์แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้า
ที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร 

2567 - 2568 ผู้จัดการฝายตรวจสอบภายใน  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายแบบพิมพ์ธุรกิจ แบบพิมพ์ซิเคียวริตี้
บริการพิมพ์ระบบดิจิตอลกระดาษพิมพ์ต่อเนื่องสำ�หรับ
คอมพิวเตอร์ และบริการคลังสินค้าแบบพิมพ์

2557 - 2567 ผู้จัดการฝายตรวจสอบภายใน  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)
ธุรกิจร้านค้าปลีกจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านและ
ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าภายใต้รูปแบบคอมมูนิตมอลล์

2556 - 2557 เจ้าหน้าท่ีอาวุโส (ตรวจสอบบัญชีภาษีอากร) บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายและภาษีอากร ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส จำ�กัด
ให้บริการปรึกษากฎหมายและภาษีอากร

2553 - 2555 เจ้าหน้าท่ีอาวุโส (ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน) บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด
ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาด้านข้อมูลธุรกิจ

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:	 ไม่มี
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2.  หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

นางสาวดรัณ ขันเล็ก

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :				    13 สิงหาคม 2568

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม:		
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 10/2023
•	 Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 37/2021
•	 Professional Development Program for Company Secretary 2021, Thai Listed Companies Association 
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 113/2020

ประสบการณ์การทำ�งาน :

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2568 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทโฮลดิ้งที่ประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับ
อสังหาริมทรัพย์แก่กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้า
ที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร 

2567 - 2568 Senior Compliance Associate บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

2564 - 2566 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา:	 ไม่มี

หน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

•	 สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและผู้บริหารระดับสูงให้มั่นใจว่าจะมีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติอย่างเพียงพอและเหมาะสม

•	 นำ�เสนอแก่ฝา่ยบรหิารเพือ่ให้สามารถควบคมุการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัให้เปน็ไปตามกฎหมาย       กฎระเบียบของหน่วยงานกำ�กบัดแูลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎระเบียบของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่ที่เกี่ยวข้อง และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

•	 ให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และ 
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท

•	 เผยแพร่และจัดอบรมนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ มีความรู้ความเข้าใจ 
และถือปฏิบัติ

•	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำ�กับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น

•	 เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่ที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 เงินลงทุน
	 ณ สิ้นปี 2568 บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง จำ�นวน 11 บริษัท และลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมจำ�นวน 5 บริษัท ตามงบการเงินรวมของบริษัท 
มีรายละเอียด ดังนี้

(1) 	 บริษัท ยูไนเต็ด โปรเจคต์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (“UPM”)

(2) 	 บริษัท ยูพีเอ็ม ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด (“UDS”) 

(3)	 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำ�กัด (“PJA”) 

(4)	 บริษัท พรีโม แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“PMM”) 

(5)	 บริษัท คราวน์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“CRD”) 

(6)	 บริษัท แฮมตัน โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“HHR”)

(7)	 บริษัท แพสชั่น เรียลเตอร์ จำ�กัด (“PRT”)

(8)	 บริษัท แพสชั่น แอสเสท 360 จำ�กัด (“PAS”) (บริษัท ถือหุ้นใน PAS ทางอ้อมผ่าน PRT)

(9)	 บริษัท พร็อพทูมอร์โรว์ จํากัด (“P2M”) (บริษัท ถือหุ้นใน P2M ทางอ้อมผ่าน PRT)

(10)	 บริษัท ลิฟเทค แล็บ จำ�กัด (“LTL”)

(11)	 บริษัท วายด์ อินทีเรีย จำ�กด (“WYD”) (บริษัทถือหุ้นใน WYD ทางอ้อมผ่าน PJA)

(12)	 บริษัท วายด์ เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด (“WFN”) 

(13)	 บริษัท อูโน่ เซอร์วิส จำ�กัด (“UNO”)

(14)	 บริษัท อูโน่ ฟาซิลิตี้ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คลีนนิ่ง จำ�กัด (“UFM”) (บริษัท ถือหุ้นใน UFM ทางอ้อมผ่าน UNO)

(15)	 บริษัท โนแมดิก บัตเลอร์ จำ�กัด (“NMD) (บริษัท ถือหุ้นใน NMD ทางอ้อมผ่าน PRT)

(16)	 บริษัท พริม อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (“PIB”)

ทั้งนี้ เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน (ล้านบาท)

PRT 100.00 10.00

UNO 100.00 5.00

PMM 100.00 10.00

CRD 100.00 10.00

UPM 100.00 10.00

HHR 100.00 1.00

LTL 70.00 0.18
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บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน (ล้านบาท)

UDS 100.00 17.54

PIB 100.00 5.33

PJA 100.00 286.17

WFN 60.00 43.18

รวม 398.4

ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ สิ้นปี 2568 บริษัท และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้

ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ สิ้นปี 2568 บริษัท และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก และมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

(ล้านบาท)

ที่ดิน อาคาร 
อุปกรณ์

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ ไม่มี
ตัวตน

(ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568

(ล้านบาท)

1. บริษัท

PRI 6.87 0.66 1.83 0.76 10.12

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM - 3.76 1.18 0.73 5.67

PMM - 0.41 1.34 0.01 1.76

CRD - 0.42 0.73 - 1.15

HHR - 0.29 0.01 21.41 21.71

PRT - 0.86 0.01 0.01 0.88

UNO - 15.08 0.37 3.37 18.82

PIB - 0.01 0.02 - 0.03

UDS - 1.36 0.26 0.17 1.79
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บริษัท
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

(ล้านบาท)

ที่ดิน อาคาร 
อุปกรณ์

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ ไม่มี
ตัวตน

(ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568

(ล้านบาท)

PJA - 1.5 38.66 1.93 42.09

WFN - 54.69 0.15 1.3 56.14

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

WYD - 3.59 0.01 0.69 4.29

P2M - - 0.02 0.59 0.61

รวม 6.87 82.63 44.59 30.97 165.06

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย์ / 

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. บริษัท

PRI ห้องชุดให้เช่าจำ�นวน 6 ห้อง เปน็สินทรัพย์
ท่ีมีอยู่เดิมเนื่องจาก PRI เร่ิมต้นจากการ
ทำ�ธุรกจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
ก่อนท่ีจะเปล่ยนลักษณะการประกอบ
ธุรกจเป็น  Holding Company

เป็นเจ้าของ 6.87 - ไม่มี -

รวม 6.87
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ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย์ / 

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. บริษัท

PRI อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.66 - ไม่มี -

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.76 - ไม่มี -

PMM อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.41 - ไม่มี -

CRD อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.42 - ไม่มี -

HHR อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.29 - ไม่มี -

PRT อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.86 - ไม่มี -

UNO อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 15.08 - ไม่มี -

PIB อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

UDS อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.36 - ไม่มี -

PJA อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 1.5 - ไม่มี -

WFN ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 54.69 - มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

WYD อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ 3.59 - ไม่มี -

P2M อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานทั่วไป เป็นเจ้าของ - - ไม่มี -

รวม 82.63
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	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย์ / 

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. บริษัท

PRI ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 1.83 - ไม่มี -

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 1.18 - ไม่มี -

PMM ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 1.34 - ไม่มี -

CRD ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 0.73 - ไม่มี -

HHR ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

PRT ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

UNO ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 0.37 - ไม่มี -

PIB ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 0.02 - ไม่มี -

UDS ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ประยุกต

เป็นเจ้าของ 0.26 - ไม่มี -

PJA ซอฟต์แวร/เคร่ืองหมายการค้า/สัญญา
ลูกค้า

เป็นเจ้าของ 38.66 - ไม่มี -

WFN ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 0.15 - ไม่มี -

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

WYD ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 0.01 - ไม่มี -

P2M ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 0.02 - ไม่มี -

รวม 44.59



แบบแสดงรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2568

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 367

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

บริษัท
รายละเอียดสินทรัพย์ / 

วัตถุประสงค์การถือครอง
ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. บริษัท

PRI ยานพาหนะ / Supplier ได้สิทธิการเช่า 0.76 3 ปี

2. บริษัทย่อยทางตรง

UPM ยานพาหนะ / Supplier ได้สิทธิการเช่า 0.73 3 ปี

HHR อาคารสำ�นักงานและห้องชุด
(เช่าจาก ORI & Supplier)

ได้สิทธิการเช่า 21.42 3 ปี

UNO ห้องชุด (เช่าจาก ORI) ได้สิทธิการเช่า 3.37 3 ปี

UDS อาคารสำ�นักงาน (เช่าจาก ORI) ได้สิทธิการเช่า 0.17 5 ปี

PJA อาคารสำ�นักงาน (เช่าจาก Supplier) ได้สิทธิการเช่า 1.94 2-3 ปี

WFN ยานพาหนะ (เช่าจาก Supplier) ได้สิทธิการเช่า 1.3 3-4 ปี

3. บริษัทย่อยทางอ้อม

WYD อาคารสำ�นักงาน
(เช่าจาก ORI & Supplier)

ได้สิทธิการเช่า 0.69 2 ปี

P2M อาคารสำ�นักงาน (เช่าจาก Supplier) ได้สิทธิการเช่า 0.59 3 ปี

รวม 30.97
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	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัท มีมูลค่างานคงเหลือตามสัญญาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

กลุ่มธุรกิจ
มูลค่างานตามสัญญา

(ล้านบาท)
มูลค่างานที่รับรู้รายได้แล้ว

(ล้านบาท)
มูลค่างานคงเหลือ

(ล้านบาท)

ธุรกจที่ปรกษาและออกแบบ
ทางวิศวกรรม

882.67 307.00 575.67

ธุรกจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

392.83 254.99 137.84

ธุรกจบริการหลังการขาย
อสังหาริมทรัพย์ 

635.32 324.45 310.87

รวม 1,910.82 886.44 1,024.38

โดยมีรายละเอียดมูลค่างานคงเหลือตามสัญญาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจที่ปรึกษาและออกแบบทางวิศวกรรมประกอบด้วยสัญญาการให้บริการให้คำ�ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้างและบริการออกแบบ
สถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบประกอบอาคาร ซึ่งมีระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการตั้งแต่ 10-60 เดือน (ขึ้นอยู่
กับลักษณะและความซับซ้อนของโครงการ) โดยมีระยะสิ้นสุด  สัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือน ธันวาคม 2571

ธุรกิจบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรรซึ่งมีระยะเวลาการ
ให้บริการตามสัญญาในแต่ละโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาส้ินสุดสัญญาหลังสุด ตามสัญญาท่ีมีในปัจจุบันใน เดือน มิถุนายน 2570 และ
สัญญาให้บริการบริหารจัดการ Residential Property และ Service Apartment และสัญญาการให้สิทธิในการใช้ชื่อแบรนด์ Hampton โดยมีระยะเวลาสิ้น
สุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันใน เดือน ตุลาคม 2570

ธุรกิจบริการหลังการขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยสัญญาการให้บริการทำ�ความสะอาด ซ่ึงมีระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาในแต่ละ
อาคารหรือโครงการประมาณ 6-24 เดือน โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาหลังสุดตามสัญญาที่มีในปัจจุบันในเดือน พฤศจิกายน 2569
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายต่าง ๆ ที่สำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนินกิจการให้เป็นไปตามหลักกฎหมายและบรรษัทภิบาลและเผยแพร่เอกสารฉบับเต็มไว้บน
เวบ็ไซตข์องบรษิทั อาทิ นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายการต่อตา้น 
การคอร์รัปชัน นโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน นโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมทั้งขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และอื่น ๆ ได้ที่ https://primo.co.th/policy-2/

ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนำ�ข้อมูลมาแสดง
ให้ปรากฎบนแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ในหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”
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เอกสารแนบ 7

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

แนวคิดและวัตถุประสงค์

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสำ�คัญอย่างยิ่งสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วย
ปอ้งกนั บรหิารจดัการความเสี่ยงหรอืความเสียหายต่าง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัและผูที้มี่ส่วนไดเ้สียไดเ้ปน็อย่างดี ดังนัน้จงึเปน็หน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั
ที่จะต้องดำ�เนินการให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำ�บัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้
เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง 

แบบประเมินนี้ได้จัดทำ�ตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง 
framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และนำ�มาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งคำ�ถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่น
เดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

การนำ�ไปใช้

บรษิทัควรใชแ้บบประเมินนีเ้ปน็แนวทางในการประเมินหรอืทบทวนความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน          อย่างนอ้ยทุกป ีและอาจมีการทบทวนเพิม่เตมิ 
หากเกิดเหตุการณท่ี์อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษทัอย่างมีนัยสำ�คญั การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกำ�หนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่าบริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด 
(ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย

 

1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน 	
(Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants	
หรือ IMA)
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดแนวทาง และมีการ
ปฏบัติท่ีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรกษาจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินงานท่ีครอบคลุมถึง
1.1.1 การปฏบัติหน้าที่ประจำ�วนและการตดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ
1.1.2 การปฏบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

1.2 มีข้อกำ�หนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและ
พนักงานปฏบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ 
ท่ีครอบคลุมถึง
1.2.1 มีข้อกำ�หนดเกี่ยวกบจริยธรรม (code of conduct) 
สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม
1.2.2  มีข้อกำ�หนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏบัติตนใน
ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ 
ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนอันทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร
1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝืนข้อกำ�หนดข้างต้น
1.2.4  มีการสื่อสารขอกำ�หนดและบทลงโทษขางต้นให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกำ�หนดและ
บทลงโทษเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of 
Conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

- บริษัทยึดหลักการปฏบัติงานด้วยความซื่อตรง และรักษาจรรยาบรรณ 
ต่อองค์กร และคู่ค้า ลูกค้า และผู้ท่ีมีส่วนได้เสียกบองค์กร โดยจัดทำ�
นโยบายในการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี นโยบายจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชน นโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชน นโยบายการแจ้งเบาะแสการทุจริต/ผิดจรรยาบรรณ เป็น
ลายลกษณ์อักษร โดยกำ�หนดแนวปฏบัติและการลงโทษแก่พนักงาน
ที่ฝาฝืนระเบียบ/ข้อบังคับท่ีบริษัทกำ�หนด และสื่อสารให้พนักงานทุก
ระดับรับทราบโดยทั่วกนผ่านเว็บไซต์บริษัท และระบบภายใน (In-
tranet) รวมถึงจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในวันปฐมนิเทศใน
หัวขอการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี จรรยาบรรณ และการต่อต้านการ
ทุจริต และทำ�แบบทดสอบนโยบบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนผ่าน
ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

นอกจากนี้ยงมีการประกาศจรรยาบรรณคู่ธุรกจ เพ่ือพัฒนามาตรฐาน 
การปฏบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกจ (Business Ethics) 
สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labor Standard) 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย(Occupational, Health and Safety) 
และส่ิงแวดล้อม (Environment) เพ่ือให้เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทาง
ดำ�เนินธุรกจร่วมกันในห่วงโซ่ธุรกจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยมุ่งม่ัน
ท่ีจะร่วมมือกับคู่ค้า ผ่านการกำ�กบดูแล ให้ข้อมูล ให้แนวปฏบัติท่ีเหมาะ
สมกับการดำ�เนินงานเพ่ือให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการดำ�เนินงานให้
สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีบริษัทได้กำ�หนดไว้

- บริษัทมีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ เพื่อให้ทันต่อปัจจุบันและสอดคล้องกับ
การดำ�เนินงานของบริษัท

1.3 มีกระบวนการตดตามและประเมินผลการปฏบัติตาม 
Code of Conduct
1.3.1 การตดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานกำ�กบดูแลการปฏบัติ (Compliance Unit)
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผบริหารและพนักงาน
1.3.3 การประเมินโดยผเชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอก
องค์กร

- บริษัทกำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตดตาม 
ประเมินผลการปฏบัติของหน่วยงานต่าง ๆ ว่าสอดคล้องกับระเบียบ และ
แนวปฏบัติท่ีบริษัทกำ�หนดไว้หรือไม่ รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดี
ความและข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผล
การตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

- บริษัทได้มีการกำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแสร้องเรียน เพ่ือเป็นช่อง
ทางการรองเรียนกรณีการทุจริต/ประพฤติผิดจรรยาบรรณ พร้อม
ท้ังกำ�หนดนโยบาย/ข้ันตอนปฏบัติในการตรวจสอบ/สอบสวนข้อเท็จ
จริง มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
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- บริษัทได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีการกำ�หนดการประเมิน
ตนเองไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการฯ โดยการประเมินตนเองแบ่งเป็น 
2 ประเภท ได้แก่การประเมินรายบุคคลและการประเมินรายคณะ

ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้ใช้การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกบความซื่อตรงและการรกษาจรรยาบรรณ
1.4.1 มีกระบวนการท่ีทำ�ให้สามารถตรวจพบการฝาฝืนได้
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม
1.4.2 มีกระบวนการท่ีทำ�ให้สามารถลงโทษหรือจัดการกบ
การฝาฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำ�ที่ขดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

- บริษัทกำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ความผิด (Whistle 
Blowing Policy) ครอบคลุมในเร่ืองการกระทำ�ผดกฎหมาย ผิดจรรยา
บรรณ ฝ่าฝืนกฎระเบียบ นโยบาย หรือส่อทุจริต พร้อมท้ังกำ�หนด
มาตรการและข้ันตอนการดำ�เนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสต้ังแต่ การ
รับแจ้ง การรวบรวมข้อเท็จจริง กระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
มาตรการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ไปจนถึงการรายงานผลให้แก่
พนักงานท่ีแจ้งเบาะแส และผู้ท่ีเกี่ยวของรับทราบ โดยให้ความเป็นธรรม
และคุ้มครองแก่ผแจ้งเบาะแส 

- ผู้พบเบาะแสสามารถแจ้งได้ที่ช่องทางแจ้งเบาะแสการทุจริตประพฤติ
ผิดจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางจดหมาย Email และเว็บไซต์บริษัทซึ่ง 
ข้อร้องเรียนน้ันจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

กรณีข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแสพบข้อเท็จจริงมีมูลการทุจริต ประพฤติ
ผิดจรรยาบรรณ จะมีการตงคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึงประกอบด้วย 
ฝ่ายบุคคล ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้บังคับบัญชา
ของผู้ถูกรองเรียน (ต้องเป็นผู้ท่ีไม่เกี่ยวของกับการถกรองเรียน) อาจ
รวมถึงฝ่ายบัญชี เพ่ือตรวจสอบ รวบรวมหลักฐานและสรุปขอเท็จจริง
ให้ประจักษ เพ่ือความโปร่งใสและให้ความเป็นธรรมกับทุกฝาย รวมท้ัง
เสนอความเห็นในบทลงโทษ มาตรการปองกันการเกิดซ้ำ�
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2.1 มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยก
จากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อำ�นาจเฉพาะของคณะ
กรรมการไว้อย่างชัดเจน

- บริษัทมีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝาย
บริหาร โดยคณะกรรมการได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน
และเป็นลายลกษณ์อักษรไว้ในข้อบังคับ/กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
รวมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการคณะย่อยทุกคณะ โดยกฎบัตรคณะ
กรรมการทุกชุดมีรายละเอียดครอบคลุมหัวขอสำ�คัญ เช่น คุณสมบัติ 
องค์ประกอบและการแต่งต้ัง วาระในการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ การประชุมและการรายงาน และการประเมินผล
การปฏบัติงานของตนเอง เป็นต้น

ท้ังน้ี บริษัทมีการแยกผดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ (นายมาโรจน์ 
วนานันท์) กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (นายสุรนทร์ สหชาติโภคานันท์)

2.2  คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมาย
การดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

- บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกจอย่างชัดเจนท้ังในภาพ 
รวมองค์กร และในแต่ละหน่วยธุรกจ ซ่ึงจะมีการตดตามผลการดำ�เนิน
การ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

2.3  คณะกรรมการกำ�กบดูแลให้บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าท่ี
ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกตองตามกฎหมาย 
กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสำ�คัญของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบ
ต่อรายงานทางการเงิน

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกบธุรกจของบริษัท 
และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถ
ขอคำ�แนะนำ�จากผเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ัน ๆ ได้

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความ
รู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏบัติ
หน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกจกับบริษัท 
ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ
และปฏบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจำ�นวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

- บริษัทจัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลุม วัตถุ 
ประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำ�นาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการอย่างชัดเจนเป็นลายลกษณ์อักษรโดยใช้แนวทางท่ี 
ตลท. และสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสำ�คัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับ
ผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยคณะกรรมการชุดย่อยประกอบ
ไปด้วยผทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เหมาะสม
กับธุรกจของบริษัท เช่น ด้านการพัฒนาธุรกจอสังหาริมทรัพย์ ด้าน
บัญชีและการเงิน ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือกำ�กบ
ดูแลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ: ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 
3 ท่าน ทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบและ
กระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของ ตลท. และ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: กำ�กบดูแลการบริหารความเสี่ยง
ให้เป็นระบบและต่อเนื่อง

3) คณะกรรมการบรรษทภิบาลและความย่ังยืน: กำ�หนดนโยบายและ
ติดตามการดำ�เนินงานด้านบรรษทภิบาลและความย่ังยืน
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4) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน: พิจารณาสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมท้ังกำ�หนดค่าตอบแทน และโครง 
สร้างผลตอบแทน

5) คณะกรรมการบริหาร: กำ�หนดนโยบายทิศทางและกลยุทธ์ในการ
ดำ�เนินธุรกจ/การลงทุน รวมท้ังติดตามการดำ�เนินธุรกจของบริษัท

ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
บริษัท

- บริษัทดำ�เนินธุรกจตามหลักการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี จึงได้กำ�หนด
นโยบายเกี่ยวกบการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี ระบุถงบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงรวมถึง หลักปฏบัติท่ีสำ�คัญเกี่ยวกบ 
การกำ�กบดูแลกจการท่ีดี ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม 
ภายในท่ีเหมาะสม ความน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน และการเปิด
เผยขอมูล การมีส่วนร่วมและสื่อสารไปยงผู้ถือหุ้น

2.6  คณะกรรมการกำ�กบดูแลการพัฒนาและปฏบัติเร่ือง
การควบคุมภายในในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรม
การควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการตดตาม

- บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงครอบคลุม 5 เร่ืองหลัก 
ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการตดตาม โดยใช้
นโยบายและคู่มือการปฏบัติงานเป็นหลัก ประกอบกับนโยบายเกี่ยวกบ
การกำ�กบดูแลกจการท่ีดี คู่มือจริยธรรมธุรกจ คู่มือการบริหารความ
เสี่ยง และคู่มือการตรวจสอบภายใน 

- บริษัทมีการจัดโครงสร้างและกำ�หนดแผนผังองค์กรโดยให้มีการแบ่ง 
แยกหน้าท่ี มีการกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการควบคุม 
ภายในท่ีเหมาะสมรวมท้ังการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ (คู่มืออำ�นาจ
ดำ�เนินการ) เพ่ือใช้ในการปฏบัติงาน

- คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือกำ�กบดูแล ติดตามการดำ�เนินงานทางด้านการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีระบบ โดยบูรณา 
การกบการดำ�เนินธุรกจของบริษัท ผลการบริหารความเสี่ยงจะนำ�
เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง
หรือเมื่อมีเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกจบริษัทอย่างมี
นัยยะ เพ่ือรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

- บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- บริษัทจัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสร้องเรียน โดยมีการประกาศนโยบาย 
และมาตรการในการดำ�เนินการเกี่ยวกบข้อร้องเรียนฯ

- บริษัทมีการสื่อสารนโยบายและคู่มือต่าง ๆ ขององค์กรผ่านทางเครือ
ข่ายภายในขององค์กร และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้พนักงาน คู่ค้า 
และนักลงทุนของบริษัทรับทราบโดยทั่วกน
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ภายใต้การกำ�กับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

3.1  ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ใน
ส่วนงานที่สำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กันมีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ 
และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น

3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดสายการรายงานในบริษัท 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำ�นาจหน้าที ่
ความรับผิดชอบและการสื่อสารข้อมูล

- บริษัทได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กร และมีการทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับธุรกิจโดยพิจารณาถึงกฎหมาย
และการควบคุมภายใน และมีการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของแต่ละ
ตำ�แหน่งงานอย่างเหมาะสม โดยมีการกำ�หนดแผนผังการจัดองค์กร
โดยคำ�นึงถึงการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อการถ่วงดุลระหว่างกัน ทั้งนี้เพื่อ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

- บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในและมีการจัดจ้างผู้ให้บริการงานตรวจ
สอบภายใน (IA Outsource) ที่ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมท้ัง
ด้านคุณสมบัติ ทักษะความรู้ ความสามารถจากคณะกรรมการตรวจ
สอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทำ�หน้าที่ตรวจสอบ 
กระบวนการปฏบัติงาน และสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

- บริษัทมีการสื่อสารโครงสร้างองค์กรผ่านทางเครือข่ายภายในของ
องค์กร (Intranet) เพื่อให้พนักงานของบริษัทรับทราบโดยทั่วกัน

3.3  มีการกำ�หนด มอบหมาย และจำ�กัดอำ�นาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

- บริษัทกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมทั้งยังมีการกำ�หนดตารางอำ�นาจการอนุมัติที่ใช้เป็นแนว 
ทางในการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน โดยมีการทบทวน
ให้เหมาะสมกับโครงสร้างการดำ�เนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจาก
นี้ยังมีการกำ�หนดหน้าที่ระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงานไว้ใน Job 
Description 

- บริษัทกำ�หนดตารางอำ�นาจการอนุมัติเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อให้ทุกฝ่ายได้ทราบถึงขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
การดำ�เนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา 
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น
อย่างสม่ำ�เสมอ

- บริษัทดำ�เนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ
ตรงกับความต้องการของตำ�แหน่งงาน โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้สมัคร รวมถึงความสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมของบริษัท
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

- บริษัทจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจะกำ�หนด
แผนการฝึกอบรมประจำ�ปีทั้งภายในและภายนอกสำ�หรับบุคลากร 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และนำ�ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท
กำ�หนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร และคุณสมบัติของแต่ละ
ตำ�แหน่งในเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และมี
การสื่อสารให้พนักงานรับทราบเพื่อให้มีการวางแผนพัฒนาตนเอง
และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว รวมถึงบริษัท
กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามผล
สำ�เร็จของตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน (KPI) ประจำ�ปี รวมถึงมีการ
พิจารณาเลื่อนตำ�แหน่งและปรับอัตราเงินเดือนตามความเหมาะสม 
เพื่อส่งเสริมกำ�ลังใจและรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้
คงอยู่กับบริษัท

- บริษัทกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ในคู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับการทำ�งาน โดยครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ การว่าจ้าง วัน
ทำ�งาน เวลาทำ�งานปกติ และเวลาพักวันลาและหลักเกณฑ์การลา 
วันหยุดและหลักเกณฑ์การหยุด หลักเกณฑ์การทำ�งานล่วงเวลา และ
ทำ�งานในวันหยุด วันและสถานที่จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าทำ�งาน
ในวันหยุด และค่าล่วงเวลาในวันหยุด วินัยและโทษทางวินัย การร้อง
ทุกข์ การเลิกจ้าง การพ้นสภาพการเป็นพนักงานและการจ่ายค่า
ชดเชย ผลประโยชน์และสวัสดิการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และ
การจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 
การสื่อสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

- บริษัทจัดทำ�หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานประจำ�ปี และสื่อสารให้พนักงานรับทราบ โดยพนักงาน
แต่ละคนจะมีการกำ�หนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
แผนกและตำ�แหน่งงานของตนเอง เพื่อเป็นตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน 
(KPI) โดยแบ่งออกเป็นการประเมินผลงานจากการกำ�หนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัด ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวมีผลต่อการพิจารณาปรับ
เงินเดือน การจ่ายโบนัส การโอนย้ายตำ�แหน่ง รวมถึงการปรับเลื่อน
ตำ�แหน่งของพนักงาน  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปญหาหรือเตรยมพร้อม
สำ�หรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะ
สมอย่างทันเวลา

- บริษัทมีการจัดทำ�รายงานอัตรากำ�ลังพลในแต่ละเดือน  สำ�หรับ
จำ�นวนพนักงานที่ต้องการรับเพิ่มและอัตราเงินเดือน เพื่อจัดหาให้
ครบตามแผนการสรรหา โดยมีช่องทางรับสมัครพนักงานหลาย
ช่องทาง ทั้งนี้การคัดเลือกบุคลากรในแต่ละส่วนงานจะพิจารณา
ถึงความเหมาะสม ความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับสายงาน และ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

- บริษัทกำ�หนดให้พนักงานที่ประสงค์จะลาออกตองแจ้งต่อผู้บังคับ
บัญชาของตนให้ทราบเป็นลายลกษณ์อักษร ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
30 วัน เพ่ือให้บริษัทสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถทดแทนได้ทันเวลา

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรกษา (Mentoring) 
และการฝกอบรม

- บริษัทมีการจัดแผนอัตรากำ�ลงพล และ Training Record ราย
บุคคลในระบบ My Origin 

- ในการสรรหาคัดเลือกพนักงาน บริษัทจะพิจารณาจากแผนอัตรา
กำ�ลงพล รวมถึงความต้องการบุคลากรเพ่ิมเติมของแต่ละหน่วยงาน 
และดำ�เนินการสรรหาบุคลากรสำ�หรับตำ�แหน่งน้ัน ๆ โดยคัดเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำ�หนดไว้ในเอกสารกำ�หนด
หน้าที่ปฏบัติงาน (Job Description) การคัดเลือกผสมัครจะดำ�เนิน
การโดยหน่วยงานต้นสังกัดร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผ่านการ
สัมภาษณ์ ทดสอบความรู้และทักษะท่ีเกี่ยวของกับตำ�แหน่งงาน รวม
ถึงการทดลองงาน ซ่ึงสามารถทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าบุคคลท่ีได้รับการแต่ง
ต้ังเป็นพนักงาน/ได้รับการว่าจ้างน้ันเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ี
แต่ละส่วนงานต้องการ

- บริษัทมีการสำ�รวจความต้องการและหลักสูตรการฝกอบรมท่ี
จำ�เป็นของพนักงานในแต่ละส่วนงานปีละ 1 คร้ัง และวิเคราะห์ทักษะ
ความสามารถและการฝกอบรมท่ีจำ�เป็นสำ�หรับพนักงานเพ่ือการ
เลื่อนตำ�แหน่งในอนาคต เพ่ือวางแผนการฝกอบรมและงบประมาณ
การฝกอบรมพนักงานในปีถัดไป

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 
(Succession Plan) ท่ีสำ�คัญ

- บริษัทจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) 
เพ่ือให้งานในตำ�แหน่งงานหลักท่ีสำ�คัญและจำ�เป็นดำ�เนินการไปอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการสรรหาบุคคลท่ีมีศักยภาพจากภายในองค์กร 
ซ่ึงมีภาวะผู้นำ�และมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับพันธกจท่ีองค์กรวางไว้ 
โดยการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่งจะพิจารณาจากความเสี่ยงท่ีจะ
เสียบุคลากรให้กับองค์กรอื่น จากสภาวะการแข่งขันของเงินตอบแทน 
และความต้องการบุคลากรในตลาด และพิจารณาจากหน่วยงานท่ีมี
อัตราเข้า-ออกสูงเป็นลำ�ดับแรก
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5. องค์กรกำ�หนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสาร
เชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีการปรบปรุงแก้ไขกระบวนการปฏบัติ ใน
กรณีท่ีจำ�เป็น

- บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) และคู่มือปฏิบัติ
งาน (WI) สำ�หรับกระบวนการปฏิบัติงานหลัก อนุมัติและประกาศใช้
ผ่านระบบ My Origin และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธี/ หลักการปฏิบัติ
งานจะต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับขั้นตอนการปฏิบัติงานจริง

- บริษัทกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยสำ�หรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท เกี่ยวกับการมาทำ�งาน การปฏิบัติ
หน้าที่ การรักษาความลับของบริษัท การรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท การใช้และระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัท ความซื่อสัตย์
สุจริต ความประพฤติ และการแต่งกายไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยว
กับการทำ�งานของพนักงาน โดยมีการกำ�หนดแนวทางการลงโทษ
ตามลักษณะความผิดดังนี้ การลงโทษตักเตือนด้วยวาจา การ
ลงโทษตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การลงโทษตักเตือนเป็น
หนังสือ และพักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง การลงโทษเลิกจ้าง หรือเลิก
จ้างทันทีโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดตัวช้วดผลการปฏบัติ
งาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ท่ีเหมาะสม โดย
พิจารณาท้ังเร่ืองการปฏบัติตาม Code of Conduct และ
วัตถุประสงค์ในระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้
รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความ
สำ�เร็จของหน้าท่ีในการปฏบัติตามการควบคุมภายในด้วย

5.4  คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้าง
แรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน

- บริษัทสร้างวัฒนธรรมในการชื่นชมสำ�หรับพนักงานที่ประพฤติ 
ปฏิบัติงานที่ดี ผ่านไลน์กลุ่มสื่อสารองค์กร และให้รางวัลเป็นแต้ม
คะแนนสะสม เพื่อเป็นจูงใจให้พนักงานมุ่งประพฤติดี และมุ่งมั่นใน 
การทำ�งาน ในส่วนของเกณฑ์ประเมินผลการปฏบัติงานของพนักงาน
รายบุคคล บริษัทกำ�หนดให้พนักงานและผู้บังคับบัญชาตกลงและ
เห็นชอบร่วมกัน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
6. องค์กรกำ�หนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่า
รายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดง
ถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกตอง มีมูลค่าเหมาะสม 
และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

- รายงานทางการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผสอบบัญชี
รับอนุญาต ซ่ึงแสดงความเห็นว่าถูกตองตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้วโดยมีการนำ�เสนอความเห็น 
และผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

6.2 บริษัทกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงิน โดย
พิจารณาถึงปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ

- บริษัทมีการกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงินไว้โดย
พิจารณาถึงผู้ใช้รายงาน และขนาดของรายการโดยคำ�นึงข้อกำ�หนด
ที่เกี่ยวข้องด้วย เช่น เรื่องกำ�หนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน 
(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) โดยฝ่ายบัญชี เรื่องการนำ�เสนองบการ
เงิน (มาตรฐานบัญชี) โดยผู้สอบบัญชี

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการ
ดำ�เนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง

- งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผสอบบัญชีท่ีและผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเห็นว่าได้สะท้อนการ
ดำ�เนินงานของบริษัทแล้ว ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

6.4 คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงอนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้
บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏบัติ จนเป็นส่วน
หน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร

- บริษัทจัดทำ�นโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือใช้กำ�หนดกรอบแนวทาง บทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรสามารถปฏบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

- บริษัทมีการสื่อสารนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่าน
ช่องทางเครือข่ายภายใน (Intranet) ของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนในองค์กรรบทราบและสามารถนำ�ไปปฏบัติได้อย่าง
เป็นมาตรฐานเดียวกน และมีการกำ�หนดให้ทบทวนและปรบปรุง
นโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปละ 1 คร้ัง เพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏบัติงานและสถานการณ์ท่ีเปล่ยนแปลงไป และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือขออนุมัติ

- บริษัทระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และ
เป้าหมายธุรกจของบริษัท โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอก 
ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านปฏบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน
การปฏบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลย และสื่อสังคมออนไลน์ ความเสี่ยงด้านการตลาด และความ
เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชน รวมถึงความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนความเสี่ยงด้านสุขภาวะอนามัย และความปลอดภัย โดย
บริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการตดตามและประเมินผลการดำ�เนิน
งานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยให้ฝ่าย 
จัดการที่รบผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยง
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะทำ�งานบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณา

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ
หน้าที่งานต่าง ๆ 

- บริษัทได้ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ และ
กำ�หนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงตามกรอบคู่มือบริหารความ
เสี่ยงที่บริษัทกำ�หนด โดยมีการประเมิน และติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/ คณะ
กรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- บริษัทได้ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการ
เงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยี และสื่อสังคมออนไลน์ ความเสี่ยงด้านการ
ตลาด และความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงความเสี่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนความเสี่ยงด้านสุขภาวะอนามัย และความ
ปลอดภัย โดยบริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการติดตามและประเมิน
ผลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยให้ฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานผลการประเมิน
ความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะ
ทำ�งานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง - บริษัทจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลกษณ์อักษร 
เพ่ือใช้กำ�หนดกรอบแนวทาง บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กร
สามารถปฏบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.4 บริษัทได้ประเมินความสำ�คัญของความเสี่ยง โดยพิจารณา
ทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏบัติงานเพ่ือจัดการความ
เสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน (Acceptance) 
การลดความเสี่ยง (Reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing)

- บริษัทกำ�หนดกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยกำ�หนดเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงที่จะต้องพิจารณาทั้งโอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) แบ่ง 5 ระดับ โดยจะใช้เป็นเกณฑ์ประเมินความ
เสี่ยงเป็นรายไตรมาส โดยผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) จะ
กำ�หนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สูงมาก ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

8.1 บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขน โดยครอบคลุม
การทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทำ�รายงานทางการเงินเท็จ  
การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชน การที่ผบริหาร
สามารถฝาฝืนระบบควบคุมภายใน (management override 
of internal controls)  การเปล่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ี
สำ�คัญ การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถกตอง เป็นต้น

- บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ รวมท้ังด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชน เพ่ือกำ�หนดมาตรการ/แนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง โดยเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยงเป็นไปตามกรอบบริหาร
ความเสี่ยงท่ีบริษัทกำ�หนด ซ่ึงจากการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว 

- บริษัทได้กำ�หนดมาตรการต่าง ๆ เพ่ือป้องกัน/ลดความเสี่ยงจาก
การทุจริต เช่นการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏบัติต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชน กำ�หนดมาตรการ/ข้ันตอนควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีมีความเสี่ยง
ด้านการทุจริตคอร์รัปชน การควบคุมทางด้านการบันทึกบัญชี การ
ปิดบัญชี/เอกสารการบันทึกบัญชี  และมีการอบรมให้ความรู้พนักงาน
เกี่ยวกบนโยบายและแนวปฏบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชน การจัดให้
มีระบบตรวจสอบและกำ�กบดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น เพ่ือติดตาม
และตรวจสอบการปฏบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำ�หนดแล้ว 
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่ง
เสริมให้พนักงานกระทำ�ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอด
ขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทำ�ให้เกิดแรงจูงใจ
ในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

- บริษัทได้ทบทวนและกำ�หนดเป้าหมายระดับบริษัทและมีการสื่อสาร
ให้พนักงานทราบ โดยเป้าหมายผ่านการพิจารณาและอนุมัติในที่
ประชุมผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติงานบนพื้นฐานของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่
บริษัทดำ�เนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารที่รบผิด
ชอบต่อความเสี่ยง (Risk Owner) ในประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้
เกิดการทุจริต รับทราบมาตรการ/แนวปฏบัติในการบริหารความเสี่ยง
ของฝ่ายจัดการ และให้คำ�แนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
ต่อความเสี่ยง

นอกจากน้ี บริษัทจะมีการรายงานกรณีการเกิดทุจริตให้กับคณะ
กรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท โดยมีการ
วิเคราะห์สาเหตุเพ่ือกำ�หนดมาตรการปองกัน/แก้ไขมิให้เกิดซ้ำ�อีก

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้

- บริษัทสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าใจนโยบายและแนว
ปฏิบัติของการบริหารความเสี่ยง ในระบบ My Origin และเว็บไซต์
ของบริษัท
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

9.1  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบ
สนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

9.2  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำ�ธุรกิจ ที่
อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบ
สนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

- บริษัทกำ�หนดหัวข้อความเสี่ยงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยภายนอก สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม สภาวะตลาดในปัจจุบัน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงข้อ
กำ�หนดกฎหมาย หรือมาตรการของรัฐ/สถาบันการเงิน และหน่วย
งานตรวจสอบภายในได้วางแผนงานตรวจสอบ ตามหัวข้อความ
เสี่ยงที่ได้ประเมิน เพื่อกำ�หนดระบบการควบคุมภายในตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงที่ระบุได้

9.3  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กรที่อาจมีผลก
ระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

- บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กร ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงบริษัท 
โดยมีการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) 
เพื่อให้งานในตำ�แหน่งงานหลักที่สำ�คัญและจำ�เป็นดำ�เนินการไป
อย่างต่อเนื่อง

- เมื่อมีการเปล่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บริษัทได้กำ�หนดมาตรการ
ดังน้ี:

การสื่อสาร: จัดทำ�แผนการสื่อสารเพื่อแจ้งข่าวให้กับพนักงานและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกคนรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง
และทิศทางใหม่ขององค์กร

การรวบรวมข้อมูล: เตรียมเอกสารและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับการ
ดำ�เนินงานขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารใหม่สามารถเข้าใจบริบทและ
ตัดสินใจได้อย่างแม่นยำ�

การจัดการความผูกพัน: ตรวจสอบและเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับพนักงาน เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศ
การทำ�งาน

ประเมินบทบาทและหน้าที่ของพนักงานในทีม: เพื่อให้แน่ใจว่าการ
ทำ�งานมีประสิทธิภาพในช่วงการเปลี่ยนแปลง

การเตรียมการประเมินผล: กำ�หนดวิธีการในการตดตามและประเมิน 
ความก้าวหน้าหลังจากการเปล่ยนแปลง เพ่ือปรบกลยุทธ์ให้เหมาะสม
ตามสถานการณ์
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความ
เสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม 
ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดำ�เนินงาน 
รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

- บริษัทกำ�หนดให้มีการจัดทำ�มาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) และคู่มือ
ปฏิบัติงาน (WI) โดยกำ�หนดจุดควบคุมภายในที่สำ�คัญในคู่มือฯ 
สำ�หรับกระบวนการทำ�งานหลัก เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�หนดเป็นลายลกษณ์ 
อักษรและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น 
มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏบัติงานเกี่ยวกบธุรกรรมด้าน
การเงิน การจัดซื้อและการบริหารทั่วไป ตลอดจนกำ�หนด
ขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี และลำ�ดับช้ันการอนุมัติของผู้บริหารใน
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สามารถปองกันการ
ทุจริตได้ เช่น  มีการกำ�หนดขนาดวงเงินและอำ�นาจอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับ ข้ันตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ข้ัน
ตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผขาย การบันทึกขอมูล
รายละเอียดการตดสินใจจัดซื้อ  ข้ันตอนการเบิกจ่ายวสดุ
อุปกรณ์หรือการเบิกใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการสำ�หรับกรณีต่าง ๆ ดังน้ี

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวม
ทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบ
ทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำ�สัญญากับผู้ที่
เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว 
เช่น การทำ�สัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ำ�ประกัน 
บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท 
เช่น ติดตามการชำ�ระคืนหนี้ตามกำ�หนด หรือมีการทบทวน
ความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

- บริษัทมีการประกาศนโยบาย/มาตรฐานปฏบัติงาน/คู่มือปฏบัติงาน
ท่ีเกี่ยวกบธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ การเบิกค่าใช้จ่าย ฯลฯ และ
กำ�หนดกรอบอำ�นาจอนุมัติ รวมท้ังกำ�หนดแบบฟอร์มใช้สำ�หรับการ
เสนออนุมัติภายใน ท้ังด้านบัญชีการเงินและการจัดซื้อจัดจ้าง

- เลขานุการบริษัทมีการจัดทำ�ทะเบียนกรรมการ และผู้บริหาร ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ไว้อย่างครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้แผนกบัญชีสามารถติดตาม และสอบทานรายการ
ระหว่างกัน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
และในส่วนของบุคคลภายนอกฝ่ายบัญชีการเงินมีการติดตามการ
ชำ�ระคืนหนี้สินเป็นประจำ�ทุกเดือน
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

10.3 บริษัทกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลาย 
อย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual และ Automated 
หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

10.4 บริษัทกำ�หนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับของ
องค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกจ สายงาน ฝ่าย
งาน แผนก หรือกระบวนการ

- บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรฐานการปฏบัติงาน และคู่มือปฏบัติงาน 
ครอบคลุมกระบวนการทำ�งานหลัก นอกจากน้ีได้พัฒนาระบบ IPOP 
App Primo Plus ช่วยในการจัดการหรือให้บริการแก่ลกบ้าน เช่น 
งานแจ้งซ่อม งานบริการช่างแอร์ จัดสวน งานบริการแม่บ้าน งานรับ
พัสดุ การแชทคุยกบนิติบุคคลอาคารชุดของบริษัท เป็นต้น ซ่ึงเป็น
ตัวกลางช่วยให้บริษัทสามารถจัดการกจกรรมภายในนิติบุคคลน้ัน ๆ 
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และประหยัดเวลาและต้นทุน นอกจากน้ี ยังได้
พัฒนาระบบ Insurance Plus ช่วยในการจัดการขอมูลและให้บริการ
สำ�หรับธุรกจนายหน้าประกันภัย ลดข้ันตอนและเวลาการทำ�งาน อีก
ท้ังมีมาตรฐานด้านการจัดการความปลอดภัยขอมูล

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 
ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจ
สอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
(1) หน้าที่อนุมัต ิ
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

- บริษัทมีการจัดทำ�มาตรฐานปฏบัติงาน (SOP) คู่มือปฏบัติงาน (WI) 
และกำ�หนดกรอบอำ�นาจอนุมัติ รวมท้ังแบบฟอร์มสำ�หรับการบันทึก
รายการขออนุมัติภายใน โดยคำ�นึงถึงอำ�นาจหน้าที่ผจัดทำ�รายการผ
สอบทาน ผู้อนุมัติอย่างเหมาะสม แยกออกจากกนอย่างชัดเจน

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

11.1 บริษัทควรกำ�หนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและการ
ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

11.2 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐาน
ของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

- บริษัทจัดเก็บมาตรฐานปฏิบัติงาน (SOP) คู่มือปฏิบัติงาน (WI) 
แบบฟอร์มที่ใช้ภายในในระบบ My Origin เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยว 
ข้องสามารถใช้ในการปฏิบัติงาน

- หน่วยงานด้านเทคโนโลยีของบริษัท มีการสอบทานและกำ�หนด
สิทธิการเข้าถึงข้อมูลระบบงานต่าง ๆ ของบริษัท และมีการยกเลิก/
ระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

11.3 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยให้มีความเหมาะสม

11.4 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมกระบวนการได้มา การ
พัฒนา และการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยให้มีความเหมาะสม

- บริษัทกำ�หนดให้มีนโยบายการรกษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลย
สารสนเทศ (IT Security Policy) เพ่ือให้ผู้ใช้งาน และผู้เกี่ยวของ
ตระหนักถงความสำ�คัญของการรกษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลย
สารสนเทศ ซ่ึงสาระสำ�คัญของนโยบายดังกล่าว ครอบคลุมถึง การ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การพัฒนาซอฟต์แวร 
การจัดหา การบำ�รุงรักษา และการสำ�รองข้อมูล การกคืน และวางแผน
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีอาจส่งผลกระทบต่อข้อมูลสารสนเทศ

- บริษัทประกาศระเบียบและวิธีปฏบัติในการใช้คอมพิวเตอร์และระบบ
สื่อสาร ทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏบัติ

- กำ�หนดให้ User เปล่ยนรหัสผ่านคอมพิวเตอร์ทุก ๆ 3 เดือนโดย
อัตโนมัติ ซ่ึงรหัสผ่านของ User น้ันจะเชื่อมโยงไปยงการเข้าถึงระบบ
ต่าง ๆ ภายในบริษัท ตามสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของพนักงานรายบุคคล
ด้วย เช่น ระบบ My Origin เป็นต้น
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กำ�หนดส่ิงท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ีกำ�หนดไว้น้ันสามารถนำ�ไปสู่
การปฏิบัติได้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ�ธุรกรรม
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำ�หนด 
เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพื่อป้องกัน
การหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

- บริษัทกำ�หนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ระบุแนวปฏิบัติ
สำ�หรับพนักงาน กรรมการ ผู้บริหารชัดเจนในเรื่อง การไม่กระทำ�
การใด ๆ อันแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ หรือ
การนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือทำ�ให้บริษัท
ได้รับความเสียหาย อีกทั้งยังมีการตรวจสอบและเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
กระทำ�โดยผท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจารณา
โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กบบุคคลภายนอก (at 
arms’ length basis)

- บริษัทกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกบการกำ�กบดูแลกจการท่ีดี และนโยบาย
รายการระหว่างกันโดยระบุการอนุมัติและการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยว
โยงกัน

12.4 บริษัทมีกระบวนการตดตามดูแลการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังกำ�หนดแนวทางให้บุคคลท่ี
บริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือ
ร่วมน้ัน ถือปฏบัติ 
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมไม่ต้อง
ตอบข้อน้ี)

- การจัดทำ�นโยบาย คู่มือปฏบัติงาน และประกาศของบริษัทจะให้มี
ผลบังคับใช้กับบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ และมีการตดตามผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออย่างสม่ำ�เสมอเป็นราย
สัปดาห์

12.5 บริษัทกำ�หนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนำ�
นโยบายและกระบวนการไปปฏบัติโดยผบริหารและพนักงาน

- บริษัทได้มีการประกาศให้ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการนำ�นโยบายของบริษัท ไปปฏบัติโดยได้มีการ
เผยแพร่นโยบายต่าง ๆ ให้รับทราบผ่านทาง Email และ ระบบ My 
Origin

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบัติของบริษัทได้รับการนำ�
ไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวม
ถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขขอผิดพลาดในการ
ปฏบัติงาน

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบัติให้มีความ
เหมาะสมอยู่เสมอ

- บริษัทมีการทบทวนมาตรฐานการปฏบัติงาน (SOP) คู่มือการ
ปฏบัติงาน (WI) และนโยบาย และเมื่อมีการเปล่ยนแปลงจะทำ�การ
ปรบปรุงให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน และประกาศให้
พนักงานรับทราบผ่านทาง Email และพนักงานทุกคนสามารถเข้าไป
ดูและ Download เอกสารได้ทาง ระบบ My Origin
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามท่ีกำ�หนดไว้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

13.1 บริษัทกำ�หนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำ�เนินงาน 
ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและ
เกี่ยวข้องต่องาน

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึง
ปรมาณและความถูกตองของข้อมูล

13.3 บริษัทดำ�เนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีสำ�คัญ
อย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ประกอบการตดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลท่ีสำ�คัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ

- บริษัทกำ�หนดข้อมูลท่ีจำ�เป็นในการดำ�เนินการโดยสอดแทรกใน
มาตรฐานการปฏบัติงาน (SOP) และคู่มือปฏบัติงาน (WI) อีกท้ังมี
ระบบต่าง ๆ ช่วยบันทึกขอมูลและจัดเก็บเอกสาร ได้แก่ ระบบ ERP 
(Microsoft Dynamics-AX)  สำ�หรับช่วยในการบันทึกและจัดเก็บ
ข้อมูลด้านบัญชีการเงิน และระบบ Business Plus HRM สำ�หรับ
ช่วยเก็บข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เช่น การบันทึกเวลา ข้อมูลการ
ฝึกอบรมต่าง ๆ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน สำ�หรับงาน
บริหารนิติบุคคลจะมีระบบ IPOP และ Primo Plus ช่วยในการจัดการ
หรือให้บริการแก่ลกบ้าน นอกจากน้ี มีระบบ Insurance Plus ช่วยใน
การจัดการขอมูลสำ�หรับธุรกจนายหน้าประกันภัย ซ่ึงระบบเหล่าน้ีจะ
ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลท่ีสำ�คัญซ่ึงสามารถใช้จัดทำ�รายงานสำ�หรับ
ประกอบการตดสินใจ มีประสิทธิภาพและประหยัดต้นทุน

13.4 บริษัทดำ�เนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัด
ประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลท่ีจำ�เป็น
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่าง
น้อยภายในระยะเวลาข้ันต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด

- บริษัทกำ�หนดให้ส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุม ในการเรียกประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน
ประชุม ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต./ ตลท.

13.5 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะ
กรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอ
พร้อมเหตุผล เป็นต้น

- บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อบันทึกความเห็น ข้อสังเกต และข้อซัก
ถามของคณะกรรมการ ซึ่งในรายงานการประชุมระบุถึงข้อมูล ดังนี้ 
รายชื่อกรรมการที่เข้าประชุม วาระการประชุม การรับรองรายงาน
ประชุมครั้งก่อน และความเห็นและมติของที่ประชุม

13.6 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญไว้อย่างครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไข
ข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว

- บริษัทได้กำ�หนดให้แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่รบผิดชอบจัดทำ�เอกสาร 
และจัดเก็บเอกสารท่ีสำ�คัญของหน่วยงานตนเองให้เป็นระบบระเบียบ 
ท้ังนี้กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผสอบบัญชี หรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามี
ข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน หน่วยงานจะกำ�หนดแนวทางการ
ดำ�เนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน
พร้อมกำ�หนดระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจำ�เป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถดำ�เนินไปได้ตามท่ีวางไว้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน 

- บริษัทมีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ข้อมูล
ข่าวสารภายในองค์กรหลากหลายช่องทาง ได้แก่ Email สื่อดิจิทัล 
จอ LED ประมวลภาพการจัดกิจกรรม สวัสดิการที่พนักงานควรรู ้
ระบบ My Origin ไลน์กลุ่มสื่อสารองค์กร รวมทั้งช่องทางผ่าน 
Social Media ต่าง ๆ เช่น Facebook บริษัท เพื่อให้พนักงานทุก
คนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ทั่วถึง และรวดเร็ว

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสำ�คัญถึงคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจำ�เป็นต่อการปฏบัติงาน หรือสอบ
ทานรายการต่าง ๆ ตามที่ตองการ เช่น การกำ�หนดบุคคล
ท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถตดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจาก
ท่ีได้รับจากผบริหาร รวมท้ังการตดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะ
กรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ การจัด
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอก
เหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

- บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นประจำ�อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมท้ังการจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ การจัด
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือ
จากการประชุมคณะกรรมการ  โดยกรรมการมีสิทธิเข้าถึงแหล่ง
สารสนเทศท่ีจำ�เป็นต่อการปฏบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามที่ตองการ รวมท้ังสามารถจัดจ้าง หรือขอความเห็นผู้เชี่ยวชาญ
โดยค่าใช้จ่ายของบริษัท เช่นผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย ด้านบัญชี
การเงิน เป็นต้น โดยบริษัทได้กำ�หนดผู้รับผิดชอบในการประสานงาน 
และทำ�หน้าท่ีสนับสนุนการจัดประชุมให้ดำ�เนินไปด้วยดี นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่าย
บริหาร 1 คร้ังต่อปี

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทาง
ลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ  ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกบการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle 
blower Hotline) ได้อย่างปลอดภัย

- บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสร้องเรียน ซ่ึงเป็นช่องทาง 
การสื่อสารพิเศษที่ผแจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกบการกระทำ�ผดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือ
การทุจริตต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผ่านทางเว็บไซต์
บริษัท Email และไปรษณีย์ บริษัทกำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแส
การกระทำ�ผด ไม่เปิดเผยชื่อผู้ท่ีแจ้งเบาะแส ท้ังน้ี เพ่ือความปลอดภัย
และป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้ท่ีแจ้งเบาะแส

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัด
ให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียน เป็นต้น

- บริษัทมีการกำ�หนดผู้รับผิดชอบในการทำ�หน้าท่ีให้ข้อมูลและสื่อสาร 
ให้กับนักลงทุนรับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัท รวมทั้งสื่อสารกับ 
สื่อสาธารณะต่าง ๆ และมีช่องทางแจ้งเบาะแสร้องเรียน (Whistleblower) 
เพื่อรับแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและการ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณ ซ่ึงสามารถแจ้งเบาะแสโดยตรงต่อประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีศูนย์รับเร่ืองร้องเรียนการบริการ 
ทั้ง Call Center และหน้าเว็บไซต์ของบริษัท เพื่ออำ�นวยความ
สะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรในการแจ้งข้อร้องเรียน 
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ 
เบาะแสเกี่ยวกบการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-blower 
Hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย

- บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส โดยบุคคลทั่วไป รวมถึง
พนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เกี่ยว
กับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือ
การทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท หรือทางไปรษณีย์ โดย
ข้อความจะถูกส่งตรงให้ประธานกรรมการตรวจสอบ

- บริษัทกำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด ไม่เปิดเผยชื่อ
ผู้ที่แจ้งเบาะแสทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยและป้องกันการละเมิดสิทธิ
ของผู้ที่แจ้งเบาะแส

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำ�เนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ เช่น กำ�หนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  
และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

16.2  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือ การ
ประเมินอิสระโดยผตรวจสอบภายใน

16.3  ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท

16.4  ดำ�เนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม
ภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ

16.5  บริษัทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

16.6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตาม 
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)

- บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซ่ึงปฏบัติงานเป็นอิสระจากฝายบริหาร ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและ
ติดตามการปฏบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการ 
กำ�กบดูแลกจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกจท่ีบริษัท ได้กำ�หนดไว้ 
โดยในแต่ละหน่วยงานผู้บังคับบัญชาจะต้องกำ�กบดูแล ควบคุมผู้ใต้ 
บังคับบัญชาให้ปฏบัติงานเป็นไปตามข้อกำ�หนด นโยบายท่ีบริษัท
กำ�หนด และเพ่ือให้งานด้านตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ บริษัทได้มีการจัดจ้าง IA 
Outsource เพ่ือปฏบัติงานตรวจสอบภายใน โดยได้นำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

โดย IA Outsource และฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำ�หน้าท่ีในการตรวจ
สอบการปฏบัติงานตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังมีการตดตามการ
ดำ�เนินการแก้ไขส่ิงตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบคร้ังก่อนเพ่ือให้
ม่ันใจว่าได้มีการแก้ไขอย่างเหมาะสม ถูกตองภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

ท้ังน้ี การรายงานผลการตรวจสอบภายในดังกล่าวจะนำ�เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณา
แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/หัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
ปฏบัติงาน และสอบทานงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิ่มเติม

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอบกพร่องของการควบคุม 
ภายใน และดำ�เนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หาก
ผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนด
ไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์
ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมี
การกระทำ�ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญพร้อมแนว 
ทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มดำ�เนินการจัดการแล้ว) 
ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

- แต่ละหน่วยธุรกจของบริษัทมีการตดตามผลการปฏบัติงานรายสัปดาห์ 
ในที่ประชุม Weekly meeting และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละหน่วยธุรกจเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพ่ือติดตามการดำ�เนิน
งานและพิจารณาในเร่ืองท่ีสำ�คัญ

ท้ังน้ี บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในแต่ละหน่วยงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ต่อไป

ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุทุจริตหรือการกระทำ�ที่ผดปกต 
ฝ่ายบริหาร/ หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ ผู้สอบบัญชี สามารถแจ้ง
ต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบทันที

รายงานความคืบหน้าในการปรบปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญ
ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ในทุกไตรมาส หรือ 
เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทส่ังการตามท่ีควร
เร่งด่วน
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เอกสารแนบ 8
รายละเอียดการดำ�เนินการของบริษัทในข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน

ระบบ/กระบวนการ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี การดำ�เนินการของฝ่ายบริหาร

ระบบจ่ายเงิน

- การบริหารจัดการเงินรับ-จ่ายล่วง
หน้าค่าก่อสร้างกับกิจการท่ีเก่ียวข้อง
กัน 

ระบบการรับรู้รายได้และลูกหน้ี

- กระบวนการคำ�นวณ บันทึกและเรียก
เก็บรายได้ เช่น การรับรู้รายได้ตามข้ัน
ความสำ�เร็จของงาน

- การสอบทานต้นทุนประมาณการ 
(Budget Cost)

- การติดตามลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืนท่ีค้างนานและการพิจารณา
ต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

บริษัทย่อยเข้าทำ�หนังสือแสดงเจตจำ�นงการว่าจ้าง (Letter of 
Intent) กับผู้รับเหมาโครงการซ่ึงเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันและ
มีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างให้บริษัทดังกล่าว โดยบริษัท
ยังไม่ได้รับเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างจากลูกค้า (ผู้ว่าจ้าง) จึงมี
ความไม่แน่นอนของงานบริการก่อสร้างโครงการ และอาจเพ่ิม
ความเส่ียงด้านกระแสเงินสดและการบริหารต้นทุนของบริษัท

ข้อเสนอแนะ : 

เพ่ือลดความเส่ียง บริษัทควรพิจารณากำ�หนดข้ันตอนการ
ทำ�รายการให้ชัดเจน กล่าวคือ บริษัทควรได้รับเงินล่วงหน้า
ค่างานก่อสร้างจากลูกค้าให้ครบถ้วนก่อนจ่ายเงินล่วงหน้าให้
แก่ผู้รับเหมาโครงการ

- การจัดเตรียมข้อมูลประกอบการคำ�นวณเพ่ือรับรู้รายได้
แบบข้ันความสำ�เร็จของงาน อ้างอิงต้นทุนจริงจัดทำ�ด้วย 

Excel แบบ Manual จึงอาจเกิดความล่าช้าและความผิด
พลาดจากHuman errors

- ขาดการสอบทานต้นทุนประมาณการ (Budget Cost) โดย
ผู้จัดการโครงการ

- การติดตามลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนท่ีค้างนาน
และการพิจารณาต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึง
พบว่าบริษัทมีรายได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยังไม่เรียกชำ�ระซ่ึงแสดงไว้
เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบการเงินจำ�นวนมาก

ข้อเสนอแนะ : 

• กระบวนการคำ�นวณเพ่ือรับรู้รายได้แบบข้ันความสำ�เร็จของ
งานท้ังหมด จะสามารถดำ�เนินการได้อย่างเหมาะสมและทัน
เวลา หากข้อมูลต้นทุนประมาณการ (Budget Cost) ได้รับ
การสอบทานโดยผู้จัดการโครงการ

• เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกระแสเงินสดและลูกหน้ี 
ฝ่ายบริหารควรให้ความสนใจอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่ามี
การออกใบแจ้งหน้ีเพ่ือเรียกชำ�ระค่าบริการจากลูกค้าภายใน
เวลาท่ีกำ�หนด

บริษัทดำ�เนินการ ดังน้ี

• ปรับปรุงข้ันตอนการดำ�เนินงาน สำ�หรับธุรกิจ

ท่ีต้องรับเงินล่วงหน้าจากลูกค้า โดยกำ�หนดเง่ือน

ไขในสัญญากับลูกค้าสำ�หรับการให้บริการ 

• ฝ่ายบัญชี เน้นย้ำ�ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบัติตาม

เง่ือนไขในสัญญา

การให้บริการเป็นสำ�คัญ โดยให้สอดคล้องกับ

สัญญาผู้รับเหมา เพ่ือลดความเส่ียงด้านกระแส

เงินสดของกิจการ

บริษัทดำ�เนินการ ดังน้ี

• กำ�หนดให้ HR & Admin ส่งข้อมูลเงินเดือนและ
ช่ัวโมงทำ�งานให้ฝ่ายบัญชีภายในวันทำ�การท่ี 3 
ของเดือนถัดไป ใช้แบบฟอร์มมาตรฐานและล็อก
สูตรใน Excel พร้อมให้มีผู้สอบทานแยกจากผู้
จัดทำ�ทุกเดือน

• กำ�หนดให้ผู้จัดการโครงการสอบทานและอนุมัติ 
Budget Cost ก่อนเร่ิมโครงการ ทบทวนทุก
เดือนหรือเม่ือขอบเขตงานเปล่ียน โดยการแก้ไข
ต้องได้รับอนุมัติและเก็บหลักฐาน พร้อมติดตาม
ผลต่างระหว่างต้นทุนจริงกับ Budget ในท่ี
ประชุมปิดบัญชีรายเดือน

• ฝ่ายบัญชีส่งอีเมลยืนยันรายได้ทุกส้ินเดือน 
เพ่ิมการประสานงานกับฝ่ายธุรการ และติดตาม
เอกสารการให้บริการให้ครบถ้วนเพ่ือออกใบแจ้ง
หน้ีได้ทันรอบเดือนถัดไป พร้อมรายงานรายการ
คงค้างท่ียังออกใบแจ้งหน้ีไม่ได้ให้ผู้บริหารสาย
งานบัญชีและการเงินทราบ และประชุมกับฝ่าย
ขายและบริการ

เพ่ือติดตามแก้ไข ลดความเส่ียง เรียกเก็บเงิน
ลูกค้าได้และบริหารกระแสเงินสดของกลุ่มธุรกิจ
ให้ดีย่ิงข้ึน
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ระบบ/กระบวนการ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี การดำ�เนินการของฝ่ายบริหาร

ระบบการจัดซ้ือและเจ้าหน้ี

- การควบคุมการจัดซ้ือ การรับสินค้า 
และการบันทึกต้ังหน้ี

จากการสุ่มตัวอย่างทดสอบระบบการควบคุมภายใน พบว่า

- มีใบส่ังซ้ือ (Purchase Order) จัดทำ�ข้ึนหลังจากได้รับสินค้า
หรือบริการ

- ไม่ได้จัดทำ�ใบรับสินค้าทันทีเม่ือมีการรับสินค้า

- มีรายการต้ังหน้ีไม่ถูกรอบระยะเวลาบัญชี

ข้อเสนอแนะ : 

เพ่ือให้การควบคุมภายในของระบบการจัดซ้ือและเจ้าหน้ีมี
ประสิทธิภาพ บริษัทดังกล่าวควรจัดให้มีนโยบายการจัดซ้ือ 
ดังน้ี

• ใบส่ังซ้ือควรจัดทำ�จากใบขอซ้ือท่ีมีการอนุมัติแล้ว และควรได้
รับการอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจก่อนท่ีจะทำ�การส่ังซ้ือ

• ควรเน้นย้ำ�กับแผนกท่ีเก่ียวข้องกับการรับสินค้าหรือบริการ
ให้จัดทำ�ใบรับสินค้าทันทีท่ีมีการตรวจรับสินค้าเรียบร้อยแล้ว 
พร้อมท้ังส่งเอกสารดังกล่าวไปยังแผนกบัญชีเพ่ือใช้ในการ
บันทึกบัญชีภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนด

• แผนกบัญชีควรประสานงานและติดตามเอกสารการรับของ
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ส่งเอกสารให้แผนกบัญชีภายใน
ระยะเวลาท่ีกำ�หนด เพ่ือให้การบันทึกรายการถูกต้องตามร
อบระยะเวลาบัญชี

บริษัทดำ�เนินการ ดังน้ี

• กำ�ชับให้ฝ่ายจัดซ้ือ และแผนกท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติ
ตามนโยบายและข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด โดยต้องออกใบส่ังซ้ือต้องอ้างอิงจากใบ
ขอซ้ือท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่าน้ัน  และต้องได้รับ
การอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจก่อนการส่ังซ้ือทุกคร้ัง

• เน้นย้ำ�ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดทำ�ใบรับ
สินค้า/บริการทันทีหลังการตรวจรับสินค้าเสร็จ
ส้ิน และจัดส่งเอกสารให้แผนกบัญชีทุกเดือน 
โดยให้ฝ่ายบัญชีติดตามเอกสารกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือให้บันทึกรายการได้ตรงตอบระยะ
เวลาบัญชีและถูกต้อง
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ระบบสินค้าคงเหลือ

- การจัดทำ�คู่มือการตรวจนับและ
รายงานผลการตรวจนับสินค้าคงเหลือ

• บริษัทไม่มีคู่มือ ระเบียบ หรือข้อกำ�หนดท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษรเก่ียวกับการตรวจนับสินค้าคงเหลือ ทำ�ให้วิธีปฏิบัติ
อาจต่างกันตามผู้ปฏิบัติและกระทบความถูกต้องของผลการ
นับ

• บริษัทตรวจนับทุกเดือน แต่ไม่ได้จัดทำ�รายงานสรุปผลการ
นับและรายงานผลต่าง และไม่มีหลักฐานการอนุมัติจากผู้มี
อำ�นาจ

ข้อเสนอแนะ :

• จัดทำ�คู่มือการตรวจนับสินค้าคงเหลือ โดยระบุข้ันตอน วิธี
การนับ เอกสารท่ีใช้ กระบวนการสรุปผล และผู้เก่ียวข้อง 
พร้อมช้ีแจงวิธีการตรวจนับแก่พนักงานท่ีได้รับมอบหมาย 

• จัดทำ�รายงานสรุปผลการตรวจนับ เปรียบเทียบกับรายงาน
สินค้าคงเหลือและบัญชีแยกประเภทท่ัวไป ติดตามหาสาเหตุ
ของผลต่างทันที และให้ผู้มีอำ�นาจสอบทานก่อนปรับปรุงบัญชี
ให้ตรงกับผลการนับ เพ่ือความถูกต้องของการบันทึกบัญชี

บริษัทดำ�เนินการ ดังน้ี 

• บริษัทจะจัดให้มีการส่ือสารและช้ีแจงแนวทาง
การตรวจนับสินค้าคงเหลือแก่พนักงานท่ีได้
รับมอบหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน และช่วยยกระดับความถูกต้อง 
ครบถ้วน และความน่าเช่ือถือของผลการตรวจ
นับสินค้าคงเหลือ

• กำ�หนดให้จัดทำ�รายงานสรุปผลการตรวจนับ
สินค้า พร้อมให้ฝ่ายบัญชีติดตามผลการตรวจ
นับสินค้า และสอบทานโดยผู้มีอำ�นาจก่อนการ
ปรับปรุงบัญชีสินค้าคงเหลือให้ตรงกับผลการ
ตรวจนับ เพ่ือให้ม่ันใจในความถูกต้องของการ
บันทึกบัญชีของบริษัท
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ระบบการปิดบัญชี

- ความล่าช้าในการปิดบัญชี การจัด
เตรียมเอกสาร และจัดทำ�งบการเงิน

พบว่ากระบวนการการปิดบัญชีและการนำ�เสนอข้อมูล
ทางการบัญชีและการเงินของบริษัทดังกล่าวมีความล่าช้า 
ดังน้ี

• การปิดบัญชีของบริษัท และการจัดทำ�รายละเอียดประกอบ
งบการเงินของแต่ละบัญชีล่าช้า

• เอกสารหลักฐานประกอบการลงบัญชีบางรายการได้รับมา
ล่าช้า ทำ�ให้บันทึกบัญชีล่าช้า

ข้อเสนอแนะ : เพ่ือให้บริษัทดังกล่าวสามารถนำ�เสนองบการ
เงินให้กับผู้บริหารและนำ�ส่งงบการเงินได้ทันกำ�หนดเวลาตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างถูก
ต้องครบถ้วนและทันเวลา บริษัทดังกล่าวควรจัดทำ�ดังน้ี

• การปิดบัญชีของบริษัทดังกล่าวควรจะเสร็จส้ินภายในหน่ึง
เดือนหลังจากวันสุดท้ายของรอบระยะเวลาบัญชีหรือตามท่ี
ตกลงกันไว้

• ควรจัดทำ�และตรวจสอบเอกสารประกอบการลงบัญชีเพ่ือ
ความถูกต้องของข้อมูลทางบัญชี รวมถึงจัดเก็บเอกสาร
สำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับการบันทึกให้เรียบร้อย 

• ควรจัดทำ�รายละเอียดประกอบงบการเงินของแต่ละบัญชีให้
เสร็จภายในระยะเวลาท่ีตกลงกันไว้ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องงบการเงินและติดตามหาสาเหตุของผิดปกติของ
งบการเงินได้

บริษัทดำ�เนินการ ดังน้ี 

• ฝ่ายขายและบริการต้องนำ�ส่งข้อมูลการขาย 
การให้บริการ รายได้ ต้นทุน และค่าใช้จ่ายให้
ฝ่ายบัญชีภายในวันท่ี 5 ของเดือนถัดไปอย่าง
เคร่งครัด

• บัญชีประชุมกับฝ่ายขายรายไตรมาส และ
ประชุมภายในฝ่ายบัญชีทุกเดือน เพ่ือติดตาม
ความคืบหน้าและแก้ไขปัญหาให้ทันเวลา พร้อม
กำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบของผู้
เก่ียวข้องให้ชัดเจน

• ผู้ปิดงบการเงินของกลุ่มบริษัทต้องสอบทาน
ความถูกต้องและตรวจสอบเอกสารประกอบ
การลงบัญชี ส่วนผู้จัดทำ�บัญชีของแต่ละแผนก 
เช่น เจ้าหน้ี ลูกหน้ี ต้องจัดเก็บเอกสารสำ�คัญให้
เรียบร้อย เพ่ือรองรับการตรวจสอบและการ

ปิดงบ
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