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(MUAtEWISTUUs=MAAfUzNssUMsiUnatAnu KéaUs:N1ARRENSSUNISAAUKANNSWEIaznaAnannswe) N MsoulRs1EN1SeINEND
fiovdonndodnuuloung la:HannasFN 9 ANKUATAYAUNSSUNISUSEN la:nnruNeRifuovo

9. dnrnUdnuIMSaunnaniinoWIRUBES: TR WIRUKEDAIU:UNMUASUFNTU

10. SouvelAgjushis KSewlnIUNUS=3UANUNSSUNSUSINS HaTKTeyaninuateunuiSeninsenusienuluAUs:yuArUNssUNS
usnis

11. s1evUliAnUENSSUNISUSBNNSURNAYNISARNUENSSUNISUSHSANIGUNSNMe g UNartinAvesAnuzNSSUNISUSHISagWaLIaUo
Ml soutuidevdulnfsidunazaunosiv=fodiduslfAnu:NssunN1suUSENSUNSIU

12. nsovdouwanisufUumvuvasauiduds:=91nnU
13. MSo9doU Nla:Us:ITuRUIWEIWaVaINnUASaUUT la:ziduslfinruznssunisusEnwarscuiiTvivdsunlainngUns

14. ANTGUNISBUTAMIUATRSULOUKIEIINATUENSSIUNISUSEN

(uregsuns ansaalnAUun)
Us=s1unNssuN1IsusSKis
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swdaninsu

||Wa8'u |§Ua|moé nongnnouiBaliuna:Isoleonand A31s1u5a BEST TRUSTED PROPERTY AGENCY Award angonustnuny

LIVINGINSIDER

RS THAILAND .
AG ENT AWARDS 2025
THE PRESTIGE OF PERFORMANCE

tl' ve BINocNoc

I\ =

3

=

USEN 1wasu Seaimes $1An USBnulentinodurisunswe TuinSenduusen wslu 18asdd quz?'u 911/ (UK1BsU) KSe PRI IUn
W31 sFa “Best Trusted Property Agency Award” A Iwasu Soainos Tasulunsal fioldunouniAnlavesiuiiu Iwasu iSainos
nNAU llazvevauAnuanAnuaunouldonTelfiaueun usBnwsoululuf:asunsgulkilinuoinisssivunektinodunisunswene Inel
nowdAryiunowlUsila nouUnidodio Ia:AMUAUWUSS:8:8101AUgNAT MADAIUNISUNS:AUATUNIWNISTAUSNNS WomauTangnsAnaule
AdnAryRanAUadInISUNSWEAUZNAN
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1. Iasvasaanaznasaduviuvadnauusen

1.1 ulgurgna:nwsounasus:nNoUss

usun wslu o834 Izsaz?'u F11IA (UKBU) (“USEN” K80 “PRI”) (FiUEo “USEN AaulA 1919UF U IVIURITUN F7AR” a:N1eraNlEuU
Hoilu “usBn walu wSewiwash [sasu $11R”) 9AN:I0EUIAAIITUUSENIINAMUNNHUILITOSUR 24 TNUBU 2554 HounueAN:ITEUISURU
$1uou 1 &uuin BuAugnneAva:fioRulnunsauASIvSYIEN (UNBWs:WIA 9srylan la:uwansa asryien) I0unaniudndousoua: 86 Iia:
tfiorusneduludndousoua: 14 vaunuean:1dou Inesiountiosun 8 nanAu 2556 USBN 0039U WSawIWaSH 91AA (UML) (“ORI”) TiNnde
KunIruAvaIUS BN NLBoRUIRLNNTKUSENTgU=ITuusBneosvod ORI Tnsustntioidulnukan (Flagship Company) Tundu ORI Aus:nou
sshiomsTiusNsAIReoItiouuadurmsuNsweIluUASUIYS (One Stop Service) IneAsounaunTsiEUsSMsATIRSSAvFUNFURUSNYIIA:
99NIIUUNIIAONSSY eiouna'mtf'lQsﬁou§hﬂ35mnﬂsaéam§uns‘wai ||a:eiouUa'1EJJ']ﬁ'lus,sﬁomsTﬁu§msha“\lmsvwea“uméun§wsj

Tud 2558 USENTGISUNEAVUSEN IWasGU 1BuaInas 91R (“PRT?) Tnelfugouisunsnus:naussnoliusnisunektinedumsunsweilu
n1sVIgReTyAIla:uSNSIAMEIiRessn Ineaitiunduansssialngiawn:aurgduidunan nazseutvensveuvansiiusnisiknseunau
IlazASU2IASUINEITU Busoudiumsiduunentinlunisde vie na:Tkiredumsunswe sniuaudutiTiAiU$nun (Consulting Service) fiusnug
Fi|ﬁuoﬁauﬁumsa\1nquuﬂnsumsaa‘uw@un§wzj nsounauﬁ\]uai\fumaumsﬁmsq:h’msﬁ'ﬂnsums (Project analysis) N1sownagnsiu
funsmann (Marketing strategy) naonunisownagnsTusinunsyne (Sales strategy) Uonend PRT dulkusmsiumsdnmgisouadnulu
MsWuunlnsINMsodunnsuNSwel (JV Deal Maker) la:vengnauandidhruneliisoufivanduana/tifunna Adlunazsnads:ine

Tut) 2559 USEN THFNAIUSENTKUIRUSN 3 USGN TéiN 1. USEN ol 189$5d 911A (“UNO”) 2. uSEN WSTU Iuiu91dur 910 (“PMM”) 11a:
3. USBN 919 BUAISY 1A (“WYD”) Ineu 3 USBNIGNNIRAITUIOSEISUNMSVENEVaUTNBNTSTKUSMSAIRYDItioIAUSSA90EINISUNSWE
voJustnia:ustngou (soUISEN3 “NduUSEN”) AoddunrlivedgusmshidesnsiinduusinidugUs:neussienisiiusmsiineaitiosnu
5Sv0dIMNSUNSWE0EWASULIS  FuuauiRusednlumsiiusmsinnduanfmdadugwmunedumsunswe  aznauandduninuoltiod
AussvodIMSUNSWEIRUIAL  01f  nsTiuSNNsHiAoWEazaNAWURdoUNaTIveulAsINISEAIMISUNSWE  Auroulia:naunislounssuans
MSIKUSNISIUBIWAINY  NISUSHISTANISTAUANADIAISEA  KJUNUANESS  11a:01ANSWAUBENssU  nasoaniiuuiazaniisisnelu  10usiu

9nUs:aunsnilunisiiusNsUSHsTRUARAIANSEARLINULY BuanursnnoulangdiazasunotuWewelelinnguanditrunels
1Juegid Us:noununduusinuauiRuiualtivAnaugwaunlnsimsedinisunswe:winunlasinishogonAslus:auandos (“Luxury”) IWU
uInviu Tutl 2560 NFUUSBNFIIFINAIUSEN AS1OU IsaBIAUS 1R (“CRD”) IoUs:naussivussInnsiassnsiAUAAAs:AU Luxury lia:
THusnsidudonuve/IdKousalulasunisi CRD usMsdnnis InedinauanAndinuneidugwmunlnsinsodunisunswelus:au Luxury
UnyARaoASyATUS:AU Luxury la:nguantinssiondetiniedifeoniiniinendeluds:InAlngs::610

sounlul 2563 nauusenvenussnalugnisiiusnisiiAndsnunna:nounuviunaadlnsinisodunisunsweiluuasuodds  Inei
voulvan1sIAusNs Tain 1. nastRAUSnuIa:nouAuIUnaasgounaunisnodasy (Pre-Construction Management - PCM) 11a: 2. N1s
TRAMUSnuIIazAoUALIIUNDESWEIISHINNTSADas N nasnvuBanainisiualdinsinisia:adauaulasinisinidnvedlasinis (Construction
Management - CM) Julginomausen gluikin [Us19ns IuIUIuUA 97AR (“UPM”) lazsiouniul) 2564 TfinosAuusEngosdn 2 USEN THIn USGN
loudu Toina eud 1saBinug nuiuaIiur 1A (“‘HHR”?) WoUs:neussNelAUSNISUSISINNISedUnSUNSWeIlolKId1ogoNAus:u:en0
(Residential Property lla: Service Apartment) lla: USBN gWwidu Alsu annlo 911m (“UDS”) |WaUs:nau§sﬁQTﬁu§nqsaan||uuamo‘manssu
lla=uudFoNssulAsyasy

Ul 2565 usBNFMeAN:ITBUlUNaNAraNNSWEIKIUs:INATNena:tNAUNBoviedunsn TusuR 30 woAIMeu 2565 Inelddodo
“PRI” na=piounlull 2566 nauusBnimduRuiilomalunisvenessielinsounaunistiusmsiunnnaussie FIFIRAIUSENITUIRLBN 5
usBN T8N 1. USBN 0"eA IWasTIves 91AR (“WFN”) Ie/Us:NoussNINSWaRN NSV lazn1snainineanuiwesTvesia:wmUNEUAIUEN
2. USBN IWABU IIodian 360 9MAA (“PAS”) IioUs:neussisunenhtinadunisuniwelngionznauandsnofusia 3. ustn 9a [ oeu $71A
(“JCO”) IfioUs:nousshsunehlitodurmsunswelnuion:nauanfansos (Luxury) 4. uSBN awina 18U 910 (“LTL”) IoUs:noussiawsmLN
s:uuBaWIIOS Nla: 5. usun Qlu WABER nuIuRIbun 1eusi AAUTY 91AR (“UFM”) WoUs:noussAvlAUSNISNNSINNISNANS uenantnielu
U 2566 USBNdINBoRaNS3N 2 USEN Ao USEN [UsivAdIoY F1AR (“PJA”) AITUSSAYAUSNYINGAONSSY SOURINUUSSIIAzAdUAL
IuneadwlnsINsadInISUNSWEVUINATHNY 1a=usen wSewnueslss $a (“P2M”) sitiussieliusSNIsAUSNuFUNShanAIa:Fosnu
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odunSunswe Tul 2567 USBNIFIAGNUSBNIWLSN 1 USBN Ao USBN TuluAN Umiaes 1A (“NMD”) AitussNATKUSMSAUEEosdoUsD
(Personal Assistant) TAINsn061s1A Ml TuU 2568 USBNIFEWMSUNIANAINISUSENGEuATLTNSANTUINU WoanMs=Ia=nuINNSWeINS
TAUssATnanAtAUEIEUNIN IngaulRATKUSENEos 3 USEN T8N PAS NMD I1ia: JCO 1anusiin Al nsianusinaunaioliidiwans:=nusio
NISANTUINUIAzFIUzNWNISNUVOIUSEN
nmsusulsvasissiomelunguussnieliinnnwBAIRUlunIsAITUSSA9VaIUSENdouIfa:-usen  FuaunsniuaUs:inniu

n1sUs:naussiisnanvedustn oonidu 3 ndussne Taln (1) ssianUSnua:aoniuuNN3AINSSY (2) SSAPUSKISTANISOAINISUNSWE (3)
8SAYUSNSHAINSVIB0AIMNSUNSWE Tneidstua:iBunaat

ssfenUsnuINIazeoNIUUNNIAONSSY

1 uSGN gluikim IUsivAE IUIURILUA 99R (UPM) TRusNMstAAUSnua:AouAUINUNDaSWIASIN1ISOEINISUNSWEDE W
ASUJJS (Construction Management Strategic)

2 | UsEn gWidu Alsu annlo 91m (UDS) TRusnseonIuuan dnenssy vUdFINSSUIASIASTY lazd1US:=UU
Js:nouams

3 usen [Usiendioide 910n (PJA) THKUSN1sAUSNUINI3AoNSSU SOUNNIUUSKISIIAzAOUANIUNDES Y
IAsun1saduniSunSwavunlnny

8SNPUSHISIANISOFINISUNSWE

4 | UsGN WISUIBU wSowiwash IuuRIlur $A (PMM) | TRUSMSUSKHNsTRUAAaoNAISYA HIJUUINESS AUGASSWEUAN Ia:
omsdunuu a:IKusnisidusonnulunsmgigrdrnsuonnisyn
Jeguuiilnsinisegmelsinsusnisiudiuou 64 Insanis

5 | USBn AsT0U IsaBINUS 911A (CRD) TAUSN1SUSMNISIANTSEIAISEA HJUNUINESS AUGASSWEUA 13:91A1S
dtinunulus=Auansos (Luxury) na:friusnisidumonnuiunismgiisn
dnsuonmsyn Jeguuidlnsunshegmelfinisusisauguou 16
Iasunns

6 usBnisuaulainanous Isaginud Iuiuiun 9An (HHR) | TAUSN1ISUSKHNSYANNS Residential Property lla: Service Apartment
JegUuiilnssmsmelfinisusiissuguou 15 lasunns?

7 USGN Iwasu 1Svaines 911A (PRT) THUSNsIduMaINUTUNNSBO-V18-181 9dIMISUNSWEIIUUASUDURS TRy
Iiunduandntinuanana:uanandsiolneliazeEings s IANUSNuINTS
wWruunlAsdnN1sadunsunswe Trusnisivdnumsnanndnsulasins

9dINISUNSWE
8 | ustin 9a In oou 911A (JCO) THusSMsUNErtinadumsunswelngIN:naUaNANaNEo3
9 uSEn wSewnuasis3 91 (P2M) TusSMsAUdnudinunIsnanaa:dosinuodunisunswe
10 | UGN awinAl&u 97A (LTL) TruSNMsAUSNuAIa:WmUNANUBOWSIS
11| usBNn wsu BuBasud lusaines 911A (PIB) TKUSNMsunentingruneUs:Aure NUIILU Life a: Non-Life
12 | ysen unuAn Gaiaas 911 (NMD) 1ANNANISIAz0ES:HINENSUTYE

13 | USEN IWaSU loaiaN 360 911 (PAS) 1ANNANISIAz0ES:HINENS:UTYE
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§SNIPUSNISKAINISV189dINISUNSWE

14 | USBN 9196 BUNISY 91A (WYD) TRusnMseaniuula:anisunNeiutiuna:Aovyn dounanlnsinis
9&IMMSUNSWE nasnauUSNISSUTNIKUNIUANIEINIBTUNUUIUAIES?

15 | USBN 919m IWastivas 911n (WFN) THUSNSWaR na:veiwosTivos

16 | USEn glu 189$3d 971MA (UNO) USSR WA:0 IAWURGIUNaEIANSEA 91ANSENIIU HYUIU
Jnass lla:n1eluluRWNeAe SoUTiuuSNsAU ¢ 18U USNASILUIUSIE
IFou/s1uAS) USNSEIIoS giauaou wWulnewinige I0URU dhsu
anfadAns (B2B) lliaanfnsutios (B2C) HUSNSAINEONUIILEIF
91N vusdIAY yudauisy vulsumouSudsiniauananis vulsumo
MMADUA:0IANS:9NDIASEY IDUAU SOUTiUSUIKUNDEasy

—. 1

17 usén glu WAB3R IUIURITUr IoUR AFUTY 9777 (UFM) | THUSN1ISNNSIANISOIANS 41U JIUS:UU a:TKuSMsrinnonua:onn

9InanunuzN1slAUSNIsvaunduusENAINaNovIAU 2:1RUSINAUaNAVEINaUUSENUs:naulUsiosnguanABaidugiiinuun
odursunwe IFveulasinsodunisunswe soufiunduanfnnogonfelulnsinisodurnsunswe nasnauvauVaNSIRUSNSVoINaUUSEN
AnseuAaUNNIULVEINSWNONAY FunouduadranusAniazIlnueveInauusBnisiosnse:IdugiiusnisfineaitiouuodunsunsweTs
2879ASUDYRS (All in One Service) InaTudagUu gnAndoulknyvodnduussen 2:ogluusiorunsiinwuriuAsiia:Usutuna agwlsia nauusenid
nauanAluvaWuRs:I0edIASUINIWIALNIAR:3USaN (Eastern Economic Corridor - EEC) agundou

Adl nduusBninusAntunisATUUALaItUTUNsasAUdIBunaennuKoIldAruAN (Value Chain) IneGusen rilinAlunis
auuayuduiasuusingoeannusangunintinniseuiaiiouldufianssunaniunisiiusnis azaswnruAn (Create Value) TrnuanAvounal
usen

1.1.1  3dunAd wusne 1Uanune

JduNed (Vision) : We are the Best in Class

10uavAnsBuLunaIAnANNSWEILUASU2IeS MeuleNsNNAdUFDINISYEIANAN FHouArINTWIIA:UINSUSUERBaUseLToUTs
3y 1WoasunsiAulnetdiu

Wusfi? (Mission)

Ladune:=aduwaus:neunisvaindussieliiulnagraitiouazaveiu oneunnulfiuwlinuiu anf giioRu A Wusns na:
dgAUSounu

AMd8L

« Growth Efficiency LguaswnisiaulnveusBnogwiiUs:ansmw AvluiivedyariiazacunIwvasusouAINSIAUIAINMIS
aswassAusnisinu 9 agnsioitiov

« Collaboration in Our Ecosystem for New Business Tno1ud1Aryniunisas1unousouijo ﬁ\ﬂunejuu§t§nua:u§t§n1um§a Mnaon
uusnsiioasumsiAulnlinovrdns

« Customer First SnumuonNsAtvfivAouWIwale AoWISoNTR 9ngnAdudrnuisniae

- Sustainable - Be a happy maker for stakeholders a§nougdiulAgddoulfizonnniagou Aswlinunu giferu duau THIGSU
AvRrRLun1sUaniunAuAR Happy Maker THunnaou
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nagnsnwssnNavaunduusen
“FOCUS ON CORE - OPTIMIZE FOR SUSTAINABLE GROWTH”

1. nsassmusmstiiinomunainnaneifonaulongnduandutanunalfiluu All-in-One Service

N3uUSBNUAItUVENEIUUSMSATAcURaNNKanaiia:auNsnnaUlINgAIUFioINSVeIgNANEAIMISUNSWE  Ila=anfnifuoitiod
AIdunauanAdirunevednaduusen WeliAsounaunnAcUsiadnIsvadand AuduLogonde nazgwmunlnsims aansnisgovioRau/
odun1sundwe  TAAMUSNuIaznouALIIUnaasnlnsunN1sadunisunsweoanivuanidnunssuuudrAonssulasyastgnouAuNisnaasu na:
usMsAoUAUNISHioady analasiNis MAUE:01A douuasy mniunelu soulUBunnsUs:=Aune iteendiosmsiianiiniuusnisvey
nauusnidugliusnissiensn  IRgnauuSENTALITURY:WUNIUUSNSIAUATEETRATU  Us:nounuasassAusnisus:innlkuiny
IAUIonaUaUDIAIUABINISVEIgNAN ATAIDUZIUaNANIAL SoURINISVENegIuanAnNaulnl IfieaswselaniAulnna:ouny

2. Us:zaunIsninazAduIBe o8Ity vauushis

yuSnisvaanguusen 10uynansAUs:aunsninazinowigeosnylussAvUUSNSAUOAIMNSUNSWE na:
ssfvlsansuiduagi JumlAgusrisvaanduusen awrsnuinnoudia:Us=aunisninunalountgiunismnuauloune
nasnvuna:n1sIkusNIsveunuanu RanursnmauauavnousiounisvesgnAlAIduaEIm masnauNIsUnUs:aunisni
usoganINATANISHNIUUS:INNETY I WethuUs=gnalgiinAuns:usunsrinuRkaniany soufuNsaswassA
usmsUs:inninie AIRgaItiouu Barinlnguusen aw1snIRUSNISNWFANUUSKHISAUALINUNDES USNNS9ONIILU
Insvasanidnonssuy usSnIseaNIVUANIFINILTU USNISUSHISIANIS uSNISANAE:A uSnNIsvUBNIa:

VU SoUfiJUSNISUSKIS Residential Property lla: Service Apartment Ifogtasudvasiiazlsiuinsgau nlAinnguusen Tasunould
onlelunsiBentdusnis na:lisuinuengsndvsieiuegvroltion AunauanARIduGWmUNeaInISUNSWE a-anfsiogos USENIAUSU
Tnsuasissne IWalREiUSHISIH Focus agunsign InawsTuusmsaunield 3 nauran Tn

«  Engineering JIUSU3AONSSU N1sAioas na:nudnunlasinis

- Living Services NsusmsiAunnaoIMsaa-inudnass souiuusnisionnsagonde

- Brokerage vIUB0-V1g-1d10dirmsunswe 1a=usnisfunisainu

3. MSLIWAILNAILSIAzADIUEIUISIVOIYAAINSOEWALIEUD

nauusBnidasnswennsyanaidunswensaArygugniunisAtussne rilAALULINEUUSENTRAS WA ATYRENSWRIUN
nswensuanaiduegnuuin  Inonisaviasuna:aduauuliunainsvesnduusBninIswsmunAoILUg  AoUEUSIIToImUUs:AnSnwluns
rvulidaunwialdumsgu  Gaiuntiviudedensovduiasunazens:auuinsgaunsrininunieluovdnsiazmsiiusnisinand Al
NEUUSBNTN1SINKANGMSOUSUITOWIUINNY:AIUEAIUENUSIVaIWINIUTRdONAZINUANEIBBWIA:HUOBNIURSUTABOU  ITioIWU
Us:ansnwlunasUfUandiaf soufivnousinoktinluanegiuveswiiniunsa:au soutudnistinousuwdnuiuainnisufumeinuasy (On Job
Training)  [RBUAaINSATAOWEAWBEIBINYIA:Us=aumsnilusia:thoRe:irenannoiudivlunidsinmsia-Any=onUs:aunisnivedns
Unumuu9sy

4. ArunwiazwavuiduRgousu

AuuINsTAUSNSVeINguUSBNIRSUNSEaUSUATTUAMUAUNIWIA:SIAAIMUN:AL naonIUNSTAUELWUSHRRoaNASIUT
WusinsnumsAnduwaliuanainnauusine:lsisunouldonleonnduandimuinauunidusmsennauusinognisioitiodna:iUnlonnalk
nauustniinsoulauestmMarsuNUlAsIMSATUIED naduanfsieiiuAWIweleluAUNTWIAzWAIUVEIUSBNgTNMSIU=tManAseThL «
TAAUUNTEUSN1sAUNdUUSEN

5. N1sSNWIFIUANATSIIAL lla:vengguanAisielnl

mssnuguandiaulAinansidusmsseeroltioazadniaue fioldudnUedontivhdAnylunisAtusshonaznsasny
lafiosnwveusteld  NguUSENSuuiun9=Snuns=AUNTsIRUSNsAiAUNIWAsIMUAMuAnal  TdlelusnuaziBunvesnistiusnsiias
WuumsTiusmMsRaursnnouauadrondudiosmMsandfonaldsunladly nauustn udthewsmunssio AfuusouAuLUSHIsIia:
themsnan Wowmun Usudsaiddsunlassunuunisiiusmsiineusununousiosnisvadandnogotnisioltiodnaanioan a:5nunnow
dU1SnNNIMSINGTUVEINaUUSEN  1JailSuuiRsunugUs:nounss1edu  InsuanintioonnNisSNuNgIUgNATIALIED NaUUSBNTAAIW
dAryiumsvenegiunguaninl Insthomsmaine:riniinAlunsAnsiedoansiioinnunegnAtsnelny dnsunisiauauusmstfidu

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 23




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

ASIN IeliiNANISVaNovasgruandsielnegwsoltion Tnelultusenlsvanenduandludgundnindundnnifin voulnu ia:wnen 1o
seusSunoUFiouNsiunanedumsunswaRtANeNWATINGagoduIa:tnadnu

6. nMsuIndouairnsdnisiAulnoggIduURUILONY ESG

usBnrtnuAnagnsiu  ESG  Ineljesnidussivnouanunisqiiaguiondouia:n1siEnSwenssssusinog Wilnousuiinsou
AsaunaunasnralldAruAINISsAvAUIEAUG nawdn sufislanedn wWiumsiwuls:ansmwmsidnswens NMsdnnisvouidiena-uany
au"wmm:ausouﬁ\lmsdulaéun'lsiz?wa“\munqulc‘)uu||a:msUf]Uﬁmunnhmaua:mmsgﬁuﬁ'\u?i\luoma"our‘ilﬁaoﬁauuanmnﬁué@nﬁurﬁ'\lﬁu
Tnsan1sMeTFIIUIU Primo Care lla: Primo Go Green Ifioatiuayunsanwans:=nu9nnisidaguilasaniwndonn A msimuWunaivgo ia:
nsiidousounugusu wioudaidnuned AowidunatgniuAnsuau (Carbon Neutrality) n1eTul) 2587 la=nsuaesfinsidouns=anansidurue
(Net Zero) noluU 2593

nir
i B

L = =
o = (- ‘\
(WEluhslign (suhtign ey
e \F;Ulﬁuu \ . IllSlJl au

wsIunJInnn ’3\

' ..‘ msuuf]uu -

7. nmsuninalulagunidluavrns

NauusenirnoWdATYNUNISENSAUBIANSWIUNISUIUIRANSSY azINAlulagadNaunidlunisaAnitiugnu 910 N1sun Primo Robot
untdidukueusidsudivednazrinAoua:onn WoIWuAIUE=RONAUNEINaNUNU ASUARUNSWILN Primo Plus Application Gyoaniuuun
Woatuauunsegondunielulasinistiilinoua:nonia:ndIusN1sAn o Tdognibus:ansn 1w Audil GateGo 10UlsaBus:UUINT AU
Unen:i0eusnaus nazrinnsidaus:g néeunlinuiu Iliesuounoua:nontkaninuluneulnlilioundonijinudnass INnRoUE:RoNauNelu
nsiineenlAsinis ann1s9s19sliodnnsINIn-0on lla:inouUasnuEiu

uan9INU NEUUSENadlAUNINATUTaE Al UNTETuNISWRUUN Chatbot la: Agent §903e: IWegouduseAUE:ANINgNUUTUNS
dounuiioya IFugon vedWURdoUNa Iasu=unusn1ss q inaen 24 Balug wiauMnuawsniseugia:Usulsimsiiusnisesnvsioitios
Wosns:=AuUs:aunsninisagondelfinoulongnousiosnisvasantnuldagsiu
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e

PRIMO ROBOT

i

PRIMO-+LUS

[ 5 GATEGO

1.1.2  nmsiJagundavia:wauinisndnAryveungduusen
Us=amnowuiduuniazinnmsniidnAtyvadnauustn Tugous:o=10anuun Gaud

U IKANISNU

2554 | « USGNAaAwUNTETEEe “USEN AeulR ILIRUT leus IWILRITUN F1AR” FounuAn:ITou 1 &uun IngAsauASd9sYIoNTioRuIU
dndousoua: 86 lla:gjfioAusiuduludndousosa: 14 vounuanan:IGeuIiosItussNIlAUSNSUSHISIANISNSWEAU (Property
Management) Us:mnr‘iogmﬁasouﬁumsiﬁu§msuwhﬁﬂaﬁdméun§wd (Agent Service) 1a:USNMSHNAOUE:DIAWURAGIU
nawlnsvnisnaulnbitounaunisidnlnsinis

2556 | « ORI BoAuvNgifioAuRuTILOU 99,998 Hu Anidudnzousoua: 99.99 vaunuean:iDeu rlKuSENTgu=ITuusBneosvad ORI

2558 | « USBNINAIUSENgLAD PRT (IAUQNAiomMelfite USEN Ran awdy $11m) sounugiioRusnoydu na=wdnuiu founuan
n:IT8uISUAU 1 &uuin Tneuseniierulu PRT Tudndousoua: 51 veunuenn:10uu IWeUs:neussiounurlinveiodsn Ila:
uSNISYIAMLIEIADIEA IneitiunduanAmsiofnsIRlngiawlzAuyUU

2559 | « USBNIVABUBON “USEN AaUIA 1I019UT U IIURITUA F1An”ITu “USEN walu wSowiwesh Tsasu $1An”

« USBNIWUNUIAN:ITYUYINNUIAN:ITEUIAL 1 &uuin 1IVUNUIAN:ITEUFIUSU 53.50 UUIN

« PRT Wunuenan:iGau9nnuean:iGeuiau 1 &uuan idunuean:ideu 2 &uuin na:

« U3BN Boru PRT 9nuifioriusnedunvnunludndousosa: 49 vaunuean:idiou dvwalkfusen

« fiorfulu PRT 10uSoya: 99.99 vounuvan:iiuu

« USBNINAIUSENgosAo UNO fosnuaan=iDeuisusu 1 &uuin Tneustn fioruludndousoua: 100 vesnuvmn:iDeu 1o
Us:naussieliusmsiitnurinnoua:annenmsiasinsodunisundweiia:nogonde soufiuusnisysouUnsy

« USBNINAIUSENgosAo PMM sfosnuann:iDeuisusiu 1 duuin Tneussn teruludndousosa: 100 vesnuaan:ideu 1o
Us:naussnalhusnisusnisinsinistinunnaon1sym

« USBNINANUSENgosFo PMM founuannzideuisugu 1 &ruunn Insuseniiouludndou

« $ova: 100 vounuvANn:ITsu WioUs:noussneliusnMsushnsinsin1stAuARaoAISEA

« USBNINAIUSENgosRo WYD (Augnnieminielide usen wilu Sina $11m) FounuennzIdouIsugu 1 Suuan Insustniioku
Tudndousosa: 100 vednuean:zideu Weous:noussiawmuliazadnuluednISUNSWEUs:INNWURRUENIA:WURSUATU
Tnsumshogonfie

« USBNINAIUSENgouRo USEN Adnoa Uniaes 1R (Aunnnemunielfde usen wilu IALTE F1AR) FosnuaAN:ITEUISUAU 1
&uunn TneusBniioruludndousosa: 100 vounuvnn:IDeu WeseusussivhinavesnuinAlulaglufiunisusMshReoltiod

AUDAINISUNSWE
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2560

IKANISNU

USBNINAIUSBNgouFo CRD fosnuenn:ITouIsusiu 1 3uuin IleUs:neussieliusnisusmsdnmsiasinistinunnaonAs
¥AS=AU Luxury 11a:USNISYANILIZIADIEA

uSBnIrUneRuvey WYD TRInghioAusielnuludndousosa: 40 vounuann:zidou mlAuseniioRulu WYD anavensoea:
100 IndeSoua: 60 vounuvnn:Idgu

2561

usBNIVABUBo N “USEN WSl wSowiwash [sadu $1n” 10U “uSEN Wil rsesdd Tsgsu I1AR”
PMM iwunu9an:i0eu9 niau 1 d&uuin idunuanan:ideu 5 &uuin
uSEnBouadnuluusen wSew nuUaslss 91n’ Tudndousoua: 25 vesnuann:1Teu Insusun TuddousouluNsusSHISIANIS

2562

u§l§n|U?iaua”nuru:msds:nous‘sﬁos‘sﬁomnmsiﬁu§msu§ms§mmsn§wdﬁu (Property Management) 10uN1sUs:nNoussiv
ﬁaﬁuTuu§l§n5u na:ludnsus:=neussiivegubidedrAryiduvavnuiod (Holding Company)

ORI Tnsusulasiagnnielundu TnednaaussniulkuifiesessunissitiussivRinuavenuinAluladlnuiawn: na:loudne
usBnlunaduRieaveunuinAlulagifegMelsiusENAgNIRAIVUTKUAINAND BuduwalkusBnvierulu 2 USEN Ao USEN AdImoa
Uniaas 971 I1a=usen wSow nuasis3 911n TRINUSEN Ino: gUnasu 911A

usBnBeru WYD nngfiousieduludngdousoua: 40 veunuean:zideu rlKuSENTeRulu WYD Tudndousosa: 100 vounuan
n:0su lla=ISulusniseeniuula:anIsuNeluduazFosyn dounanlnsiNSedIMISUNSWE AAoAIUUSNISSUIWIKUNU
ansn1elunuuiOnase (Turnkey)

2563

USBNINAIUSENgosFo UPM fioanuenn=iduuiSusiu 1 &1uunn ieUs:naussieliusnis
TAMUSNumaznouALNURoaswInsINsodIMSUNSWE Ia-IRuSMsAUEEnousuwinuUNelEEe UPM Academy Ingiims
Unousunnu:nulusinu Hard skills ia: Soft skills

2564

USBNINAIUSENgo 2 USBN TéiA 1. HHR fosnuamAn:IDeuISUAU 1 &uuin WoUs:nousshaliUSNSUSHISIANTS Res-
idential Property lla: Service Apartment fla: 2. UDS fiognuean:IGouisusiu 5 &uuin 1eUs:noeussiieliiusniseaniuu
anInenssu vudFAINSSUINSIASTN lazs:uuUs:nouanAs

USBNIAA (1) USBN WL BUBaSuE TusAINes F1AR IWoUs:NoussAIUNHIINUS=AUBLNANY FosnuaAn:ITBUISUAU 3 3Uun
IazsioulfigringiuanuATKUATHIN ORI 1tiovennau ORI DulsunslumsdnndussivfifeovosiunisliFusNIsNINISU
melsindu ORI na: (2) usSBn WAesl wandh 1R IWeUs:noussAvlkUSNISAIRBoNUadInSUNSWElnaTETnIAuAINoaIdU
fona #ouNUIAN=ITEUISUAL 1 &ruunn nasseunlfsruneiFuainuiruATAln UGN oes3u foina 1AR (UKBU)

CRD iwunueaNn:iGeuniau 1 &uuin 10unuenn:ideu 10 &uuin

WYD iWunuean:IGau9niau 1 &uuan idunuean:ideu 5 &uuin

UNO iwunu9an:1IGeu9 niai 1 &uuin idunuean:ideu 5 &uuin

UPM iwunu9an:1I0eu9niau 1 &uuin idunuean:ideu 5 &uuin
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U IKANISNU

2565 | » AUSUANNSSUNISUSEN vod ORI ASIA 6/2565 IG03UR 7 nsnnnAU 2565 DURoUUAIRUSEN Mean:ideulunaiananniwe
19U 19 To (Spin-Off)
« AUs:3udaNYLiiioAuVaIUSEN ASIA 1/2565 IGo3UR 22 NSNNAU 2565 TuRRUTATKUSEN Mitunisiudesdary ful
- IWUNUAN:ITEUFIUOU 106.5 &UUnN 9NIAU 53.5 &uun I0USILU 160 druunn IazIlAsuladyaFnnsl39NKua:
10 uan 10uAua: 0.50 un Tnenuaidu
1) I1duevnegfioRuIRUMUARZoUNTSTioRU 91U 66.5 duun HEoguou 133 AU BaldisundhsaifuyaAdoiiosun
26 NSNN1AW 2565
2) so\1§umseon||a:|auavwﬁuﬁ'oonThLicioUs:mvur‘ioIU|fJun§u||sn (IPO) 40 auun KSav1usulUINu 80 &UAU
- sanmwusENIduuSBNUMBUF IR USBNIFeAN:ITeulunaAnannSwe mai Inelddeto “PRI” Na:hdoviedunsn
5UR 30 WOAIN"EU 2565
« UPM iwunuenn:iGeuniau 5 &uuin idunuenn:ideu 10 &uuin
« UDS iwunuean:IGeu9nial 5 &uuin 10unuenn:ideu 10 &uuin

2566 | + USBNINAUUSENEoY 4 USBN THA 1. WFN fosnuenn:ideu 33 &1uun IWeUs:NoussAoNISWan NsvIe la=n1snannfingo
Auwestivasia:wmun$uAIUEN 2. PAS founuaan:aTeuiSuiu 5 duuin usSmMsunentinedumisunswe Tngiennau
anABN0FWBIA 3. LTL $0unuanNn:ITeuiSUAU 1 &uuin

« USBNIINBRU 2 USEN nanofe 1. Mg PJA ngifiorudun ludndousosa: 100 vadnuean:iDeu GadutfiiusnisAusnuin
5FONSSU SOURINUUSHISIAzRoUALIIUNaSWIASINSaaIMSUNSWEVUNATHNY 1a: 2. ndo P2M 9 ntjtiorudus Tudndou
Sowa: 35 BudumssitussioNsTAuSNsAUSNUFUNSnanAIa:dof U EIMSUNSWE

« USBNIAAILSENSOL JCO THUSMSUNErtnoFunISUNSWE Imam:nejuqnﬁ']a“nz?oé (Luxury)

« PRT IWunuann:IGeuniau 2 &uun idunuean:igeu 10 &uuin

2567 |+ USBNINAUSGNEoy 3 USBN TAliN 1. NMD fosnuann:deu 2.40 duuin WieUs:noussivliusmsiudnuia:utentin
0dIMNSUNSWEINEIN:NEUaNANN2MBIA 2. UFM foenuann:deu 1 &uuin ieUs:neussialumsiiusnismsdnnis
91ANSIIANUUSNSHNAIUE:=DA

« USBNIMBoRULSEN 1 USBN Ao PIB 91N ORI Tudndousosa: 100 veunueAN:IDeu IWerItussionsiiUSMsUNBHNT KUY
Us=Aufie NIIUU Life la: Non-Life

« USBnaunuluusen WAG 1wu Tnensiwunuaniaiu 5 &uuinidu 10duuin

2568 | « USGBNoUUAIKUSGNEow 3 USBN TéliN PAS NMD 1ia: JCO 1anusin itesonluiimssitiunis Ml msianusenaunanolija
wans:NUsADNISAMITUIUIAFIUzNWNISNUVOIUSEN [ne PAS 11a: NMD ozjs:ndqaéqs:ﬁtyﬁmquﬁumouﬁnnnmuﬁ’mum

- USBNUsUIRsaswNelulneMsiingoriu PJA 910 UPM ia=6oiu WFN 910 WYD Tudngousosa: 100 Ila:8osa: 60 mUanAU
saufiovigru WYD TAin PJA TudndouSoua: 100

o 1insoulAsuNISavIASUNSIWUYaAaIUSENIAN:ITuU (JUMP+) vaunatnnanndweikaus:inAlng ia:iwenwsiuunisaudu

UM 3 WU NE9A0 ILUSSAY ILUANUSSSUNAIUNA llaziiuginu Climate Action siolinadnu

Js:nFInuIsuniivnsouiiudsousiosnunassusuvasninionsulng (CAC)

IASuA=uudsz1unisinnuanananNs (CGR) Us=91U 2568 Tus:Au 4 A9 K39 “Aun”

1.1.3  dnnUs:avAnisidiiu

AURUSENIAAITUNSS=AUNUIA:dRassKUVUNUIREdSIauaVIBUsioUss sunolU (IPO) $1Udu 80 &TUKU IJo3uR 22-24
wnFAIN18U 2565 TusiAtAua: 15 un soulduiiu 1,200 dwuun a:usBnlRsuRUKasINANANTEIelunisiauavigrannsweans 10u
J7U2uUIRU 1,159.77 &ruuIn

uSBNIATEIIUINAUaTrYIWUNUIREASIdUVIBRUaUs3 sUADTU IPO UEIAUR 31 SuonAu 2568 IJulUnudnnUs:=auAnIFy
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Tunuunaausnensioyanisiauavisnannswe Buauisnasulanad

(hUo8: a1uunn)

_ D F1usuUiNu F1uouURUATETUIURY 9IUDUNUAIKEGD
dnnUs:zavAnisidiiu r L. - a . - -
nAN9:TE 5un 31 SudAL 2568 fu Sun 31 Sud1AU 2568
1. WieldiduRunulumsvenefiemsiingoltio 1,000.00 1,000.00 -
fiussiodoguu
2. Wieldiduunudrsuwmuninalulagiunis 110.00 10.65 99.35
Kusn1sanAn
3. 1weldidutunuryuiBsulunsAItufions 49.77 49.77 -

SOUNEU 1,159.77 1,060.42 99.35

uSBNSMNUs:=auATun1sUNIURTGNMsIdUBVBRUaNTYIWUNUFeUs:31suTUASIT $ausuUs:uaru 1,159.77 &uuan Mo
havNMsAnAsssuIiuuNsIngrUnenanndweia:AlEdnedu o Rifeoveando UIEIWednnUs=audsu Al

FquouiiuniElng o
s:g:19aN(8NU

dnnus:avAnistEinu Us:uaru
. InoUs:zuaru
(@uunn)
Woldiduiunulumsveneionishieaitiouussiadegliu 1,000.00 melut) 2566-2568
WeldiduRunudnsuniswismuninalulaglunisiiusmsanén 110.00 nelul 2566-2568
WounlUTEIDuRuUnukyUBsUTuNSAITURNTS 49.77 melulnsund 4
U 2565 - 2568

1.1.4 uUSBnnoanKnannsSwe

usEn wslu 1seso4 Iva_z?'u 910A (UKIBU) (“USBEn”)

Bodonannswe PRI

Uszinnssio TnonsfioAuluusENdu (Holding Company) AUs:neussAvlkuSNIsAINeaItiouUadInISUNSWEINNEU
aNANeAIMSUNSWE Ila:=nduanANINeoItadluuASUDU9S (One Stop Service)

lavn:idguusen 0107565000476

nuenAn:iduunooniiag1s:ido | 160,000,000 uln

JIUOUAU 320,000,000 Au

yaA1Au fua: 0.50 Un

Anudtinuulney 496 HIj 9 BOBIIUSY 16 NUUEVUIN 107 sivadilsuiniio Snaiou Jundnaynsusinis 10270
IUDSHnGO Ins 02-081-0000
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usen wslu 1sesda [vgadu 91NA (UK1BU) (“USBN”)

15UTBHAUSEN

https://primo.co.th

1.2 anuru:zN1sUs:naussne

1.2.1 IAsvasqesaoln

usBnUs:noussivtiouluusEN3U Ia:TLTNsUs:noussivegNltsdAryIduvasnuiad (Holding Company) InsJegUuustn fioriu
TuusBnAUs:neussAvIKUSNSINNEUaNANedIMSUNSWE Na:ndugnAniNeitioduunsudIes (All-in-One Service) BaluSNNSASaUAAL
aansinsTiusnsAudnlUeudiamsiiusnisUaneinvainingnarnssuedumsunswetinunisiioruluusBngosnus:noussianansuou
17 USGN IngIUussAvveINauUUSEN sonidu 3 ndussiie 16N (1) ssAvRUENYIIAzEENILUNSAONSSU (2) SSAYUSHISIANISOAINSUNSWE
lia: (3) 8SNIUSNISHAINISVIBOFINISUNSWE

sonuuuamasnssuvuSasnssulasoasio .u:r mu?umsr:aas‘lo\nu5mnssuua:ms‘(xmu§nm
Projectsasia  NIVQIULNAUA
e vy
PRE-LIVING RAWSnwruazaouauvunoasvlasomsodokid
SERVICES
o
crown|  POUAUMSHDASOMUSMONSSULAMSTKAUENLY | oo ‘ usmswaunnalulagdunisudms (SERVICE TECH)
T mwdunaia L waunnluladdunisogonde (LIVING TECH)
\: &
USKISTAYARA AMSEAKLTIUSaASS Y- d:nu:lu TumsBa/we/1E1 u§n1_s'{KmU§nm
msdarilasvonmsadokisunswd msrinisaaia

USK1s9an1s RESIDENTIAL PROPERTY
ua: SERVICE APARTMENT

Wusmsunekidkineus:iudenouuy
LIFE ua: NON-LIFE

LIVING AND
EARNING SERVICES

Wydi

»

2anuuutaanidIMeluusMsvuIIKLY
wuutiaads (TURNKEY)

- ~

WYDT ‘ JadkheauAranudoRagfeuvu LIFESTYLE

uSmismsdamsaimsuazuusmsinnuaana
(FACILITY MANAGEMENT)

USMSMAD AN USNISVIUBTIY LAMISHDESTY

n1swandsislnennasvignazIkusnas
I8NAIUNEUSSAIVIUSEN dnSuseulUnyBAUANIUR 31 SUDIAL 2566 2567 lla: 2568

Js:nnssno

§sﬁoﬁ'U§nmua:oomluu UPM, UDS, PJA 496.10 25.89 394.93 24.62 18.75
NWOFONSSU
8sNIUSHISINNISOdINISUNSWE | PMM, CRD, HHR, 499.00 26.05 435.16 27.13 17.20
PRT, P2M, LTL, PIB
8SNIUSNISHAINISVIY WYDE, UNO, WFN, 917.80 47.90 773.12 48.20 1,170.91 63.23
9&IMSUNSWE UFM
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dnsuldugndun 31 suonAu

Js:innssne uSBngoy

3.00

sousnglanasvaena=nasikusnis 1,915.90 100.00 1,637.13 100.00 1,851.76 100.00

nueine) : " Sega:zvaustelanvinnisviena:nsiiusnis
%2 3uq Us=nausogsglanuromnnisiFisrodamsunswe sreliomaonide sreladuwa na:zsuq

1.2.2 voyangonuwannrur

anuru:wannmurinSousnns

nauustndanantunisiusmsnugnAdosiiuoAane:Idu “Living Partner” TRAUaNAN Re:anunsnmouauainoudiosnsiunis
589mvosanAITAUINAaATUNNEoUIDaT (At Your Service Every Moment) MIKUSNMSVoINduUSBNTAIUASU2IRS (All-in-One Service)
Aanunsnmaulongandveinauustn  Tunnduno:veunistiBandans  AUSnulazrouAUINUnoasulAsINsedInISUNSWE  doniluu
amUJnenssuinudAonssulasyasunouAuNIsnoas IazusnisAoUANNISNoasy AlalAsINs NAMUE:A BauUIsY ANiFINTelu sou
TUBunnsUs:=Aune iws=siounistianAntintiausnisveunauussnidugiiusnissieiisn q InenauusBninoUIINURY:-WAILNINUUSMSIAUA
ogliavu Us:neunuasiassAusnisus:inninuimuiiuiionauauednoufiodnisvesandn MRIDUgIUaNANIAL SoUMINMSVEN8gIUaNA
naulhuitieaswsaliniula:oung

1. nejuﬁut.‘l;‘] (Pre-Living Services)

nauusunidugirusnistiAinusnunna:znouAugunoasNInsINISoAINISUNSWEDE1IASUIIRS (ConstructionManagementStrategic)
THusMstineusunnu:Tusinusing o neldigoaniiu “UPM Academy” IngiinanansausunusinuRidunnu: Hard Skills 1a: Soft Skills 1a:1H
uSniseaniuuamUJnenssuy VudAoNssUIASIAS lIazius:uuUs:NOUDNANS

2. ndussiionanuin (Living Services)

nauUSBNITUGTKUSMSUSIsIANsadumsunswe  TnuAseuAaUANIFNISUSHISIANSTRUAAaOIAISYA UNUINESS AUESASSW
AUA1 91P1SANtNUIUNINAST IazIoNBU AGJAUAN THUSNMSUSKHISIANTS Residential Property lla: Service Apartment nasiiusnasidu
soinuluns Bo-v1eg-11 adurmsunsweiluuAsuoues THUSNIsAUSNuNGUNIShanAIia:dosnuodunisunswes  souTUBunsTRUSNNSTFAN
Jsnu wauuanusmugewsinas na:iduusenunentinus:nunena:unentinds:nugan wSeugugsouds:nuisnnsin

3. nejus‘sﬁodawl}'l (Living & Earning Services)

n3uUsBNAIdussAINMsWARIa:NMsInTMLNeIWasTIveS  ATTKUSNseeNnIuL  AnisaMelutnu Fougn  nazdounanilAsinis
odumSuUNSWE  masnauUUSNISSUTNIKUWUANIENNBTuIUUIONIESY  (Turnkey) Tﬁu§msri”m:)'1ua:mmV"Jur‘ia'ounmummsqm 91A1S
dUinunu Kydnudnass lazn1eluuRiinefe soufiusn1sus kU USNsiitus eIau/s18AST USN1SEIDS Qilaviuaou wuthendnige
10usiu drsSuanfneadrns (B2B) la:anfisiggos (B2C) USNISAINEOAUINUEIFIY 91 JIUFBIRL JIUGOUIEY Julsenodsudsiniouon
21A1s vulsmonIndUE:0IANS:9N91ASEY 1JUFU

[neusteazidenvoinaNgussn Al

(1) s‘sﬁoﬁ'U§nm||a:aon||uun'w5nonssu (Pre-Living Services)

nauusBnidugliusmsiduRudnuusmsiaznouAuIUneaswinsinIsedurmsunswegnannaneUs:inn oA Iasunsaeulnditey
AouyTRUoad Isuisu [siu AUGASSWAUAN 91AMSAUNIIU 91A1SSTUNA UMNANENds AZVEUAN 1IDUSU UoNINTNAUUSEN duUs:Noussiv
TAusnaseonuuvumMuanIInenssuy (Architectural Design) yaulAsdasnunazgnulesn (Structural and Civil Engineering Design) Soufigunu
S:UUSAINSSUUS:NOUDIANS (Mechanical & Electrical Engineering Design) 15U s:uulwWA s:zuuds:Un s:uugvinuia s:uulaunudnang
s:uuUSuoNANIazs:UrgaIMA 1UAU Inenduusen Tasuluaurynus:noudsIBwiAonssuAUAY Us:iNnTRyAna 9Nan13aAons (Nel6
UPM) na:Insuluauryinus:=naudsrdwanidnenssunduau Uszinndnuana 9nanianidin (n1eld UDS) 3nNuIiodun 22 SuoiAL 2564
UPM TaitinunnsSusaumiuuinsgruntuniw ISO 9001:201 5 luginuRUdnuIIa:USHISIANISNSnoasnu (Engineering Consulting and Project
Management for Construction), ISO 14001 TufuuIRsgIUS:UUNISIANISETIOREO lla: ISO 45001 TufiMuNSIANISONBoBUNTLIIAzAOW
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Jaonriy 91nan10u Bereau Veritas $uiduanidunisnsodouiia:Susesunnsgruainus:nAusuiaa segouauiasunouidaluluntuniwiia:
UInsZuNIsIuSNISVaUNauUsSBNFAaLo1IN

v

nud anuru=n1siAusnisiussianusnunnazeaniuundAINSSUVaINEUUSEN Usteazidun Ml

(1.1) nsfAusnasTudouvassruusnisAouAuIIUNDESY

AVAVA
AVAY

L >
I I ‘ )‘ N :: .ProjectsAsia

Project and Construction Management
UNITED oesian stupio

PROJECT MANAGEMENT CO., LTD. UPM DESIGN STUDIO CO.. LTD.

nstEusSMsouludout nauUSBNEIAITUMSNETd UPM na: PJA 9:rmdnRidugiinuvediinvedlnsinnsadumisunswe B
fiousnidunisnioadulasimsnieliis:ozata-suls=unuidna - Us:nounuamwhtinuAonougionn sudou  3udnotugudusioss
JglusnIsUSHIsAoUALINUReasWATUs:aumMsnilunisusisinsims — soudunansRdnUSIawn=fuAouT gy BugnDusiouls
Us=aumsniia:znouslusuinatinnisneasiunisusmsiiu InglunisuskisiiaznouAuviulasinisnoast TRANTUNTSIA0IESINSINIL
iU mungvauiFvedlasinistiu UPM iia: PJA IR W AYIaANTUNTISAIUINNUS:auAKAN 3 Us:N1s Ao 1. szg:19a1n1sAItUNS (Time)
2. $79A1 (Cost) 1Az 3. AUNIW (Quality) HITUTUogvIMuN=auIa:donndediu UPM Iia: PJA Tnisvaulvenisiiusnisiudeonidu 3 dou &9
AsaunauiuneudATyvadlasinsrioad InvlsneaziBun Ml

(1.1.1) ¥ouneuIsUN1snoa$1y (Pre-Construction Period)

10us:8:ioURKSUIMUN:ISURANITUNSHOEEW BINEUUSEN 9:AadlFAMUSNYN 9WIINU NUNSU MSI9EOUIILU FArsIATNE fKuA
umsmsiuAcuUasnngIa:uINSMSEATYdU  soufiudnritwans:nuzaondeu (Environmental Care) funisANIGUINURDEASY UONYIN
tusBndusnsInUs:yaifiodassrgsuinun  Tnee:assmgSuinuAiAnAUTRA $1AN lIa:wasUALIULIRSIMUIWUNISIANIASINTS | IWo
iaualiIsvedlnsinisWastunAIden InrinnnsUs:nonsiAn asuvieyariiotinunigus:naumsainsnzreing q souflulAAnUdnunlumsiuvelu
oury s AiRBaTouunisrioaslnsins

(1.1.2) Y¥ous:ndnNIsnoasy (Construction Period)

10us=g-AGSUIKUATRISUANITUNSNOASWALINURSUEIABEU  BINEUUSENL:FHoIAOUALNSIABUNISHINIU  lazNAZEUILIWOTKTE
IJasIBusAnIUAUKUNVOIUMIUATKUANIS NAUUSENIUFIUSHIsNIsnoaswiknsinudnnUs:asA 4 Vo Tann nisuskisioan (Time) N1s
USKHISAUNU (Cost) N1SUSKISAUNTW (Quality) lla:n1suShisnoulaonne (Safety) Inovouiveanisrigau:naINKany 15U N1SIAUAAINS
Us:91muoeununaadte N1snsavdouionans N1sAouAuAtUNIWIazAUNU NISIATVIYrINIUNeds e N1sIANs189uUs:911ouU NISAIUAL
nouUaenulia:auIlonaou

(1.1.3) goundunsinalslasenisiazduuouwWunnnigvoslnsinas (Post-Construction Period)

MunaNAgSuInuIneasandoiasona:inisduueuiuiSeusos UPM lia: PJA Tugnu=gjushisyuniodadue:AntuduAnmuau
AgJluAsUoU U AdonslEuiu luuguneasunIuasy (As-built Drawings) nasiflviounwsad N1sUs:guwanstuUs:IRUAN < 10ufu
uen9 Nl UPM DhlinAnsovdeuna:sisanuviounwsadvedinuRwuninidveulasinis wiaudarsiemsauunwseoy welAgsurunlusiu
ns BumndmsiiTviduiiousos 9:TUgiunaumsWasuInso9sUINUIIRGAring Us:naugios viuneaswlasims vuamdnenssy 1u
s:uulwWn vruds:Un vugvaiuna

(1.2) nasfrusnastudouvesutuseaniuuanidnenssuy viudAonssulAsyasy na:vudronssus:uuds:nouo1n1s

nauusBnlAusnisvudaniuuandnenssy  vudrAINSsUlASIAS  1a:g1udFAoNssUs:uUUS:NoUDIAS  NEIANISANITUNIUVOY
UDS $uiAuanulinved UDS Arnuusouniudronsia:urunuans Insfuaniltniliusniseenivuanidnenssiuved UDS 9:rntiafReeniiuu
TudouRifuanuUs:lusllEaouna:nouiuvesdineasinanidnenssu Tain

« amUdnenssunold : soniuuunoasnnold ku enAs UhuiSeu $udn Tuad 1dusiu

o andnenssulasyasne : vonnuuiaw:lnsvasunanveonnis

« anUnenssunslu : seniuusiaitiovonitulasaswhiludouds:nauvedonnis
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JULONIVUNITAAL : 99NIIVU AUSIOUWUARY

n1sooniuuIa:s1gazideniun1snodasy UDS  a@wnsndnnisiguiunistiniduaviusaniuulasinisnoda$niunndou  Ineidnisin
rieenuduivusUmweauveninua  na:us:urrunisanusinn Tneludeguu UDS  Triusniseeniuulfinlnsinisedurisunsweds:inn
poulalitu na:Isansy iuran

vouvmNIsIKUSNIsVed UDS TaviisiniseaniuulAsys1vugiu (Preliminary Design) Ing UDS o:lj'lﬁogar‘ilﬁs‘umn|5'W0d[ﬂ3ums
na:n1sansoamunlnsINIsIazANUIWUENAGU Wiuuna:oaniuuidunuulasisuivelsuooniuuia:oniuoAniunissaniuuniuiden (Design
Alternative) WEoUNIOWENUSION (Layout Plan) veudulanaswina:ninAune:agusionulnusouluunlasinis 15U nuiin-oenlAsims as:
Fneun WuRdounan na:tWuRldaos IneWensunsUiuumsaoniiuy SOURIAMKUARUNIWYIWURNTSTEINUFY 9 Us:neudumssitu
nsdAruUIVeUs:IDuwans:nuadiondou

uen9INU UDS D'U§mS’\7ﬂﬁ'llluuvaal,!fy'mriaaé"ld (Drawing for Submission) na:3arinnuuIioUs:nonsIA (Tender Drawings)
Tnsdarinuuiiiolddnsuls:nonsAifiodssrgSuinunan rsoysuinunges née InsluluumInano9:=s:ustoa:iBunanddulunisnioasny
(Specification) llazAsoUAAUSIBA:IBUASIENTSIA=IUOUIAANIHUA (Bill of Quantities: B.O.Q.)

(1.3) naslrusnasiugdouviunsovdou na:AaAnuwavadlAsINIs (Inspection & Monitoring)

NAUUSENIKUSNNSIUNSI9EBU (Inspection) o1ANsIazRogoAoNalfnsAITUIUVEY UPM 15U mMsnsavdeudiunoasnlnsinis
IngUPM:rmrtinAinsavdeunruMwiiaznouauysniveditionulunsa:iuneulinonsosmuiuula:stsmsnoa$ RIS “Plan&Specification”
la:N1sMsovaoulU / mso9sulu ulunisiiusnisnsovdoutinu UPM a:Aitiunisnsovdaumiiianiwanidnenssy ndaunieluna:
meuan s:uulAsIaSN S:UUKAIAN S:UUIWWA nlazs:uuaviiuna soufiunisdnrinsneviudasunainisnsovniidntiusiinunsioiTy ia:
sUnwds:nauw3ouA198uU1gs1ENIs

nsliusSMIsvuRARmUWavedlAsinis  (Monitoring) UPM  9:rintinionds:zuuiia:ns:usunisanaulunisus:iduwanisnoasiy
TnsenstFiinignvadlasinas 1a:/née nUosuUsg 9 IWeEslinsUSHsIAsINsegwhUs:ansnwiia:Us:answa nsaufivAoufinontinved
nasAltulAsInasiumazs:g: |\7"\ioa'1msn||ﬁIvUrmeLJassn néolosAnnIavUlSiogWIKUAEU AUIDaT lazauIsnnsIUTivwavadlAsINIs
Tuntwsou 1d99anwunasaAbulAsyNss:g=rvlUlnogdvikuizay

(2) ssNAUSH1SIANTISOAINISUNSWE (Living Services)

N3UUSBNANITUSSAYUSHISINNSAIMSUNSWETRUASEUAAUANIKNISUSHNSINNSTAUANAEIAISEA MUNUINESS AUSASSAUAN
01MsdinuIU SoUfy Residential Property lla: Service Apartment nasnaumsiiusnisiduunentinedunisunswenunauanansnolng
¥I0ABA Na:ndugnANandos usmstiAUSnuTunIsWuunlsins ssiivAUdnunAUNISManAIla:dornuodunISUNSWEIIa:ssNaUSNS
AUSnuIa:WmuNnusawIng MelfinsusiisiuveusEngas 7 IKe Téiin PMM CRD HHR PRT P2M PIB 1ia: LTL Ingidveuvalunis
ThusSMsveuiisia:usen Mul

(2.1) PMM na: CRD

L CROwWN

PROPERTY MANAGEMENT R E S | D E N C E

PMM 11a: CRD TAUSN1ISUSHSINNISOdInISuNSwe TuAMUNISUSHISINNISURUARaDIANSERA HJUNUIRESS AUSASSWEUAN lias
01MsdINIIL maonUATUAUULNUNTSIANISNSWEAURAIN1SVIY Ingliusnisiduunertidangiiiseidiou (Leasing) AlduonASHodun
dmsunduandngegondonsiounisifisuwaus:Tustionedumsunsweimuiau Nt TudeeUu PMM Glasimsadunisundwenognielsins
UsMsIANMSIUoU 64 [asunns 1a=0990u CRD TodumnsunsweRegmelsinisusimsaiudiuou 17 Tasims

Inomsiusn1sveuty PMM 1ia: CRD DgUiuuvauivamsliusmsilndiaeanu istnasidaiennnsiiusnsaungduandnidanng
voury 2 USBN AIASENUE
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anuru:n1siAusnis SUUSHISINNISONAISYA KYJUNUIRESS Auddasswaunn aarmsdtininu

9111SYA High End — Luxury (150,000 uan/ms.u. T7UIU) Entry— Mid End Level (< 150,000 un/ms.u. T7UTU)
njdudnass 10 &uunvull / Pool Villa #1371 10 duun
91Asdtinuu AT 800 UN/MS.L. VulU AT < 800 UN/MS.L. VulU

At PMM 11a: CRD GvouvagmsIfusnisinnauanfgwmunedinisunswe GRunnaonnnsyn la:iaunnanyinudnass AusnIS

oNS:UUIRAVTAUARA NISASIEOUINUIANSSUEIA1S N1sInUs:uTnnyadtyASaisn UTIHAIINNNSIFIAIANUzNSSUNSTAUAAANED
1a82 Inenuaidu 2 sUiuu A

(2.1.1) uSn1sows:uulunisusSHIstRUARaDIAISEA nSorIjuruInAass
TnunsTiuSnnstived PMM 1ia: CRD 9:AS9UAQUINLTKUSNSAUIG

1) govnouAtunisiasynNisnodas (Pre-construction)
PMMiia=CRD9:10utjIEFUSnurSaiauanuziuomalugoufifionusuiuuia:-asmsusinsdnmsTiinunzaunumseoniuulasinis
n§ousmsaulanisvadlasinsiruaiu - naonaudARsUIAUATEIUNSINSIULINUUSNISONANS  IIasiUUNSISNUNS:UUIAONSSUDTANS

2) OUINSEUAIIWSOUNDUINIUSHISIANISOINISBA (Set up)

PMM 11a: CRD 9:Us=3usounuRiuiusiigeg iiednindouunainsmudnsilasias lieUs:91lasinis danisousuunains
Wolnssunouwsoulun1susHisIanIs 3nnusoudisoana:us:igulasinis (Site Survey) llazidus1ed U NRC (Non-conformity report)
ARRUNMSSULOUSIBNSNSWEEAURNIY nso9deusTeaziBunToUsAUTAUARANAISEA IToINSEUNISIAN:ITUUTRUANADIANSEA llaziNHUA
WAnibunisinugdnnistinunna

3) $9UN1S9WS:UUUSHISIANISIA:SUNOUWUREIUNAY JIUS:UUD1ANS (Handover)

PMM nia: CRD Un1sIAUSN1S219S:UuUSHISIANTS 15U N1sanionaisauluiiunasdnnisus:idouniswnanAeinunna
01A1SYA UaNINUGTAUSN1SIURSI9RUALYSRIwSauTEUIa:SULBUINUAAINSSUONAS U Jus:uLaNsIstuUInARIY JIUS:UUITo
nowUaonne 1I0ufu

(2.1.2) NISUSKHISIANISTUAUAAADIAISEA/NIJUNUIAASSNITHAIIINIFIVOISOU/ANUIUINIWNOFE
naseniFvausou/anunulisulounssuansiufovsn/Unu na:ISuUNWNeABIED PMM/CRD 9:NUSHISIANISOIANSEA
nazrjinudnass Ineinis:rininuveunedryrytd PMM/CRD  risounugwunedinisundwendotinunnaonaissn/inudndss Ing
VouENISIRUSNISTUNISUSHISINNISMIANYYININSTIUDASOUAGUINUUSNIS DNIBU JIUUSHISTANISNSWEdounannoll JIuUSHIS
IANSILUS=UICUNISITU JIUUSHISTANISATUNIWEIAVOIIIVaUSOUTRUANAoIASER/MIJUNUINESS JIUUSHISTANISAIONGOU JIUUSHIS
InnisnouUasnsie 10UsU

Al TumsTiusnis PMM/CRD Tmisrinundnsiinduvadwdnaiu mudedeiinuotion 15U $1uoukousn/dnusnass Tu
Tnsums Menmwvadlnsins vuniuRdouNany H§onUFoINSINUIRLVeILIIW IWalimsIkusSNsves PMM/CRD 1ulUnuuinsgiu
nazgds=ansnawguan

(2.2) HHR

I II 'R HAMPTON
HOTEL & RESIDENCE
MANAGEMENT

HHR 10ugiWsuiusus  Hampton  (lousl)  Tneidugliusnisusmsdnnis  InsinsodunnsunsweiWoliinogonfios:o:010
(Residential Property lla: Service Apartment) AlLTIUSUS (Non-Brand) 10uvadnuioy ndoidunusudngalilsidungdnuinin TRGumsgu
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mstiusSMsAfsuiRsdlsinulsasy néorsosdaowasnitiurilus:auanna (International Brand) IWelHauIsnIWUanSINISIVAWN nazsielsiso
KouWnRauVu Nuli ru SUA 31 Sud1AL 2568 [ Residential Property Nla: Service Apartment Aognelfinisusiisdnnisves HHR 91uau 15
Ik InoANuSNNsA HHR TiSuv:agiusUiuuveuAtmounnulumsigdenusus Hampton la=AusH1sIANTISHOIEA (Management fee)

(2.3) PRT

r PASSION
REALTOR

PRT 10ugjlusmsidugonnu (Agent Service) Tunisdo/vne/in odunisunswe sounuusnistAAnUSnu (Consulting Service) Tunns
JanlAsun1sedunisundwe nasrianisnann Inedsiea:Bennisiiusnisisazus:inn Gud

1) USnasAoINunSoueKln (Agent Service)

TunasrinktinRiDusionnu (Agent) PRT  Onnsliusnisivluanuru:niDusioinuiiessieimes (Sole-Agent) n1a:n1sidusioinusou
(Co-Agent) Vuoginuanunu:aryry PRT riAuiFveulasinis néatjIUSMsSUNetins1edU TnovouIvmANs
TAUSNNS9:ASEUAGUATIN nsfAnyvoyasuNIsnan n1sdrsoananniazAIngusIonulindiAey nazuniauo
AUIKUTUNTISTARINISMaTAIaN1SVIBIASINISOFIKISUNSWE WolHIVNAUAN19:NINASINGTUNNNTS
nan Tuuwnse PRT :FnIFrdnAteveds:gaRddniiuvievadlasinis (Vuaghulionnatmudnyry1319v)
WodnusuAa:AINTAAUaNARINBUTASINS wieundTRToyaNuonulnsiN1s MaoAIUMSIAIRL ARMIUNNSEIS:RUYY Ia:TRANIU=LN
gnAnuidedionansie:Tgveaurdoiiodoadurmsunswanuaniuunsiiu

uenand nistKusSnisunentinved PRT §9ASOUAAUINUSNISHAINISVIEDEINISUNSWE (After-sale Service) r‘i'[ﬁu§msuri@nﬁ'1
ynnaduduidvesrousn/inudndss Tumsmgisn nenyderiosyn/Unudndss Aunand

2) usnasiiATUSNuYI (Consulting Service)

TunstAusnisthAnUsnun PRT 2:lAusnisinuana/dnauanaiivadlasinis Tunisdanilasuniswmunadanisunswe Insiivouing
msTAuSN1sAsoUAaUAIIA NMsnso9aRUWUR N1sAnuIAcITUIUTETUNSWuUNTASINS MsiauanagnsnINIsnann (Marketing Strate-
ay) nvooulatiia:oowlad nwugrulunsvie (Sales Strategy) naoAUN1SIWIWUTUSTUBU 1a:n1sH Artwork

(2.4) P2M

ERE==]2morrow

P2M Us:noussivhudnusnunisnanaiia:dosuedinisunsws Inosndgo:iuenwsioyaiasedAnoius la:asaunruniwiidu
Us:TosUironvoinisedumsunswe na:nmwlngsouvedUs:ind Inusshon P2M IKusnnsAeduusSMsiunIsmanaia:nsvie (Marketing and
Sale) Inglfiusnsoiiudo (Media Communication Plan) nudeosulad Fooowlau uonantaliuinissinunisudnunnisoniuulnsinis
llazyuNISnNam (Product Suggestion) 13U u§msﬁU§nmmuuwunaqns’w§mﬁmﬁ uSNIsAUNIS3YUNIsSnann 1Idusiu

(2.5)LTL

‘\LIVTECH

L A B

LTLondnsvulnetannUs=avAifieliusmshusnuna:wisundnusewsiiossoufiuiiownuns:=uutionssio(BusinessEcosystem)
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meluvedusBniunun  Iwussionaniugoansn=IduniswaunioUwaindu Primo Plus TRlWariguna:Us:ansnwhnouauainousiosns
vougusinaliAsuoues 01N iwanwasun1stAusN1suuninAuE:=01n  IwanwasSuRNMIUINUGOUUNSIdRIUDR  naonauwanwosuns
InnsguIRnsanielulasiNs (Visitor Management) UeN9INT LTL Subiiwu:ondrunenwanwasuiuu White Label inuiAuluaunan

(2.6) PIB

orime
INSURANCE BROKER v

AuAsaJ gull KosleAm

PIB Aitiussionisiduunentius=Aune ia:Us:Augdn satntihRidusionanis:niwggous:nunsnuustnus:=nune Tneidsiellusy
VouAAauDEBU 9INANUINU:§SNIVaINaLUSENTAIFAUR:IRUSINGUUSENTaNUu:TunsTRuSNsAIdUTeTAIUSBUNWNNSINGTUVEINdUUSEN Tu
3 /u Tann 1) pownlefivwnanssuna:lawalndveugusinagalnu 2) AoWSouTuNsTFUSNISAASUJASIUU One-Stop Service lia: 3)
qu|ﬁ'aomryva\1wanmuuémsiu||aia:Us:|nn§sﬁv

(3) ssfiauSNISKaIN1SV199dIn1SUNSWE (Living & Earning Services)

NauUsBNANITUSSN9TKUSNISHAINSVIadumSuUNSWelnuAsaunauAvIrnIsTEUSMsoenia:aNIsiNTslukesyARaUlATIToU
JauwnonAe dounawlAsiNiIsaduniSuNSwe viuwania:andanungiwostines soufivusnisSudniruauanisunelunuuionias (Turn-
key) naonauMsTKUSNIsriA A INUAGoUNaNONASYA 91ASAUNIIU KyUudnass na:neluuiwneNdy soufiyusnisdus Ku
USMSILUAUATILUANYEYISTEIFoU lazIIuUSTI8ASY USNSENIoS AllavIUEU mswutnedige 10usiu Ineusknissunels WYD WEN UNO
na: UFM TmeGvauiveiunasifusnisvedisa:usen aut

\W\ydE

WYD 10ugjlriusnisaoniuuiia:usn1sSUINIKUNIUANIFINIETUDAIKISUNSWEIIUUASUIIDS (Interior One-Stop Service) galuns
THusNsSuInUMNIFINBTURWNNANIUS:INNHausANa:UNUWNoNde Auliks:AU Standard fus:AU Premium FosllUDARRESWASSAIA:INN
ANdMSURINONAY IolianunsnnoulongliinsinuAdUFoINSVOIaNAN naonuNSANIFIWURZoUNatIvedlnsIN1sadunSunswe Ing
nauanddinuieves WYD divanfsiegesdailuiinvediedss/dnudnass (B2C) gnAduidugWnuunlnsinis a:andtnynna (B2B) Ine
WYD sneazidenlunisiiusnisiuveanidu 5 Uszinn Ao Interior Consultant yiuusNsIkAUSnunTuniseaniuunnisunisludinsungu
anfnidugwaunlnsinsodunisunswe Interior Design yiuusmseeniuuanisivnieludnsunduanduanadaiduisvesiinende na:t
vamIns\]msoﬁum§un§wzir‘iﬁo\1msmn||r;iuﬁauqnn§aﬁ’1u5massﬁmnl|si\1|a§ow§aun7ﬁaavi (Ready to Move) Decoration JaUUSNISANIIGY
AouyANa:UunudInass Furniture Fixtures & Equipment (FF&E) JuUsNIsassuIwasTtnasUs:naulluumuIuUANIFINIETURGUSUNrUNISEY
Fordudruouunn 15U nauanAlsaisu Residential Property lla: Service Apartment lla: Turnkey Juusnistuanisinglunuuiiniase

Wk

FURN I T URE

WFN 9ndvuiioUs:neussivfnuniswaniwostinosdnsudnuna-nouladitio WelknsinousdiednisvedanAnnnauuingavu
Tnoo:WaunwosTivesamsuETuEInUs:913ulus1ARIUGodls Luitiunnainandlnsins (Project Owners) llazanfsnegosnsiodns

(3.1) WYD

(3.2) WFN
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wostivesnulioagiouna:Udoust Tunns=ausiAma:nniBniuun Nl WEN Ladune:idugiinvedssivlssinuwaniwestinesTusUiuu 100%
Fully Knockdown System #iosindeddnss:uudease: RnouAuiia-dnnisUs:usawasious:uu Al Ieanusunruvedidelus:uu na:diuune:
vorgladniswanduainnisiaiou wSaunuwsuuiususdiduveauodiuounnn

(3.3) UNO

UNO

SERVICE

UNO USMSFUNISUSHISIAN1Se1AsIiaRwinenAeiuuAsuaues IngidvaulvanisiiusnisnsounauurinAouaanwuRnelu
AWNonAe 91A1sd1inuIu WuRdounasenansyaneulabitoy Uiudndss WuRlulssugnatknssy soufinisrinoua:annds:51utn
AvlusUiuudryryimsTiusnisUs:9mtiosgu na:nistusmssiends neldiindasrunenisin “diun” Ingldwiniuftinunisiinousuiia:
Jpuauusmuuinsgulsaisy

USBNANITUIUNETAS:UUUSHISIANTISACUNMWATASUNNSSUSEIUINSIU ISO 9001:2015 91nUSEN yls 1995Aa (Us:inAlng) 91An
Woaduayunsirusmsndatunw 10us:uu nazIdulunuuinsguRniinun

uan9 Nl USBNTKUSNSATUNTSUSHSIANNSD1ANS (Facility Management) ASOUAGUINUUSNSIANISWURZoUNa1y vIUUSISNLN
onANsiias:uuUs:NouUaIANS  MsUs:aunuAtuNsgouUsy  la=msaianisiiusmsmelulasinis  IleatuayunisidouenAsagil
Us:ansnwiia:sioitiod MguGusMsaugIazuiaoAsNelFinSosnunEnISAN “UNgd” ASOUAAUIIUBOUIY JIUUISISNU U
In§ouUSUDINA JUBBNIILU ANIEY lIazFIRUaNANSIANTNoNHY

Tudouveussivnoasy  USBNFITUINUSUIKUNoasNNa:waunlAsINMsRegodaUs:INNKUNUInass  soufivnunoasanazgiu
fusTwa:iBunfossainanduiionisauuauandn InaliusnisaseunquInuneasinsiasy MuanIJRunssy J1us:uuUs:nauanATS lia:
IuRiReation M USBNIItUNISUSHSIAsINISNETANMSASUALATUNIW FuNu NazszeRaTUNISAITWNU IWelRITUTUmuTerruANa:
AUFIoINISVaIaNAN NITEITNSTHUSMSATIMUNEAUAMSATURA 13:USN"S “Door mart” ANAWAASNAIUEAINAUNY 1azAIUWIWTR
TAuanUulunaulnogwAsUoues Tnemsdnads Fudn aulnAusina dudnindioes dufiesulad wiouusnsiasudnsuantnuluneulann
AU fiuntnds:nrAoy

(3.4) UFM

UNO FACILITY

MANAGEMENT

UFM TRUSNNsIuusmsdnn1snswensmeniw (Facility Management) 15U JUUSNMSUSHSIANMSAUEIANS/A0UR dUUSNS
USHISIANISANUIAoNSSU1ATS soulufisnurinnoua:om Aitudulnewdnunlfisunistineusulia:UqUuRguegbuInsgiu Avlugnu
JIUBN a=i1urinAouE:e1A Nl UFM Tdaaididielaitiuion:naingniniduntiosanusisnis na:winungedAnsilnnyvulueunan

ssfionNUSNuINazeoNnIuUIAINSSY SSAPUSHISIANISOFINISUNSWE 11a:8STI9USNISHAINISVI80dINISUNSWE

nauusBnLaduRe:IduLTFUSNMSAZUISNnoUAUBIAdIFIDINISVaYaNANEUDaIKISUNSWE  laznduRineoitioulioguAsuoues
lluu ALL IN ONE SERVICE Ingnauusen diuoanluniseaniuunistiusnis Inunasnnnouiinfaiduniveagusina (Customer Journey)
aunsisuduanAn la:maenIdun1ensISUDUIUdIaNANR:dAUABINSIEUSNMSUS:INNTAUW  Ia:wenguaswassAUSNISNnoUAUDIAIIY
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fioumsaunand eliaonndesnunuoaniunsidu “Living Partner” 1aliounduusiin iduiioudAnlunsidgansounuand anfusuiuuns
THusMsTunsia:ssiavednauussn AlrusSMsInanAIUruNENNNaLTUS:UUTIDAU (Ecosystem) Voussivodunisunswe Tsre=i0uandng
Wruunedumsundwe anfsnegos néeandedAnsiifeaitiounuadum3sunsws auisnnsiiusNsuSHNsAoUALIUNas nsTAUSNNS
ooniuulasvadwanidnunssu MstAusniseaniuuanisivnelu N1sIKusNIsSUSKIsIANTS N1slusnisinAoua:=a1A N1STAUSNISIIUE
na:vuging soufiun1sIkuSNIsSUSKISIANTS Residential Property l1a: Service Apartment Ingnguusen iGogroledrAryvasduliiusnis Ao
MsuSNs#oele (Service mind) na:nnstalolusneaziBonnazintannAoiugiounisvedanan IelkanAdulelfignnnstrusSNsveunauusen O
AYAtUNW AWUADAAY ADUEASBIIL HioZIondoURR Ia:dumsgrunisiiusnisius:Auaina IRvuIinAunIsWneFslulsaIsy

1.2.3 nAsmanAlazNIsIvIvu

nagnsnIsinivvu

1) nsassmusnistiiinomunannaneienaulongnaduandiitnunalfiluu One-Stop Service

nauusBnyuItiuveneuUsSNIsAAUKaINKaneliazausnnoulengAcURaINTSVaJanfedumsunsweiia:anARiReoItioun
i0unauandiihnunevednauusen Wesedsunnaousiadnisvesandlunnnauidune uenend uSnisnnUs:iNnANUUSEN THUSMS
gaiduusMsIluU One-Stop Service AljoanfiinousiounsusMsAIRuaItiosAUadIMSUNSWE anfne:=Tindusnisvounauusen DUty
usmssneisn 9 InenauuSBNTAMULINURY:-WAILNINUUSMSIALADEETRATU Us:naunuaswassAusnmsus:nnlnuivuiauiiionauauoy
Ao WFRINSVauaNAN NIRIDUZIUgNANIAL souRINISVeNeguandngulny easwsneldniaulnia:guag

2) Us:aunsnillazAouISe 9By vaILuSHns

gjushnsveunduuseniduynainsidus:aumsnina:inouuosinylusseuiuusnisinuedinisunswe  iiazssholsaisuiduagne
A dunlAguskisveunduusBnauisnunnouia:us:aunasninunanountgiunisniruaulounenisninununa:nasiiusnisvadsiueiu TR
au1snmauauaInoUfiednsvavanAlfidueti nasnsunistinus:aumsniusesaninaliANsrivuls:INNeAN « WouuUs:andls
WnAUNS:UsUNNSHIURKaTNKane soufiunisasassAusnisus:innlkig AiReoidesnu BurlknduusBnauasnliusnsnanuLSHIs
AoUAIUNDES1 uSNsaaniuulAstaswan1dnunssy USNISoNIVUANIKINIYTU USNISUSKHISIANIS USNISANADIUE:=DIA USNISUIUEN
llazvugne soufivusSNISUSKIS Residential Property lla: Service Apartment [fogingasuadesiazlnuinsgu nlrnduuseniansunoiuldonsle
Tunsienigusnis ia:ldsuuINgsFuswiRuetvraltios NundugnARIdugWuunedunisunsweia:-anAisnegos

3) MsUIWRIUIAUSIAzA9EUISIVaIUAAINSaEWALIEUD

nauusenidesnswennsunnaldunswannsanAryauaniunisatussio rnfERLINULINEUUSBNTEAEATYARENSWIUN
nswennsuAnaiduegiun  Inemsauiasuiia:aluauulunainsvesnauusBninIsWmuALS  AoUaNUISNIoINUUSAnSNwiunns
runulfdarunwialduinsgiu - Gailuntivludedeuidovauiasunazuns=auunsgumsrinunielusddns  la=msTiusmsingnAn  Avd
NAuUSBNINSIAKANENSEUSUIMOWIUNNY=AMUEAOUENUISOVOIWINIUTKEonAdNUANE B BWIAHUDEBNUASURABOU  IToIWU
Us:ansnwlunasUguantinh soufivaousinortinluaneguveswlinaunsa:au Insaniuiinous UPM Academy $un1siBrydngansann
nuneluniaznieuanuisounusduds:aunisni soufivinasilnousuwiinuauanNnsUfUsAIULSY (On Job Training) Imuu_na'msﬁ'ﬁnmug
AOIBLOBINY ||a:Us:aumsnﬁuur;ia:dhuﬁo:rhsnamnmuéﬁuiu||\i5mnflsua:ﬁnu:v'mUs:aun'lsnjva\]msUﬁUﬁmuo§\1

4) Arunwiazwavuiduigousu

AtuuINsTRUSNIsVaINaduUSBNTFSUNMssausURTIUAMUANUINWIR=SIAAIKUN:AL naonauN1sTAUAUWUSARAFRoanASouTiy
WusOnsNIN1sAn duwaliuonainnguustne:lisunoulsonleannduandiauinauulgusniseinnauussnesvsaltion nazidnlema
TnauusBninsouiauesiMansunulasimsanlUido nauandsneiauAwawelelunrunwiawaiuveIusEnguinsiuzingnAnsieli
q TAruLEusSNIsnUNdUUSEN 8NAoY

5) N1sSNuIgIuaNAISIBIA la:verggruanAiiselnu

nsSnunguandiauTRInansTEusSMsEragsaltioazauaue fioldudndeduntivhaAnylunisAdussiona:nsasny
iafiosnwvaisneld  nguusBnaLIluA9=Snus:AUNSTRUSNSATANMW  Asdmuritkuapan  TdlelusivazBenvesnisiiusnis  a:
WuunnnstusmMsAaunsnneuauadronousiosnisandflasunladu uenent ItiosendnunuznisUs:neussiavesnauusENATUTE
T8iunulumsisugiussioundn MlAdgUs:neunissrelruinuiMelugnairnssuagsiaition Us:neununoudednistunistdusnisveou
gnAnaIldsundaliiognisoniS8o nguustn udthewmunssie Afmausounugusisiazthenmsnain Iewsmun Usuusailasuilag
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suluumstiusnistineusunuAdWFiouNsvedanmatgogwralliosnaonioan  a=SnyiAgUaUISININMSINGTU 1JaIUSsuIRgunug
Usznoumss1edu IngusnintionnmssnungiuanAiaunEo nauusendaliaoiuaAtyiunisvensgiunduandiiny Insthomsnanne:
rntnRlunisAnredeansifotinnunsandsielnt dnsunisiaueuusnmstAidunsdn IlelfinnNsvenemoveguandsielriodusio
Itiov

6) ulvurslunasninunsiA

nauuseniinisritrunsiATuMsTAuSNIsTuaEiRuANUrUVouNsTUSMs  Tnen1sdaeontoyasinnatn  N1sdBIAULaA
fiunuuaneourilsdoulWy (Cost Plus Margin) nazdnsidousesa:onyarilasinis melsis:oudiunveudmna:uluuteinguusen fnun
InudmsailsdouiuAnguustn Mkuadu 9:WerstuneInanmwmsiniulugnarnssy lazamoziAsugnelugouoa=du Tnge:0ms
nunouulsunelunisitruasiAiunn q U Ilenauausdsioan=N1sINgTUIIa:aNWIFSugRvhoIduunadlu

7) nauanAndinuie nazgesnunisiiusnis

anAUnuneveunguussniduanfinuana U Gmunlnsinsedunisunswe neuyliRuead onAsatiniu AugNsAn Iswu
[suiisu AGIEUAN UKBNENEs 91sdtnuuvessy 10usiu na:anfsiegosniNuoltiouuaduniSunswe (andunAa) IBU IFVaIsouaNANS
¥a anununjiudnass 10URU BalusunAnnauusEn TiwuRv:veneguanAuARalATVLNAINUTU. FoslluoAnvednduusEnie:TAUSNNS
anfidnunennndulus:uulionu (Ecosystem) Voussivodunisunswelusne:10ugnAgwsmunodinisunswe anfnsnegos (@nAunna)
hoanaurnshinualtiouuadurmsunswe

N3uUSGN Ddedn1umslAusN1sAaNUL Online Marketing lia= Offline Marketing Ingiianuruzvedisia:geang aul
7.1)OnlineMarketingl§Fooaulalinuguluibulssvesussnia:msigdelnulusuiuusauladifonn=ealuginauandidmunesieln
« Social Media : nauusBnimsrinisnalaa:deansiunduanfidtnuneuiiusedny Social Media fge 18U Facebook

Fanpage 15U
“United  Project  Management”  IWodoansiia:Us:s1auiususnisiirnUsnuniaznounuununioasulnsins
odInISUNSWE

- “Wyde Interior” IoZoansiunaduandaudnsiia:nauandynnaidednisanisanisluundounany laAwnendy

- “UNO Service” Iiodoansiia:Us:s1auusiwainalUslududnsuusnisrinnonua-o1n

- “PMM Property Management” lla: “Crown Residence” IfiodoansnuanAnduliiunnaonmsyalia:nijinudnass
soufiunduanununazisvavsounielfinisusKisInnisved PMM iia: CRD 1dusiu

uonaNd NauUsBNaJTgoun1udU  Tu 18U Line OA Instagram nla: Website 10ugiu $u9:10usoun1unnséoans Us:snduwius
usmsiia:IUsTuBuVeINadUUSEN AsdugosvensguNdugnAsTig q TRuNTEUSNSVeINduUSEN
«  E-mail: dounumsuUszsrauiuswugnuidonduustin i Promotion Kéousnasini q thensnane=duseazidontoyalio
UniauslUgugnuanAiauil - Bue=Us:i0uvnUs:innsshoveinauanAtdninunzaunumsigusnisuszinnin - §a9:rinnsas
swa=BuAUSNISUU 4 IMolNIauINUUSNISAUNAUANANMINGND

WrgnsnaneAtdunistnruigiinwunauanAdinuie on gwmuilasinisodunisunswe 191vavlasunis Wusnistnuana
soufiuiiusDnsNIssAv IMeriNsUniaueNIWSIUVaINdUUSEN wauaSunesTea:IBunBuEniNeonuvauvANSTRUSNTS sUluumsriau
UINSFIUNSUSMSIANTS tlazUs=aumsnifinguussndonnisqiialasinishannraneus=inn dugosasnnouiuleliingnAlumsanaule
1donfdusnns

uon9INl NduUSENaTRAUAANYAUNTSEaNYSIIA=NSoURINSSUAN q Nelulasinisedum3sunswavadgwmunlAsIns sou
flavunansaudn yuduuun ndanenssudaiasunisvienineaved IleIdugesnilunistniaususmsinensainnduandia-giddounsavod
melulasims MsaanysiinanogoslignAnaiuisndeunuiioya nnaessuusmsidousiu a:sugfionwanuninowilulioondwvednau
usenlgiegnaidusUsss AoUANUGU Audnuv:UnidusiAuIUryduasunsviena:lusiusuRoeniuulfaenndouiunousiodnsIia:uSEN IWe
ns=funouaulona:gulelianAnnasdlusnisvednauusen  BufieidulonadnAnylumsasads:aunsninsnianazrosonlugnisidusnis
Tus:g:e10

N19:N1SIVIVU
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Tunmwsounul 2568 IASuFNINEVENAD 2.4% IRBUAUNSVENAD 2.9% U 2567 SnsiSuoatA -0.1% lla:naltyBiaud:wn
INuna 3.1% voy GDP

nudltiviAsugnalnulul 2569 AMMI1R:veemdlubod 1.5-2.5% InsnndinisadlnAusinA a:n1sainuninpNBUVENUAD 2.1%
1a: 1.9% MuaAu yaAnisaeanaudiusd USD venumd 2.0% GdeduaduauuannsvanefoseltiodvesoUasAninionsuluds:ind nis
IWUTUVeINSaUIUUS:UUNIASY NsWuAovesniANnsHiauiReola:usnsifeaitiol InslsneazBuniul

1) HNSINISVE19/AIVOY GDP 2.2 9 4 1.5-2.5

2) dMsSINISVEI8NIVaINISUSINA

- n1susIinAniAIdNBU 6.7 4.4 2.7 2.1

- n1saulnAnNASY -4.6 2.6 0.6 1.2

3) SnsINISVE18AIVaINISaINU

- NMsadnuNAI_NBU 3.1 -1.9 35 0.9
- NsavnuNASY -4.2 4.5 8.9 1.7
4) SnSINISVIIUAIYaAINISaIoaNFUAT -1.5 5.9 12.7 2.0
5) SnSINISVYIWAIYAAINISUITIFUAN -3.7 5.5 13.0 3.2
6) dns1TUIWa - ABtSIATLUSINA 1.2 0.4 -0.1 -0.3-0.7

AW dneauani WEUUINISIASUINDNA:AIAUINIEIA (https://www.nesdc.go.th/info/economic-aspect/)

yuuadsshvRogoAslunsINwunIUAsIa:USUrUNa

9MNUN3IAS1HA IUDlliussie/anannnssy U 2568-2570: ssivRegonAulunsiinwe a:Usuruna (Aun: 39unsdns, 2568) U 2568
nanAfegofulunsuinwuruAsIa:USUnINaIwByiIsinaduINMasBens:assno nunculuItusuveulAsugiondlulazAaUs:INA NSk
ASaIdou IlaznoWILbUAMUSIETS duwalrtusinas:asnisanauledo veusAgWamuNInsiNss:=aomsiUnlnsimslklinazisusnisadionay
A eglsfinu Tudodt 2569-2570 n1sadnulAsvaswWugnuia:MsWufovesnAnediRuaAAI19:EosINuan WAgedlUS:UU la:aduayu
AUFIBINISAOEOABINBI0ANBIATUNAINS:AUNAWTIUU

Al nsdinwuruAsiazUsSurunagundidunaiaranvedus:ind a:fiou9ndndounisvoourynnioasunogoAuNIIUOZIIAzILISIU
Roglus:Auan Dandourads 74:26 I1a: 52:48 nua1AU ItoueniduAugnanuiAsugie Ikawnu lazgussiedAny rikinoIdususuIbod
(Urbanization) auwaliiinousiesnishegenfunainpansnunanngovisiiaznanaign la-iduunngUs:neumsselnngiinonudAryoeng
poltiod

mmmﬁ'ogjjmﬁsﬂuns‘\nnwumun3||a:Uéumnaﬁuuowmﬁulmoéu 0.2-1.0% sdU Inuiddevuatuayuan (1) nsWumoaEIEI) vod
IAsSugnialng (038 1.5-2.0% siol) Imuus\l\?u|ne‘iauo:mmnmsa\]r}umns“gsialdoumuuuuu'luothuiﬁlﬁmn'lsé'mmu||a:S'wIﬁ veu:AnIA
rediRuaGNUsItLWUAINNISIVAUVaUNHDUIREFNERENS:AU 41 duaunelud 2570 (2) naswuunlAsIasWWUZIUAIUNISALUNAL
Iﬂﬂ|QW'}:snIV\lv"\hﬁ'vmaghéum\]souﬂao 01N snlwwWhaneddu (Fugdmusssuirius:INAlng-Uuus) a=anedinaniu (@ousrave1e9nsian
fluumdngndusssuAnans $9am) 9:-WUNISATNWURTHUG Ia:ns:AugUasAnegenfelurianuosnlwwina:usionuindides asoudiannu
(RIVIVEN |\T\iuFmua:monamu||n'ujuéfnnqﬂThu'Fim"oamsnmua:monTumsﬁuma la: (3) NISIWUVUVOIBIOMEA (Expatriates) RIVAUN
wAtins=g:g19lulng AnduALIAIIU Ndudnadnu SoURINAURENBIIUNSWANUIIINFUS:INAITIONENIALIAOUANIASEANNISAN Ia:
nautjinderueny v:rliNRAUGIoINSReEoAus:AUNaNTIUL NlusUluuNSIEIS:B:810Ila=N"sBoIloagoNdulol Gue=IdunsiruudAry
riovonv1e InuiusltiuRogonAaisazus:inn Taud

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 39




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

ssfioRWNoABILOSIU

TnsumsiuosudiusltivWudonmnsinduauls:nn  InednuiRonndnsenvie-neesWumoesiresidurosly nAUIUFA9S
vodnauimassenlinoudAryiuWunldaos AUNWEIR llaznomulasnnie  Us:neuduwnanssugusinaRkuunaulatuuosuuniu
nauMAILUAUTKO nanisvenemovaulasiesniwRiBesiensagenfeluriniasiuiiosorn nsuinwe gim=3usen (AUUNSINWNSMAR
Thu) uIN-NaNo NsuINWe PouIklio (SIWBUNSI-usWa 11a:508R) NSIINWS Wumdumn (swwnnyd-wnsuruna) Ingiawn:ialnalsuisou
UUA Iazlsawenunalensu 9:=aunsnnauausinauidhnunenidunseunsosuliundutinssiondousis  Us:neuNSTILIWAILN
InsumsvunaidnadansidsiAvieiodegy Itunowdnkgulunisaenivuna:msidavieidusiewa [nelsnsinsgndustd 15% veuzAniou
1$1d vomvrwdiualliunsioanauniuavAnlus:auas Ingiawnlundusian 2-3 &uun HIFSUISINAAUINKTASIISEUNA=AIUNLIOA
TumsUdouaurie duwalkgUs:nounssielrnydiwoUus:Aodssnale dousiunan—aniuBryn1singiusinusiA funu lazanwadoudy Ine
MwsounaIRs=AUNaN-aNgIWuAEITaIRuUAURAIAUU

sshvnwWnoAuILIgY

aUn1uinusltiudinusltiuns:idesvuidntios 1tosendunuiduniaidenkanvesnmseagondalunsainwe sulu anvesAndunRAuna:
fununsWuunlASINSIUOSIURZN Tngmswsmune:venesomuiuasniwihdvaonndounulawalndauitioiaznousiesnisdoiiioagonde
na:tAgn Ingrawn:nau Gen Z 1a:s106wsMunaIns=AuU Luxury—Super Luxury veuzingonu nisuSuwdidousounsdinwe atulrl (AMndne:
Us:nAlEU 2570) |5or;iomsm7mU'lﬁ'vVno'\rTU||uoguTuv‘\"7uﬁ'zﬂwGauua:Ins\laé'mvﬁug']uThLi oglsimnu ma’mﬁ'vVnmﬁanuog\llwﬁryusunmﬁu
nNAUAYOaRUAUUaaREoNASal  ADWTIBUARDsNdnlAsINIsILOSIUTUrasauueniaz:aUnUAIANTUUWWUR - duwalinsinaiiu
AIusIMEuAtagius:Augy

1.3 Insvasnunsiiouveosusen

1.3.1 IasvasaunasiioAuvaInguusen

fu SUf 31 SuvNAL 2568 NEUUSENUS:NBUFOY USBN USBNgouIIa:USBNSOU SoUNUKUA 18 USBN IUuITU 16 USBNEewNa: 1 USBN
sou Inelnsuasnduna:nmstioiuvesussnasuls At

SERVICE SOLUTIONS

primo
I“

PUBLIC COMPANY LIMITED

lmn% iﬂ]ﬂ% lmn% l100% lﬂm% iﬂm% lﬂ)o% lﬂ)% i 100% l100"/n l 100%* iso%

. Int. .
) & eoencnon g R duveek prime Qe WydE 110
UNI'I’ED ProjectsAsia | lm%

BRI $TUDIO
l 100% ¢1 00% Lso% Las%

PASSION N
Nomadlc nASSET / ER=E2morrow

Butler 3680 % L ,/

ssfvnUsnuIIazeeNILUNI3AONSSU §SN9USHISINNMSOAIMSUNSWE ssN9lAUSMSHAINISVIBOAIMISUNSWE

HurgIkg *uSBniouluUSEN 9196 dufiSe 91A wWuuson [Usvadiode 91n

usBnUs:noussivlnenstioRuluusSEN3U (Holding Company) Buiinisadnuluustngosiia-usinsou sounukuA 17 USEN oty NN
usEnUs:naussnanannuruaitiodanidunmsifusmsnduanAtodinisunsweiia:nguanAniNeoItliodduIuuASUINYS (One Stop Service)
Huilsrwa:iBuanisasnulunsia-usen aud

nuaAn:Idoudis:1a0 | dadounisiioAuny

anuruzn1sUs:noussne fu Jun 31 Sud1AU 2568 | NWASIIAzNWSOU

(@1uunn) (%)

ssfvnUsnuIaze9NILUNIGAONSSY
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nueanzideudas:ndo | dndounsiioRuny

anuru:n1sus:noussne fu Jun 31 Sud1AU 2568 | NWASIIAzNWIOU
(@uunn) (%)
usen gluiaia IWUsiensi luiue | « THUSNsIKAYUSNWINa:noUALIIUnaaswIAsINS 10 100
wun 910m 9dIMNSUNSWEiaENINSUDJ9S (Construction Manage-

ment Strategic)

« TKusnstlnousulusinusineg nielsidoaniOu UPM
Academy Inonangnsousunasinunnu:nidu Hard
skills lla: Soft skills

USBn gWIdu AlsU anialo « TuSNseaniuuandnenssududAonssulasIas 10 100
1R llazszuuUs:Nauo1A1S
usSEn [Usivadioge 9100 « THUSNISAUZNWINIGAONSSU  SOUTINUUSKHASIA: 10 100

AoUALVIUNDaSWIAsIN1SodInISUNSWEVUNATHDY

8SNPUSHISIANISOFINISUNSWE

usENn wIu nuuItun 990A | « TAUSNISUSKNSURUANA9IASEA MYUNUIRESS AUE 10 100
asswaus liazonsantinuu Ineidlasumshoginne
IAn1suShasuu9uou 64 Tnsunis

« THusSMsidusoinulunisrgigrdrsuoAISyR

USBN AS19U ISaBIAUE 911A | « TAUSNISUSHNSINNISIANSEA KJUNUIAESS FUE 10 100
asswaudn lazonAnsdtinuaulus:AUaNEGoS (Luxury)
Inellnsunshegnelfinisusmsausuou 16
Insuns

« THusmsidusoinulunismgigrdrsuonAsyn

uSEn nouau foina ous I1sda | « TRUSNISUSHISIANAS Residential Property lla: 1 100
BIAUE NUIURITUN 911 Service Apartment
USEN Iwasu 1Suaines $1n | « THUSNIsIduAonuNsEo-v1g-Ig1 odInISUNSWE 10 100

IuUASUDYRS IneItiunduanAndnuAnala:uAAan]
s10lNgIazANBIR

« UsNstAUSNL (Consulting Service) Tun1swimu
[nsunnsodunisSunswe

« TAusSnastunisdnnnwsouavnululasinisadunn
Sundwe (JV Deal Maker) TRAUEWIIUNOEINISUNSWE

« TUsSNTsAUdnuINIsnatn  dnsulAsinisodunn
SunSwe (Marketing Consulting)

usun 94 In oou 91NA « fAUSNMsungrtinedunisuniwe Inaivnnduanm 1 30
Luxury

usen wlawnuoslss $1n | « TAUSNSAUSNUFUNISManA aFosnu 4 35
odInISuNSwe

UsSEn awina 1au 911R « THUSNSAUSNUIIA:WaIUAN SN UBOWEIDS 0.25 70
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nueanzideudas:ndo | dndounsiioRuny

anuru:n1sus:noussne fu Jun 31 Sud1AU 2568 | NWASIIAzNWIOU
(@uunn) (%)
usen lunuman Uniaos 910R* | 1IanHaNIs 2.40 100
UsuUn nwdasu nadidan 360 | 1annNaNs 5 100
N0R*
USBN wau duBoSudIusaines | « TKUSNIsUNYKUNIKUNgUS=NUNY MUNIUU Life 11a: 5 100
NNR Non Life

§sNoUSK1IsIANISOdINISUNSWE

USBN 919A BUNISY 91NA « TAuSNseaniuulaznnIsvN1eluduna:Adgsn dou 5 100
nalASINNISadINISUNSWE NAdRIUUSNISSUIN
IKuNUnNIENNETunuuIOnIas? (Turnkey)

USBN 9196 IWosTIvoS 97AR | « Us:NoussAINISWaN NISVIE lazn1SmatnfIngonu 33 60
IWostivasia:waunsuAdan

USEn glu 1ses3d 911 - TRUSMSsriAoUEA:2INWURGOUNa1Ie1ANSEA 91ANS 5 100
dUnuu ydnudnass la=meluuRWneNdy soufi
U§n'135u<1 U USNISIILUNUSTgIFDU/S18ASI USNNS
&wilos guauiuaou wuginige 10usiu dmnsuand
2JANS (B2B) llazanAnsiegos (B2C)

« TKUSNISAINEOAUINUEIFANY 0IA JIUFDIFL U
gounsu vulsumodsudsaniguanannis dulsumo
MADIUE:0IANS:ANDIANSEY NsAllagou ITusiu

uUsEN gl WABAR IuuAiuri | « THUSNISNISIANNSONANSIAZINUUSNSIADY 1 100
ous AAUTY 911R d:01m

HUIEINR: *0giS:HINNISH1S:0ryY8

1.3.2  pdwduwusnunduwioarulnny

usBnIduusenlunay ORI FuidunaugWmUNeAIMISUNSWEIUUASUDIRS Soufusshenifeoitiosduy U ssAivgumw sshenay
audn ssiiowasu 10usiu Tneuseniioidunnunan (Flagship Company) Tundu ORI AUs:noussAvNsIKUSNISINnaUaNAoaIHISUNSWE
la=nauanfAIngaToulluuASUJRS (One Stop Service) InuAsaunauMsTiuSNsAuIFRUUNaonUTvUansivossAivadumsuNswe 15u
n1stAusSniseaniuuIaznouALIUnaasNInsIN1sadunISuNSWe N1stAusNIsuSHIsIANIstinuAnaaIAIsBANa:KnjUNUIRESS N1sIAUSNTS
unehtinedunisunswe nistiusniseaniuula=anisivnelu na:usnisrinnoua:eIRWURdoUNalASINMSAIMISUNSWENa=URWNoNAY
10usiu

AUszsuUANIENSSUNTS ORI ASIA 7/2565 IjodUR 22 Augnsu 2565 TaGuRoulAulsutsMsInnIsinsIasNssAvIa:NSILISSAD
WolMsUSHISIANS NsWuIa:NsadnuluaUNAAAOUBAIIUIIA:AGIRUINEIVU. soufuifeliinasonistinusEngoununaUssie
enan:deulunannanndwgikus:inAlne Ine ORI GiwulunisusBngosvednsiangussivonenn:iGoulunannanndwgd Ievenonis
asnulueunAn  InelannUs:avAIfialiusBnlunsa:ngussivanusns=aunuldioduuMsIauaVIsRuZIyINUNUReanTnUsoUs:ssUNDTU
iDunSuisn (IPO) lazanunsns=AuUNUsiosindauionNIsiiudus souduidunisauiasuderdoaiaznwanunivesngussietuq THIJuRgINUIN

2 souftyuseingioena-usinsoulunau ORI AUs:noussAoWLodIMmMSUNSweUs:InnAsulaGIGey Inglisoufiustngoendousinsourngnonaglunaussiodu
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goVu uen9 Nt Suidumsimulonianissie Tse=IdunisiugiugnAn IlenouauIsalunIsINGlU IWulemalumsiigoruAannsiia:
WusiinsnwssieRin g UaUsIia:Us:aunisnilussiodu q mendimsiineanzideulunanananndweiikads:indlng ORI $alnns
IiaUs:innssiviielAiinAoUBAIRU AT

RESIDENTIAL FOR SALE RECURRING SERVICE NEW BUSINESS
Hospitality & Tourism Origin Next Level
NE i = 5
ORIGIN BRITMNIA (Nt in Prrimo geaurlumi
* giiaaniiegedtuug * giaRTegerdtuuI * gsiaimunlausy thrzneugsialiniiniauringugni Yo I granEIiugENUas
(ronlafiition) indnas) saFiamdnunnt efwminming ussngugniiiniuadies b AN
o UUUATUNAT (One Stop Service iy s
uazauaadnud 2 (One Stop 5 ) . a ALPHA  cadlndadndunzadsfuin
* grnamuenAdNInaILAY siladhalezirmfios #el e
b T T o matliAninmussmuauuneats SR
mi 2 n O * genuuunnmlaunsmuaziarein o :'NE(,;‘%YKUL gIanEIUWaNI
® FINFUINTTRMITUATIATENAN * mainsdamsiifiypereiangeuas (ORIGIN & GUNKUL)
ua:qmﬁuq' tiudnare R - _ )
* mnidmrdams Residential property, d Pk M TN
Service Apartment TREGELT - gifbhnshunin
o wienihferwedurhminduaziarn P(‘ A P - gt tinimebmidude
fiansdaudin (JV deal maker) PG daovs wafusednfifu
o yinmi IANATS ] e prime - grhaunemdimesdu
dnineu uaz fivinende B
o senuvuazAnudeiu/uinrtaamn - /

AU ORI Tn1srruAveuvnensAItiussAvvadiiazNauG
1. ndU Residential for sale ogn1elfinsANGUsSAIVed 2 NAUUSEN Al

1.1. ORP  Us:noussiawmunodunisunswaUs:innRegefigiuogununuoantivugiuoasus:=uus TuvansdinwumuAsiia:
Usuruna sounawsunlasdnsTudandnsng  RANENIW U WUR EEC 1odonarnssy Iounedifes na:Aoidiosrnaniuniasi o

1.2. NdUUsBN USNItY 991A (UKBU) (“BRI”) Ia:USBnegioy Us:naus‘sﬁovamoa“\m'@un§wéds:mnr‘iasja’1ﬁuuu031u Busoudivie
TusMiaWes Uhuieo moaulou n1oUidd lazedum3sunswaduRtanurnuziuonu Ml seduianunu:idueMssARUNNKUIEIHOsNANS
¥n  souflulAsunsWiunedunisundweus:inn Mix-use AldouUs:neunanidunegenduiuosiu vl TsoufivssivRaduauulasinis
WiuunedumsunsweUs:innAegenAenuasiu 1u Aeudolinuead niakuasswaaufmnasegiuWuRifeonu néelndiAsunulasiNsWnun
odurm3uNiwe Us:innAogonAeiuasiu

2. ndu Recuring (Hospitality & Tourism) agn1elfinsAITUSSAIVOINGUUSEN 053U Toina 91AR (UKIBU) (“OHT”) 1a:usEn
oo Us:noussiowmuliazsntuionisedum3sunswelundussielsdisunaznisusns (Hospitality) lazodunisunsweionswartse ne
1uaidu 4 Uszinnkan Téinn 1) ssielsuiisy 1sesddownsniuun lazinaludisadinug 2) ssiivermsainuna:wuiAiuan 3) ssiediuenis
Ia:indoviiu Ila: 4) §sfeduq AiNeovioy

3. nau Service agnelfinisAIlUssAvVeIUsEn Ia=ustingosUs:noussivnisieliennstioAuluusBnduidurnanialudnis
Us=noussivagnbusdrnryiduvesnuiod (Holding Company) ImuﬁaﬁuTuu§Gn5uﬁUs:naus‘sﬁoiﬁu§msun'nejugnﬁ'\aﬁum§un§wé na:
nauanfAINoTouIIUASUDIYS (One Stop Service) Buanuasniudiduds:innlunisus:neussienanvedusiin eonidu 3 naussie Tén (1)
sshvlAuSNsAUSNUIAazoeNIUUNI3AoNSS (2) SSARTAUSNNSUSINSIANSEFIMSUNSWe n1a: (3) ssA9TKUSNMSHAINISYIHEINISUNSWE
FutiunisAtuguna:ussdnnisnelfiusBngos $1UoU 16 USEN

AYT NISANITIUNUNG:USHISTANISEINEN0SOUTi (1) n1stAAIUSNuIIa:AdUALIIUNDESTY (2) NSUSKISIANISTRUARADIASEANIA:
Unudndss (3) NSUSKHISIANISTAUARaIASEANa:UNUIRESSIUS=AU Luxury (4) NMSUSKHISIANTS Residential Property, Service Apart-
ment (5) UNEHLNGOVI89AIKISUNSWEIAzIRSNINISSOUA (JV deal maker) (6) USNMSANAdUE:OAIIAZEOUIBUDIANS d1UNYIU Ia:AwN
97 (7) oonIuUIa=ANIFIN18TUNa:USNISINIKUA 11a: (8) ooniuuan1Unanssula:lnsyasy

4. ndu New Business 10unaussiiouszinninLiia:ssnelusunnnduagnieldinisiiouved ORI na:luldnndnnauegnelsinissiiu
sshvvedndun 1-3 IneJeguuilinsiingussiatioonidu 4 ndugos TaiA

4.1. sshvMeoAuUaVNWIA:AI (Healthcare) IWoUs:noussAviRsanuavnmwiiaznouel Tne ORI TnnUs:=audTunsdnag
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nausshatifonnaguniwveIwlinuiu anfn soURIWUSTNSNISSAY

4.2. ssivladamndia:naudunn (Logistic & Warehouse) |\'A"ioLJs:noussﬁo|ﬁ'90ﬁus:uuvuei\1||a:na'\1§1uﬁﬁ 15U AGYEUANRDONIUUNE:
noa$wnNUAUADINISGNAN (Built-to-suit warehouse) llaznavduAKodIEU (Cold storage) IWasaISUNISVUAVAUAN lla:/nSon1sanIfiu
duAnuunouAugnunNiD 1IJusiu

4.3. ssNAwawu (Energy) IWoUs:naussN9INgoNUWAINIU

-

4.4. 8sA9INBIAUNISUSNISNWNNSIU (Financial service) B9 ORI InAvssivlivuIioatuauunisus:noussionanves ORI Soufiy
msuaviulomane:anuisnaswsiglidouiuna:usnisiAunuvedndu ORI Inussiondulius:naunoussieliusnisiuauBe a:5uvig
whnAau

nasidryrynlunisvuniussnes:ngnsusisnia: ORI

MenasonmsiauevieusioUs:ssunaluidunsaisn (IPO) vedussn ORI v:dununidugiiioAusielinny nadunubisnunenounulu
usBn Ineusendioidulnunanius:naussionsiuSNsINNdUaNANEAIMISUNSWE Ila:=NduaNANNAINYITEIILUASUSIDS (One Stop Ser-
vice) Voundu ORI AJ IWeidun1srikuAvouIvaNISsh9

AgAouNelungu ORI a:ifieUevnunouinlginwals:Tusunetennvulueunnn uSENIa: ORI TENAMEYYTUINGTUNISSAD
Viu TnuiGlonnasidndry sl

1. USBNANavdMaoRs:u=10aNaYITWalIAUTE  USEN9:Us:neussivlfiawn:ssiiaus:innAagiusshionanveinduussniniiu
na=9:Iius=noussiedulnuensnssious:innAagiussionanveinduustn  Tneustne=Aidumsin 9  muRdduislfuseniunduvey
USBNANTUNISAIUENYTYITURNDY

AIU “ssfionanvednauustn” runeily ssivhidseldonmstioAuluusBnduidunania:ludinsus:noeussivedubdsdAnyidu
vounuiay (Holding Company) Ingfioriuluusdndunds:naussialiusnisinnaugnmeadinisunswanineoitiosnuadinisundwe lia=ngu
anARIREoTouIILUASUI9S (One Stop Service) Buanunsniividuds:inniunisus=neussioaranveussn eonidu 3 ndu ssie Taid

(1) sshielAusSNsNUSNuIIazeaNIuUNIAONSSY
(2) ssNalAUSNISUSHISIANISOEINISUNSWE
(3) ssNalAUSNISKHAINISVIEDAINISUNSWE

FawunsAItuUIa:USHNSTANTSNETAUSENgos Nl NISANTUNIUIA:USHISTANISAINAN0SOUE (1) nisTEAUSnuIa:
AJUANIUNDES (2) NISUSKHISIANISUAUANADIANSEANIAzUIUIAESS (3) NSUSKISIANTISUAUAnaIATSEAla:UNUdnasslus:AU Luxury
(4) N1suUSK1sIANS Residential Property 1a: Service Apartment (5) UNEKUNEOVNIE0aIHISUNSWEIa:I9S91N9NISSOUAN (JV deal maker)
(6) USNNSTNADA:TAIIAEOUIBIUONANS d1UNIIU lla: RWND A (7) doniuuliazanisinielula:usnisinaimun na: (8) soniuuanidnenssu
na:lnsvasny

2. ORI Anassn:Tuus:=naussivluds:innheglussionanvednguustn a=e:Andumsing WelkusBniundu ORI AIGUNSALTE
mnavludryoyrtisios

3. dryrynaduliesauanaviiio (n) usenlulFTanu:duusEnean:idoulunaiananniwenrkas=inAlneg na:ludyioRuandysiugos
fiofusounuIRuSoya: 10 veusuouansoanidednsnunluusinkde (v) ORI IUTHTgun9AoUALAINSTULSEN

4. nsifTv WAL Kéeduunlasluans:draryveddryryre:ns:ildiroidolinisnanavniduatsanunisnuss:niwaAdryryrnidoutine
Tnonsidlv IWuIAL nelasunladluans:arAry douldsunisaulenius:suifioRuveussn MosnziuuiEedlutiosnsn 3 Tu 4 vesuou
IFoIAgnUAVaLTioRU

AnUs=guna:iansoenidevava=iuu  InslltdugdouveugiiouRtdouliizalunisWenstuneudaons:Aunanolunus:sutiiioRu  na:

ludgfieAusounumusSasa: 10 voddruduIFudnuruavollioAu

—

AuIUs:Bu ooniFsvAnAuMsIFTviuIRuKSaIUdsunladluans:d1Arysaunano

5. Tunstindvewwan Veunndy niovieidundosduinanmsluuguaniudnyryratud A fyry'\ﬁaao\l[il'wmnaod'm:msmlv"\ioqﬁ
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vowwnn voinigy nsavoiSunsaunminasounu nielu 90 du Guusi5ur‘iajﬁryrmdhEﬂmdhuhdulﬁs“un'lsuannei'lo|‘fJua'1$Ja“num’5nusmnFj
arynyrdnue mnfjﬁryry'\ﬁaaa\]u'heﬂu'a'lmsnmﬁoqﬁs’ouﬁumaius:szloa'lmna"]olﬁ aja‘ryry'ﬁuvzmmsnv"\/aonﬁr;ian'lar‘iﬂwmé']uwlﬁ

nalnnasnnnuaialfiduluaiudnyryalunsvuniussie

|v'\"ioTﬁU'uTod'1msd'1|Uuasﬁovoona:uU§L§n|‘fJuILJmua‘ryry'ﬂLil|\i\1\7un'1\ls|sﬁou§l§n1ﬁﬁ'mumhdﬁﬁumsﬁ'}ﬁual|amsUﬁGﬁmueTryty'1 9u

ArUNSsUNIS / AUs:utiiioru nasnnugnadryryalunisvun1essne

ANUZNSSUNISUSKIS - Unﬁﬁﬁﬁ'\ﬁuallamlﬂumuﬁmry'l TneTunstl (1) PRI DAoWUs:auAa:1nlvaryryn néoe:Us:nou
s,sﬁoﬁmm?mr;iaﬁryry'ﬁ?uo:lj"ﬂUgimsuﬁTvﬁryry'\ Ko (2) ORI 1duavalilvaryryn Inelunstlifinru:
nNssuN1suUsKIsIduirulRgNsvannvaryrymu (1) nso (2) ﬁ\]nehoo:riaiﬁlﬁmmsUs:naugsﬁoﬁ'
INUTUAU ORI AfU:NSSUNISUSHS:AaulliausidodiiovonouifuainArunssuN1snsovdau la:lu
ns{Un ORI 1duavaIiTvaryryn ArU:NSSUNISUSHAsToUelun1sidenaulusy ORI ThiagdnluGusou
AozAntuUNISIATVANYN

- KINANUINSSUNISUSHSIKUSINTSIATVAYry9:Tuneliifianasiniu nselunstunluiulasnasisT
dryryne:=noliinanisinuvursaly ANUzNSSUNISUSHASY:VOAIIUIKUYINANUZNSSUNISASI9d0UIIa:
1duaidoulugiunruznssunisiiowasnursiolU

ANUZNSSUNISASI980U UnLi'lr‘irhﬁu@uaTﬁlfJuILJmua‘ryry'l TneiolinisvonouIiuaINAnU:NSSUNISUSHIS [nelinouIkuin
ARUNSSUNISUSEN IReonuSounAnuNSSUNISUSHISIAUTRWstUN 91nasifvaryryrv:=noliifinnis
INGTUS:H3 PRI 1a: ORI n3alli [ngAnU:NSSUNNSASI9E0UNIWANSIUNIFIAINUSNUNDES: IOANUA
VoyalwuIAUUS:NOUNSWNSTUIAAUADIKUN:EU

ANU=NSSUNISUSEN Uhdﬁﬁﬁ']ﬁuguaiﬁlﬂuwmua‘tyry'\ iolin1sdunouIKUINAUENSSUNISASIERU TNEWISTUNADIL
IRUVoIAnUzNSSUNMSASI9dUUs:NoUNSEUA Auli unstinnisiTvaryryre:TunelARRNsINGTUAU
ORI ANUZNSSUNNSUSEN (lawn:nssunnsAludoulfiFs) 91eWanstuntiniauaiSousananaliiunus:uu
tiieAuIloWansnunouliRsolU isthnsiTvaryryn9:nelAIfinMsINgTU ArUNSSUN1SY:WoIstunTUL
1auaISouiunanalAnuRUS:suLHoRUWoWoMSUA

AUs=ugtiofu law=nsainflvaryryiindu

- FaulisusudAvINAUs=suUfioRusouA=IuLIFsdILtosNnd 3 Tu 4 vourjfioAURNUs:suNa:0ans
ooniFuy InglidusoufioAundoulside na:IudgioRusoununuirsosa: 10 vousuoudenunun
vouyfioAunuIUs=3u senidAnAunsINTVIVUIAUKSeIUAuuAINaND

- ARIENSSUNMSRsa9deuUlkAoIRUIRETioRuINsonUUs:IEUNFouIATy

- Tunsruin ORI TdoulmzeumiAuluos:nisUs=uvanilvaryryrluius:gutitiouved PRI ORI 9:

quan§oan|ﬁu\la\m:||uuTu:ns:msUs:quvouﬁI\/a‘mty'ﬂunsz\lu:u

1.3.3 wihoAnu

Insuaswiioruvedustin ru 5un 31 SuonAw 2568 dsUsnuazIBunlsad

sreBorjfiofiu J1usuriu
1 USBN 0053U wSowIwosh 99AR (UKBU) 239,999,960 75.00%
2 UNgauwId sananRIsIna 11,711,200 3.66%
3 UNgUURNS BNDVES 3,717,300 1.16%
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sreBorjfiofu $7usUAU
4 wa.o.6. USSINY NUAWIUIINE 3,511,200 1.10%
5 uSBn a@nPNE 91NA 2,700,000 0.84%
6 ungauwid sananisina lneusenrkanniweamlo (Us:InAlNg) 910m (UKsU) 2,301,500 0.72%
7 uneds: AfUANINa 1,781,600 0.56%
8 UNgUUABY aAsna 1,623,000 0.51%
9 uNeSAUBY Is:duBuna 1,500,000 0.47%
10 uSen TneidudAoNS F11A 1,324,480 0.41%
11 giorusnedu q 49,829,760 15.57%

SoUNYHUA 320,000,000 100%

HuEIne) :'USen 005U wSowiwasa 91rin (unasu) 1I0uusEnean=1deulunammannswed ﬁUs:naussﬁoWmmaﬁums‘un§wsj

1.4 97UdUNUYAN:ITYUNAzNUBS:IAD

fUAUR 31 5UD1AL 2568 USBNTNUAN:ITEUIILSU 160,000,000 UNISENEIS:IIED 160,000,000 UN ILUITURUEANLITY 320,000,000 AU
yaARnsilsKAuas 0.50 uan

1.5 N1S9ONHANNSWEdU

- -

1.6 ulgurunas9reuduwa

ulsulrenisgrenuduwaveaIustn

uSBnijulounenisIteiIusouidsitiosndn$oea: 40 vaumlisanslunsa:UnusunisiulawI:NINISNMEnaIANNIBRIUlRuAUARA
laHaIndnsadsng 4 nnUs:INNANArUIIazusEnfrual3lunsa:U

Ml ARUENSSUNISUSENR:Wa1stunnNisTreiuduwalneAtviiviadusnny o 1Wewads:loslivesustniazgiioRuidukan u wans
AITUUIR:ZIUNNISIIUVEIUSEN NMsdrsedriulsifoanulusunan nsdrsedriulsifesnesis:AuRUgEY naiduiiununyuidaunelu
UGN  na:msdreRuduwaduliidwans:nusonIsANTGUINUUNFVOVUSENoEWEHUYAIAY  MURAANUENSSUNISUSENWNSIUNIRUAUASHED
[A[VRE= 1V
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ulsurenisdreRuduwavelusingos
uSBngeosduloutunisdngiusoudolitiosnonosa: 40  vasmisansiunsa:Uniuiunisiulaw:ieNIsNgnaVinNIEiiula
IAYAAa la:naurndsedrn  NnUssINNAnnrUNeIa:usBngosrirualsTunsia:U

AU AnU:NSsUNSUSBNgos9:-WanstunnissneRuduwalnemtiviivdedusin  q  iWowaus:lustiveusBngounazyiioAuidunan
U wanMsANTUIUIA:gIUNWNSIIUVaIUSENgos nisdrsedriuldioadnuluounan nnsdnseviiuldiiodnedns-Auiuddu néaiduiiu
nuryuIBsuNsluusBngos na:nsvreiRuduwaduliitwans:nusionMsAItuUUNAVaIUSENgouoENHlud1ATY MURANUZNSSUNISUSEN
goWISTUNRUAUAISHSDIKLN=EL

vouanassruiiuduwadournau 3 U

_ \ . Juwavongnne SouU dnsnastrgnuduuasoanils
Ruduwadons:ndnania (UIN/Au) b . .
(Un/Au) (Un/Au) ans (Sowa:)
0.28 80.95
2566 - 0.7621
0.45 60.69
2567 0.375 - 0.375 90
2568 0.3125 0.1875* 0.50 83

HUEINR: *SeoUUR9INAUSBULioRUUS:91T 2569
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2. [nsvasna:n1sA1dugiuvesnguusens

u§Gniﬁnmuei']ﬁryﬁun'lsuéh']SHO'\Uﬁw isfa|‘fJuo\1FiLJs:naUﬁ'ehﬁryvoun']sﬁ']ﬁuanaﬁon'\sr‘iﬁ [nUsBNIBaUIINISUSHISAOU
iFoudunalnlunsnituauliussasnnus=avAnazithrueRrunlsrilfesdnsns-rinfunouidenionuanAmuRonaInaTUIIa:EUNSNINSL
nowwsSaulunissuiona:neuaussnouidedlfiogirunzau sounvinsonnwundausuUsins:uounisnssivliaIuIsnInassnSweINs
TeogubUs=ansnw uon9ni n1sdins1:KAcIFsegIdus:uUBBTREUSIsURIRU “Tonna” Tudnnm néaliUs:TustinInANSniBIUIN
WoasnyarwulinuarAnsnaonuasNNwanuniia:AoBaUTHNUIANSIRBUSENRSE310IANSATS:ULUSHSAOWIFSIRRV:TRSUADLTS
onleongldoulfidie U tnadnu anAn nazwiniu Buadiwaronudidiuvadssne

Wolkns:uoun1susSHIsAWIABVIDUTUoEWHUS:ANENW  ARU:NSSUNISUSENFIFINAIANUNSSUNISUSHISAoUIFaIforinktnf
ffuQIanISANTUUAMUNSUSHSAUIFsIVadadAnsTAITUTUTURANIREoAUASUARUNISIANISATUNagNSIasiUNHUNSKANVOOUANS
nelfs:AauAUIFLINgaUSUTA wSaunawru1s:uuusSKHiIsAIFuNIKIOUTUnuUInsguaIna

AtUSBNTATMsInMATamMsussaouiEsnonuedAnsieiduindedielunisdoansiiaasanonuileluns:usunIsuSMSASWIELY
INusKis wanuau na=gnineoveunuusen gunrualiinisnunoudiionisusnisnouidaenn « U Inedoaduavnanouiunisouliman
ALU:NSSUNISUSEN

2.1 ulgungusrnIsAIIFSINAzIWUNISUSKISADJIFEY

UsBnRauIINSUSHISAWIFBVIduNalnluMsItuNLTRUssadnnUs:auAla:itrusRfmuASilFournsns:rintunoUIdBInEe
fivANAURNINATU lazaunsninsaunduwseulunssuiania:noudauetndIFsdliog MU= SounIlnisoiIundaUsuUsins:usu
msnsshelfiaunsninassnswenslfogwius:ansnw usENFaawmuIa:a8uIaSUSMIUSSSUNSUSHNSADWIAEY (Risk Culture) oY
ouANs IWalAns:uosuN1SUSKISAoWIABIVEIUSEN I0UTUagWs:uuIa:Faltiouorntlon1a noanwans:nuRNRINAVURENSAITUSSAY
souairuuIN1sAITUIIUVeIUSEn TRIDUTUTUAANIRAUNDATeuAnsMUIUONNIAUEEU InalirunulsutEUSHISAoWIESY AT

ulsurgusnisnoIFeY
1. MhurlinisusmsnoIdedIdunouSUEATEUVaIWINYIUNNS:AURFDINSHUNTYAIWIBIAGTUNSURURLTUKUIBIUVeIAU
na=09Ans InelnoudnAryrion1susnisnouiFsdiaznsaouAunslusinusing q THeglus:AuRIWeIwWaNazIKuN:zaU

2. THNs:uoUNMSUSHSAoWIEBNEVANSAIDUTUMULANSIURRAUIUOURURAINAIOTRIRRNSUSHSIANISAoUIAENR0N9ddwans:nu
AUNMSANTUIUVEIUSENIa:USBNgosogNTUSANS MWIRANISWruUAIa:bN1SURUAIUSUNISUSHNSADUIAEINoNIodAnsIURFAnTg
iRgonulnstins:uuNsUSHsAoUIFsILITUdouNTViUNSARFUTINSONIWUNAYNS ILUYIUNA:NMSAITLINUVEIUSENIA:USENgoy
soufiunsuaitiuliussadnnUs=avd 10U 3denAd Wusie la:nagnshnnunldiieasinouiduidatunisugunuiuna=asng
AWRSalUVeILjiNBoToy

3. TnsrirruAnuoNIdeuUNa:usSINAOUIAIINNISANTUIUVEIUSEN la:uStndouifonaniduinouiFeniondononuaryidun
019IfiAvU soufun1sAARUIIa:Us:IDUWaNISUSHISAdWIIOE ALNIALD

4. duasuna:wunnstirszuuinalulagansauinARAuATBUNTETUNS:USUNMSUSKISADWIABIVEIUSEN  la:uStngos  nazaduauuli
UAAINSNNS=AUAINSNITNTINEITOYAVI081SNSUSKISADUIZBIOE WNDRIINAOAUNISIASIUUNISSIENIUNISUSHISADIZEN
Hiduldegnibus:ansnw

nsauNISAITUIIU
. ns:uoUMSUSKIsAWIEsNfaIdunalndAryvauns:usunisrinAualanemsia  naziduns:usumsinnAulusdrnsdousouluns
s:y Us:1du na:ussinmaouideliogius:auRinun:aundoesousuls TnunsounaunouideIndAty USEN FlHYsUINISNISUSTS
nmuﬁuos’ouﬁunaqns’ua:wamsUﬁUﬁ\nu A UNsoulAsIAEINISUSHISAOUISIVOUDIANS (COSO ERM Framework 2017) LA
Us=gnalEsouiiunuon1anouédu (Environmental, Social, and Governance : ESG) vounaianannsweiikaus:inAlng

. msystuinslAsuasaia:n1siAuAIaNISUSINSAOUIASY Al
- msrhiuaialRgAENSSUNTS:ANINSSUNMSUSHISASUIABITRtATUNMSAURIANIAoIZEINIS SARIA=AWIFENSUADUEIEU
(IASUgN9 AU Na:auondou) INeTHIUTRINTNISUSHISIANISADIFBNIKETUDEWALNIAUONINIDIANS
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- NISYSTUINNSS:AUGUSS: ATUzaUNSSUNISANUAIUEIBUBIUS:NoURDYGUSHSS=AUgU9:I0ug TuIndouulounefuAoUEIEU
na:Us:anuUIngMSINURLUSHISAOUIFSNINOIANISANUIASUNY Fuondou JuAU 1a:8SSUNAUNA

- Audunuuystuans: IdelAIfinNsysunnsaguidususssy ARANIUAUNISUSKSADWIZEN lla: ARUERUSUAIUEIEU
Surhanusounu Iies:=una=Us:iduls:IfuRifuoviounu ESG Aonvdiwans:nusiossielus:u:du s:u=nand la:s::619

o “nuolounu 3 A’ 10UlAsIASWWUZIUATERMUAUNUNIAzAUSUEIABEUVEIWLINVUNNS:AUTUBIANS IWolANS:UOUNSUSNS
ADUIALY (Risk Management) dus=ansnawiaziNnnn1smsovdounouna (Check & Balance) TROTAIUAUWUSIUINUS:AUAIT
- 1st Line: 1$1vednouidey (Risk Owners/Doers) AontiosguUumamshtkiinAs:y Us:i0u aznouAunouidedunistinaiu
Us=9rdusiosnuioy fioidumundAryRaniwsn-eginaBninnnisniosy
- 2nd Line: gnnugiana:nnuauinsgiu (Risk & Compliance) Ao hu'ou\nu/nru:n"'m'luuémsn:)'luﬁiuulla:mjouxnuﬁ'lﬁuauaﬁ'
DhtinArKuauloung 9NseuLINSTU a:lEAUENUIINAUISN WelkTulagNISUSHISAOLIFsNTUTUMUINCUARRKUA
- 3rd Line: QTﬁnmmﬁ'odur‘ilﬂuéas: (Internal Audit) AorUoBUNSIYdUNETURKUNAUS:ITUNa:NSOvd0UAIUTUS:ENSWa
VOUNIAIUR 1 11a: 2 [RgSIEdIUNSIFOANZNSSUNISASIEU (Audit Committee) |Waiﬁlﬁﬁagar‘i[ds’aiaua:|fJu5as:

Us:innAouide
. AWIABIAMUSSAY (Business Risks)
e ADWIFIFUAIUENEU(ESG Risks) : IJunOUIFsANeoToIUUSIBUSNUEIONEOL (Environmental) &9AU (Social) la:n1sAAU
Riia (Governance)

AOWIABIAIUSSTA? (Business risks) : UG G

1. nmmﬁwﬁwnaqns’ (Strategic Risk) : |‘fJunmu@iu\]ﬁ'|ﬁﬂmnmsﬁ1humaqné nwusidudnuna:unlddnumluimunzau nsalu
asnununlnesy h§omsmmunauns“wmnsei']ﬁryTumsVum?iauuwunaqns’?ﬁeh@o 1[Jusu

2. AoWIFSIATUURURNTS (Operational Risk) : IJunoIFsdAfnaNns:usunisUfUAUREIWasioUs:ansnawiia:Us:answalu
nsAIduIUVaIssAv MIKTuawnsnussamuitruneAmruals

3. AWIFBINIIAUNSIU (Financial Risk) : 1I0UASUIESIAINEOVIAUNISHU U ADULULOUVOISNSINONITY AUETUWOUVY
snsaniUdsu AoWIFSIAINATUIIN Counterparty 1JUSU

4, nmmé’iaam\lﬁﬁumsdﬁﬁﬁmung sz108U (Compliance Risk) : 10UAWIFSIAIRAINNISTUAISOUFUANIUNNHUNE S:1T8U
héeveUuAURIRuoTauld Kées:TsuInadUlUInUN:aurdailugUassasomsituniu dioreunluguwans:nusinusg q U AUSU nasgn
AItunG ndonouidumgsotolduavadoddns uenvINtgIsouiivAoUIFsIINNISIVGsUIUauToUNEVaISTUIaBNGoY oA

- nos:a0guNNIsidu: nasivdgunladungruignissunnls NAs:ITOUKANNSWE KéonnHUNeNE o19duwasiodsAUSEN
USHISNISIIU NMSS199USEIA azANITUSSNSSUY

- nps:TsufUEIoREoU: nrUFUATondouTrUrEaTUIoRBIVUONIrHUATAUSENGovaunulunAlulaga:onAnIMso
Wasuns=usunsUfUANUIoanuaWuia-vadiZe is‘;aeiawans:nuvieﬁur]una:msm|Uuu'1uvo\1U§Gn

- nnsadeumugvnwiazpowldaosnng: msUs‘uUs‘ummsgﬂunmuUaamﬁur‘iﬁauﬁmmsmsdﬁUﬁmuTnu'q iumodﬂdejﬁu
NUMSANGUIURINUTUIEU MsAoasy Ia=nsalagvnIw

- npnureAuAsadloyanaznowidudouso: iiesoninouivoaliuuNiuIReonuncuUasnfiBvauloya USEN 9:FiosUuRn
munns:Ideu 15U VetuAunalUinsonunsAunsadlioya (GDPR) wsu.Aunsadleyadouynna soufionnruneindronadnu
Arfrundsnsdnnisia:untosvioyavedtjusina

- ngruIeFau: nisiAsunladungrurensiau soufivAndwTum Soluimsriviuna:adanns orediwasasunusinu
uAaINSIazNISANTUIIU

5. powIdsInwEuINAluladna:dodunusaulal (Technology & Social Media Risks) : IJundwIdsdRneavednunisiUdsunlas
nwinAlulagansauina soununisidasundasinalulagaana (Digital Transformation) Bubwans:NUFAONISANTUIMUVOIUSEN ADUIFEINTY
snuinalulagansauinAtifnuienousoutivs:uuinalulagansauinAhedAnsidlunisAiufonssunssAvRdATYSillinouaUaIAIW
MDINISNWSSH
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AoWIFBINEnuINATulad (Technology Risks) Il9NWa1stUA Gl

5.1) AoWIFBNRINEoVouRUNIsIUAsUIUasninAlulagiansauinA /inalulagindna (Digital Transformation) Budwans:nu
£19NISANTUIIUVOIUSEN ||a:Tﬁhmunmusouﬁus:uu|nnIuIas‘Jaﬂsaumﬁr‘ia\lﬁnsﬁiumsm|Guﬁvnssum\ls‘sﬁvr‘iéﬂﬁmﬁuwmau
AudINIADINISNNSSAVAY

5.2) A0WIFBNRITRYINGoduALaUlal (Social Media) : IJuncuIFsvAINATUINNISIEoINLUIAdVEBUINESI TnAow
Toagigtunu Inogldnuaiunsowan weiws 1isduitionmndovoyanuuuansiodnsion (word-of-mouth) 0613somISd AURRUA
Flounns nazneliiinURauWuss:nowtiia:unnaluindovieivenumoliogund1avon dunnvioyauudedunussuladiianuruzidu
yuwadvouiwasd Donn vinmsAnnsoy rdoludnuru:BiausiousBn o:rlAUSEN TRsuRcIFsMmenlusuBaIEEINWANUN
Ao widaliuRanbrousBn Bue=duwans:nusion1sAtussAaveIUsEn

6. nmma:u\lmuﬁmmsqﬁmneﬁdﬁu : 10uAdWIFBIAINAYINNS:ANTA 9 Wanaosrwaus:Tosulnssousosnnruie TnenasiH
rdasuguuu Tig19:10ulU Fovau N1sEouIKEDN1INSIU n'lsu§mn|\7"\iamsnﬂa AUSNSFiouSU ndomlEdnedu Inenisiaual dryryndne:
T’ AU 1SonSou TEnEosuBIRU naUs:TusUudUTARTUIKUN:AUINIFIMINAST HUdBuUVeusT IonsurSolTntnATMIneNnsIKEoN1ISoU
WelKnuosuuneunnanunanons:fndesnisumsuguantinilneidsou

7. AOIABIANUADWEIEU (ESG Risks) : 10UADWIAEIRIREoVEIAU Adlondou (Environmental) uAU (Social) Ila: MsrtAUANA
(Governance)

HanTENuAawInnEa

(E=Environmental)

Economic Economic

ESG Risks

HANTEMUAILUATTATY

wansENUATEIAN(S=Social) \ ey

Js:inudnArysnu ESG Js:inudnArysnu ESG

danondou - msilagulasanwniiomeavnnisuaesiinsasuaulneonlss  nisUaosfinsidouns:an
nazn1o:lanseu
NslENSWeINSSSSUBIROLWAUA lla:A0IUKAMNKAUNNTINIW

N1sIANISVouIdy (NsUdoudswi voulde danussINur lazves:)

nsidwaunuagigus:ansnaw

InAlulaga:onn/ 91A1SEIVeD
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Us:inudnArysinu ESG Js:inudnArysinu ESG

&uAu - AOWSUEABOURDATUNTIW AXUUaoNNEVOIWaNNTUZi 13:N1SUSNNS

- @NSUUVEBU NMSIANISISWU WnsFauliswulurodldeUniu na:nistdiissanuian
- anwnisiuaBoundena:AuUasnny

- nasystunnsiiunouiduegvesgusuriodnu

- MSARATU lIa=NIsVeTAIIEIVaIWDdouUlndouIdy

nisninuana - MsANUAIANA:WNANSSUOIANS
- 95ysSSUNWSSNY

- uoUpURluNIssioAIUNISINGTU
- poWIUsulamune

NS:UOUNISIA:TUNBUNISUSHISAOWIAEI0IANS

USBNIAYSTUNNISNMSUSHNSADWIABISOUAUNagNSIa:wan1sURURIIU- munsaulAsIasINSUSIMSAdWIBIVEIeIANS (COSO
ERM Framework 2017) melsinannnis 5 Ussmshauwusnu Itieduiasulfodnsanuisnussadnnus:avAnazdmunelinuddoncia:
WusA9VoIaIANS IazIfinNs:uouNSUSHISAUIASIRETS:UU Ml

1) nsinuRIaNa:NIMUAIMIUSSSY

ARUENSSUNSUSBNMKLATUNISAAURNaNa=aduaUUNMSAITUINUVEIEUSHIS iunsdalassasumsinugiia fruauloune
nagnsia:3musssunwaUs:=aud soununandlfifuiiunisdndusionruATnan 1a:n1sWunSwensunna Ileliussanagnsiia:snnus:aid
N1ssne

2) nagnsia:nisninundnnus:ava
USBNYSIUNNISNNSUSHISAWIFBIIVNAUNS:UsUNSONIIUNAYNS [nu3ins1:KuSUNNNISSAY Us:iDunagnsnuideniia:wans:nu
AoneiNAvu na:rkundnnus:=avAnissieligenndeinus=AunoudsInsousuls

3) nasuUs:1duwanisunuminu

UsBns:ulazUs:I0UADUSUIISIVaIRIUIAERO W T WarenoWEISVaINansiia:n1sussadnnUs:auAn s s lnen1sInE1AUAI
drAryvosnoruides InelEiduncurilunisidondsnouauadsionouiFadiikiunzau ia:tndsnouauadlUfUumogwidus:ansnaw sounuUs:1ou
NMWsoUAdWIABIVEJaUANSITalRNNS:AUIA:NNKLISBUAIRYIVEINS U

4) nasdgoununa:n1sinlvdsuusy
uSBns:ula:Us:idunisidagundasndnAty sounvaauniunduideiia:-annuwanisujUmaviuagauaus iIweliinaniswmuia:
USuUsINMsUSHISAOUIFBIVadouAnsogsioltiod

5) d1sauINA NsAodns IazNSSIENU
usEnwua:TEUs:Tostons:uuansauind INAlulad na:gosnunisdoanssing « IWealiuauuNISUSHISADIABIVOIOIANS SOU
AuSTBIUTeyYano Il Veyawan1sUURAMU Iesneviuwanisushisnowidedseydoulfidunineovovoturaitioanazinunzau
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/~ N

9vAUS:AdU .
AISUSKISADIULAYD

/

VUMOUNISUSHAISADIUIFSN : 6 VUMDU Aal

1) fianundnnUs:ava: IdumMsrikundnnUs:avAlus:Auairns/anessiondonndoyiDuTUIURANIRBoAU 3d0NAU Wushaved
avAns ulvuneiia:Intnuenan SoURINSIKUAIUUSINSAOUIFSIR:Aevdonndouiia:aduauyunuinnus:audnmnunls
2) AnuAINturiUs:idunouIFena:s:AauncUIdeRsousUls: iIdunisrtruaincurlunsus:TuAdWIFBINAUToNNaRe:IfA

AWIFEN (Likelihood) Wans:nUNIKANISAINOUIFSY (Impact) Wodns:AuAIMUEIArYVaInoWIFsY Inald Risk Map SouAurinHuAs:AU
AoWIABIRBOUSUIE 1a:A059nAoUIUN (Key Risk Indicators / Trigger Point: KRIs)

Risk Map - Risk Assessment

uINAER
®)
un
4)
Jaunaw
g @)
E
tiog
()]
toaun
(1) (©)
Giosun (1) Jaunan (3) UIN (4) uanAgR (5)
Likelihood
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SzAUA:IIUU AWEIATY (AOSUIISY) VOIAIIFEN

S:AUADSUIISI/ADWEIATYZIUIN AadlR

16-20 = — g
SUNISUSKhIsvANISNUN

S=AUADWSUNSY/ADWEIATYUIUNa Aoy

e ARMIVILNS=SvaUaUD

S:AUADIUSUIISIATY/AD W ATYLios 10U
AowIdevlus:AUNUSBNaaUSUlA

A1N37 3 AzUU

NISIAAIAUADEIATY (STAUADIISUIST) VOUAIAESN NAzIUINWIANISADIFLY

3) s:unWIALY: ITUNTSAUNT la:s:uanandadadunouides TneWwenstunandadeusne o Mineluna:znuonoddns IUN:INSUS
naznualtivvedlan 91 mMsivdsunasanwiondouniusssusni nisidasunlasniaus:snsaans lan1ndnu 1a:Ao1uinontinognisoniso
ninalulad IngWonsnnAvlulAiAsugne dvAu Avondoulia=Msrinugiaia Adiwans:nusieidrugvedaurdns Ml oA IFSIRTH
s:Ul3UNOURNISTUNzITsUAIFSY

4) Us:iGuponuides: 10ums3inszriioyarng q AiRsovesnudedeidudis:y (UTuneun 3 s:undWIFsN) IWeuuUs:ITuAoUIFe
AUINCUANAKUR

5) AMHUALINSNISTANISAOIALN: 1Iun1srinundsmsiunsdnnisnouidsdlfogius:AuRuouSUTRFoBUNNSNISAN 9 IBU MS
gnianfonssuNIssNvNlAoUIFsYEIUINIA:USENTUaWAsndANTsTAn1sEaus:AuAUIdBINTSTEUSNMS9INYARANEIU (Outsource) IDURU

6) AAMILIA:SIEIIUWANISUSHASADWIAEN: U§Gnlﬁﬁ'1huoﬂﬁrﬂwﬁmms[.js“urimzjounmm?iw (Risk Owners) flovAnaIUIAzATITU
msiiednnsnoiFedliogius:AuRousUls (s:AuAzIUUTURU 15 AzUU) TREFoUSIEINULANISUSHNSAOIZBIAOANNSSUNISUSHNS
AOWIALY ArU:NSSUNISUSENIJuUs:F10g9tioslnsunda:nse uonant lunsrinwanisusiisaouidewluidulunuidruneegndtodAny
fnuAlithednnsgSuBRsaUs=uLINSMS/IUOMANFTVIWUIRUIAzRAMUaENFaItod wiauuLNIAUSROANNSSUNISUSNSAOUIABI ANU:
NSSUN1SUSEN WuIALTRgISIAOU

SAIUSSSUNISUSHISAOMUIAEY

msamusssunoUIFsdRRtosTFournsausnUsufosanisiasuladlisoni$o anlomaifinAouidsnesiensd a=gosliussa
snnUs:avABanagnsTdiogududiu IngadAnsATaMUSSSUAUIAIATUITY WinIuNNS:AUY:As:HINGINISIANSAoIABNIUTEHTNRVeY
iwuntanwunntv isidunousuiinsausounu wiludujalaniludmusssunisusmsaouidediFinavulusvdns Inslnssunisiasgusiisidu
tdoansnazusunuulunsusmsaoIEsy sounuasasnstinmsusmsaouEsdIUIETRIuwalunUfus ©u fruaniuvAoUIEBIR
ASUAU (Common Language) RHUAS:AUADMIEEIRBoUSUTS Traninfurius:I0UAIAVAITULIASTUIREIAU fKuAUNUANIa:KUARA
ADWSUEIALEUVOILSUEIABaUAdWIABIIRA:EoY TRWnIuNnAUU “Idveunouides” (Risk Owner) TudouRnuIeISUEIABEU AIaSUTAT

msiiuduus:aun1snin1susHIsAoUIFSIS:HINKUSBIUIIA:USBNIaFoansiuoUfUaANazuon1InisiEUs:TostivounisusnisnoIdey
agsoItiod
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2.2 JadunouidedsionisAniiussnavodusen

2.2.1 AgWIFBIRoNIsANtUssAvNludUUNazRoNRIRAVUTKL (Emerging risk)
usen wilu 1sosda fsasu 1A (UML) Ko “PRI” 1ITUUSENTUIREDVOY USEN 0959U WEawIwash 91AA (UKBU) ANTUSSATH
USNSAINEOItIoIAUDAIKISUNSWEIIUUASUIRS (One-Stop Service) Inunuungussiananoonidu 3 NdURIUEIIDAVOINISOEOAY (Living
Journey) 6us:
1. nawsiudn: usmsnieurinegionfie (Pre-Living Services)
. u§msr‘iU§nmua:nouqumudoaénﬂnsomsoe‘mm§uns‘wsj (U USEN gluikia TUsIAA IWIURILUA 9111A)
«  USN1seaNIuuNN3AoNssuliazan1Jnenssu (15U uSEN gwidu Alsu annlo 911m)

2. na:una'l\]ljﬁ: U§n'13n'135ﬂn'1$|\7"v'on'lsaa‘jo'1FTU (Living Services)
«  USNISUSMISINNISTURUANADIAISEANIAzUNUIAESS (IBU Primo Management)
o USNSADINUED-VIE-181080K1SUNSWEASUDIRS (18U Passion Realtor)
. USNsuskslsaisuna:AwNoNAy (Hampton Hotel & Residence Management)
o USNIsunentinds:nune (Life and Non-Life Insurance Broker)

3. nejuda'wfi'l: uémsna“\ln']svwﬁ'aavja']ﬁﬂ (Living & Earning Services)
«  USNISAAWE=DIRIIAEIEONUNSY (18U Cleaning by Nu Maid meli Uno Service)
o USNIsoaNIUUNaANIENMYTU (1IU Wyde Interior)

uen9INT U§Gn5\lﬁmsm7mU'unnIuIaﬁ|v'\"iomsog'mﬁu||azllwam\/\los'umsmam(OmnichannelMarketing Platform)l\'/"\iaal]uaqums
Thusmslunniondngios  uSBNIFdIAS1HTFAUIFBIAVTIuNBTUIA:NMEUBNRdYWarionIsAITUSSARVEIUSEN TnsWerstunlonnaiia:
wans:nuvadInNISNine19ddLasionsAItussAAYNRSIIazNWSoUTUDAIASUINY  &uAU  Na:AuonadousoufivnisriiugIanaNIsAIU
IUSNWADWEIBU ITi9s:UAUIFLIAFNATYVEIUSEN MKUANLUIANNSAUIFSIRIKUN:AL ITelRnoUIFsIRA « oglus-AURBoUSUTE [nad
Jedunouidesndnary asuldaud

F\O'lUIgiU\]Hé_ﬂTU F\O‘]UIéU\]ﬁﬂU

ADIFEN

NISANTUSSA ESG

I. ADWIFBYANUNAgNS

1.AUIFLIINAIIITUWIUVDIENIWIASBININISIToIaVAUIa:UlouevoISTovaIwans:nu
AOSSNY WanN1SAITUIIU F1U:NNNISIHU lazlonnanssie agwidudiry

2. AWIABIINNNSINGTUAGIIUgREIrNSSUIa=NSILVaIGUS:NoUNSSETHL

3. AOWIABIIINNISTIWINIADAIHISUNSWE

4. poWIdgvnMsiduusEnnus:noussiirlngnistiofuluusendu (Holding Company)

5. ADWIFEINAIUWULOUVDISIEIA Uovansieliudouvesnduusen Tulsidanuru=iI0u

<< s <

s1elAninavuUs=9

I1. A WIABIFIUURUANTS

1.A0WIAIINNSAUSENON9TUAISNEASSHIUAAINSIWOSOISUNSANTUIUNAIWUNIS

<

Ve19SSN9

2. ADWIFBIAMUANSUUYEBUIA:N1SIANSISIUTUKouTEaUN U Vv Vv

3. ADWIABIANUNISUSTS Supply Chain nazmswiunlassnisiussionusnuiia:AouAuu v v
noas v
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AoIdaunaniu | AWIFSNAIU

F\O‘]UIﬁU\] o —
NISAUUSSNY

4. ncnu|§iﬂdﬁ1un'lsu§ms<7mn'13lj'ﬂus,sﬁou§msaﬁqﬂnammsqm Vv Vv
5. AOWIABVINEoAUAUNIWNISTAUSNS Vv Vv
6. AOWIFBIFUEoDUNTY lazAoUUaoRY Vv Vv
l11. A WIABIAIUNASIIU
1. ADWIFBIFANUNSUSHISANTWAGINIAzNNSIARIKAIIUNU Vv
IV. ASWIFBSUNTSUFURMIUNAKUIE S:IT8U VoUuAu
1. A0UIBIFUNNHUNEAUASaIVoYadouunna vV Vv
2. AWIEBIAMUNAHUIESSAIUNErtUs=AUNY Vv Vv
V. agwidevsinuinalulagna:dedunuosulal
1. poWiFsvsuRsANAIUNITBILS v v
VI. AgWIFSVRNUNISNYSAARSSUSU
1. poWIFBIEUNSIAURNIAIa:N1SNISARSSUBU Vv
VII. powidesnifavUlrL
1. AoWIFBYINMSIVABUIasan wnlonAna:msiUasutinugdiAsugion1suaum v
2. qu|§iu\1mnwans:nuvooaamsmg%gmaméua:aunsqun']\lmsﬁ'wiolﬂsugﬁolan Vv

l. AOWIFBIATUNAYNS
1. ADWIFYININAIWWUWIUVIANTIWIASUINY N1sIlod duAu na:uloueveusSy o19avwans:nUMADsSSAY Wan1sSAItUIIU §IUzNWNS
Nu na:zlon1an1ssne egwidednry

Tud 2568 IAsugivlneWusmdEna:IusuInAuKaneUs:InAvoutnu TnevenesioWeaUs:uatu 1.8-2.3% Funndndkuneinuy na:
a:fiounsunAAuIINNIsavaoniia:n1susinaluls:InASITUNUITINIARoS InslfSuwans:nuaINNIo:IASgRalan Ao WEIIASEANTINISAN TR
law=AUaKSgoILSN uenand Jrymidilnsiasny 1u riinsaidounazssivluds:naduan Inslawrzegduijosoununtiuens:uu Us:nou
AUAOILIOARITUTLVOIUIMSMSAUIZD  IIa:ssAVUNAIBNYIAAIUENUSATUNSINGTUAUAUAUNTASIANON  naonaunIsWUAoVeIns
HouiRyoadng AR BnMunouliiiueunmsided Tnmsilasuguia:aouiangineluwssa-aniegnisioltios dunantidudedeBiau
rionUeluNeluUs:INA Ia:vengwans:nusoussuINIANISauNUA ¢ Inglawi:agwiuiuoliunsAna:znisainuaulinAusina souiv
nsadnUIToWAIUNeAIMISUNSWE U NMsadnuneaslnsinsiwnede réolsuisu AAN1Ss:aaed FarliAousiosnsiumsiusnish
IRvoitiosuadumsunsweanasogusaitiounulusios KU usMsoeniuuNUFUANIRUNSSUIIAz3AoNSSU USN1SAUSNWIIa:AOUALINU
floa$y USNsUSKsINMsaAsEANa:UNudnass usSnisanisumelu usnisaanulumsBovioiiazigredunnsunswe 10usiu $ie1vduwa
nNs=NUBJaURaWaMSAITUINUVEINALUSEN aglludAry Ia:giRuSNsAIRuoItiouUadursuUNswelnsou

thedamslfins:nuntivnouideanaznoullitiuauingudadarmruntiinisus:guiiodinsn:Aila:worstunrinnuniuuunionagns
A 9 IWOSaUSUAUADULIUWOUVaIENIWIFSUTRR N1sitoy duAu la:ulounevedsy egsoitionoliiinnougidiu 3nnudunnrunliisio
SIIULANISUSHSIANNSADWIABIROANUNSSUNSUSHSAoWIABITUUs:9nnTnsuna asunagnsanary el

e UNSAUANUNIWSSNINAN (Service Excellence/Organization Capability)
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o aswsnglina:usnasinl (Revenue Expansion/New Business Stream)
o T&inalulagina:udmnssu (Digital Transformation)

.+ WANAUIA:oIANSdAOENEU (People & Sustainability)

e Rebranding 10U “Premium Living Partner” (Brand Elevation)

2. poWIFBIINNISINYTURZITUgRaIMNSsSUIIazNsIiAUVoIEUS:NoUNIsseTnL

« ssfivfUSnuNazeanIUUNI3FONSSY

NAUUSBNTAINATAUSNSAUSNUIIazeeNIUUNIAINSSUFILOULAN ItoueniDussieRluliTodAnlunsingssiv (Barriers to
Entry) undn dosimanidussionlusiodldiunusiuouuiniunisiduienms Fuoneidunainsiideosinylufinunisaoniuuiia:aAonNSSUSOUED
AudnAIUSENTUTUIRaUINsTUTURaNATIWUTU Uana NG [Us:noussAvludegUiuusegulnouBuNnyIa-tus:aunisniiluftnigotio
TusunsonmsiinsouUs=yalasumsvunalnny SuererilinguusendaidugiikusnishnulussAeldTuunudnouaUISNININSINGTUGoY
N91GUs=NdUNISSIUAMINEID

USBNAS:HUNGIAUIEBIAINEND FIFRHUALINSNNSIANISASIFSY AT

1) ARMIV19a1sIAsINISIkLY ve9NISITASUNIURINNIASY 1a:N1ASTIENND ImU|\7'13'ouu'1uUs:gaﬁumns‘gua:lanau soufuSnNun
AoWELWUSAUgNANSBIALeEIFaItios UaNvINT NAUUSENFadfouAuNWUS:aunisnivesriugu mstiusmsegnailuiioondw na:n1s
THSuN1sSusaIuInSFILUVed ISO 9001:2015 Tugnunudnunia:usHnSIANISNISHoasy (Engineering Consulting and Project Management
for Construction), ISO 14001 TufNULINSTIUS:UUNISIANISFUIOAEU Nla: 1SO 45001 TudnuNsInNIsoNBosuduna:AoWUaoRAAY 27N
an0u Bereau Veritas $ui0uaniiunisnsovdoulia:susedunnsgiuainus:inAusuiAa soufiumsasauds:auninionnisiiusnisiinngu
ORI Ia=WlunodursuNswes1eduRWULn 9:308linduusEndnouauisniumsINgTuRIfsuRsdlAnuGUs:noun1ssedulussiat

2) Wsuuumsguguudnisiazysnnnisinaluladiia:usnanssuiduindediioatiuauunisaitiuiu iietnludnauananln

* 8SNPUSNISIANTISOAINISUNSWE

NaUSBnsovILBrYUaNWIDAZoUNSINGTUTUSSAINTSTRUSNISSUUSHISENANSEA llazkjUnudnass 91nAY 1) GUs:neunissie
goonunlussivdiosnagnsTunisivaiusinusiAn 2) gus:neunsEaiduusBniunduvedtWmunodunisunswe ila: 3) Gus:nounsANBIA
BadusuAdungINTuoIN3 W (Interbrand) BaitiulAusNsAUNduanAlus=AuWSITou AYT anwipadeumsingiulnsgoulnnje-aglusUiuu
VouMSINgTUN1IEMUSIANINATGUS:NoUN1SS 8808 laznsiNaTusnuunsgunsiiusnsansugUs:nounssinasni

agnlsiinu nauustninagnsiunisivsiulngnissnuuinsgaulunisiiusnisiianunsnifisuisenugus:nounasius:auiRgonu
nsnauAudunulunistiusMsAlsegwdUs:ansnw souluiiunnstniaueusnisifeaitiosnuadumsunsweRnsuasesmelsinauussen THin
anfn IWalnauussn TrowaunsnlumsingiusnusiATdidoilseuiRsunugUs:nounsigsAluuInsguMsIKUSNISAIRBUIRBIAU I1a:
awnsninsvunugUs=naunssnegosiia:gus:nounisiundugiwmunodinisunsweanwdnuunsgrunistiusnshimtionsn

« ssnanslAusSNIsnaunN1svigeduniSunswe
MsIRuSNsnaNIsvIgadinIsSunswe 15U N1slrusniIsinAuE:om MslusSMsanIsigsoIAU soufivnisSuinuanisiunielu 1Idu
ssAvnlNsINuTUAoUTEY Itoveniigus:nounissregosinunlussividudruouuin a:danunuznsirusnisalulamnsIAuLINGN

ogIsinu nguusBnBasnisiiusmsegwiioodwia:nsausialunmsifusnishiduunsgrunazinisasanususdiiidunond
solgusnis Tann “diun” “ungge” 1a: “Wyde.int” vaanduusen soufivds:aunisnioannistiusnisinngu ORI a:gwimunodunisunswe
sgduNwUL :8oulrnduusEniiAoWaIIsniuNISINgTULINNIGTKUSNISS1wgosTugnaIrnssy

3. AOWIFBIINNISWIWINIAOFIMSUNSWE

usBnIdugiiusnisinnguanedunsunswena:nduanfnifeoitios TN USENYWIUNedImM3SUNSWE  TRUARANANSYAIIA:
njdudnass Mudu Usunrunousiosnisidusnisvesnduusenduidulumunisifulavadanannnssuodunisunswe Halisuwans:nunden
anwiAsugnelausouvedUs:inAlng - 9nAcUSelUTUNMsaINUVaINASTIa:NAINBU  Iafiusntwnnisiied  AoUBaliuluNsuTY
T§aouveuUs:s1susounThliauninnsaSouvasUs:INARGILSILILIWUEIUINTRIUAINE1ONELUSEN As:HUNTYAOUIFENT USENFITSRHUA
nagns/unsnsiunIsIANISAOIFLY AT
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1) Apmunuslivia:=nisivasulaiwninssuveugusinnegvadiaueiiotusesenwmuinmsikusnis  Inatnusnnssulkuiun
¥08ENS=AULINSIIUNISUSNIS (Enhance Innovation + Technology) la:ARAUNISIKUSNSIWonoUaUDIAIUGiaINISTHLY voauyusinA

2) sounumuinAlulag ens:AunisiAusNIsWIUNISWAUNUIRNSSUIIazNIsTvTayawuoUwaindu PrimoPlus laulku Uaitiuns
Weuua:wuwWuriguna:Us:ansniwhnauauadnousiodnisvediusinaliiungsiu wiouRuwimumwanwosulrig d1usenoUE:AINYIU
usN1s IngdnuoARY:NUNIWaRWOSUIWIMUIYIUU White label 70U

3)venunduanAitruigldgundulnuna:ns=onganAldniuds:innssislnglulavnnaiveinduanAidsinnuwmuodanisunswe
Buinoudaulnosioan0:9naInnssUDAIKISUNSWEADUTIEUINIUU 917 NduanA1e1n1saItniiu AugnisAn Isgvu Adsaudn 1dusiu

4. Ao widsy9nmsiduusenius:noussielnenasiioduluusEndu (Holding Company)

Itou9INUSBN Us:nousshefioAuluusndu ia:litnisus:neussivegwiilodAryiduvednuioy (Holding Company) culiu wa
Us=neunisiiaznouanuisniunissneiiuduwavesusine:vusgnuulounenissneiuduwavesusBngosna:usensoudaulounslunissneiu
Juwaveyustingos NIANUNSSUNMSUSEN9:Worstunnissneiiuduwa TneAntuiiadedosny q 1iowaus:lustivosustngosa:tjioiuidu
AN 15U WanSANITUIUIAZIU=NWNSIUVeIUSENgos mMsdrsouiulitieasnulusunan nsdiseviduldiiedneshs-Auiuddu niaidu
IunuryuiBsuMeluustnges  lazmssneRuduwadue=Fodliilwans:nusenisAItUNUUNAVoIUSBNEouosNTsdAy  Bunndiwa
ns:nunuTalavontivaIuTgGEU USENaNRls elfniFuduwananay llazduwans:nunvausiowanIsANtUIUIAzZIU:NWNISNUVOIUSEN

ogIsfinu AuuusenlasuRuduwaNUsBngeuataIaUS ItavINanuru:NsUs:neussAvvetusBngouIdunisikusnis
BuldRuagnuia:RunuryuIdsulunIsAItuIUABUTIIAN duwalhuSBndosiinouauisniunissreRuduwalAinusenlnogwauiauo

5. AOUIFBIINADETULIUVEISTETA Iliosnsialfiunudouvesnduusen Tulddanuruzidustelffnaiuls:91

snelAvnNnisUs:naussiaveunduussen dountivunannisikusnisgudanuruzidugiulasinis (“Project based”) Ea10useTERTUTE
inavuIduds:91 U nstusSNseoniuUANIFINTsTU NSTUSNISUNEKLnedunISUNSWE NsTUSNNSIAKILSoUNU FarnlrusSEnonals Y
TenazrisAtuwoulUmuUSuInuU yaANURNEUUSENTERdYryl3nuanAn soufiunouAuntinndarunouduSovediulumssusstels
FunnusEnluanuasnsusuluanuruzaunandlfimuiiundosioltios o1arnlKuUSENGiousSUNIS:ANTETeRIduANTETN8UsS:9 (fixed cost) U AN
E9eRuidouunans 10UAU Fo:duwans:nusiomsaItuIUVEIUSENIFTUUNAR o8IsAMU USBNRS:HUNTIAUIABIAINEND Ia:IAu
sndunouiFsuiogius:AURUSENaUISNUSIMSIANTSIE  ItiosenusBnauinsTiusnsTuanunuzvounisiusmMsaudyyBadusielin
inAVUIduUs:91 15U MsTRUSNsUSHsTRUARaoASYANazHIjiNuIRass MSTKUSN1SUSHsIRNTsTAsuINsodurmsunswe i elAisogondy
(Residential Property lla: Service Apartment) N1SIKUSNISANADIWEDIANVUTANYYY JIUUSHISIANISNSWEINSNIENIW  (Facility
Management)iJugiuuana1ntusBnéulinowdArynunisiandnlriia:oulasimsinuivuifuaguseltionfoliwanisAtiuguvedustn
Unowsiaitioua:auniausiuounan

II. Ao WIASSUURURNTS
1. ADWIAEN9INNISAUSEN9ILAUNSNASSHAIUAANSITOSOUSUNISANITUNIUNAINUNSVENESSTD

HolednAryvasssionsiiusms Ao nswensupna Guidunswenskaniunisus:noussholia:lunsvensssiovednauussn g
sludiosoduunainsiiinotug Uszaumsni nazmsionfelalunsiiusmsiunanedounu soufiuunainsinnuzlawazfu U 3Aons
anutn 10usiu SuiduntisludedunouduSelumsus:noussiovednauustn nnnauustnsiovanyideunainsidogiudeguu néallianusn
assnynansRiAnUNWIKITgIWaronNSANITUINU. 1Ia:IUNISVENESSAVaIUSEN 9198Kans:NUAONISANITLINUIAILUNISVENESSAY
TuaunAnvaunguusenin

ogIsfAnu nauwiiniuRddnsimsaneengulnedoulnngiduwininuRdonguningt 1 URURUAMUIUaNBdUSSAaUSHISONANS
IA3UBU (USNISUSHSTAUAAADNIASEAIA:UNUINESS) 1A:a18d1USSTIUSNIS (USMISILUNURMAUE:DTR) Bu9NMsAiAs1:AIUSBUIRBUAU
gUs=neunisdulussneifiuonu wusdnsinisateonveswlinuulungutivesusinluiansnauntineNgus:=nounisus:NNIFEIAU IHUSEN
gunns:ninAsINsaneanvaswdniuiduasitinungsnsaryilavesAntdsnalunisasshna:wmunwinaulkulinusionisAidussioia:
nslAusNsveIUsEN Auliu Ieidunisanwans:nulia:nnisaouiEedluidead usBnldirUALINSNS AT

1) n1sassmwlnduIvanAINUsAINKUIRSNadukaINKateEedn1y 9i N1sdaralAsins Friend Get Friend Tneliwiingunuzun
WoUlKIMUASOUIUAUNEUUSEN N1SIAVIL Mass recruitment MsUs=nAF UL UIBUTsHIAnInuseulad uen9 Nt Tudouveswinunuii
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Unuluaneviussiiausnis usBnidnasusiisdnnisineassnunudas: (Freelance) SoUfivnis Outsource vuluulnsgnstAINgikusns
n1guan

2) a5 PRI DNA iia|ﬂu5musssuouﬁnsr‘iu:uu]umsuu'aJun:nuﬁmua:nmuﬁ%uomry asassAuoARIKL ) 1a:1915UzAIUAINTY
TiogubUs:ansnw iwalFinanisrinuiduiiu Wwaunegnasaitio nowAnaswassAla:wsousunisiasundad

3) ¥AnlAsynisvonnasnousouijolulasinisvenalon1an1sSAuIUS:HIWNISANUIAUANITUNISANBIAN

4) Wruumangnsdnsusns:aunnu:IazadAnU§IRInwanyUludounuRfeaveUadunisunswe oA NauIIUAUSNUT NEUIU
IAN1SOIAS IWodwanala:sana (Upskill & Reskill) Tﬁlm'wurmuUo?Guua:WGn\l'\uMLiFiv:nhrhmu HivlenoufounIsiIa:wnANSSUNIS
ogjonAugAlnl Inswinuulke:auguAKtATUS KLU 9 T8 SuTudiodurunsousunananshieatednunaninouri/eulviriirun

5) darnwulunswiuuuaains la=us:iduaussnu=vaawdanaulunnt ilielRwiininuvesnguusen ia=winuuiilkuiinougaou
aunsnAIligawasioMsURURIUaEWTUSAnSNW soufiumsritrunAmauInuveswdnulAinoWIKUN=aUIazaUSHINGTUTAUGUs:nou
859s183U IlesNuIWINIUATANNWIKaESOUIUALUSEN solU

uan9 NG NAUUSENAIIFTNSInnANgmsausuAnu:RFTUTAINWINVUBENFaItiodlazalIaus InslnimsdnousuliAuwiniu
vounduussniia:upnaniguan unnuy:n1suNIsusSNIsIaz:NNU:IaWNAU IU Nasitnisnatndaulad (Digital Marketing) NSUSKHISIU
IRyAnalnsIN1sedInISUNSWE MsdarnUnyBlnuAAa NnqruIBRINeoTosuMshoaswadumsunsws Wugrumsvigia:usns 1dusiu Tng
Haidunastnousulun1suqumgnuasy (On-the-job Training) woliwiinuulnurinAouiales:uunsrinula:anusnURURIURSUEIAEOU
InogugnAounazous:ansniw

2. AoWIFBAMUANSUYVEBUNA:NSIANISIswAUTUKoTEaUNU

“au” 10udedudrAryvedssiowsiu itiosonidussionmausnisidridusiodiEissnunuugdoulnny InouRiJuwdnauvesussnia:
$ramuninmeuen TudegUunsa:iinansuyvesuiduds:funiusr:uniluduau KinusBniTeseuisuu a:gnuniauaidosnisa:iinansoon
dansstu9=aunans:nuAINIRSIIa:NWdeUnUTeIdey Nwanunivesustn fooimnl usBnFurinuaulouneatuayunainswnisunley
ansuuvesulnsmsufURAFegAidouRuovedlisn9:10uwininu gusu a=auAusouinv fosacuimMswiupcuiauemMAINIRsuAU Tuidon
UAUA TundanienBosni we o1y F60 A1EUN AOUIWNTS ADWTIBNWIWA Ia=an1u=NIdIAL. soufiuimswansissulnensIuouAuls
iswu Tuldnswnuidn ItEiswnuanstasss na:Ufuamunnruie TodsAufuIssuRinuoTosagwInsIASA Ny duduiasuliddia:
WusinsnssNaURURARIUKANNISIANSWANSUUBEBUIBUIREONU

uan9Nt USBNGITNTSIEMs:3uMsURUAMUTerruAduANSUUVEBU InednTATNSIARIAOUIRU dounisSuidessouisuu dnsu
GAGSUAOIEBME9INMSTASUNSAITAANSAUINAYINNNSANTUSSARVOIUSEN

3. ADMWIFBIAIUNISUSHAS Supply Chain na:naswauilasunisiussianusnuanazAouAuaiu
Jadunouidediuviunoaswindlonafiniulgiuos q danudnungiunoade:siodlinoiudianyiduwiay T

AoWIFEIRY:duwans:nuiuIDan:

. msrivuriunananiwgidomARIUsUsouidumsinawg MsinauinA:ussmungManazeimAngoudaunInull idusiu
Bunowidsainantioneduwalimsrinuvinnousieltios

.« MsviAInauIsWUdUItiosunINdduiuANISY nMsEsavadindoudns aunsninoasaiazindoulionoasy

. ifansilasunuunidvediasimshdessenaniunistiAUdnuiazmsanaule

. IAnAWEAWaTIRlUS:nINNISNoase niKTuIdulUmunuuna:vonnasiudyryn

. QURAIKARN  RasnIAAVUTAS:nIWNsAITUTASINS

AOUIFBINEIWANS:NUADAUNIWVONNU:

+  Jrynuiswnuluidide Tuinnu: vinAdwSuinsau dvwalhvulidnruniw

. gsumululpuAmuntinfegunsdUnsau lARnAsWEAWaATuNISiIU

. WwaulasumsidasundaunisesniuuluvruzRvusitumsneasividoduwalfmsidivilomanvue:darumwhliGunsgiu
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uSBnFvlGfruUAUIRSNISTIANISAIAESY YT
1) n1soILUIUABUIDAaNISHNAU Iaz0IwudsaIdInSUNIsaauTunaunsHnuu IfiesulionudnyrnaniwnbomAnRiUsusou
||a:Jtymﬁ'1umsvua’oﬁaﬂdaaéwr‘ﬂums\uom

2) 1denne:TusiesaunusuInunanssuRGdym AUUATEUSMSESUIKUNATUSANSNMwWUINNGY

3) msovdouInSoudns aunsni llazindeulioRnssauoy lazinsasdelkunainu

4)  usmsIamstAissnuna:giReovesnnAudaunsnitosnuaUnnalulsmau

5) n”mum|5\1||uumsrhu']uiﬁlﬁwauIns\]ma|a:Q|ﬁroauIﬁnS'1ueio\1hﬁ'1|auo|\T\iaUauﬁuUryh'1n'13|U?iuuudadu'lur‘ﬂﬁﬁ'l|UumsIlJua"o
6) onwusubenunguudiosMsoeniuuneasnaIManSUULU IFomsriuRsudu

7) dariwunisseuunsaindoudnsiiazaunsni Ilelesnunisssaidore unsdinidsvedlnsimsiudesnisgolri

4. nmu|§'iaaﬁ'1umsu§msﬁnmsﬁ'ﬂus:sﬁo%msﬁﬁqnnammsqn

nauusen 10uglkusnisinealtiounuedumsunsweeguasuaies TnentvluusnisitandousielidnAry Tnn sshioushisInnTs
oFIM3SuUNSWEBITHUSNMSUSIsTRUARANANSEANSTRUSNMSHANUS:NBUFoBIUUSMSIANISNSWEdounaty(Aseunaunsweaugounany
91A1SIIA:IIUS:UU NSUSHNSIANISIUUSIUNNU. INUUSHSIANNSATIoNSOU JIUuUSINSIANIsAoTuUaanne) BunisAidusiuuaidessidu
fiouUUuAMUNAMUY S:108U VoAUVauNASY Bunnanitunisliunsutiou TRuAAad o1vsieiduANUsUEIonaliyarngiluusleiinwann Tu
vruzAnguusen guidugfiusmsonegnskiina:iSundesrnouidunienAoUEawaalumMsURURMURIRRTUAUTAUARaY IneiSoRingu
USUN diovlkRoudAnyia:ufUAvUGounoUS:IAS:3 TEIN nasURURARIULInsnisiusiedu EIA AlESUADUIKUBOUIN au. (ONEP) 081y
roltiog InouRuAnac 2=AOVEUSIBNURNMIUNSIEOUKANS:NUETIONEN (Environmental Monitoring Report - EMR) &0 “EIA Monitoring”
iduntiniveutinuanandeldvalnsimMsAlESUBUTRASIENU EIA 1309:Fiovfiusnaniuinnunsovdouwans:nuzdiondeu (EMR) Ua: 2 ASy
r‘is:qﬁ\m'lsUﬁGﬁmuwmsnﬁS|§a\m"1\] q murieulv EIA agwAsusiou Tneus:Ifuwuuosio mmsmsﬁmmsﬁﬂ|ﬁaﬁ'waqmmwﬁ'ﬂumummﬁ
FuonainnendedunlianunsnasuAls U UsunrugegenAaivuiuinundnneaniuu hée nishulviu/asialiongndu 1dusiu SanisAdu
msVuiUveInauusEn nninaveiinwanana:luanusasTvisinusionan doudiwans:nusetiaunnad AIFSUUSNTS IIa:ARWaUaUsodo
1363 1a:noWIauvaIgnAsionisikusnsinenguusen

agnlsfimusiosUs:aunisnilumsiusnisusisdnnistinunnacnhannanefiedudedunaduayusionisushnsdnnsiSoununao
Tsiognuidus:uu TnedinisrrununsguNMsUFURIMUABAUITuaneanunidnus soufivinisousuwlinduagaIaue 5nﬁaﬁmsds:qu
wanuu aamsenanss) I0uls=dnnidiouriiios:udnyrn Mkuanuonaiily anvedinsg q uen9 Nt TMsasa:wamuRunsoUs:Au
ammwmsiﬁuémsi?us‘uGnuouiumsmsoods:|Dumsdﬁdﬁmuvo\1u‘ﬂmnsm]ﬁmuuuuwﬁuﬁo (Surprise check) IWolKiulag N sURUAIU
10ulUmuunsgau/sUiuuRrruana:avuiduds:9raiaue

founs:usumsdnnistniFiena:nsnounu/nsavdountuNwUnneuUaesoandansisruzagIdus:uusouRIIuONWANGUNSEIEU
130uns3ANIsUn 18U N1sUNKANNIS 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) nlEiduluoniananiunisusknsdnnistinegaidus:uu K§on1sushis
5nmsﬁﬂuas:o'wJﬂns\lms'[ﬁﬂqmmwmummﬁmmsg']u ®$995AAMITUNSA-A"Y (pH) USUruvauiiuiivouass (SS) vodiivazaneun
AvnuA (TDS) 10uUs:91) 10usiu Sedvwalitinunnad nalimsiiusnsvenduusen d1nsut) 2568 $auou 66 Tnsinis TwanAtun LU
InfurALIRSgURMKUANNIASINTS

5. Ao WIEBVINBoAUAUNTWNISTRUSNS

nauuseniduglrusnishifuoitiounuadumsunsweotuAsuoesBInswensnaniunsAiUUABNSWeNSUAAadtnaWwsIdu
fiovonduunanshiinoug Us=aunisni lazaouionlelalumsiiusnis soufiuynanshiinnu:lawaziu KNNaUUSBNILAIUNSNSNY aSSHN
néowrnuunansAtAUNWIAINsIwasionsAITUIU o1vdiwans:nusoAuNWNSTAUSNSAo9TUITUTUMULINSIIUNAzAOUANAKS]
dnowdulsge duevdwasinuaurionauawels Aowdeliuiaznwanunioddns soufiunsINATeWWAINNNOHUNY

Ao WIFBdINEanUAUNTWNNSIRUSNTstiaiduiSoundnAryiia:aitiulumsusmsdnnisikGUus:ansnwegwsaitioalnsinisrinnugia
oguuIoRlnEEednMs  TnsrruauInsgauNsiiusSnIsia:TuneuNISUFURINUABAIIU  Soufiunruns:o:10a1n1sIKUSNISAIU SLA
ot NINUN:aUWAILNANBNIWUAaINSagwraItionadugounumssuidessovisouna:msus:anunumnsodoansionrivdryrogaidus:uu
(Call Center) MaoAAUNISANKUARIEIARTEARMIUIA:NISUSITULaogIdUS:UU Uonand gnisasnuna:waununsoads=nuANIWNIS
THusMsBasuBnsauTuMsMsoaUs:ITUMSURURIUVEIUAaNSHUNIUILUTLAIAD (Surprise check) IfelAUUTasMsURURNUITUTUAW
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umsgu/sUiuuirruana:inavuiluds=9radiaue 8y MruRlAfiousBIUAOUAUKUNTUNSUSHNSIANMSAoUIIroRUS:3uAL:
NssUN1SUSMsAoWIFsINNInsUNE IleIJumsrinugiiala:nsusisdnnisaouidedlfogius:AuRsousulE
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« IWsUn : Primo Service Solutions

« ADAIBUINDS : 02-081-0000

« 1BUWAIABU : Primo Plus

« IUUdsovnUWIlavaugnAluns
USH1S lla:N1suUSN1S

* NMSWANAUATRDTANUNIW lazaauou
USNISALUINSTIUTUSIAAIKUA:EL

* USH1s9AN1sSauISaU lla:isuog
soAISO na:dus:ansnw

« MsifuSnuVoyadouunnavoIgnFA
(PDPA) na:n1s1inswansyusinA

« NMsANItussivagwlUsald munan
MsANaneNIShA

« nstidousouluRenssuiodIonSou
lazduAu

. mSLjoL“iuTﬁnmué']ﬁtyTun'\szuw
dumlAtntunaw a:=usnstAi
LRSI INoaswAUWIWaldNIa:
Us:losuguanvosgnm

* NSOvdOUNIA:ANMIUTOSOVISUU MY
wSouruaN WU UauAuTLTH
IAAVUBN

« UQUmmunuonusnunvoyadou
UAnavaIaNA 11Ia=N1sSINNSWansu
usInnagNINSIASA

- Msdoansiia:lHvoyalnuonuaudn
la:uSN1sAAsULoU AU

« AUUAUUEUANINYUBU/EIAU
soufiusnItuRINSSUaNSISIU:ITo
SouwmUNANIoRdouia:dunu
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goun1unasiddousou

« 13UTBFIIAS=UU : https://myorigin.net/
« 1WsUn : Primo Careers

« IOUWAIABU : Line Group lla: Line OA
« dlua : @Primo.co.th

« Uhads:s1duwus

¢ Primo Townhall

« NMsiBuuwud:wiiniumulnsins

« 1IUUANSOADWARIKUVOIWUINIIU

AJIUANANIIVOIL

« d3aANSIIA:ANMOUINUAIKUA:EU

« ADWINIRBUIA:ENSIISMUVUWUZU
« N1slAROUS ANY: Ia:WuUN
Ananwlunisrinuiu soutivlonna
inulnluaneau

« amwinndouRUaonfe Ila:gvno:
auJoRFATUNISAAU

- nsUaunuvayadouynna

. msr;h|UU§sﬁoﬁTﬁﬂ0ﬂueiwﬁrgﬁqu
msiaulnegsIdu

« NsANITUsSNvaelUsIld munan
mMsANaneNIshz

« MsdousoulufanssuodIondou
lla=duAu

N1SNOUAUDIAIUAIAKIIVOY
widoulnige

« DulsungnaznuonwMuadannis
13:9MSIANMOUINUDE IR
BrIau

« Gulgugna:z:nuonWURURMIUAIIY
INIRBU 1a:=3NSISwIuU

* 2WIWUIUONWNISISEUSENSU
wanyunNnNs:AuIia:NNNIAEoU SoUfiY
nnuAnIsUs:ITuwaunUumaau (KPI)
« NSO9E0UIIA:USITUADWIFEDT SOU
fudnisiruaulgulIazuINSNIS
IAMsAUIFBEUASUUaDRAY
lla=gvn9=ouiy

* WANAUNISIIASIA OWIWU 1AzA
iGuUIRonsAItUsSAvotWEEU
« UQUmmunuonednunvoyadou
unAavaIwunuu

« UQUAmuIuoNunIsANItuUSsn9
AUKANNSAIARYNNSAR

« dluayuwunviulunisidaousouiu
fonssuioddiondouna:ainu

AMazwusidmnsny

Mo}

« 13UT8A : https:/primo.co.th

« ADAIBUINDS : 02-081-0000

« [UnSuVoSouISuULUBILE :
whistleblowing@primo.co.th

« Usgusuwanaznaniyasuvonniiu
« IUUENSo9RUWIWaI9AAIIA:
WUSUnSSSN

« NANssuaswanuduwus

* NS:UOUNNSINBOINTWAITUSSSU
a:ugunegInIngy

« itussilUsula nsumudnyryn
laznouSuiinsaU

« aSwnonusoulalunisweuunaziug
Juudmnnssuna:zinalulag

« duiasunoudasnnugveunlsiu
nIsHuIu

« dUuayUANSUUYYBU llazauiasuans
ISIIU

« aSwnoiusoulolunissutinsou
fUAIAUIA=EAIIONAOU

« Mruaulguea:UQuAMIUILONWNNS
oI NASAIATSSEUSSIU
« NMrunulguigia:uUQUuRKoAA lla:
WusnsnssNiamIuKannIsninu
Quanonshn

« SOUNUAATIIA:WUSUMSNIISSNY
Usuusy Wieuun iazianiuasuade
noWIoaswassAwanaurina:
usns

« MruAUlgUIBIAzILONAUAIY
Jaanne gvoundelunisnigiu

« MruaulgulBIazIudONWAUENS
UUWYEBU l1a:=ansiisyinu

« IAnoWNa-9nnonssulunisausnd
la:WlUNAuAUIa:ZuIonSou
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goun1unasiddousou

AJIUANANIIVOIL

N1SNOUAUDIAIUAIAKIIVOY
widoulnige

yuBUIA=dIAL « ADAIBUINDS : 02-081-0000 « msUounuwans:nuainmsaitu | « UUuanunniaUiAuAmUuLans:NU
« 13UT861 : https://primo.co.th §S719 18U 1d0y NAU AU WU liav U | soduondousdwinsInSA lla:tnLoy
« Nsdrsovnouln@otionaldonle | na:rouduazifiou JuSunoUARIAUNA: SIS
Mnnaugiddoulnide « MSASWANINWEINNA anAU * JAASSIVUSUNUWFIUNANUNTWEDR
« NINSSUBUBUAUWUS IndouanlinusUsUIa:avnu soUfly | vadgauTususU azdItuNsTAsINs
msaswlomalunowsouiionussie | Primo Care ognisioltiol
Aiovdu * NSO9AOUNISUNURMNIUKANISSEN
« Ga0ulunansssunnualia=Nsie | USSIUIIA:NSHORNUNISNISA
AUNISNISAAOSSUBU AoSSUBU
KUOLIUSIBNNS « 13UT86 : https://primo.co.th « NMsUQUANIUVONNHUY « MsUUANIUNNKUNY S:IdouNa:zvo

« $18991UUs:=91U (One Report)
« S1UAUEIEUUS: 91T

- msiUnwevoyanlusila nsovaeuls
* ADUSUNNBDUROYUBUNIAzEIAL

GuAUsng  AifgoTesuNNSAITUSSA
o Uniauasngviuus=9nUiazsneviu
AWEIEUUS:910

« Undwennsiia:nouideosnryinlu
BOYWRIUNBUBUNIAzEIAL

AININNNISAN

« Uniauagdumiia:zusnisvagwsluuwu
NIdUlsA https:/primo.co.th

« NMSINUTUDEIITUSSSU

« GasseussounaztinugimolHinn
nsIigvuagIdusssy

3.2.3 107Hu19N1SIANISATUAIIUENEUS-AUDIANS

Js:inudnAry 10 rune

ESG

Avondou

N1SAANISABISOUNS:=IN

s:u:4U : annnsUdesfing agnatios 5% melut) 2570
s:8:619 : annsUdosfing 50%nulut) 2578 Lug Net Zero neful 2593

Wuyhounankanen1ggonw

nglul 2573

s=g:du : Snuwundiveolulasinisnusen usrisautnuAnaliAgag 100%
vaulasunshlnSuuaunuie nasnagdnynyn (saitiounnu)
sz9:910 : UgnAullimeiwuwunaiveonaziannanliia:ausauou 15,000 Fu

N1SYANISUAWBIA:NSWYNS

PM10 < 100 mg/m®

- andsunruve:ludrinuulnngriosialnad 10% nielud 2573 (9 nUgu 2568)
- sdmstEwannnurinidulnsseduondou 10% veduwananuriiurun

- vaWUIUINUANUIRSTIUAVUS=NAATUENSSUNTSION AOUIIKIBNA

(CO < 30 ppm, SO2 < 0.3 ppm, NO2 <0.17 ppm)

MsUSHIsIANISUN

annasigunsiosnalsiag 10% nelul 2573 @INUFIU 2568)

duny

MSINSNUVNWIA=DEIDUNITY

MSUIAITUTUSUIISINNISHUVaIWCNYUNAZSUIKUA IDUAUE

N1sIAMSWaNsuUuuBUIazuUum
piolsgvUegWITUSSSY

voSoviSuuna:gnwousod 1I0UAUE
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ESG Js:1AudnAry 10nune
N1SaIUDUATUATSIUIINGNAN - VoSoviSuuna:gnwousou 10uAUE
yUBU lazduAu - AWWIWal9veugnAronIsuSNIsagtiou 80%
ussenfiulana:iAsuInge | AWUasnnunmuvoya VoSouiSuuiounisdnnsiioya 10uruE
ussEnnulala:N1ssAofuU - wansus:1iunsinugiiaianisusBnamn:1bsulng (CGR) Tus=AuAuIN
AasSUBU - iUunuosouNMAeNsuIngluNsAafinunNaSnAasSSUSU
- 9quounstithiluessgussiussie 10UAUE

3.3 n1snAnNasAuAUENEUluDAFIIonADY

[
—_— p—

3.3.1 ulgulgnaznuouunAuavnonasuy

uSBNUuluAITUssenaUAnUNstalelunisquasnundondeuna:TEnswanssssusiegWSUEABaU duiasunisidwaseu
HyuBsU URUAMUNQrUneiia:teduAuINeonUAdIondoumuuInsgIuanana:iusUfUARInuN:auvaisa:ssislnunsounaulunnnaussiv
wumsagunstinniuneunisringu Smstinswennsiinaus:ansnwaian duwans:nusioduondoutiosnan InoUs:1I0ULWaNS:NUAJIG
nsAIussAvFuLn nanatneuiivlanetin owius:uuNIsiIU NMsTRUSNNsiaznnsiEnswens TUauimsdnnsve: msualaia:nsrindn
yawunRIngavou soufvidnulasunisinuna:nisvengssne nasnauldlunisnsovdoudinsizAaniu: (Due Diligence) VOUNISAOUSIUIIA:GO
fions uenvNtudiliAoUsSoulionusUBU IWRIaSNUAIIDASOUVEISUBU nasnIuannsUdosfinsidouns:aniia:wans:nusoauondou
Tususing q AoneiNnvINMsAItUsSAv naonvuadUAUUTAAAT WusTnsnassiie souluiugantiunnannisaunanalUupuniieas A
na:nowduEiulus:u=g10soununUGtdoUlsIFy

nuoUnUANISIANISNSWEINSSSSUBIA WAINIU VOUIFY llazanIwilondou

1.

AtussnvogNTAMUSUEInsoUroduondouna:diau Inoaitiulins:uounis KéaRNSSUNISSAYA q duwans:nusio
AlondouliazyususouTIliounan

WruuINsaUNSANTUINU firus/nunouidruneia:snnUs:audsuzuiondoulidonndouiunisivdsunlasniussio sounu
aduayunisainu/nisAiiugnungoeduiasunisausndia:-wuwauiondou

s=yUs:ifuuaviondeunidudAryronsANITUSSAIVEIUSEN laziruAuInsNIsiieUaununa:anwans:nusayUsUIa:
Auondou AoUALIIAzNSIVAEUNISUAOEUAWEIINNS:UUNISANTUINUTKITUTUMUNQHUIEIA:UINSFIUAUZTIOASEUR
IReovod souAunsovdau Us:iDU na:weauns:uunisannmsiiwasnuna:niwennsegwauilded Inodutiunisidwaunainu
nN1sausnUndwens N1sslsiAa 1a:n1sIANSVauIFunSodandunNSI8aENNNADY

ysrunnsulsuneaanondeuidudountisvesnisusziduwanisUfUanuvedgusmsiia:wiininunns:=Au ielanilunousuiinseu
Ia-agwnisiidousouatinisioltion

Hoansuloungia:uoURURIUGIAAYWUSTNSNSSAY INelKUUTI AR/ WUSTASNWSSAYANITUNSAULINSZUIAIUOUR TR
VNI L

1asuasunousoudona:nisiiadousouvaswlniiu AAY/WUSTRSNISSAY KUDBNIUNIAST yusU la:giidoulmdunnnaulunis
AIdudusuzondou wiounuasncuns:ningia:AousuEnsausounuluSesnisundevadiondeu nisivdsuilasanaw
0eINA NsaUSNUNSWENNSsSSUBIA laznoudAnyiunisdounuwans:nuidsausnuziiondou

FATATS:UUNISARAIL MSO9d0U a:UszITuwanIsAITUINUGUAIIOndoUagsoItion la:iUnIuawanIsANTUINUGIU
Fulondouroansisruzogwlusala

IUHUNBIa:WaNISANTUNISAUZTIONEOL

INNIsAItuvIUvaIUsEniunnns:uouns IRl wdAnyIuNIsATItUUMIUTONHUAVOINNHINY soudivnuoUfURIa:uImsgIUn
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INwovovoWIASIASA IelAn1sAItuNUaIWans:nuseduondouTlioanan BausENnldsuRoUSouliovNngddoulfdoudunntheRinuato
TumssoulenuiolinNsWauunssivag e ua: kAo WdATYAUZIIOASoU

WislAussamuienusunilunisivgnsUdesfinsiSouns:angnsidugue usBnlfrnuAIdIMuIENuS:o:dulia:s:0:610 IWoIWUUS:anS
mwmssituinuligenadeuuulounudnuadiondouvedusen cud

N1SUSKISYANISNBISoUNS:aN

ﬁostusﬁoiumsﬂuujlj'lﬁ']unflsTﬁu§nflsoeT\1m§uns“wejaehonsuowsr‘iéoﬁu usEnlnlrAowdArylunisUSumowsSausSuwans:=nu
nmsiasundasanwndonnia Jouunoiuidessuiuusng q Renemnaouidemenilus:u:du a:s:u:9196eusEn [neWe1snunAsauAgU
AYADLIFBIIBINENW 91A UNnow ABIid wg $39:a819A0UIFUMEFoNSWEEU 1a:n15A1ITUSSAVEIUSEN 1o91NNNSHYAB=INVaIKO
TgoUunu noduwans:nuroavniwia:noulasnnevediiidoulidouide na:nouidsssinunisivdsutinuinseungauiisnisiuasunlasved
nnrue s=dutietuAuksaulsuneNNNIASIANLIIATU Ia:IdfruAUlsuNBNSIANIsSMsIUAsUNUasan wnDonAvUeEIASaUAaU
NNNS=UUNSVaINISANITUSSAY InTATUINSNNSA q Us:iDunowideseniusssusii Ineystunnisnouideialonnannunagnsssie

10nuiensUadesfinsiSouns:anansidugue

5% 50% aulunatamisafuau
ann1sUasefnviSaunsan ann1sUdasinwisaunszan (Carbon Neutrality) NET ZERO
2570 2578 2587 2593
(A.d. 2027) (A.4. 2035) (.g. 2044) (.d. 2050)
o o o o

YBULUA 1, 2 ey 3

useniidnuielunisUaesfinsiSouns:anansidugug nelul w.A. 2593 (A.d. 2050) na:Gidrurenoiuidunaniasuaulul
W.A. 2587 (A.d. 2044) Tunise:ussaidnurgnisdassinsiSouns:an NUSEN IanruAnuonlunisAtueu 1True AOEIA I1a=N1S
Us=ilunouIFediazwans:nuionaiiavu wiounvinisnunouldrruneiia:wanmsatudiulunnd delkinouinuzauna:inAuaniunsn
JogUu

IUONWNISYANIS

USBNAs:HiNGunoUEArYveINsIVasuIlasanTwyidonAla:wans:nuRe1RINAVUReSSN9NINIASIIa:NISoU USENTalaItiu
mswWaunagnshaanndednuiuon ESG na:ulsuneveinnsy elasuasiunoudiduna:nouaunsniumsingiulus:o:e19 usen 16
fruAUNUANKLNAVaIANINSSUNTSIIA:GUSHSAIREoVeIAUSasan W ToNA Al

| |
_ ACUNSSUNSUSHIS ANUNSSUNISUSSEN ANENSSUNSASSHAIIA:
ANIENSSUMSUSHISADUIALY - _ g _ .
(EXCOM) fvnana:AudItu WoIStUIANAOUINU

AU UEIIDAGoUNA:AMUNTS
Wasunlasanmwoiionne

B
v v A v

rU2ev U HR thevie $ato na:du q

InuAnu:gjusHslsLnons:Sesnsivasunasan wnionmA wuonivA U HuNENAUATIONEOUVEIEIANS la:dnAvA:RUAU
AulondeunazinunisiasunlasaniwnonAvu weunauaukunelianuziul Budus=sruntuzAuiuidugusmss:Augy Suinseulu
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msaiGunsiiNeaved Inetnuonlunisushisdnnas o
. Ussidunouidsasnuaniwgiiomeiiierinnuauinsmslednuna:usuao
. n"ﬂhum'[ﬁﬁmsﬁmmuﬁmﬁﬂ'\s’uauv{mwéuriveoauﬁns 11s:9unazannisuaaufinsiSouns:=an
. Usulsimstdwasnuliius:ansnwunndavu wieuaduayunmsidwasiua:onn
.« msWuUs:Ansnwwasinuia:nisiinswenns annistdwasnu nazidentEsannidudnssoduondoulunsaitussie
. USmsdamsndwennsiia:vauideegwidus:ansnwiieannisudeufinsiSouns:an
. msadwausouliena:nsiidousouvedtdoulfids u wiinunu, gogende 10usu lunisasunouns:niniSesnsiasunlay
anwgidonA

unuanktinfivevAnznssuNsiia:guSKisAIRuoTounuevanTwoloN A

ANUzNSSUNISUSEN

unuUN: YoulRAguana:gSuUAsaUsonIUEIBUVOJOIANS
KUNA: AMKUARANT Nagns lazeulAuloutesiunsiyasunlaaniwndonnie
« 9UUAIUKUNYS:8:810 15U NMsUssandWIdunaunN1AIsSUaU (Carbon Neutrality) S0 Net Zero
« AuANalinsUSMsIANIsAcUIFsiUanTwTo N Agnsouinibudountivveunagnsniussie

nm:nssumsussﬁnﬁma||a:no'1u6'\1§u

unuin: gnaunseviia=mnuulounes=Auulouny
niinA: naunsaviwuiuna: i ruIganinsi$ouns:annoutiniausArNSSUNISUSEN
« ARMUADIUAUKUNNSANITUNIUMIUADESR (KPIs) finudanondousielnsund
« TRAMU=UNRgonRUNQruNgIa:uInsTuanalkie U w.s.u. n'ls|U§i£JU||lJa\1amwanmn'm 2568

nm:ounssumsﬁﬂuussﬁnﬁmaua:nmuﬁ\lﬁu

unun: giuindeunagnsanisufUana:znaunsodvoya

hlinR: aIAs1HUs:IUROUIFsIaTomaRIRuaveunuaNWToN"A (TCFD) Ifelduaronmu=NssSUNISEATHN
« doUNMUAUNNFIBIVOISIBINUADUEIBUNAToyanisUdouASUaU
« Uszanuvus:nassauuleuneiiazs=auUguamMsIielAIfinNIsysuINsnoniedAns

Us:s1uI91nlnnushas (CEO) Na:z[ushass:=auad

unuln: guamsivasunlaia:usmsInnsnswens

hlinA: wanauulounelugnisufuntunnaneeiu (Business Units)
« dndssnswens yuUs:uanu azinAlulagigndulunisanAisuau
« FoansnowdrArysuanwnToMATAIdudUSSSUaUFnS

AN:AWIUGIUEIIOAGOUIA:ANIWNITOINIA

unuN: YUQUANISIIa:sousouvayaizainatn

hlinA: daIfuliazAusueyafinsidouns:an (CFO) vouussn Tuisia:l
« ldualasuNsannasidwanunanisinnisveznigluenmsiia:zaningiu
« dArhsevuwanIsAItUINUIiaIdUaRoANzUNSSUNISH

nsdamsnisivasunlasaniwnionnAiduntvludoEdnnWgIdu (KPI) vadusen SathluTEAu CEO [uSKss:AUEN la=wlindiui
IRYoVoIAUAEIRAOLENEU TéIn n1sannisUdosfinsidouns:an nastdun nsusziGunoududiu idusiu
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AVUANUNSSUNISUSSENAUNAIA:A2IUEIIEU 2:0n1SAMMUAIUNMUNENISanfingi§ouns:an IWUNIUEN ¢ WSoUNVARAIUWANISANITU
uMNARUEiUSUAIIDAdoUIIa=FUNTsIUAsUNlasan W ToN A IfeRnmUILU IUruNe a:UssiuRinuavoununsiUasunladaniw
puonAuUs:9nnlnsuna sliauisnAsuALUSUIUNISanNsUdosfinsiSouns:anvadadAns llazrruAIuoNWRUNETUT

UsunrunasUdaufnsiSouns:an

finsISouns:an wanasatuIul 2566 | wanasAitiugiul 2567 | wansantuviut 2568
Usunrufinsideuns:onidnun TonCO e 757 1,488 944
VOUIVAR 1 (scope 1) TonCOQe 43 1,107 140
VOUIVAR 2 (scope 2) TonCO e 100 90 436
VOUIVAR 3 (scope 3) TonCO e 614 291 368

AUIVTUTUNIsUdoefiNsiSouns:an (Scope 1 1a: Scope 2) rianliousieln

AsISauns:an

ADUITUTU
, ) 0.08 0.73 0.31
(o : tCO e / @Wun)

1ud 2568 USENTNSUdoBBSEUNS:INSIUNIEU 944 tCO e anau9 N 2567 BulinisUsousou 1,488CO e InsnisUdesfinsiSou
ns=anvauusEnUs:naugioanisUdeslu veulvan 1 (Scope 1) 9annisididowailnonsalunanssiuvodauAns 140 tCO.e, VOUIVAR 2 (Scope 2)
nnmsiiwasnulwiangoeannieuen 436 tCO e lia: VoUIVAR 3 (Scope 3) 9INA9NSsUNSoUdU q TurouldAruAvedaurAns 368 tCO e

IoWa1sruInoUIVUTUN1IsUdasinsiSouns:=aniu Scope 1 l1a: Scope 2 fdruUdus18ln wudalul 2568 USENTAIADWITUTUNIS
Uaesfinsidouns:anogi 0.31 Auansuaulnoanlsrifeuindaduuinsiels anasennt 2567 GaidAn 0.73 tCO e sioduuNs ela a:rioufiv
Us:ansnmwlunsusmisdnnisnistdwasnunia:nisnoununsuadesiinsiSouns:anvedusEniavu

Ml USBnUIduAItuUInsNsanmsUdesfinsidouns:anagdsoltiol LUNSIWUUS:ANSNWNSTEWANIU NISUSHISIANS

nswennsegbUs:ansnw la:nsauiasuiuoUfURAGUAIondeunslusudns IfeatiuauunsrAnitussiveguduéiunazidousouluns
anwans:nusion1siUAsuIlasaN WNToNA

u§l§nlﬁoi"nﬂun'135mrhthﬁﬁ']zs|§ouns:onveaaaﬁnsnsaunaumsdéouﬁw@ouns:vnﬁa 3 vouiva Inennunliky 2568 1Julynu
(Base Year) dnSumisfinmuiia:iUSouifisuwanisaiduinulusunan Nt Ao1avVNISUaoeBISoUNS=9NMINA108U0gS:nINNS=UdUNISNIU
aouImUr.jnouaoumﬂuanr‘ﬂﬁs“ums§usoa T6inA USBN Tols 1903Md saRWIAEU (UszINATNG) 9111A SuANTUNISNOUEDUAILILONIILINSTIU
ana 1SO 14064-1:2018 d1Sun1sIAN1UNYBRIBISOUNS:9NVaJIANS lla: 1ISO 14064-3:2019 drSunasnoudauna:Susavioya Ine
J99UUNS:USUNSNOUASUIOES-HINNSANTUNTS Ia:USBNAUSNUNTUNMSIAMs1BvIUNIsUdosfisiiouns:anvolalAnSANULINSIZIU
1ISO14064-1 U 2568 Ao USEN 110A21UE 15UILSSE Wad 97AR

nuulasunasidrAtyiWoannisUdosfinsidouns:an

USBN KA WANYAUNMSUSHISIANISWans:nuINMsiasulasaniwnonn e la:ivannisuaesfinsidouns=anonmsaitu
nuegraltio Inelut) 2568 USEN TaIsoulASINTS Jump+ (Jump Plus) Gailulsinishdnlng nanrannsweikaUs:InAlng WealuauU
uSEnean:idoulunismruaidiruiia=AnduuinsnisannisudoufinsiSouns:anaguidus:uu

nielalasinisAunano usen InnnunidiruislunisannisdaasfinsiSouns:an2NnisAnItiuiuvadadAnsad luloundiSosa: 7
melud w.a. 2571 idaifivunu Ughu w.A. 2568 Ineiuitiunisiwuls:ansnwnisidwannu nisténswansegufuAn nasnaunisususy
ns:uouUNIsANTGUINUTKITUTRSFoFUIOAGoUUNEIVU
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Js:1AudnAry

Ugu (tCO.e)

1Unnune (Target)

UsunrunisannasuaaofingiSouns:an

944

3%

5% 7%

IwudnundnAry s -
. : waawsnA1AnIY (Expected Outcomes)
(Strategic Projects)
FARUINSNISWAANSSUNISTUT 2569 annnsUdesfingidouns:an Scope 1 TUlioend1 3% tiumsimdounwulsuildsusn
SNBURAVEIUSEN lla:AnuINsIUAsUTS 10usuRUs=hanwaunuia:aaiasuwnAnssunisiutgosannstsidoiwas
snAUs:nIAWANIU 2570 annisUdosfinsidouns:an Scope 1 Tutioandn 5% tiunasUsuIUasusniznogny
tiow$owa: 50 10USNAUS:HIAWANAU lla:duiasunistididoiwasgonaw
2571 annisUdosfingidouns:an Scope 1 TitiouN3n 7% WULINSNISNISTUTOEWT
Js:ansnaw wsaunsovdouaniwsniduus:9iia=onnwunisinunig
nNIsIdonkuonNIsinAoUE:oR Ine 2569 ann1sUaouingiSouns:an Scope 3 Tlivendn 3% 2NUFU WIUNISIANT “Green
T&i0uaaniVgoneoifvuiitntoy Product List” 1a:n1sUSuusinsiannauninnoiua:ann
dangln R i o - , R
2570 annsUdogiingiSouns:an Scope 3 ILtDeN31 5% NUFIU WIUNSIWUERFOU
nsldwannrurignsaaniveonSogovdanelnogulios 15% voudnnAuNIKUA
2571 annisUdosfmsidouns:an Scope 3 soulitioundn 7% wWiunasiwuandounisis
wanAruARIdudnssodaiondouotutios 30% VounnAUNIKUA

n HISAWIFSY (Risk Management)

CHISBYVE (TN

anunu=AUIFEN

Wans:NUAIUIFYY

UINSNISIANISAIFES

1. ADIFYIINADIIWSDUVOU
UnaINSIa-swwangisumanIs
Jasuuu

unaNs YSuinunsSoswwanuio
asguvinAUAlRluluoNIINIS
AITUSSN9ASUDUAN

IwuatuvuanASusull
10ulUpmuidn nainnnouiEn
wanalun1sufum

JnOUSUAOUSAUEIIONEOUTA
unaNsiiazdwwangivoshan In
s:uuRRMVIIa:Us:I0uUWa

2. AunudannSawaninuriaain
Weogundnina

FuAnaanniveonSagoudansln
019:sAEINWANANUFRSIU
nasiRuNgWURoNWULS

rnEEUNUNSANTUUITUTU
NS:NUAUIUUS:UIUUSEN

19S91619SAINUGWARN NN
HUNENWIAONIAz AN green
procurement plan IV"\}OF\:)UF]U
funu nazr3snisURURMUITo
anusurunisiduu

N1SYANISWAaWIU (GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4, GRI 302-5)
usBnlkAUdATYFonsatiuauumsignswensogw§AuA onnsus:naufemsiia:wulonaniissivogdsaltion soufiaidu
douritivveunisanmsuaosfinsidouns:on Guludeguu USENGILONINMSUSHNSIANSWANNUIIA:NSIENSWensogwTUs:ansnw Tneti
nannisanmsTEwannuuniEiiAseunaUAUNISANITUIUVEISSARLUNS=UUNISHN 9 AT

1. nsidentgdannazindedigTwAus:ndawannu InenisdndodannazindedtdTwntinowaursnlunisus:HEIAWANNU 15U
naonlw LED IndoslSuonnAniss:uuduioesines eiuus:ansmwlumsiiwasnu
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2. MSYANISWANWIUS:HIWNISNoas Tus:HoWNIsSNa&das1y usen Tum§aﬁ'ﬁ'1|Gus_sﬁoiﬁﬁ’MénU']muriaaé'm KAowdrAnylunis
ElwWhogwibUs:ansnw TnenasliAiununiBosnisiinaubinosTwwWagonsiodnsuiianssunisnoady nsdwlinuiunoe
AoUAUIIA:SI9deUNTSEs=uUTWATUS:HINsrieas IelAlUTesTUTWans:NuReyUBUKSoWURINAIAEY

3. MsnsavdouNa:ursusnuns:uuIwWa 9:rinnsnsovdouaniwnisrinvuvasaUnsnilwhedwaiiiaue nazrinisuisisnun
dounsuiiowusnnoussaEume INellUTedaUNsniv:ruuldogntUs:ansnwia:luinadymnistdwassungryidan

4. IAIARUEIMINUANUEIIOASEU IWorANITUNMSAUILUNSUS:KEAWAIIUIAzaANSTENSWEINS SOUNIARMIUNSI9EEUWANTS
AtuUIKIdulUmuIwuloANNSagWIASIASA lla:sraduwanisAtugu Uryrniguassa sogusniss:augavesusuniinsiu
iDusrelnsuna ewonstunUsulsauoUnURATATUs:ansnweivu

msiglwwanelugrtinuau annsigiwwnsiosiglnad 10% niolul 2573 (nUgu 2568)

n1s?AnIswawuiwwA

Usurrulwwh (Aladms kWh)

JsunrunastETwwanhun

wanuwWWmum 198,820.00 kWh 178,999.00 kWh 916,998.29 kWh

nsiElwwasiosnela (kWh/aauuan.) 103.77 109.35 495.14

Tul 2568 nduUSEN TNSEWAaNUTWENSIU 916,998.29 Aladne-5oluy (KWh) IWUTUUS:UN 412.3% 90U 2567 ABNSTETWWA
178,999.00 kWh [ngmsIWUVURINE19TaIKARENINNIS VENBVOUIVANISIAUSOUSOUTayanisiEwanUTFAsaUAGUNNSANIGLINULNEIVU
BusOUTINISUSHISIANMSAVIEIUA:AONED 91U 9 a1 RISUUUIsaUTunIsATUorUNISIEWAIIUVoJaIANS

Al USBNTRAWEANYAUNISIAMswaNUIWWATAIRnMsTSeguAuATTuNNNs:=usuMsssivedadAns uidudourtivvesnisan
nsUdesfinsidouns:antiidudus Instiununs:usunsiinoug AoWIATY IALIUTYSTUSIARTY 9 ATRWANYIUSOURINSSU soudiunsiZionts
aunsnising o NidudnsAUAIoRdU wSounugoganusurtunisIETwwn

Uszsnduiusdoooulad eowlad stusvAnisUs:ngawadssiuna:annasidnswensnieludiinuiulnnglinsaunonuagnsiotion
ueNINGUSEN dldBrysouanUuRAwsTusouusSHsuubAUAAa TunAuilry “UnlwiRlanldwn” WoduiaSunisus:nanwasnulwwna:an
msldwagsulunaninlusnidu

UNJ i
EARTH HOUR
2025

Unlw anlansoulrlanlawn

22 MARCH 2025

&
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msdAnasun (GRI 303-1, GRI 303-3)

USBNAS:=HUNATIAWEATYVEINISUSHISIANISNEWENSUNREWENEU na:yalustussieonumslidle quasnunduondoulng
AsaUAUNNNAUSSAVaIUSENn Fuldrruansauulsungia:uinsnisinsaunaunuNIsausny N1sdarm TRNsAtUIUNNTURBUTNSTE
nswennstiiRnUs:ansmwaian Insihuinsgiuannana:nseunisaidugiufineavesuniduiiugnulunisUfumaunnns:usunis wsou
AvAnIdUIUNMelfinseungrulsia:vonKuAsinundwensululs:INAlNeg 01A ws:s1s0YNJANSWEINSUN W.A. 2561 Ia:EBntionuon1gnii
iHUNBNMsSWuUNRgIEUVateIAnIsanUs:31813 (UN SDGs) Inslawn:ignnunen 6 516108 “msdnnistniiazaviaunanduéiu” I0unaniuns
TulRAouNSANTUINUATAUA

uSENIFUanNIs 3Rs LAEIdunuonKaniunIsusisInnisineguidus:uu Imauj\lu]umsamn']su§fnnﬁ'1 (Reduce) wWun1s
Usuusans=uasumsrinuunaznmsiginalulagus=réiaun nistntinauunising (Reuse) Inomsuinlna laznasnyuidsunswennsu (Recycle)
wWUs:UUN1SIANISUNILUASU2I9S Baannisttnninavsssusialfiognitus:ansniw IneuseninomubaliuRe:sItunisAseunauNNNAY
8sfavoyusun

uanv'mﬁu§@n5\1UmsUs:lﬂuwans:nuua:d\]|a§u1ﬁwun\nu||a:quuuTmﬂsoums:hJnﬁ\lﬂmué'lﬁryua:aifl|Uumsmuu[amuozi'mr;ioﬁo\l

usEnlsnrumidrunglunisusisannisun Inenisanusunnunistdtnsesnelifias 10% nielul 2573 (ndgau 2568) Suidnkung
funaonseunauNIsAItUIUVevdtnuUlkny USEN Wl 180534 Tsadu 91An (UKBU)

Js:1audnry [Vaa{Vat3]

mstEihmeludntneiu annastgunsiosnelsias 10% nielul 2573 (@nUgnu 2568)

IudNWNISIANIS

. Unlouia:usnisdnnisnswennsunegwids:ansnwnasnrodidanudn InslknoudAtyiuniseusndtinielulasinisias
usiorulneseu wouvannstEnRTUFTU

. anwans:nuRoBUBURNRIAAVUINNSIVARIIKEIUN TnedntuuInsnsiBasniiandTvdyninouldinifigulunisiinga
nswenstin

.« WudndoulinsTsiAa duasunisifunnia:igus:Tostionintu wiouivows:uumsdnnstinideAts:ansnw

. Aulmues:g-dunass-g=e1olumsanusunrumsiEinnsonouiuiuvesnistitn Anmuus:0uwansItuINuagraItio
WioliussaidhruneasnouiuAssundwennstinluounAn

. dnldnsiundnideenfisnssunissiveguinunzau neuldesnduduginaitinansistuaulernunvednnriung

. duasunisiirouginwanuunasgiddoulfiduinuonuniseusndun la-atuauunenssuiifuavosiuniswuunswennsulu
$:9:910

wan1sANtuIU
TuU 2568 nguUSEN TnnstEinUs:Unmelugtininusou 3,491 gnuiAriuRs IWLUVUUS:UNNU 273.4% 910U 2567 Admstdth 935

anuTAIUAS TRgNSIWUTUAINEN9TENIKAKANIN NMSVENBVOUIVANTSSOUSOUTayansTEtnliasaunaunsAItuIUuUINGIVU duwali
Usunrunistdtinsouveseudnsivuvuieiisunutneurtin

idoworstunUs:ansnmwnistdinifeunusnels wusnlut 2568 USEnG dnsinisttnrestelsiogh 1.89 anunAriunssos ol 1 &u
UIN IUSEN uAvaduussInnisndwennstinegwidus:ansnw Wunisinnunisidinetnisioltios msauiasunisiEinegwgaruA ia:
nasUSudsunuodfunnieluavAns IWoanwans:nusdaviondouia:aluayunIsAItussnveeWavdu

J nstédn (@anunAniuns/U)

Jsunrunasiduniunun
U 2566 U 2567 U 2568

mstEihnnuanisludtnuiu 966 m° 935 m® 3,491 m®

mslEtnsiosnals (m¥/ahuuin.) 0.504 0.571 1.89
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msdanstinmelulasinisiisuusnisiduiuinuviunoasag

UsENTKAoWEATYAUMSIANTsUTulAsINTsRioaswRinSuMuANaTEATUSnunTuNNns:uouNTs WalKIRAWans:nutiosAan Tneld
dnsrinuaulounelAgsuInuInoasufaudns:-uuN1ISIANISUN AoUAUIAzRSIIAUNWRBUUEesdansIsuzmMURNrUIErruAlnulnan
nsANITUIUAIT

nsovdoUIa:AdUA:oAUOANA:NDUNA:UOWNUN
MSORFOUNS:UNBUNSOUIASINIS
nsovdoULNNVIINNISaNIASaTo
nsovdoULNNVINKoUTFTin1sUUnnouUdosoanuaninsins

Eal

msa‘immsJ’m’mTuInsan'lsu§msGﬁqnnammsqm
usSBnliAoWdATYAUNISInNIsUNTulAsINsIielARnwans:nutiosnan InelAinsiruaulsunelAuUSHSTRAUAAasioIAS:UU
JanisUaUatIFs AoUAUIA:RSIAINTWoUUEEdansSrumUANNHUNEiKUA TnoTraNNISANTUIU AT

1. AIANS:UOUNISIANISUNIFEY
IRyARav:9ATATs:UUUNUALNIZENAWATAUINSTIU IA:QIaNS:UoUNISANIRNISANNSaIVURAU N1sUrdanugoniw TUsudanisan
nznauNa:gIge (Hinddu) IWelKuuleduRWuNISUIUANEdDAtUNWITUIUAMUUINSIIUNOKUNENOUS:UNE00NdadIoNEoaISISIU:

2. NMSAOUAUIIAzASIvdoUANINIWUNNouUdes0onHoasISIU:

JnlKn1smsavdauArunIwUNnIFiou InsthAs:unseonanlnsinisrioadu9=Fiouin1snsdnAtUNWLN U ATR9WITUNSA-ANY
(pH) Usunruveuniaivouass (SS) vediivazangunnukun (TDS) 10U $391nn1snsavdouAtunIwLn wusntiuInmurinnlAsINISAIULANSZU
VoINS:NSaINSWeNSsSsSUBRAIa:auionden neuddossondinaitinaisisou:

3. nspnadnnsunds:aneuivadlasinis
InTRTNsnsovdouAn pH llazs=AunassuIduds:9NNdu easncuUasnnena:aveundsRFInIEIU wiountsoudinongs:uu
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nsoutiazanmsigansiabinunausdu lunstindieus:uretine:AtunsusuanAnassuliaznouAuAN pH TRIdunanoulaue edusiaun
TUgis:uuinuadnidedounantegralaonie TulRIRAWans:nUsoEIIONSoUaTSSTU:

4. mstithludowinnauunlsTn

anuARalftinihonuewnUin (Retention Pond) metulassnisnauuniEus:Tosu Instinunisnsedibessiuiia:annsanunwiinfinunzau
WounlUtETunssatnsiullina: Landscaped Areas melulasinis Bauonvne=gosanniswawatinUs:Unido guauiasumsiginryubsuas
dus:=ansnaw

JeguullnsimshusEnaIausmsaAssataunnalutl 2568 91uau 66 Tnsinis 9nMukuUA 66 Tasunis AIJulUmMuTeriruAlSTu
NuONWURUR BusoufividnwuniIsSINNISU 15U NISAIANS:UIUNISIANISUNIZEY N1SAdUANIIA:ASIEDUATUNIWUNNaUUdogaaNnoa1sIsu:
nazmsqiadnnistinas:anetivedlasinis

nasusInadrluWuRRGAWIASEAGIUGN
mistEinnisludtineulnngvedustn DuansaAntiuuidosnouinSeauIa:UsSuIrunNIsiinaus 1enIsaunalUT

[
—_

dndouldsunruindanmaunidnusniuwun

Lo w o
—

WunidgJyvaninauun wunnludnouidgavaninauun

0% 100%

v

Jsuatuuanaveniinasurluwunnurnum

neNAIUUSIINNIKAIUN

unléizu M° 0 0 0
U191NNS:UUNTSWAR M® 0 0 0
tnn:=ia M? 0 0 0

U naudns3u (n1sus:un) VE 966 935 3,491

NISUSHISIANISUAW BN WOINIFA

USGN ms:rUNTAIIUEIAYVaINISUSHISIANTS NsUaviula:anwans:nuainnisUdsuuawsia:vouidsiuwunlnsinisnoasny
usBnBuIdugiUSNsAuNsRioasy vURUSNYUNeas azulsulsionans TnuidnuiosuusmsiiaznouALIUReaSWIFUAUAN
umsnisUednuia:anwans:nuanondoufmuualdmuverrunnifuovodotninsIASA IWenoUALTATWaNS:NUINUAWBIA:VOUIFUF
13U uazo0u (TSP) finsuawy AsusuuauaNnlsA (CO) BaiwasInoanlss (SO) Tulnsiaulnoonlsn (NO,) yawunwIded Gaar‘iamﬁmmsndﬁaﬁ
1A Tneidn1sdawsuunfuwunneaa$y/nuuiin-son dnawadasnussnnNnousonNWuNnNedasy nsovdounIsivIuvadinSasdns-aunsilkoy
TuanwainiieUounuidegdusunou nazrmruminainisrivuilusunougusuindifes UndadidsRinavuluiuRneadwiTdunsguneus:=uy
9oNgn1eudN 1a:9ANISVYAJUS:UU 3R (Reduce, Re-use Recycle) n'auei\ﬂLJﬁ'ﬁmmUuanImundoua'lur‘ﬂﬁs“uoqry'lm

N1SIENS:30AUNIWOINIAIAIFBISUNOUIINNINSSUNSNDES W n8Nsnso9dnAAUITTUVEY TSP CO SO, NO, s:Auidengudn
lia:s=auidevioas 24 8oluy Nuneluwunnaaduna:yusu/wunsaulnonagiuusionulindifesogwauaus IWeRnnIUUS:ansnwlunisAnitu
msauunsmslednuiia:anwans:nuadiondoy la:iks:auwans:nuanienssunisnoasseausuluwuRnoasna:Us:ssulususL/
WuRgouTnoReogluusionuindiAsy
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1UNMU189N1ISAMITUIIUNISUSHISTIANISUAWENIIOINA

nsUdoafinsuawy TUIRUAMINSTIUMIUUS:NIARCUZNSSUNISFIDASOUIKIERA
- AsuduuauaNlse (CO) (CO <30 ppm, SO, < 0.3 ppm, NO, < 0.17 ppm)

- BawosInoonlsn (SO)
- Tulmsiaulnoonlsq (NO)

nsUdoguawuia:zvoulde TUIRUAMINSTIUMUUS:NIARCUENSSUNMSAIIONSOUIKIBA
PM10 < 100 mg/m®

IUONWNISANTUIIUNISTANISUAWY
UInSNIsSIWoannIsUdosuawun1goInIA vodusen Tend

Tun1snouAUIazanMsUdesaWLNNA JIUAUSNUIASUALNIUREESN dusniluztniia=iHUALINSNSABAIUTAINGSUIUA
noas 1 1su

. TEiASeudnsAduInsIU Euro 4 nSogund1 eannisudos CO, ia: NOx

+  [8unens=3utdu (Dust Suppressant) rSodmwuuNN 2 3oluy IWeantluazaaJaINNISYARUIA=NISVUEY

* ‘h i) 7 -
!‘% "‘ | : “5‘ :

I

N0

U

"u\es

iy 0

25/01/2568

. dariidunuiAusnRguNER IasraEnAsINstEIFUNNNTNISeswsARTATeanNIsUgos CO, 9INNISIAUNTY
. BHannoaswiuananns:=usumsiudosnsuauri u rouNSAATEIanSTsIAansoYuBIuUFLEL

n1sAoUAUIazRRAULaMsannsUaesawusn N AIdudoudrAnyvesnuRusnuAoUALIUNoasy InsusSBnrinnsnso9dANN
3 1iou TuuSioruwuRneas IneluonNsAnAULWaMT
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. AamuUsunueiwadAls TuindoudnsiazsuwanuziduseiFouna:iussuifounuitnunginiirun
. mso9dRAtUNMWaINANTeluNa:seuWURnoasy I0Us:o: Iasneuuwalginuovossunsu

«  swouAMsUdes CO, astjuaseadluwuninoas nnlsualusiedunougiguvedlsinis

«  ANTuNIsmsovEdUIASaVINSIIazuuWIKU: TRDNMsUISISNu U nuaIWoannisUdosuawy

wan1sAtun1IsAduAUIa:NIsids:dusuuawuia:vadidslulasinisnoasie

wan1sAItuIIU wan1sAtuIIU wan1sAItuIU

Js:1iudaAry

U 2566 U 2567 U 2568
nisUdosfinsuawy N/A N/A TuinuAmsgu
TUIRUAMINSTIUAUUS:NIARCUZNSSUNTSAIIOASOUIKIBRA CO =0.77 ppm
(CO < 30 ppm, SO2 < 0.3 ppm, NO2 <0.17 ppm) SO2 =0.0079 ppm

NO2 =0.0166 ppm

nisUdosuawuia:zvoulde N/A N/A TuinuAmsgu
TUIRUAMINSTIUMUUS:NIARCUZNSSUNMSAIIOASOUIKIBA PM10 = 0.093 mg/m®
PM10 < 100 mg/m®

NISUSKHISIANISNSWEINS

USEN LadusitdussiediounouSuEinsauradnondou InuitiunstdnswannsegwAuAla-anwans:nulAtiouRdn wWiunsAdu
nslAnniuneunsrinu TnistEnswennstiinaus:ansnwaean dvwans:nusiedunondeutioshan IneUs:iTuwansNUAIIANSANITU
ssAvsiutin nawdreuiiatetn onwus:uUNIsivu MsTiuSNsiazmsTEnswenns soufividaulasanistnl na:msvengssie naonu
atluauulias wusOnsnssieliinannisiunanolUlgumiieasnnnuAia:znoudidiulus:=o:o108oununugidoulfidy

1UMMu9n1SATUINUNISUSHASTANISNSWEINS

Jsurrundwenns Usdmstduanirurinidulnssioduiondou 10% vodwaninurinikun

IUONWNISYANISNEWEINS

usEnlsifruauTouneaaondeu Weidunuonilunistnswannsedwidus:ansnw Ingyutiuannislinsweannsaansssnosiudn
naut na:Uatetn weunvduiasunisiduanaurinaideniiulnssioduiondou annisldwanirurinléasafus nazidonlduansurin
awunsnldsn UnlUsTsiAals na:uanirurioannived IWoanUsunruvediFon:IinvunIuun

wanISAItUINUNISTANISNSWEINS

usGNTKAoWdArYTuNTsiFoniBwannrurnidudnsmodnondow ||a:Lg'\mﬁoiﬁmmsnvmUa‘neiouvaunwsléanTéwémﬁmﬁﬁlﬂuﬁms
rodvliondeu wannrurisTsiAa ndadouwauvavdansisina thddndourmuvulunsia:U Butul 2568 usBnddndounisldwannrurinidudnsso
Aondow 16.07% sioUsunrumisdugosaniutl A Unenrinnoua:onasing q nave: la:ns=auisg Gaidulumuiduieinruals

Js:1iudaAry

dndounsiduaninuAnidudnssoduiondou 0% 0% 16.07%

NISUSHISANISVaVIFaNa:ve:

uSBnAITuNUMelFUlouNEATAdoURLIIANISVE:Ia:VauIFBaEIASEUAaU NveNNeludrtinuna:nsTiUSMsIANTsIInanAY/
anUu Tneitiumsigdania:nswennsiiinaus:Tostauan WoanusunruvadidoRIfavuAIAEUN aduauunistitvedidenauunisTnuTRTs
uInAan MioLsdnstlnauve:lkidugue (Zero Waste to Landfill) §99:508anuans:nusosusu a9AU la:adIondou wSoURIaIaSuIUSAR
IﬁSUQﬁOHQUI:_)'Uu (Circular Economy) IWoNSUSHNSIANISNSWeNSIIa:vodIdgatnigudiu
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Jsunruvoulde anUsurruve:udadnunulnngsosielnad 10% netud 2573 (anUgu 2568)

IuONWNISTANISNSWEINS

USENIgifKuATUNBUNISUSHISIANISVaudslfdonndouniuiioninun NNKMUe soufisuinsgauainaiavuus:ansnawlunis
usHsdnnIsTRauwans:nusieduondeutiosnan ASoUAaUNNVEUIVAVEISSNY TNMsstusiA Us:s1duiusTilinnan 3Rs uUs:gndls ioan
Usunruveuideiisiesringn aduauumsidnswennsidAuAnunaniAsugionyuiBeu Insimsaituaud

1. msdeansiinoug Ineusulinouwiinuiuineanuwans:nu la:Nstikan 3Rs UITE a8wananiindnuaanondeu

2. N1ssrusuABoINMSARIIBNVY: AIFSUNMSARIIINVY=aENONABIR0BAIVE:USINNA q Uneiuztiniia:s:uudnnisve:nsaiou e

anvauiFendiounnrindn na:wunisslsiAa
3. msaswisigule dnnenssuliwdinuuidousoulunisiionve: Tmsrikun Point IWelisudadnsugnsounonssuy

wanN1sATGUINUNISUSHISTIANISVOUIFaazvy:

Usuruve:
Ve:soU (Kg.) 38,391.60 13,716.64 27,303.36
JSuruve: / Au /U (Back Office) 319.93 201.84 210.03

usENg TN1sARMUNA:USKISIANSUSUNrUVeagroltion InaUsunnuve:soudinisiasunlasmuvauivanisifiuvoyana:nenssuy
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AslogoanuonanmunlUguanufivesandin 019
IWBrysionouidedsinunoiulaoniie

« UNMSWrUINsauNIsnsovdouana (Customer
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SERVICE MINDSET SYNERGY SMART ACTIVE

1. Service Mindset a8UMSFIUUSNSIREOAUNIDIANS IWoas Ao UIBalUTRUaNAN
2. SYNERGY msriwuiluntiviius soudenunialulAtividnruneveseddns wuds:ansniwlunisritiu
3. Smart Active judugnanioasanougviignen

nasufjUAsiewlinuauaguidusssu nazin1swansuyuesu

usSEnas:rinfivndIAtYFonisUavnuNsa:iinansuuvesUlunNIsUSHISIANISAUNSWeINSUAAAITUDEILIN itoueniduans
ﬁuvﬁugﬁuﬁr}nnumvﬂﬁs?uo&i'm|n"1|ﬁuuﬁu Tneusen THUFUAMUTEUIAURN q AIRotouiunisiteguna:nasufUasowindUAILNOKUIY
ISWIUEENIASIASA SOUNINMSWaIstuNTuUS:IRUF1Y « Aonee:duwasionsa:iinansuyuesuls iu nsludvesnnluBonwalunisndng
winuu [ngusBne:WenstunAoUEIUNSNIazAUIKUN:AUVedgadAstuIdunan uSBnldlnseanulsuneansuUULEsUUS:NAOEWBAITU
la=fruns:108UasNMsUS:ITUADWIFBYIA:WANS:NUFAUANSUULYEBU IWos:yunsmsUouiulia-anwans:NuUNAUIFSISUANSUUYEBU
TumsAItUIUVeIUSEN nasnKadldAruAn Ia-IddnsAGUNSIWoUouiiu USSINNAIUSUIISIVOIWAaNns:NUTUNWSOUDY

At Tul 2568 F1uouveSouiSsuRuauNsiFenuRUAIdU 0 iEod na:9rusuviesouiSsuinuonuNisa:iiANIWAITU 0 Bov
N1s912001U (GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3)

nisassnanazAnIaonuAaINs

usBnirAUdIATYNUNS:UoSUNTSASSKHIaARIAaNUAATINS [nsdianannisassiinSwensuuwe 5 Us:nas Tann
1. WanArusssU (Merit System) ALMILIUADWAIIAzAWIKUN:EL

rnanAWSAWaIISH (Competency) AW1SUIINANU:Ia:ANENWATNTUADAIKUNAU
nanndJiduaNIA (Equality) ﬁTﬁIomauriujaUnsr]nnuoﬂ"mlrhlﬁuu

nannistilona (Opportunity) RUANSEMSUGATANENWIUNSWRIUN

nanAoWUAY (Security) AasunouiBoliulunsiauTnsouAuadAns

o b~ DN

usEnUaItiun1sasns:uounsAniFenfdusssu IUsula nazidus:uu Insdananaouiauemaia:luiEenUgURGosIKAIKIAIIAN
AINIONY IWA [BoBA AU KSeZio null IMalATiunaNsAiAUELNSNInUN:AUNa:aunsniAuTnTUwSaunuauAnsTfogwduEu

Ns:UsUNSARIZONUAAINSVEIUSEN THSUNMseanIUUTKASaUAaUNISUS:ITUAYFUADIUE NY: NazNAUAR IngisazsIkUge:0ns
nAdounoUaUIsNiaw :NIRIdURENSURURIIU 910 MsnadeuRnuy:NMunsAUSINAZnSUFInUINFosRRFonUaNAMNIBIA o s
nadeunnu:NIsUIauddInSULe Vg

USBnIffHuALIRSFIUNAzILONNNSAUNTUNIABAIRU ITenanIAuINsAnAUToRoNRIASUBNSWaINAIUEENEoURAD onR KD
A wWaBedlA q InglEuuds:0unnsguRnseUnaURRNUAILE Uszaunisnd Anu: Ia=AAUAR Nsdununiifia:nsie=Atunmsineamu:
nssUMsaUNUNI Buus=NoudiosiUsAUTYBIINKLISBIURINIVeIUNNI KR Ieln1sWarsrunidulUegusousunazidusssy 89
TUngnaulumsdununidnaudidineurinisUs:idundaiousieuana IlelAIRuNwsaulunsiUSsuIRvugadasisa:AufosnouIdusssulia:
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usENTKAWEANYIDUegNBNTUANUKaNAWINIABL LUVESSSU UstARnmstdissuuiannruiennus:inn 1a:n1sdsuidu
Umunowlusilana:uguanuvonnruigisigrunnds:n1s AulugnuUs:1I0unAaawnu 8alunNsigau a3amnas SURYANIUNNNUNY Yad
wunvunnAuR:Iasunsidudryryrdniunisugusmeu

Ul 2568 USEN4 TN1sFwiNIIUUS=FMa:WINIIUFNYY1910 Akun 1,363 AU TugruouTIUWGNIIUKEGY 733 AU ARIDU 53.78%
na:winunuB"e 630 AU ARIDU 46.22% TneilistuaziBencvt

niumus=audRUmAIIU st

U 2566 U 2567 U 2568

S=AUVaIWUNIIU

Officer — Assistance 1,395 1,792 1,213
589 806 707 1,085 534 679
Manager (90.41%) (92.51%) (89.00%)
Manager — Senior 121 121 129
69 52 74 47 82 47
Manager (7.84%) (6.25%) (9.46%)
22 20
AVP - VP 13 9 12 8 4 5 9 (0.66%)
(1.43%) (1.03%)
5 4
SVP - CEO 5 0 4 0 10 2 12 (0.88%)
(0.32%) (0.21%)

1,543 1,937 1,363

(100%) (100%) (100%)

IUIAUEIIONY At

U 2566 U 2567 U 2568

¥19 (AU) | KoYy (AU) | SOU (%) | 318 (AU) | Ktyd (AU) | SOU (%) | 318 (AU) | KEYd (AU) | SOU (%)

225 267 492 255 285 540 174 184 358
(14.58%) | (17.30%) | (31.89%) | (13.16%) | (14.71%) | (27.88%) (12.77%) | (13.50%) | (26.27%)

#ng1 30U

392 462 854 431 548 979 330 399 729

919s:roWw 30-50U
(25.41%) | (29.94%) | (55.35%) | (22.25%) | (28.29%) | (50.54%) | (24.21%) | (29.27%) | (53.48%)

59 138 197 111 307 418 126 150 276

019uNN31 50 UTUIU
(3.82%) (8.94%) | (12.77%) | (5.73%) | (15.84%) | (21.58%) | (9.24%) (11.01) (20.25%)

676 867 1,543 797 1,140 1,937 630 733 1,363
(43.81%) | (56.19%) | (100%) | (41.15%) | (58.85%) | (100%) | (46.22%) | (53.78%) | (100%)

SouU

nIsdundunoslonnd

UsBNIKAo WA ATYAUNSAUIASUIIa=atUaUUATINWEDIAVaInaULfosTonta Auwnsiuduaulng Tneidns199AYEU 9 AU NS
atuayusunanaisnnus:avAiiioduiasiulomaluniswiunAnsniwiiazn1sus:nouanBwvadnuwnis aduauulfAuWnsauIsnWawIAUIod
16 Usel8i nazrinsuddnod WiiAnAAS Snfvdugosannis:vosnsaunsana:dunulunisgianuwnis soufivatiuauulfruwnisididdousoulums
WouuniAsugiavedUs:InA nasnvudviasunisaswasauniinifeuna:iualonadsunnau

NIsAMUAIIa:USHISAIROUINU
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Us=naumsvaaustin ifisliwinaulfisuAmauinuRinunauuAdURUINIa:wan1sURUAIU

. novnudsevidegBwisnnUs:avAiionsosuna:asnanus:Aulinwiiniuna:asaunso Insua:auludouveswlinuiue:iuog)
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. anslunisiinANumnssuls=910 Tunsa:dwanauauisnionAunnssuBadunoUAUASeIWIALAUS BN TRWaNIUIeY Tne
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. u§t§n5mass\1uds:mmmsuauﬁusmﬁa|vTio|qu5ryua:ﬁ'la“\ﬂoehhs‘uwun\r\ur‘ia']manﬁUﬁa'luIﬁussamuu’hmnu soufvi
NMSUOURUSWIaWIAU3U 9

. ANBWIAUAINSUNSEE0AIMSUNSWEVEINALUSEN WinuuNNAUL:IASUANSWIFWdMSUNNsEoadumsunswaRIdulAsINSVoY
NaUU3EN IWososanAlEgNgvaIwdinIUIa:atduaUUTAWINIUTANUNWEIRRFVU

adannisAluidusoRu

.« mso9gvnwUs=910 1tieuenusEniulsuneduiasuliwineubavnwha Faldsounulsawanunandonatinavnwsuuingn
[Usinsumsovgvnwds:91UANuwUNeU

«  USBNIAIAINSEU Sim Card drnSuwdnuaunnAu WioduounowaznonTiwiinulunIsAnseduAIMeUanIa:Nelu Ingustn
1ugSuiinsoumgang

. USBNIAdRTATNsEosIndawlnuuluoIs=AN q U ouindenstinaanuns ns:duBsuEUounsinisun1ssnuAoiulsy
weguna gogindanstiunnalunsounSoIFeEIM lIazNuE8InGoWUNIIUNSTUINAIKANISNUNISSSUBIA

. adanmsaruwoannaan REWINVUBIgEIUNSNaoIAENAUASAITIRATALTE 1uou 10 Su

+ dungawiAylAluiRounn 91uou 1 du

. VudnEsvaasvitiovlulonaWIAUsN ¢ SOUTRVARNSSUMILSUANANYFN o IWoIWUEFU a§1uAUAUWUSTUILUNIAZS:HIILUN
asnussenA naziduniswounateAUFANIASEAINNISHNUIKAUWUNIIU

USBnIRTATANUNSSUNsadaANsiuaniuls:neuN1sIUoU 10 AU IWaIdusdINuWnYUTuN1sSoUUSNUIKSe ANa IazIAUDAI
ARIRUTUIB0IAERNTISHI ) VOIWUINIIU 1dUBUNALIUSHNSS:AUEY B99:508duIasunUaUWUSIazAUITATISURASHIWUNEINAUWINIU
Tunasdmadannisia:nasuSudssaniwiondaulunisnianu ||a:5\1|Uumsaéwv:iryua:ﬁ'la“\l'[oiumsrh\nuva\lwun\]'\uéudﬂdgimsziU
Us=ansnwlumsrinnulizEsdu

Tnelul 2568 USEN FrAIMaUINUIKIAWINYIU IDUSIUOURUNYEU 650,405,810.51 Un [nuidsteaziBun Gud

anunuzAIMBUIINU 91Uou (U1n)

NuIRou 543,409,830.52

AR Ila: Incentive 26,761,524.08
FUAUNUNOINUANSDIIAIEW 6,247,996.31

adannisiia=du o 73,986,459.60
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uenv NG USBNIFIATRTNaINUESEuIABIBWAMSUWININU IWodIaSUNsoauIia:asWhaNUs=ALTKINWINIUIA:ASOUASD lla:Iio
ansUs:TostinnBinwiiniu Ineidunisadasloveswiinunulumsadasiintuaundn dawliniuauisnideniwunisainuauAWINIU
fiounns I1a:USBNY:gwRuaUNUTRAUWINUIRA:s1eTuSRSTIRUAUNURVUSEAUDNENUVOIWINIUIFa:s1e TneTul 2568 TFuouwlinuu
Asounadnudsevidsddw 179 Au Anidusoua: 15.66
ADYNWUMODIANS
usENTFoIUONIUNTSIASUASWAdIUYNWUIIA=SNWIWINIU . IWoaluauunisiAulavedssivagwasdu Tneaitiuniswaun
Us=ansnawmsrinuaunazmsrinruaAinauinuins=Aulfwinauiisgle soufiumsrirunlnsia$wiuifouna:adannishinun:auniuwa
Juna:AMuEIIsn la:unisusudnsaiiuinaulidgenndasnunnu:ia:wanisufuaviuveswundiunnt muwanisds:idu KPI nazwads:nau

N1SVaIUSHN

uenvNt UsSBNIRINTATNISE1SO9AIWNWUVDIWUININUADDIANS (Engagement Survey) 960000 2 U/nsu oidunisasalonna
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USSEINMANISHUARTAAUWUINIURUAURAKGNAUS:91lAsIn1suSssubRuAna nogusiisldasiuiwul:wiiniuwsouuau Box Set
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Us:innnisilnausu Kovonangmns

HangnsuvAv « UgutinAwdnuulkg

« hanamsnouUaannewanyunaluia:wanvulku
« QUSUAUIWAY OWEWHLIW

nangnsANU:IAWIAU * naNgnsNISWrUNNU:dmnSuwanduoawwrgAlL

* angms Pet Services

* KANGNSWHIUNNNU:ILUIU Service Mind lla:1mRSFIUNISAWNIU
* KaNgmMsSINAUANISHIADUE:=DA

« nanansiFKnAnoUUaoANY S:AUUSNS

« nanansmsidthenrinnoua:on

* KANGNSNISWAJUNIUVIEY

nanansnolJ  NMSWHUNUAGNNIW
- msldingouiio Al
e NMSARIIUNVY:
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Us:ansmw Ingisa:nangmsiis:ez10anousuiods 8 3olud la:dn1sdneusurnatusouiieliwiniulfinnousuognafiy sousalugousy
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hangms Pet Services USBNSouNUlsIweuNadndnaurde InousuwdnyudnuAna azismdinndinsulnsinis Pet Friendly o
a$uunsgaumsiiusnis sudusiosonduunainsiiinotug AWINATY a:A2UBILNNYIOW=NN IonaUAUDIRDAIIUGIOINISVOINAULIOE)
onAiusnandiaslfiognuiniosy Inswdnauntinunisausiulunananstie:ldisuueuiunaniiolJudryanuniveuyBuosiysiunisusmsansu
Insuns Pet Friendly

KnanamswruINNu:zIbUau Service Mind 1a:UMMsSZIUNISAIU USBNIAnaNgmnsWiuunAnenwiiguds:91lAsgn1saenuso
itioy Tnjaiiumsuantiy "Service Mind" a$3ndntinlunsusnis fosnonuns:fodasuna:idulng wiouAvuns:AULINSIIUNTSHNIU
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UNO SERVICE CO., LTD.

496 MOO 9 SAMRONG NUEA, MUEANG SAMUT PRAKAN, SAMUT PRAKAN 10270 THAILAND

&

ISO 45001:2018

PROVISION OF CLEANING SERVICES

Bureau Veritas Certification II

usBn wilu 180854 Tsasu 1R (UKBU) (PRI)

Bureau Veritas Certification lI@

UNITED PROJECT MANAGEMENT CO., LTD.

496 MOO 9 SAMRONG NUEA, MUEANG SAMUT PRAKAN, SAMUT PRAKAN 10270 THAILAND

I1SO 45001:2018

Scope of certification

ENGINEERING CONSULTING AND PROJECT MANAGEMENT FOR CONSTRUCTION

09 January 2024
NA
NA
09 January 2024
08 January 2027

No.: TH021958 Version: 1 e date: 09 January 2024

o or 3
) E
o 3 3
o UKAS
¥
0008
Signed on behalf of E + S UK Branch

MANAGEMENT
YSTEMS

Systems Standard

uSGN gluikia IUsIvAE IUIURILUA 99R (UPM)

uSBn glu 180$3d 911A (UNO)

USGN WISUIBU wSawiwesa uiuiiuri 9An (PMM)

USBN AS196 ISaBinun 990 (CRD)

USGN IWBBU 13vaines 1R (PRT)

USBN wiu dudosud Tusninas 910m (PIB)

USGBN 01eFdUNISY 971A (WYDE)

USBN lsuAu [oina leus 1saginug nuiuIiun 90n (HHR)

UsBN [Usiandioide 911 (PJA)
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(2) anAn
usentidrnuneluniswiuwuusnislusuedunisuniwe hnaulangnisiganveundauanAtuinngn NYluAtuAuNIW Ia:AY
Jaanny nouglununiswiunadAnsIAINanIIuaUAandsiudAnRNISAITUNIUDEWEIEU

NISWFJUNAUATIIAzUSNAS (GRI 416-1)
UsBNIKAoWEANIUNSWIUNEUANIA:USNS AsoUAaUNNssAvAUIFAULNRUTIUaTEUN LiuNuoAR Happy “Smart Living” Maker
iunaqns’ﬁﬁuqmmwua:msu§ms (Quality & Services) vouusena:lKAoW&dATYNU 3 Au Tann

1. People Development ThAowdATYNUNISWIUNANgNIwWvasyAaInsiunns:=Au wWiunisausuiiaziasuasunousnineovounu
nslAUSNNS AUNTWIU laznoulaenne IWelAwinuuauIsnURURUIfegwiUs:ansnw Trowiduliondw nouauaInoUfiodns
vaugnAlnagIKUN=EU

2. Product & Operational Quality USGn TinoWdATyAUNISARIAONZUAN J’]mﬁﬁﬂmua:mmﬁ'Tﬁmmsgﬁu DAUNIW 11a:1nUN=&U
Auanuruzgu wiounvdnisananuntwnsUfUAIuegNaiIaue leliuadwsvasnuusnisidulunuunsguRusen mkun annowy
HAwann na:aswAouiulonngnAn

3. Service Excellence ons:Aumsiiusnisgnouiduids itiunsusnmisisoni$o Talennsieazidon AsaunauUSNISHAINISVIEITiD
a8 un0UAUWUSHATUSB:19AUgNAN

IAsun1s Happy Maker

1DuralednAryveIusEn TumsiasuasAnenwwinuuliiiale 1a:Tdleandnegniseusinu AseunguNNTUMEUVEINSTKUSNNS AUl

dulsNAURvUSNISKHaINSV1e d:Naufivnounodlgagesile wauduueuds:aunisninananlfingnAnnnaudslunngosvesddn nelinou
18Usi Happy Maker : @a§wnonuavikaunni9Iuaissunnvno:gm

HAPPY
MAKER

el el ) el
muliAganas
Iaindoumaona-limsuguwenuna
ovsunigninusousoundo mnnsel
gninulisunARUMINVeNTAU gNthy
vounuuigopmdolundu

iowngninutioamsuondisis:

Ofyanad Widwounaua:ponli

rhufvousoulumsunvos urkvossau L ; uritoumBolunui sy
Us:AulslumsuSmsvosdiyanad o 2 3 g ugdoomaaousuiogninu
Sunehovounru & bt AandolUgeasioodmun:ay
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udnnssuiku U 2568

DOORMART by PRIMO nasgns:auAruntwadmiia:n1segorfdslunaulnaiiisuagransuoaes usBnlugiu:gunssnonisiiusnis
INBoItiosAULAINSUNSWEILUASUSI9S THins:inBunourineliaznoUsiounsiUasunladuvedtetondalunoulabitousAlhy Salswimun
usAnsusNIsMelsiio “DOORMART” VuiienaulengnnsiEganhisurounazaduuouds:ainisninisegonfiona:nonaunslinuantnu Inei
inunenaniunisidusonaiidoulodna:snuoundua=AoNLINUNSINGIEUAIA:USNISAN ) nsvdntius:nkouinends Tnunsounaw
AURaINISIUBInUS:915uagusaumAU TN

«  NSUSNISSUIIa:dNSVWaR

. USmsdudona:9navaugulnAusinaein Doormart TusnAWIFL

o USMIsAoNawsu-du 8n ou SA 1Fotin
. USNIsAoNawsu-ad AuAnandiudnuania:§ruinaioos
e USMSTRAIUNAL S19FUNK

PRIMO
HAPPY i

el . &

e - = g |
s nsSuvaunaulnu IAnnWuna:onm
Tusouoos dounsvlnunduiu
douwsIuaualrnmu tovwslugualAnru
1
}‘8

wSoaudy Nnn¥ovIvan wSoun1A WA

- e = ¢
wan 9anu1e duveou* Ja non _?m.lu QWu
fiuntinus:prouwneonde AuRlunnWuRnanUsn

Inglausnis 2 suiuu Mt

1. Ausususns “Wwslu-teswsIu” Axdease:Us:drneulabition USBNIASISULNS:UUKUBUASYASY: (IoT Robots) UNTAUSNTS
gnUnuagwidunnums duidunduisniuoinisusmsdnnisadumisunsweasuauasvadlng InewmundrusuAuSNsAdionanunioWI=AD
Womoulonglawalndia-noumanaavesausulii

“Ww3Iu” (P’Primo): Kusurdyveud9ease: aaniuuuvisliusSnisvuavauAntivniinfeiinadelngiawn: auisnsedSutnkin
Toiguan 60 Alansu na:vuduaudnldwsounuaianiiv 10 Busionsy Tusre:iduwan annue Koo s Ings:uurinuLunisiBousionu
loUwaIngu Primo Plus la: LINE Official Account SuiUaligninuaunsnanaiuaniuznsdnadlaiuuisualni enoulusilanazondlols
usnnssuRlnAIRUABS:UULBalsARoBNEY Ultraviolet (UV) UUADKUBUS BubUs:ANSNWaNTa 99.9% IWogveudena-noulaoniegidn
vadgnuiu

“lioawsIu” (Nong Primo): KUSUANIADIE:=0INOIDSY: 4-in-1 oanuuumlvT/'oQuaamw|oma"oueiouna'1\ﬂﬁa:a'mlﬁmmsg']uou"mm'o
Itioy fiosnouanusnseudnulun1sNA TR AALU Ia:nWUTUIRSaIFED aunsariuiuuuWuEdanRnaNKane NuAUSoU Ns:1Te la=wsu
KususigneaniuulirmnuiuusalulmRusUiuu soufius:uuiAudnna:s:ungidnluda iazanuisnrinaiuds:aunuidundu (Swarm Robotics)
WieUs=AnSnwnisriaunnseunau
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2. USN1s Dropdee USMsInauUnAUs 1wdUnKaInsItiuiouinefis usnseeniuuunlidonndednudnson Inugnuinuanuisaid
oupana:nonsuaulia:aunsnusulasusudnails

nasUs:idunouWuwalevadanAia:nIsSwmuIAIUNISUSNIS
usEn TnidalonnalignAansnouAnIfu luzua soufiviigeununisSauiSuus ¢ wWiu 3 gaund Taln Call Center: 020810000
https://primo.co.th/ la: Facebook Primo Service Solution IiotinVoyahliundinsiz Usuusana:waunlkasdvu

1) n1sdnnsidousoaSouvasand
Tutl 2568 adouiSsunitiodAny (Critical Complaint) §9uou 14 Sy

voSauiSuu 91uounisSavISou (NStu)

N1SUSMSVeUIF LA 9
msuémsﬁmms\'/"\?uﬁTmaUﬁqnna 3
n1sldounedwaindu 2
VoSouiISguvasguBUIa:aIAy 0
souvesouSoununuA 14

BousunlfinsoudsnisushisInmsiiolduuonulunistounullfioSausunuinavusn eliiRnAowWIwalana:iduus:Tosu
avansioandn Inulmruns:gz0anlunsusmsannisiosauisou cud

«  melu 1 8olug ielfsuTesouSuu AesRnranduniodouniuioifioes Ia=idulkthe CCM SunshuiieUufinteoya

. muelu 24 8olud (1 5u) IdolAsuTesausou fevasUiiofeesanaziuonunisdnnisiioseuiduuibousiu na:idalithe CCM Sunsiu
WoRnmuUs:anuuuna:oufinioya

. molu 72 $oluv (3 5u) IWalfsuviesousau siovasunisinlviesoviSuuiduanganunionys (MOU) WoUnio$ouisuunuiuu
wosuRRKUA

«  melu248oluy (1 5u) IeliSunangunsUatieSouisou the CCM dousitunisdugumsUntiosouisuunuanan a:uufinvoya

s USKSTOSaUISYUMIUS:AUWANS:NUVOIaNAI

. UneSeuSuuundarindu QA Wiedeanslunstinninanisninsusiol

2) AWWIwal99INanAn

TuU 2568 NMausBNIATEAUAAYAUNSWIIUNNSTRUSNsTRUARA drSuaninuRogiunougaved USEN WISUISU wSowiwosh
IWILITUA 9770 12:US8N AS19U IsaBInug 911A TnannMsTRUSNs9:=dnsUs:ITunouWawaleveuanunu IWetVeyanaduudins:Kia:
WiuunwaninurilidenndeinunoufiednsveIanAn Wumsriiluuaeuniu uen9nd dutiweyanlsiuis=anuaunurdosauineovouio
WiuuwannnurilaznstusnsiinoulongnousiosnsvedantauuNgdvu

1Uaru1gn1sUs:Iigu

nasuUs:iigunasirusnas INnfurinwaunasuUs:iou 9quouInanUs:Iou

USGN WISUIBU wSowiwash nuutiur $7AR 3.5 A=llUU - WU 1,965 ASOUNSD
4.5 AzlUU - A
5.0 AzIIUU - AN

USBN ASI9U ISEBINUE 971R 3.5 AzlUU - WU 784 ASOUASD
4.5A:IUU - R
5.0 AzlIUU - AN

Ine9:AoulEnounuuls:I0UNINNGT 70% VousIUSUIAANIKUA IAzARINAUZANISWAUR 3.5 AzIULVUIU Knlfiringa 3.5 Azluu fodn
Tuwuinguri

112 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

Tngwdnauna:lassnisuitinuna:luuincurinisus:=iou - 9:dnstiwanisus:IBuRTEuINILUANITUIUTUNISWIUNUSUUSY
NS=UDUNSIIINU MSWAILNANY:S18UAAA SOUTIANKUARIEAANSIINU (KPI) IiiolinmsANGusudAcunwLNg VU

wanasUs:ITuusEn Widuidu wiowiwosa nuiuibun 91An

rHovonasuUs:iou AOUWIwol9

NISUSKISVUURAUAAA 4.1
ANUNTWNISAIIASNYIADIUE:=DIA 35
n1sIAN1IsnuUaannuvaulAsiNIs 4
AUEIUNTYVOIEIIUS:9191ANS 4
noWWIwalanasiduiunouwaindu 3.8

wanasuUs:1ouusen AsS19U ISEBIAUE 9111R

rovonasuUs:idu AOUWIwWol9

NISUSKISVUURAUAAA 4.2
ANNTWNSAIIASNYIADUE:=DIA 3.5
n1sYnnN1snUUasnRnNgvallAsINIS 4.1
ADEIUNTYVOIEIIUS:9191ANS 4

noWWIwalanasiduuneuwaindu 3.8

@nfnuUnmUW\lwaTovion'\siﬁu§msvo\1|5'w]'1r‘i 80% 9MNWaN1Sa1S09AMWWIWDI9 (Feedback) Haun1sUs:zIDUNWUSBNIAYANTS

Jszyuiwendvwanisus:iounniwdniaunnnau nazunveyaluwamuidSudsins:uounisnignuvadiifa:unnaoe1gmolliod SOUTNoNIWUDUSY
owmunstEUSNsVeswlInIUIATUs:anSnwau

nangmsiWowmuanistiusnis

Aovonangmsn1sWmua 10nune IUonn

MsAoansiia:usnssiosle

(Service Mind & Communication)

WUNUNANW:NNSE0a1s08EN5EN
UIsEIN
Wnn1sSuwunaznaudauasnouRAauNIsan
UnuagisoniSo

INATANISWAIBIUINIa:NSINvoSou
1ISou
msiEnivnigasiunouldonle

N1SIANISIIUBDUIIAzUSN1ISaNIAU

(Handling Repair & Emergency Services)

IWUUS:ANSNIWNNSHUVaIE1IATS
na:znulaunns
anvameuduaaziwuaulUsilalunis
ARMILIIU

s:uudunnuuAINanaziNIFHoudnIulR
N1sUs:anuNIUS:KHIWNUIIUU Real-time
Workshop: 91aovaniunsnilidvgoumnou
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nsaswnisiddousoulususuonmssn |« ns:AauNIsiddousouvavanuiu . a$wnenssuRdonndedUACUFINS
(Community Engagement Activities) o ASWAUAUWUSS:8:810WIUNINSSY anUnu (Inerin Survey Noudm)
asnuassa

n1saswndwduWuUsSnuanAn 1a:nanssu CRM darnsuaninu

UGN Ao WAATYAUaNANUReUIa:naINSTAUSS IoasunouUs=AUTRIazA0UWIWaToATTUAMUAUANIA:USMS Laduas
AUAUWUSdouUARas:KIWUSENAUANUNU s:ndwantnunelulasinsiFuanu azs:naantiusulasiNsIialKINAAIMUEUWUSSURA
IngldsitunsdnnanssuRrannrangmunouaulovesantinu AseunauNNiDR MiolkanUnunnhinudnowaviunngodioan

nonssuiAuUs:91U 2568

19NsSsU Jasmine for Mom

USENIGIANINSSUWIAY "Jasmine for Mom" Vululonadundikusnia Us:910 2568 IneljsnuneasnassAsodinanininotuls:Aule
lazaviasunouNWus:nIwanirumelulnsinis TisouavieUs:-Augnenu:a91nte eusuiduvevairyianinougzinasonrud uidudou
hliwvevnouadulunTsaviasuAruANAILIdUASaUASINIA:a8IIASUUSSEINAVEIAUSN ADWKoTe BuiduwugiudAryveudunu

NaNssU Check-Up and Smile

usENIGIRRINssSUNSovaVNWagWraItion InuildnnUs:audiioduiasuavnwia-acunwEdnARTEAUaNUNU WUNISUSNISASOR
aumwiGessiuna:TIRANUSnuangiBuosity wieunusoulienuwusdnssiugunwauli o1h Isswenunalnsuasunsia-nadnnienwuinin
TunnstiusnnsAinseunqu

esoesuMucouingal

. 3D Posture |§

]

Aprimo
‘[ ‘.5 s,

"
peime P

%] ELEVATE YOUR LIVING EXPERIENCE 02 0810000 ELEVATE YOUR LIVING EXPERIENCE 02 081 0000

.
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Nanssu Primo Happy Christmas, Happy Play

USBn 169AA9NSS "Primo Happy Christmas, Happy Play" Vuliioa$uUs:aunisnififina:aduueunouaviugoainannadrine Ui
ingnunu wiugUinuunsagousuaswassAlunisanisgAwiAn wSouusns Food Truck Snack Bar ianssuaunanoluiwediasunisiidou
souna:=Ufauwussums:nonegonds InguosUaniluusseniAiranouauguIdunuied Iasuaswnou§anynwuna:Us:nulesioyusunos
o"AegNIBU

N92NssU Primo Happy Pet, Happy Health

USBNSOUAUATNIUANDIWNEZNSISTUEY NSINWUKAUAS ATUR9NssY “ThilulnsBwia:ananguwuauvin” Indndiasvedgniiu
Tulasanns Pet Friendly agusaition Gauenaniumsens:=auuinsnisounulsana:zavoundovesusuidd dudunasulianinudunniu
nnrUIENTSIAN:ITuUdnSIAsgosnnsion wouasnoulasnneia-noululeLus-uUARMIUToYadnsIaoRtUs:ansnw

e N L|
PRIMO HAPPY PET
HAPPY HEALTH

‘walu tdtonndsa WonouauuavnnA: ITus 'I
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fonssuaouns:nNy

USBNIFIARNSSU “aouns:Nd” Ioduanuls:wiiingduiniuia:iasuasAUdUiussuRnelulasimsinuiUalomaligndnu
TeisouunUARenssusounuluusssnAnoudu 1Juiued wEaUNIANIASUNISSNUANIDAZOULINUNISSIUSIATENS:NIIINIANSSSUBIA By
uan9INe:=gosUgnIndnlindnuzunondounds guidunisasiuus=aunisniia:znoIuNSITINASOUNUBNEADY

(3) uBUNa=auAy

usBnenItussAvNETFinoUNFioIMUNNKUNEY NOINfUA VorinuARIRuaTod naonvunanAUSSSUIA=ANNTSANAUANANINISARA
wSounIaIaansmMuRNQrUIeiruAveugidoulfFunausni q Insuseniaudinissituiusgngnsied IUsdla gisssu Idunruaudawu
gundrAryngavaunsiduusenniaulnogwgéu

WislAiineovesnnuediluoUguansaiou usSBNFlARuAIUONAIGUNTSTuBousna « Vuidunseunisrinau Al

N1SFADAIUNISNISNADSSUBU (GRI 205-1, GRI 205-2)

usBNIAoWLINUTUNSHERUNTISNISMARSSUBUTUNMSAITUSSAY la:BnduRv:USHsIURosnoLIUsIla Sutinsousiodununa:

giddoulsidunnche munannmsmnugianionisia InglimrunulsunenissosinunisnasnnassUBuRnsaunaUIUONWURUATUNTSANITU
msludesnissofiunisnosnaossusu

WislianaIRAUNSUNIIa:AoULINUeENaITITU USBNISGUUS:MARAUNsSUINSouIduaunBniussouUfURvesnAlensUInglunsso
AUN9SM (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) idoduR 20 manAU 2568 lla:099U0uogs:HaNs
Adunisduvesulususaaunsgnu (CAC) esouiludountiviunisiuindeuniassielnudnonulusilana:winunogediu

AU USBNIFFIGuNsUs:ITunoUIFBIsuUNISnAessUBLaEIAsauUAauUnoNnKouldaruAn Baiduns:uounisigosliusEnaunsn
S:UAIALINO19INAYINNISNISAMSENSNSMMAENISSYIUSSTU MaOAIUDIASI:KINS:UsUNSIATUNgUUSENAoN9RTRINAAIIFLIAU
nesmAassUBUBIdIWans:nUFoNwWaNuNieIANSIIa:WaN1SAITUSSA?

USBnGnusNIuNMsAoUAUIIA=USMSIANSAoUIFBIHgTUSAURBOUSUTH Innuins:usuniseanidu 4 Tunouran At

1. MSS:UADWIFBN - N1snsovdauiazs:yJedursoanunisnifnenaunlugnisnosm iU nsrinssnssuAUKUoBIUNASY NSTH
vavvdrynSewads:lesunugidonunvnndule KSonIsiinfiunswgauvesustniuanunuzioniianisa:idnngs:10ou

2. nasUs:0unWIEEY - MsUs:idus:AuAUSUIIsIIiaTon1aRAUIEBIIKENTUR:INAYU [neW91stun9 U991 4 U Us:inn
VOUSSNSSU UNUINVaIWUNIIU II3:anuiu:vounann

3. msnouAuia:UeuiU - nsrruauInsNsnouAuIiaznalndouiun1sn9sA U MsasnuoUfuanRlusila nsnsovdeunelu
AGUs=an8n"w nstineusuwinuulAianatndnu9SosssuU 1a:N1SAIAMUZNSSUNISASIAOUNSNISH

4. NISAARIUIAZNUNOU - NSARMIULANISANITUIUIRNUNOUADUIFENRINAVUSEFaItiov IWaUsuUsIunsmsranagnsTu
nsUounUTKGUs=anSnwaiu

uenaINT USBNadlGrMuAUTUNEITIU:IANTSNS=EA (Whistle Blowing Policy) la:iuaUfjusanasii/suvesvary Ineinisdoans

TUginnthenumeluna:nieusnavdnstinunaisulss Tut) 2568 usENTLTTeSouByULINUBEINNNSITIUN=IANISNS:rNEA

AJl USGN TVeSeuSuulunsinesnAossUBU BulognsnuouvesouiSuusu9ssunussrussivlia=nasnAassUBUITU “Fug”
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msausulinouInwdnuesnissofitunssnnessUsu

usENIGIREUSUTFAUSIRBIRUNSHORMUNISAARSSUSUTIASUaS WA URS:HINSIazAo WA TeTuLTBUTEIa:UMSNISAFIATY
Tndigusmsna:winuuinsouausuliazMIuUNAZoUAIUEHAINISOUSU SOUNIAU 398 AU BuwanisnadeulanlfiFuswiineunnau
auasarinAziuuls 100% 2 nAzIUUIRL a:foufivaonuwsoulaznouiinlelunuonunisufuanuulsunentnKun

uenvNd UsBnlddeansnelulfwdnuiusunsautiuunnsnisiaziuaufualunissiosinunisnassusu Inedwiineulinisugauia:
SunsiuAsu 100% waunurhunliieniNeonuessenusstusshlia-ulounesiadunisnessUuludountisvesnisUgutinAwNLTkU
oIS eliwUnuUTHUNNAUAS:HINIA:WIURURMUISSEUSSIUSSAD lla:uloungsosiunisnossUsu

ulounglusuvouvary (No Gift Policy)
UsBNUs:n"ATS "ulouneliisuveavary” TunninAna IeduiasudmusssiuavAnsirinoulUsilana:usiAnnisnesnAossUsu Iny
TerinsFoansulounetiudunnu=nssuns GUSKHIS WUnNuU AAN la:Wusinsnssiovednauusennnte

gl

wslu 150s94 [saduna:useniuinso
VOAI1USIUOUIAUDU JASU VOUVIrY
vauns:annnsin

A

.M,

TugouinAMatln na:nAnasdu q funnfonia
vavauArunnAcUUs1snunAvadrinuiduagndg

dnNYusyn AnlATEaINluNIsSINIVN:IENISNISAAU

Email

whistleblowing@primo.co.th

TUsurug

fiv Us:8UAfUzNSSUNSMSORE0U

usEn w3l 189534 Tsgdu 91An (UKBU)

496 nj 9 Fiuadnlsuintio snaidou MWNdInaunsusinis 10270

Website
https://primo.co.th/

Tumounissutesouisou (Ineasy)

M35V AMYITUNRA

AIADENSSUNISASINFDUTDSDII5EY fiDAMLNSSUNISASIIFRUNNLASINE
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J1U CG DAY USS81 1504 9SS8IUSSIUSSAIY 1a:N1SUSHISADIIABIOUANS
USBNIANINSSU “CG DAY” agirialtiounnt oduiaSuliAruNssUMS GuSKIs Ila=wlinuunnAulinoudAnyIa-BatuTuns

UnUAnunanrinAugIaionsha

Tul 2568 USBNIFIANINSSUTU U dtinuulhny 9ANSUSSENETRADUSINWUINIUIRBIAU IUSUGRURMILDSSEIUSSIUSSHD BY
AsoUAaUTINsHofUNISRASSUBUIA:NNSUSHISAoWIABIaIANS AenssulifioidurinodrAnylunmsduiasuamusssunisinugiananis
AR AidussivsiosnoulUsila odnd nsovdouls 1a=Us1AvINMSNIs nasnuNsAtvivgddoulfidonnnau SnAuduiasuasunous
AoWIMTeTuNss:uNa:Us:ITunoUIFBIRoNRdIWaNS:NUFRONISANITUIMUVEIIANSTURMUAN 15U ADUIFBINIINISHU NNNNKUIEY N
inAlulad 1a=6u ESG weunuiuonwannouidsdna:nmssulienuanumsniflimanneginunzau diwalfesAnsaunsnarinnulfiogii
ds=ansniwiazusumslanulunnaniunismi

nisdouniuvoyadouunna
usen TAnowdAYAUNISALASaITaYadouunna la:URURNIUWS:sBUNYNgRAUASaIToadouunna w.A. 2562 (PDPA) nasnau
nrunna:verrunRduRIReovatesIASIASA IeatuauunsAItussivlidonndouunaNNNUY

usunlasagIKUNNAUAsadTaya (DPO) IWausShisInnisUszinusunduiludousna:inalulagansauins weudnousuuloungiia:
nusUURSUNsAuAsadTeyaliwinuuiluls:snnl easwnouduleswinuunnaudnougia-Anu:Rinunzauiumsundooyaandn

uon Nl USBNIlANMUAUINSNSEDaIsIia:asunoums:rinfivaoulaonnuvadioya nispiasnuivoya na:nasdoununis
Tosnssuiioya Invduiasunisiidousouveswiinuutinugaindoansnielusiii o

Tud 2568 USBN Twunstlinisa:iiATeYadouARaVaIRAY/aNAN ("Aud") na:luTAsunisIFIeNKUsBIUMAUANAIRBIAUNSa:ITA
voyadouunna

nissnunoidudounslunisegonde

Wosnuinowidudoumdlrinantnu usEne:UnuevoyandososesUaawn:TunstinGlundanotuiindu uenend nasiandns
Us=9dovaugiundounnaso:iiulioyadinsunsnsosdounisineaniuisazing melsuinsniss:uusnunoiulasnns Insusenlsidirnun
ns:usuNTsIfusnuliolyagdouynnanIu w.s.u. AuAsadlolyadouynna w.A. 2562 Burrunligiintsveyaliiawn:gdnnsiasanisinidu na:
dnsifiudufinnsiindiavioya (Iog) nasnaurkualkifuveyagdouunnaiinfvduiindu BduusioruwuRgdounatgvedlasinis 9:0nsAnUe
Uszsnauwusidaenanaundod CCTV THnsuagidaiou

n1s?AN1snoulgouniu (GRI 204-1)

USBNLINUNY:WUNssvegNaIEU Inens:nintunoudAtyvasmsiiulnegwilidousounaonkodldaruATNISSAY odasy
AruATa:Us:Tosisounulus:e:o10s:n319usBnia:gdoulfidennndu usEnlEAWdAYAUNMSANITUSSA9RIAUInagIlUATIA=aIEU
ASoUAAUNVDRAIASUINY AIAU IIa:AuIondou Melfransssunfiunansna:nsusisAoIAeIRtUs:ansnw ulounenisuskisrodldaunu
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o8 NGIGUITUNSYSUINMSKANNSAU Adlondol (Environment) duAU (Social) Ia:ussdnfiuna (Governance - ESG) Wgnnns:uounisiu
Kouldgumu aansisiuth (Msdnamannau) Sadanedn (nsauueuauAiia:usmsiiandn) Iieanwans:nuidiau a$NAIANSOUAUNAZAS
AoWUAVIRSSA9IUS:8:610

usEnrtruAulsuNBNIsUSHIsKoulsauMuIiaiduluon1uIinssuNTS Luss IIa:=wlinuiu souiuafIa:wusinsnissnetioURUa
TneusenTkAoWdANYAUNSANTUsSAvAUAReETIUSITA na:idusssy AouATUAUNSAITUSSRoEWEIEU ASOUAAUDR IASUFNY duAU
na=auondou nasnvuANiviunoulasnfgiazongosundoveyidoulfidenineotod InoliUs:avAiiioUs:arunousouiionuaan a:
WusTnsnussiavaInguusEnninInstiia=nwdeulunisasrodldoUnau (Supply Chain Management) Rjnotusuiinsausiodununaztio
doulfiide Bue:UnunBunoudoliulia:noUdIEuvaIssNavaIuSBniia=AATTUS:810

USBNIGMHUASSEUSSUAHSUARN (Supplier Code of Conduct) BunsaunauidedansuUuesU AOMUUADAMY lIa:A0USUEINBOU
roAulondeu AANNsefedAItussivfiounoulUsilana:iJusssunuiuonuidenndouuuloutevedustn

nsounisriuluMsUSHISIANTSAANOEIEIEU

1. ns:usuUNTsAssHIIa:ARIZONAAN FiouLiuNISWINSTUNARIZONININCUAAIAUURAITOIAURUSEN fruATU 15U AruNW Boidud
AoWIBuaBINYlUSSA9 Us=aumsniringiu AoUEUNSNIINATA laanu=NIN1sUADUAY
nsvun:zIdougAnlru Aflnue:diourinnuuus:iDunuiod (New Vendor Pre-Qualification Form)
n1s9unUs:INnAAN SRS AUs:INNIA:s=AUAUIABIVadIIRa:NaUAATNINEoToy Us:IDUAAMAN 1a:Us:i0unowidedlurouls
aUnuIionoUALADUIAEINN9Y:INAVU IIa:MKUALINSNNSNNSIANS

4. Usa0uwamsURUuau Ae:gnUs:ITuLaiu soufiiinisushisdinnisouidedveadniusnuleUvAuna:nnrune Voyasiu
AvlondeuNa:auAu Ila:voyan1sANTUIUIINIKENIIa:guTeyanIsuen

5. MSANTUNSHAINSASO9US:ITU 2:0MsARmIUNSURURMULSSEUSSIUIIa:ILONWNSURUROEWENEUVOIAA 15U NMSNSo9
Uszi0unuiogvadran (Self-assessment) K$on1snsoaUs:idu ru @niuus:naun1svadaAAn (Company Visit) I0UsU

USBNe:rMsAnAUIa:Us:ITUWaNISAITUINUVIAAUS:91U souAurinruAIuonWURURATUNsUs:IDUAfNInouna:rasnsEovy
Wolkanursndnuana:aninsaadnlunsia:ruonnyld InsrkunlithedndedndniduyUsTudneniwadinounisgovis ioAnNSeIAARD
wanisUs:1I0uUAN3INcUri©aNa1n Approved Vendor List

ns:usuMsdanskoulsguniuetidudiu

nisAnIdenAA1s1elnL

USBnruAUTBUNBIAzIUOUAURNISUSHISIANNSKaulsaunIu AsaunauiuMsiAURIananIs Adlondeu la:nanansuuvesu
wSouFoansintjidoulside Tan Afn Wwusinsnwssie duauiiasusu uuiSulssvedustn soufivriruananinaurinisus:iDuAinenwiia:
AruauURTUNsAnIdanAAn InerrunlAgAsiouwuINfurinisUs:IDURUATINIW 3AU ISWIU AWUAAME Ia:AdIondeu SoUfuNsHAU

Quanenisia Ielednuna:annouideivedwans:nusiuncUEIBURINAINNISAITUIUVaTA InedAstelhiSesa: 100 Feduunis
Js:iounuiouiundugsu

n1sUs:1duna:NuNouAIUIFSIATUAIWEIBUVOIAAT
usBNDNsUs:I0UAdWIABIVEIAREEELNIAUD ASOUAURIUATAU IISIIU AoUUARAIa:ZuIASoU SoUTumsriAuAlanens
AR IneUs:10unseunauARNNNEU 100% Bulul 2568 TilAATNWaUs:ITUTAWIAIE]

aunasun1swurAingnIweaA1 Bnousunazasunduduwussun
USBnInNINssullaniUasuavAnoUETUMSWIILNAUAN TnsmsasWuRIBousUaNUUS:NeUNSVaIRAN oTKIAIRUNS:UIUNS
91931 I1a:LouARUEINALIILUSEN A=A Kesounu na:auidunisadunouaLWUSSURTUS:8:819608 UoN9NT USBNTNSAoaNS
nngnanAUSAIU ESG TAAUAM Us:naunoy
. FoansnoUMANGIAIU ESG Vauusen Insesunaidnungia:uinsgiu ESG vesusBnetsniou wieunydeansnoudAry
vou ESG rossio
. 9noUsUFNU ESG agwaliaue nanidasunoug nstidnun IncuriuansgaunaziuonnsURURRA IWeatuauuddiunis
Wruusnu ESG egusiaitio

NISUSHISIANISAAT
Amidieldudoudiryveurodldguniuiiaznagnsssnavedusen Ingisisasaouauwusnana:waurAnen wsounuagsaItov
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WoIWUTARoUEUISNIUNISINGTUIIA:ADUAUDIAIUABINISVEIaNAN Uan9nt USBNIAeuledNuoN1WNSUSHIS fAoshannisiudinuias
Auondou (ESG) n7'|mﬂueiounﬁ\lva\]mmn’msﬁﬂ|§an||a:Us:|ﬁudﬁ'10£j'ml'fJus:uu WwoasSmsinulnngvdulunounu

1. AAnselhu

usBNdinturinisAnIdanAfseTnufouns:uouNsAlUsIla TneliAoUdANYAUAUNIWEAUAT ADUONFAOIAUNNKUY IAzN1S
AIlussivegNTAUSUEINBOURDAIALIA:AIONSOUNUKAN ESG MU AANNS1udiosausula-UfURAIU9SSEIUSSTUWUSTASNISSAD
veyusBniioatiuauuulounenIsInnIREEU

N1SUSHsIANIsHoulgaUNURguEU

02

01 \ =

msvunzideudfnln

SERVICE SOLUTIONS
PUBLIC COMPANY LIMITED

primo
gt

AoWLIdUTunTs
AnuAraninuz

=h)

OO

uInsgulazINfu7inIsus:IuAAn

. AUNTWVOVEUAN MSO9E0UANINIWASIATULINSUNagTUINtUZifKUA

e NSINFIAUANIAMSAILOUINU ASIMUMKUAIDAMNAANURRUILLIU

e AOWWIWOIY A2WSOnISOTuNTSAITUNIUIAzNISoUdUDINISINTvTyriogibUs:-ansnaw

. AldumssitussioninouSUEinseUroduondou FuAU la:sssunfiuna oasuAouduEulumsAItussAvsounu

2. AA1s1edaguu
uSBnidnanInturinIsWoMstuIeUs:DuAAS180990U 9INAUNTWVIAUAIIA:USNNS J998n0UIFEN lazwan SANTUINU SOUfiy
UnisUs:10usu ESG Nnsaunauds:inudaiauiia:auiondou Insiivunou nud

1) msUs=0uAtuNMWAANUs:91U Aidumstinumsasuiia:ainsn:KieyaiBinruniwidurinegweeitiounaont wiaunuAtvivua
MsSAS99doUINKUDBINURIREoTouRuRUNa:s:nIwMsUNTUTETUs A letuUs:usailun:iuuna-voasuBawmunsounu

2) msUs:DUAANNTAOIABIA USENAMUATATNISUS:ITUAUNSIANSIBIARUNTW ESG Us:91U TusUnuumsus:idunuiodtinu
luUEDUNIU (Self-Assessment Questionnaire : SAQ) FuUs=nousioanisUs:ITu 5 fnu THIA FUFUAIIa:-USNS FunIsAMITU
85719 FUAIAU FUAWIOASDU Ia:FUAUSUBINBOUFDEIAL
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3) msuUs:idugANTAMUIASIEY InuAARTuansANITuIULIUS:UU SAP Tus=Alu D Koegluinruri "AosUSUUSY" USBN 9:119
wamsUs:10ulAins1u wSous:=yiiounwseuRdidusiounsTy Insiawn=AfATLLUINCUZIACUNIW USBN=ANTUNSASI9US:ITU U
anuus=naunns (On-Site Audit) MuNwUUs:91U IWesouWmUNANEnWvaIRATRRBIVUslU

4)  msUs:0UAAN ru anudsznounns Us:91d Tnedincuridnizonsud
«  AA1s1gdAny (Critical Tier 1)
. AfAdnsnsoawudnynfuAtuNIW

. e X wanasuUs:1ou
O'IUOUQF]'IVUH:IUUU

(AVL) InsA A INnsa B insn C insa D InsA F
80-100 AzlUU | 70-79 A:zlluU 60-69 A:zlluU 50-59 A:zlluu 50 Azlluu
. 35819 72 $79 391 519
F1UoU 498 $1© . . . 0s19 0s19
(Sova: 7.03) (Sova: 14.46) (Sova: 78.51)

Infurinasus:1dunaznuon1duSHISIANISVOIUSEN

AzluUUS:ITUAAN IUONWUSHISIANIS

AMIAAzIuUUS:10UINNGT 70-100 AMMWIUNISUS:10U

AfldiAziuuls:0uANGT 70 $1Uou 1 ASI TuIDan 6 IFiou | thednBedndue=AItuNsasenruaIFuFou

AfldiAziuuls:0uAMNG1 70 Annu 2 ASs Tunan 1Y thodnBodndnandmsiefunaioeanaNn:duusnedo lazs:Judryrya

AAMs1edArY

nsAIGuIUSUNSIANISHoIlEaUNUVEIUSEN IBUALINNISNUNIUADIUENATYVEIAATVEIUSEN [narin1ssousouARADNS
BovrelusaulUaans 1 &uunvuluna:inowdnArysoussn (Critical Tier 1) 9nduliriNMsdiAs :KavaniudunnlUvedrodlsauniu nEomA
vouRAveUsEn InsldnaninturiiAeonu na=Atiuwans:nusiemssitunan1sveussn 1IJunan enAfveuRAAiAWENAY (Critical
non-Tier 1) wans3lAs:HaursnasUlicd

AFNIHUA 513 100

AA1s1ed1AtY (Critical Supplier) 20 3.9

91ndu USBNIFrN1sUs:ITUAIUIABIFUADUEIEUVOIARN AYAANSIBdATY (Critical Tier 1) soufivAAvaIRMATAIUENATY
(Critical non-Tier 1) TngWuR9NSSUOUSUIBIUQUANIS |vT/'aﬁumua:Us:|Uun0'1u|e‘iu\1ﬁ'luno'\uéaﬁuvoupjﬁ'\ﬁ'Uuuolﬁuo:ei\]wans:nusiams
ANTURYNTSAUAIUENEILVEIUSEN 9 NwWamMsANITUIUAUMIa=Us:I0UAD I TUWUARATAOWIZSIE"

TuU 2568 USBN THdMsAITUNSASOYIBEUENIUUS=NEUNNS (On-site ESG Audit) AANs1wAN Avkun 20 s1o TuwudMATua
NS:NUIBJaURIRATULSIKSooIRRVURYWLTUEANY
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wan1sANtuIUNAzUS:IDUADIZIVOIAAT

nwuviu KPI wan1sAItuIIU 1Unung

Afs1eTnUSUNSUIUONW9SSEUSSTUNAzIUOURURoEWENEUVOIRA 100% 100% nnU
TudnsunaiSuiiviuiEegantus:nsumsuoanuluwun 0 onnt
IuidteSeuSuusuaanondouifisonugn 0 onnu
N1SANIUUNTSASIUS:ITU On-site ESG Audit AANNAu Critical Tier 1 189 .

- 100% 100% nolul 2573
1aSeAsuU 100%
wansUs=i0un2WIFsEU ESG AfJ9UU TR WIZEe TR0 Wi

uon9 Nl USBNDNTsruAINEUrinIsEs:RUAUGaNSAN (Credit Term) nelus:z10a1 15-60 3u InoiUIMUSINNVOIAAN KU
gSununstegos THsUs:az10a81s:i[u 15 U AANEUATKEoaUNsNIBU « TASUS:8:19a181s:RU 30 5U WaNMSANITUIMURWIULA USBNIS:o:
10a1g1s:RulkAAlRuIoagagn 30 Su
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4. N1SIIAS1=HIIazA19S U8 VaIWI99ANIS

usBnAItusshvlusUluuusBNiEoRU (Holding Company) Inefioriuluusindufus:noussieliusmsinnduandodumsunswe
laznauanfAINgoItiodluUASUIRS (One Stop Service) ASOUAAUNADAKOIEEATUA (Value Chain) AulsidiutheufisUanetn Wunissidu
JuveIUsEngauIia:usen wiunasiioAulu 16 usBngoana: 1 USBNSoUNUs:nNaU 3 ssiananiann:

(1) ssAivnUSNyIIaz00NILUNISFONSSU
- USGN gluikia IUsIRAG IUIURILUA 991A (“UPM”)
- USBN gWIdu Alsu annlo 910m (“UDS”)
- USGN [Us1Iendiage 911m (“PJA”)
(2) ssNYUSHISIANISOFIKISUNSWE
- USBN WIBUISU wawiwash nuiuibiuri 911in (“PMM”)
- USBN AS19U IsaB1nud 971m (“CRD”)
- USBn nieuau Taina leus Isadinug nuiuvIiun 90a (“HHR”)
- USBN Iwasu 13uainos 99An (“PRT?)
- USBN Iwasu lpdian 360 F7AR (“PAS”)
- USBN 94 [n 99U 911A (“JCO”)
- USBN wSawnuasls3 1A (“P2M”)
- US8N awinA 11U 911A (“LTL”)
- usBn lunuAn Usiaas 911R (“NMD”)
- USBN wsu duBosud [usnines 911 (“PIB”)
(8) sSNAUSNISHAUNISVIEOFINISUNSWE
- USBN 9196 BUNISY 917A (“WYD”)
- US8N glu 18as$3d 91MA (“UNO”)
- USBN 09196 IWasTiIves 911m (“WFN?”)
- usen glu WABER nuuRIbur leusi AAUTY 91AR (CUFM?)

4.1 NWSOUWANSANTUIURWIULN

usEn wilu 1sesda Tsgdu 91AA (UML) Us:neussiefioAuluusBndu (Holding Company) InufieAulu 16 uSBngouiia: 1 USBNSoU BIlA
uSNIsIinnguanAnedumsunsweiia:nauanAfiNeaitodluuAsuus (One Stop Service) AuAFUUNTIUaNEUN tu 3 sshionan Taim (1)
5sAINUSNYNIA:00NILUNWIAINSSU (2) SSNRUSHISIANISOAIHISUNSWE Nla: (3) SAPUSMSHAINSVIBOAIMMSUNSWE ASoUAQUNAL
anANuEWuunlASINS Gogonde NAINBU lazHUoBIUNIASY

TuU 2568 usBnd InonagnsnasAItussNaNelAIUOAR “Focus On Core” Optimize for Sustainable Growth lngljsuns:AuUs:ansniw
voduusnisiiensiaulnog g w§auﬁagsmﬂmsuuoﬁmﬁﬂu?iauoma"au avAU azsssuiiiuna (ESG) |\7'1|fJueiour1d\1vaunaqnéms
ANtuwIu NMelanuonn “HAPPY MAKER FOR ALL” |\7"\iaa§'10n'13|ﬁuImvauQSﬁvﬂoudﬁunmuéuﬁu (ESG & Sustainability) AuT USGN< T6
fHUANAgNSHANSOU 4 AU Us:nougosnagnsnissie 3 fu la:nagnsinu ESG 1 fu Inelsneazidond

1. COMMITTING TO QUALITY LjglugnouiBuiarAiuntunwiia:n1saiuouusnis

Usulrsvasvevdnsidu 3 naussiianan Tain Engineering, Living Service lla: Brokerage |\7"\iaTﬁ||f;ia:nequn0'1uneiour;Toua:IV\/ﬁa
MSAITLUIBIAN WauunUAaINSSOUAU 13 anunsAnunBuLin 1a:asy Loyalty Program IWosnunghuanAnlus:o:10

2. DIVERSIFY AND EXPAND CUSTOMER SEGMENT a$waunaia:ndnunainhatglunduanan

venegugnAaseunaulasinshogonde Tsuiisu [siu Agasswaud ruiosiumasgia:sgdanie soufivenenisiiusnisiy
guidouiAsugnonaznoviRuadnAry Tain nifin Wnen veuliiu iazmuRivawmuWIAsNIAR=3Uoon (EEC)
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3. LEVERAGING COMPETITIVE ADVANTAGE Tg9anvulunisasnannia:sials

UNIduaIWNINAUSNISASUDJASIUU - All-in-One  Service llazflogonudnnssuadna  Tain  Huausidived HususininowE:o1n
loUwaingu Primo Plus N1a:s:uu Al Chatbot drSuanunu

4. HAPPY MAKER FOR ALL Tuindaussnonoudiunouguéiusinu ESG

LguaunoWaVIKAUNN Generation naontouEan aswassAgUBUIRIAUInog WENEU Ia=auasunsiEEanRIdulnsAUAIoNoU N1Y
T&nuoAn “rinte Kodle Tdle nazreenunente” WrulasunsAoWEEU 4 fiu TN

4.1 Primo GoGreen UsH1s3ansvadide U la:wannu wiouduiasumsidwannua:onluonasiaznwinonde

4.2 Primo Care a$1wWans:nuIBJuonsaodunusounuwusidnsiazwindiulu 3 Inuran Ao People, Pet 1a: Planet

4.3 Primo Tree IWUWURAITgotulAsinsUandullisoununAgousing o

4.4 Primo Happy Living Community Maker UnS:ﬁUU'mSQ’]u\]'luU§mSIIa:wﬁmﬁmﬁl\ﬁeaﬁ\]quuuIIH\]ﬂO']UE[\I

dmsul 2568 NduUSENTseTFsougIuoU 1,851.7 duunn IRUTUIINUReUFIUOU 214.5 3uuin néeSosa: 13.1 ussanuIlruIesels
1,850.0 &uunn na:nalsansdauou 192.3 d&uun anavnUnoudiuou 69.9 druuin r$oAniJuanavsosa: 26.7

itovondndou s1eliissiionaniin snelfonnnsiuSMsUNeKtinIgadumsunswganal donndaInuNN:NANNEFIMSUNSWENS:a0MD
9nray BofRdourie niinsoidouay a:AoULIIRluNsUaesauBovoraniiunisiiu

Tul 2568 nauusEnUs:aunowdSlumswanauwads:nounistiAUInaUIWUNAgNS “All-in-One Service” IngjuItiunsasus:uUTIOA
nssh9 (Ecosystem) AITIINSILUNSWAIUAUSILTD (Synergy) VaunnnLioessiv Ionoulondnousiodnisvesandtegnaian Nid
USBNIFYSUNNSIILOARGNUZIDAEOU duAU NlazussBnAuta (ESG) Nidudountivveunagnsmsanituniu Ineimunelunisudesiing
iSouns=anansidugue melul 2593 na:tidanunenowidunanimsuaulull 2587 wWiunisininAlulagadnaunwuls:ansnIwnis
runu nazanmstnswennstiinaus:loslgian Wetuindoudidnunenieiuzanondeudinand uSBNIFdArIWUIU Primo Care lia:
Primo Go Green IWoussinUrynimoa:Tangouna:anwans:nuainmsidasunlasanwnionnea wiulassnisugnlbdusiu soufianasrin
Green Wall a$nWuRZIiooIfiogounnduiinsidouns:on wiounuauiasus:uuliofia:nounaInnatenugonwes WEuEu
InswanisAIuUvedIiFia:Ngusshe Uswa-IBunasd

1. sshenUsnuazeeniuunadronssy USBn  snelfiennssienusnuiiaoeniuunadAonssugIuoU 347.3 &wwuin anav9ny
fousiuou 47.6 dwuin ndeAniduanassosa: 12.1 idesonsielsionnisiuiudnunlunisusimsiiaznounudiunioas aseldion
msooniuuanmUnonss  JudFonssulAsIady  az3ronssus:uuUs:neuanAsanal  muyaAnlasiNsATiUSNsEatioondUALuLN
donndavnuniss:aonovadnisidnlasinisirlivougwmunodurmisunswe  agnlsinu usSeng  d@wasnAouAuAunuNisiusnisiianas
Indo 229.0 duun HioanatSoua: 16.1 duwalidnsirinlsiusuvesssieusumosvuilusosa: 34.1 9nSowa: 30.9 Tul 2567 Ml USEN«
LaIE0IrULBNIASITLTU AJ9INKLSBIUNNASY $T9aHA9 lIa:n1AIoNBU SOUTIITASUIUNoa$ LU Turnkey Project Tudundnnifinia:
Wun EEC

2. 8sNPUSHISINNISOAINISUNSWE USBNY Us181A9INSSAUSMISIANISOAINISUNSWEFIUoU 318.6 &uuTn anad9nUnoudnuou 116.6
&uunn ndeAniduanassoua: 26.8 ItiesenselionnisiiusSnIsUNEktinIwodInISUNSWEanay donndoiNunio:natnedImsUNSWe
Ag-aofovnrinasdonseuls niinsaideuay la-nouivionlunisUdesauiovesan umsidu veuzAAunuNsTAUSNsegh 238.6 &uuin
IndiAgenAuUniou ItioseninuusmstiiuAnalisiunuynainsal dawalfansarlsiusiuvesssiousuanalusosa: 25.1 9nsosa: 45.7
TuU 2567 uon9 Nt USBNa TesItUNagNSVeNERaATUGITIKIANIRR TRBUSEN IWaBU 1IBuaines 1A THISUUSINSIUVIBIASINS A 008
Ju n=n-Unmod godlnsund 4 U 2568 llazringanvienan 150 d1uunn douusen nsudiu Taina ieud 1saginug uiuaiiuri $10n Tivenussie
Udeuigrnaulnditivuna: Service Residence TuWuR EEC Inudaidniuguoureduwesnsou 1,800 Ked Ileaswsialsiraitioslut) 2569 iia:
Unnq U

3. 8sAYUSNISHAINSVIBRdIMSUNSWE Tl 2568 sshivusmshaimsvieidusmoiuindounanvasmsiaulnvednauustn ustng Tsnelé
9IN8sA9AINEN991ULU 1,170.9 &ruunn IWLTU9INY 2567 AlFIUOU 773.1 druuin AndumsiAulngiuou 397.8 uunn néesoua: 51.5
na:andudndousosa: 63.2 vousielnsou Uaduranu1anmsinulnvedssiausnisinnoIuE:01AIa:sSNUSNISIIULEN SOUTIUEOUIIEL
01As RegondunauinnmMsniitiuaulko $aussnd TasunolsovisliaiaanAdusiuouuin Inglawn:lulnsuna 3/2568 Asnelivesssnol
ogifl 408.9 d7uunn IWUTUSewa: 90.5 9 NBoUIRYNUVEIUnou aglsfinu FunuvedssiaImuTLITU 936.4 Suuin nioimuTuSosa: 70.7
gundndnsinsiaulnveusels  1tesenuuusmsriouazonAIasuEWiAuNUIsIUIa:danludndounay - duwalkdnsirlsiugiuvey
sshielutll 2568 aghsowa: 20.0 USuanasendoua: 29.0 Ul 2567
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Adl uSBna TEUs=n1ARANNINsAITUssAvY 2569 Meldinagns “PRIMO TRANSFORMATION ERA” iouns:Auustng gmsidugiunssio
USNISAMUDAINISUNSWEILUASUIDS llazasanalnnisiaulnlky (New Growth Engine) TAINNduusen wu 5 nagnskan lann nisens:au
UINSTIUIIUUSNISES=AUWSITEN NIsvenggnaduanAiyanigy 1su 91A1saningau Isaisu AugnisAn Iswnuamannssy nazIsswanuna
w§oU|v_\iua‘meiouqnﬁ'luanln§a (Third-Party Customers) ||a:vsnUWUﬁTﬁUéﬂﬂSIUéuﬁahﬁmQ|ﬁm||a:vauun'u NISADYOAINIIUUSHISOIAIS
d Community Ecosystem ASoUAAUUSNSENUANSIAEN avnw alawalng msuninalulagia-veyaun@euloausnisuinunwanwosuadna
naznsvuingousinu ESG meliiiuoAn PRIMO CARE (People, Pet, Planet) Ingnguussnldrrunmidnnunesielisout) 2569 15 2,000.0
duunn iAulnds:unrusosa: 8.0 9nU 2568 Guiigusialsiroition (Recurring Income) 91nlAsanismslfinsusiasuaNnan 223 Iasinas lla:
anAIuINN31 40,000 AsauASD 1JulisvaduayudAny

AU nduustnuuleswamsaitusulul 2568 10ulUmunagns Focus On Core RoWIS na:Ifowsngunifainssdrsumsiauintudin
TU AsonmsusulnssasievAnsidu 3 ndussionan msvenegugnAlUgaunlnl na:n1sliusn1siuuAsuu9sIuU All-in-One Service i

BouSnugIuanATfus:g:919 ASUANUNISAIIAGIAL

4.2 n1sdIns1:hwanisatiuviugnsul 2567 na: 2568

dmsuwanisaituinuls:9UauanSUR 31 SuonAu 2568 Usoa:idun fuselud

dnsullunysaug noun 31 SuonAU (A1uu1n) Wasunlag
$19N1S
RN RN

s1elnINNIsvigia:NIsIiusNis 1,604.1 1,837.2 233.1

swlédu 33.0 2.0 145 0.8 (18.5) (56.1)
s19lnsou 1,637.1 100.0 1,851.7 100 214.6 13.1
AunuN1svIgiia:N1sIKusNIs 1,058.1 64.7 1,404.0 75.8 345.9 32.7
AEI1eTun1sushHns 234.8 14.3 191.5 10.3 (43.3) (18.4)
AlgIsou 1,292.9 79.0 1,595.5 86.1 302.6 23.4
nlsvnnisAtiuIu 344.2 21.0 256.2 13.9 (88.0) (25.6)
s1elANNISKU 7.2 0.4 8.1 0.4 0.9 12.5
AUNUNWNISRU (8.5) (0.5) (5.7) (0.3) 2.8 (32.9)
nlsnouAldgraoniEiiula 342.9 20.9 258.6 13.9 (84.3) 24.6
ABIeNIBIIUlA 80.7 4.9 66.3 3.6 (14.4) (17.8)
nnlsgnsdansul 262.2 16.0 192.3 10.3 (69.9) (26.7)
rfinlsi0nIaSesoudnsul 257.9 15.8 191.3 10.3 (66.6) (25.8)
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I. snelavnnasAtugu
nauUsBnselfisoudsul 2567 Nla: 2568 $1UoU 1,637.1 Nl 1,851.7 LN MUANU IRUTUTILOU 214.6 duun nEoAITUIRUTU
Sowa: 13.1 Inoidun1siwuTU (anav) sut

dansullonyBaugn _

5uf 31 s“um?u (a"'lL‘JU'\n) JEEE:

2567 2568 aauun
QsﬁoﬁdénU'ma:aonuuun'mc‘)ﬂonssu 394.9 347.3 (47.6) (12.1)
8SNIUSHISINNISOEINISUNSWE 435.2 318.6 (116.6) (26.8)
8SNYUSNISHAINISVILOAIMISUNSWE 773.1 1,170.9 397.8 51.5
snelgidue) 33.9 14.9 (19.0) (56.0)
snelAsou 1,637.1 1,851.7 214.6 13.1

naussivnudnunazeaniuuntudronssy Tstelfanalendodiuonuvestnountin iteenusBnidsielsennisidugiiusnisidu
AUSnuntun1suskIsiiaznouALINUREaE na:selfvnnsikusSniseeniuuanInenssy vIudAINSSUTASIASY 1A:3AINSSIS:UU
Us=nouonAs anaviinonyarlasimshliusmstiosnsiUitinuu

«  N3UsSAIUSHISIANISEAIMISUNSWE Tsrelfanasenndodifivonuvedlnountin 1tiesenusinisielfonnisiiusnisunekitinvige
dinsunswenanad Inedonndouuanio:vaunaussnoodunisunswe

. NaussAUSMSHAINISVIEOAISUNSWE TUsNeTHIWLTU 91NSSARUSNSIADIUE=TA I1a:8SAPUSNISIIUEN IWUTU

1. AnfE9e
NEUUSBNTAUNUVNBIa:USNSEKSUT 2567 lia: 2568 $1UoU 1,058.1 llaz 1,404.0 &1UUN AUAAU INUTUSIUOU 346.0 &ruunn néeAnidu
WwuvuSowa: 32.7 Inoidunisiwuiu@nav) aud

dnsulUryBaugn
dun 31 SudnAu (aruun)

iJasundav

aauunn

ssheRUsNuIIazeaNIUUNISFONSSU 273.0 229.1 43.9) (16.1)
8SNYUSHISINNISOEINISUNSWE 236.5 238.6 21 0.9

8SNYUSNISHAINISVILOFIMISUNSWE 548.6 936.4 387.8 70.7
Aunuvigna:n1sIAUSN1ssou 1,058.1 1,404.1 346.0 32.7

«  NEUUSBNTAUNUYINNISVIBIA:USNNS ITUTU 9 nUnountin BudenndaisneliivounduusEnAINLTU KANU19INSSAPUSNISHAINSYY
odurnsunwe Baidunisliusmsritnoua:enaiia=nsiusnIsuneE N AmuTUINUnou

I11. falsvusiunazamsarialsvusiu

dnsut 2567 1a=U 2568 nauusSBnGnnlsTusiu $9UoU 546.0 31UUAN Nla: 433.2 3uun néeAnidudnsirlsiusiusosa: 34.0 Ia: 23.6 AW
amnulnol 2568 nejuu§l§nﬁﬁﬂs§uﬁu§wuou 433.2 duun anaund 2567 $1Uou 112.8 duun Anduanassosa: 20.7 Fuanavdoulnny
U19INSYIFNANEHINIINNISVIBEAIMISUNSWE S1BTHATUNEKNIINNISVIERAU lla:s1eTfiNAUNEKngINNSIAKLNGSouaInu
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IV. AMlg918lunisusShas

AnlGInelun1susHIsvausENUs:naulUsios ANETreRIneoTounuwa Us:Tostivauwliniiu ANnNSo9doulnyd ANIFoUSIANIA:ANSIKUNY 1A
AMEI1BUSHNSAU 9 18U ANRUSNW azAMsssuItiousnge 10Usiu TneusenibAEgrelunisusisiul 2567 lla: 2568 $1UoU 234.8 1a: 191.5
duunN MUEIAU anavdguou 43.3 d1uun nSoAaniluanavsoua: 18.4

V. mlsansna:amsnnlsans
nauustnininlsgnsdnsull 2567 11a: 2568 91UdU 262.2 lla: 192.3 &1uUN MUEIRU anadduou 69.9 duuin ndoAniduanassosa: 26.7
doulnnjunenssiesigliionAnektineINNsyBadumsundws  selfiANunertitInmsvishnu. steldionAunektineINnsdandng
souaunu na:s1elfiennmisiiusnisssiemnisuneiu iregWisimMunauusEnivanvieselounssuans (Backlog) 97uou 1,024.4 duuin
asunissugsieldsiotion 3 U

V1. dnsawanouinu
dnSul 2567 11a: 2568 NAUUSEN UdnNswanauinuvadgiioAuINNUSoua: 11.5 la: 9.0 Soga: nuanu anavanU 2567 Sova: 2.5

VII. g2uznNIsiiu

fu Ui 31 SuoAU Wasunday
aauun
SouaUNSWe 2,068.8 2,213.7 144.9 7.0
Sountiau 516.1 573.0 56.9 11.0
soudouvavyiioniu 1,552.7 1,640.7 88.0 5.7
AunSwesou

AunswenanvednauusBnUs:noudios Ruama:snensifeuinniiuan ankiinisAna:ankinyuideudu auAnAuinade na=aunsweryuidou
3u 9 Ine ru SUA 31 SUDTIAU 2567 I1a: fu SUR 31 SUDIAL 2568 USENTAUNSWESOUTIUOU 2,068.8 I1a: 2,213.7 9UUIN MUEIAU IWUTUSE
a: 7.0 Invilswa:iBunaull

* NudnIa=s1enN1sINguINIIUan

fu 5UR 31 SuoNAW 2567 Na: ru HUR 31 SUdIAU 2568 USBNTRUAANIA:SIENSIABUINNITUAASIUTIUOU 551.5 lla: 224.1 &UUIN
mIuaNU anadSoua: 59.4 Inglul 2568 Ns:IANUAASUIINAINSSUNISANITUNIUARAIENSIUOU 511.2 d&ruuin doulnniu19NINug18aod
AUNESUIKUNSONITUTU 13:U19NgNKTUNSANA:gNHTBUIWUTU dMSUNS:IAITUAANYINAINSSUNNSaINUAAAIENSIIUOU 216.7 EUUIN Iia:
NS=IAITUAAINAYNSSUIAMITUAaNaTTILOU 327.4 1Uunn 9INN1sIeiiuduwainanasent 2567

« anhilinisAna:ankiinyuideudu

fu 3UR 31 5U2AU 2567 Ila: ru AUR 31 SUoNAU 2568 USBNDanKUNsAIazanKKYUIBEUBUSOUTIUOU 784.6 Ila: 1,151.1 &u
uIN AWEAU IWUTUSowa: 46.72 doulnndiWuVU9INAY 3 Ndussie ANdusiutin nawdn na:Uuanedn Inenduustnds:vzoanisiiinsAn
INow 30 3U N1a: 180 AU dMSussAvUNENtNARU NAUUSBNTNSARMUBERAIANIVEIgNHTNNSANIA:gNHTKYUIBBUB Ut WaLIaUD

« UAANINGO
fu HUR 31 oAU 2567 Ila: ru SUR 31 SUDNAL 2568 USBNDAUAAVIKADSIUTIUOU 75.9 Ila: 51.7 &1UUN AUEAU analsoua:
31.9 doulnnyiuingadtETwiih gUnsninniisiy la=inuRags:nanuaniseaniuuliaznnissnelulinuand dianasond 2567
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« AUnswenyuisoudu

AUNSWERUUIBEUBUVEINALUSEN Us:nousoy 1Iudngduidunan su RuAUs=Audnyryigina:usnis 1IiuAUs:Audryryrdnaeiu
IuAUs=AuMUANIE ITudiu tu SUR 31 SUoAL 2567 11a: ru HUR 31 SUSAL 2568 USBNTAUNSWENYUIBEUBUSOUFUOU 38.3 l1a: 63.9 AU
uIN MERU ImUTUSoua: 66.5 eiouihfglw'uﬁumn|Tluﬁ'1Us:ﬁuvo\1a“ryry'15'1\1\nu ||a:|71uﬁ'1Us:ﬁumumnumvo\mejuuéﬁn

« AU 9A"sIIazoUnsnl

fu AUR 31 SUvMAU 2567 NIa: ru SUR 31 SudNAU 2568 USBNINAU 9 1ASIAzUNSNISIUTILOU 95.7 lla: 82.6 1UUIN AUEIAU
anavSova: 13.6 doulnnjanasonnisheeurnAnZousiAvadyaAiaunswamnaoiduntdsnslusurinlsvinnuauengmstius:Tsun
Js:zurrunnsld

 AunSwgansnsld
fu 3UR 31 SUDAU 2567 N1a: fu FUR 31 SUDIAU 2568 USBNTAUNSWEANSNISIESOUTILOU 18.9 N1a: 31.0 A9UUN MWEIAU IFUTU
Sova: 63.6 arnraninnNlus:ndwU 2568 nauuseniinisnindryrygratulnu Furnlhidnissu§aunsweansnasisiul 2568

 AunSwenBulnsoNISANUNYT

AunswgnmBRUIFsaNsSARUNBINATUAMSULAIINNFA1EIASIORTEANNMESOUNIWAVIANUNNBASIIUTATS Banguustn 9:drls
nnBlueunAnIlggwone:EUs:ToslivnuannnsAEons1oRIANNBIa:wavIANUNWNBAGIILTATS ru SUR 31 SudTAL 2567 lIa: ru SURA
31 §U0AU 2568 USBNDTAUNSWENBRUIGSoNSAAUYESOUFIUOU 8.8 11a: 12.0 d1UUN MUENAU IWuTuSoua: 36.5 arAKaNUINNIS
Js:iduwaus:lgsuwdnanu

« aundweTuryuideudu
fu HUN 31 §UIAL 2567 Nla: tu HUN 31 SUdTIAU 2568 USBNTAUNSWETUKYUIBEUBUSOUFIUDU 6.2 llas 11.3 &1UUIN MUEIAU WU
Vuosa: 82.7 doulnnyimuTULI9NITUTATIS=:810 BaiduAUs=AuwaduvadssieliusMsnioass I0UKan

VIIl. n1s31As:KInadRuIvedIsunu

snnUs:avAluNSUSNSIANISNURENATYVaINauUSEN  Aomsdnlildulnsiasunuiinu:auifoaduauunmsaAnitussiovoinau
usBnilazIasuasIyaAMstioAUTAAULioRusoUTy MsURURARUITeulvNINMsITUAUAMKUATSTUYrY U TnenauusBnifURUARL
iJoulvnunisiunaens:o=10a1Ais1ev1u Ine tu SUR 31 SuoAU 2568 NEUUSBNTaNSIEoUNTIAUsAONUINAU 0.35:1 (2567: 0.33:1) Ilaslawn:
VoyusBnadnsdountiausionuINTAU 0.26:1 (2567: 0.05:1)lnuils1wa:idunvadrtiaunazdouvagiioriu

nldusou

nUFunanvaINauusenUs:Nounoy IKKUNISANIAzINMUKYUIDEUBU NMBIRUINANY18 KUFUKUUIEUDU Ia:nudunudnyryisn
n 31

Tne tu 3UR 31 SUDTIAL 2567 Nla: tu SUR 31 SUDIAU 2568 USBNDKUAUSOUIIUOU 516.1 1a: 573.0 A1uuIn MmUEaIGU IWuvuSosa: 11.0 [ne
Uswa3unaad

« IFmNsAMazIFMGBU
U 3UR 31 SUDTAL 2567 1Az ru SUR 31 SUdIAL 2568 USBNTIFIKTNISAMAIFIMUBUSOUTIUOU 288.2 1Az 319.1 IUUIN MUEIGU
wuvuowa: 10.7 TnedoulrndWuvuunINIRUTATIIA:IUSUAIMN9INgNAN Buidunssuadouktinveussionistiusnsrioasny

« NGRUIRA9Y

U U 31 SUSTAU 2567 1A tu SUR 31 SUDIAU 2568 USENTNGIIUIEAMIIESIUTIUOU 24.0 1Az 29.7 E1UUIN MUEIAU IWUTU
Sowa: 23.6 Invwundsliumuwads=nounisvaanauusen
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* JUNEUINAN0UNISIIU

RIUABUINANITUNSIIUVOINEUUSEN TannUs:avAIolEmulassadavainduustnu Ui 31 SuonAu 2567 Na: ru Suf 31
Suo1AW 2568 USBNILRUNEUINANITUNISIIUSIUDIUDU 35.7 1Az 21.5 A1UUIN MUEIAU anadSoua: 39.7 dINAKaNuI9INNISTI18EIS:I[IU
N8uINanN1VUNISIU

o KOAUMUANYYIEINISIU

hﬁﬁumuﬁryrm|zs"m'13|ﬁuvo\1nejuu§6n |‘fJuhﬁﬁumua“ryry']|d'10'm'1$ef'10n\1'1u AIUUINSTIUSITITUNISNWINU aUduR 16 ru 3un
31 §U9"AU 2567 1Az U SUR 31 SUDIAU 2568 USBNDHUAUMUENYNYIEINISIIUSOUTIUOU 20.4 11z 31.8 d1UUIn AUEIAU IWuluSoua:
56.0 aNMAKANUIINNISINANYYIBIWOTETUNsANITUIMULINSSAINSTKUSN1ISIANMSSSAvadurmsunswe

douvauwiionu

nauusBniidouvetiiioriu ru SUf 31 SuvTAU 2567 lla: ru AURA 31 SUSTAU 2568 $IUDU 1,552.7 1= 1,640.7 duuin Anidusosa: 75.1 lla:
Anidusosa: 74.1 mudiulne ru Ful 2568 NEUUSEN Tdouvetjiiorusou 91uou 1,640.7 &uunn AnduSova: 74.11 vousoukliauna:
douveuifioiu IWLVUIINEUT 2567 F1uou 87.93 &ruun héeAmiduimuiugosa: 5.7 IngiuvuvNwanisAIdUNUVedssi9 (1) sshon
USnunazeaniiuun13AaNSsy (2) 8SNUSHISIANISOAINISUNSWE lla: (3) §SARUSNISHAINISVI80dINISUNSWE

N1s3IAs1:KanIwA&ay

NEUUSBNTNMSARMUANUIAEI9INNMSYIRANIWAGeIIRENTSTERUGBUS:6:01091NSUNANS IA:AryryIdY NEUUSENTAUSITUNSNS=9NAD
vosnWIFsuRIngovouUNSABURUIWaUNIUGs:nllIAuIalfVoasUsnouidsainanoogius:aun  nauusBninoansniunsngy
InauUNURKaNHangegIleIwe Inels1ua:IBunveIns:IdiuanRLIUNS:IARUAR AIT

Juns:nanuan
« NS=IARNUANINAINSSUANTUIIU

dmsul 2568 nauUsEN Tns:iaRuaAETUTURRNSSUANTUINU 99U 217.7 Euuin BudoulnndiineINNsIeRUTBEoIHTNGSU
InUgoy Baidumssnednsussionisiiusmsnioasi

* NS:IANUERINNINSSUAINU

d1sul 2568 NEUUSEN TNs:IARUANSUANSINAINSSUAINU LU 24.7 Fuuin GudoulnndiinoinmslasuiuanaonITusU

na:zRuansuvNNIsanuiulniAnuAIna
* NS:HIANUANINNINSSUIAKIITU

dnsull 2568 NguUSEN ns:IARUARTETUTUARNSSUIAMTIIU $1UoU 134.4 &ruunn BudouThngiineINNsINegrsAURUAEL9IN
anUunN1siiu N1sEIs=AURUAUVOIntZUMIUEYY BT 1a:n1s9riiuduwa Ilunan

4.3 JadunSainnnisninenviiuwasiogiuznisiunsonisanitiugiuagidusdrArylusuinn

Tul 2568 NAUUSENGIAYFAITIUSSAINUNAWAWAINMEVOIIASUINNIAzONAMNSSUDAINISUNSWE Buraitiouunaunst 2567 Jedunndu
nandunuidurndudovoutjusinARWumdog IR Ms=nlinsaidoundogius:Auay Ia=anUuNISRURIWISIUNAUIGooETuIR Jodu
InanGisuwans:nusioitioauniiul 2568 NusenisAnaulaEoodumsuniwe nsiUnaolnsiNsTHUVOILWIUNOAIKISUNSWE 1a:A0UFADINS
T§usmsunentinia:usmshifeaitiouiunssovisedumsunswg  Buns=nuriesnelsila-nouaunsnlunisritrilsvedssioussInns
odimsuNswe  Inslawr:sneldionAunekiniddnsinlsiudiugy  nasnaussivoRUsnuIaz0anILUNNIGAINSSURKYNAUNISaINUIA:NS
wiuulasinsodurisunsweagnlsiniu nauusenlaniruanAnenisAidussialul 2569 nelinagns
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“PRIMO TRANSFORMATION ERA” Inguuitiun1sgns:auuinsgauia:Aruntwnisiiusnis  nasvenggauanAludunaugnAiyanignas
anAnuoninde (Third-Party Customers) masnauMsVeneWuRTUSNSIUgIdandInRtANuNWNWIASUgN9Ia:NsHauifes iU nifmla:
vouliiu  Ifiens=nenravsneléina:anniswawnanfndendussiolandussiiontiv  uononl  NAUUSENGILIFosoNSSN99INNISUSHIS
dnnsadumsunswalugusmshinualtiouiumsagendis avnw dndided nalawalnd soufiunsvenussiousiskeawintiigna: Ser-
vice Residence IoIudndousnelifinaiuatnusioltion (Recurring Income) nazaglonmatunisiiulnlus:o:o10M3d nauusENTifKuA
10nunesrelnsoulul 2569 91uou 2,000.0 aruuin rSaimulnds:urruSosa: 8.0 9nU 2568 [neiigiusivlnvnlasiNsNILTANISUSHIS
uINN31 223 TAsuNs llazgauaNAIINNGN 40,000 AseUASD ITUTFBATUAUUNSANTLINU 98IsAMU WansANTUILTUOUNARGITLOE)
AUNM0:IASUINNAzINAINNSSUOAINISUNSWE AJWEIWISNIUNISAdUALAUNUIA:SNYIdNSIATLS NMsvetegiuanAma:s1elnen ssilku
naonauUs:ansnmwiunisAtunagnsifruald NauUSBNIILIItUNSUSISAUNUIIA:NSWEINSEENTUS=ENSNIW NMSNS:918AUIFEY
fuself Ia=nsWuunAuNIwWUSMsagwsaItiov IeaduayunsiAulana:snunouaunsniunsinaiusgwdueulus:o:010

4.4 Voyanwn1siundiAry
msAUrUaNsIdouUNNISIUREATY  MnTuTds:uldidusgwdu  9:BAnugnsAuaNsIZoUNNSIUVEIUSENTUNGUNaHNSSUNIa:
usns BudnrhlnedtinuuAnuNssuMsAUKANNSWEIa:naAraNNSWE

(1) @sUsravunisaoulinyBvoungduusen

JuNIsiiU Jaoulryd AOIRULiaOUUNYT
Junsiiudnsulauansun AruIALWIY loduwus VawidnRusrgunasiiuiesutinanvgius
31 SudAU 2562 Waouurysdsuauryn nadoulavi 4501 99N | NWNASIU U SUR 31 SUSIAU 2562 Wans

UGN dtinunu 3918 $7A Baidugiaoulny@n | AIGuInUNa:ns:naiiuandnsulauansu
TAsunoIkUBaUIINETNYIU N.a.0. IRYINUVOUNAUUSEN lIazlaw1:vouusenlng
:24 NUNWUS 2563 QNFiouMURADSIUANS:EAYAUUIASIIUNTS

S199UNNNISHU
JuMsiRudnSuUEuaRIUR AnATUNSN ds-Tsorlouiius VawidnRusrgunasiuinesutinanvgius
31 SuonAU 2563 WaouurygSuauryn n:dguiavi 6287 21N | NNISKU tu SUR 31 SUd1AU 2563 Wans
USBN ddnviu 8918 $1n BuidugaeudnyBh | ATuvIUNa:ns:IaITuandnSulaugndu
IASunoWIRUBBUIINEUNIU N.a.5. IRYOAUVOINALUSEN Nazlaw1:vouusen Ine
:22 NUNWUS 2564 QnAouMUARIsTuAS:dIATYMULINSTIUNTS

S1YIUNWNISHU
JUNsRUdrSUTEUEASUR ArUETIUNSN ds:Tsorioutus VwiduRusnsunasiiuiinesiutinangau:
31 SuoIAU 2564 waoulrysSuaunyIn naGouavi 6287 990 | NNNASIIU tU UR 31 SUdTAL 2564 Wans
usEN dnuu 3018 91An Badugiaoudny®h | AtuIunazns:naiuandnsulauandu
TnSunoIRUBBUIINITNIIU N.a.6. IRYONUVOINALUSEN Iazlaw1:vadusen Ine
:24 NUNIWUS 2565 pndiodnUARoSIuANS:ENAYAULINSTIUNS

SIPIUNWNISHU
JumsiiudnsulEugandun AT Is:Tserioutus TwidiRudn unisisuTedutinanIgIU=NS
31 5Ud7AU 2565 gaoulny@suaury1n n:idsuiavit 6287 91N | 13U ru HUA 31 SUdIAL 2565 WaNSAITUIU
UGN ddnuu 3018 9R Fadugaoulinydn | Ia:ns:IaRuangnSUUAUgRIUIRBOAUVEINEU
TASunoIRUBDUIINIUTNVIU N.a.6. USBN Iaz1aW":vaIusen Insnnsesnuinosiu
:27 NUNWUS 2566 a18:d1AYMIUUINSTIUNISSITIIUNNNISITU
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JUNISU

JunsiudnsulEugnsun
31 Sud1AU 2566

waouUrys
AruEtiunsn Is:Tsorlioutus
gjaeulrnyBsuauryn n:idulavi 6287 910
USBN ddnviu 8919 $1A Buidugaeulnysh
IASunoWIRUBBUIINEIUNIU N.a.5.
:28 NUNWUS 2567

AOIAULaOUUNYT

Vwigfugn sun1siuTeAUTIERIgIUNIS
9U U SUR 31 SUDTAU 2566 WaNISANTUIU
la:ns:IaRUandMSUUAUEAIUIREOUVOINEU
USBNIIazlawA:vedusen Tnegnsesnunaosiu
a1s:d1ATYMIUUINSTIUNISSIENIUNWNISIU

Jumsiiudnsudaugnsun
31 SuonAw 2567

ANUEIUYY AUDEAV
WdouurysSuauym 1avn:1IUgu 7627
USEN dndnuau 8918 9NA

NSYINWe: 27 NUNNWUS 2568

Vwigfusn sun1sRUTNgAUTIERIgIUNIS
U U SUR 31 SUTAU 2567 WaNISANTUIU
na:ns:naiiuandnsulaugnduiReonuvey
ustn wslu rsesda Tsasu $7MA (UMBU) I1a:
USBngoy Nazlawn:vedusen wslu 1sesdd
Tsadu 970 (Unsu) TnegnsiednuRnosiu
a1S:d1ANYMIVUINSTIUNISSIIUNWNISIIU

JumsiiudnsulEugandun
31 SuonAU 2568

ANUEILY AIOEAV
waouUrysSuaurym 1Iavn:zideu 7627
usBN dUnunu 8918 9711

NSYINWe: 26 NUNWUS 2569

VawigFusn sun1sRUTeEUTIERIgIUNIS
U U SUR 31 SUTAU 2568 WANISANTUIAU
na:ns:naiiuandnsulaugnduiRuonuvay
usen wslu rsesda Tsasu $7MA (UMBU) I1a:
uSBngoy na:lawn:veyusen wslu 1sesdd
Tsadu 910 (Unsu) TnegnsednuAnosiu
a1S:d1ANYMIVUINSTIUNISSIIUNWNISITU

(2) YUNAAIFIUNISINUSIU

JUIIdAYZIUNISNU

dnsulzaugndun 31 SuonAu

aauuin Soya:” aauuan Soya:" dauuan Soya:"
dunswe
dunSweryuideu
Nudaaa:sIenNISIRgUINUER 486.4 19.5 551.5 26.7 224.1 10.1
anklin1sfniiazankiinyuIdeudu 796.9 32.0 784.6 37.9 1,151.1 52.0
RulAfdus=u-aunnnenishifeovouiu - - - - - -
dumAuInao 90.2 3.6 75.9 3.7 51.7 2.3
AUNSwEnMSIIUKYUIBEUBU 480.0 19.3 149.0 7.2 71.7 3.2
NU91889KUNGSUIKIEOY - - - - 138.1 6.2
AunswenuuI3eudu 33.8 1.4 38.3 1.9 63.9 2.9
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dnsulEuandun 31 suorAu

JUIIdAVFIUNISNU

aauuin ajuuin aauuin

soudunSwehyuideu 1,887.3 75.8 1,599.3 77.3 1,700.6 76.8

dundwslunyuideu

aunswgnumsisulunyuiduudu 97.1 3.9 85.8 4.1 129.7 5.9
Nuavnuluusengoy - - - - - -
odumsunsweilionsainu 8.2 0.3 7.5 0.4 6.9 0.3
ARU 91A1SIazgUnsni 87.6 3.5 95.7 4.6 82.6 3.7
IugnedodntinAnenau 115.7 46 0.3 0.0 - -
dunswegansnasls 24.1 1 18.9 0.9 30.9 1.4
AROWTBY - - 195.1 9.4 195.1 8.8
dunSweluunonu 32.4 1.3 51.2 2.5 44.6 2.0
fiununisdolia:soussnenaululsidudou 224.4 9 - - - -
FunSwean1sulnsonISAnUNYS 9.7 0.4 8.8 0.4 12 0.5
aunswelunyuideudu 4.0 0.2 6.2 0.3 11.3 0.5
soudundws lunyuideu 603.2 24.2 469.5 22.7 513.1 23.2
souaunswe 2,490.5 100.0 2,068.8 100.0 2,213.7 100.0

v

huguna:gouvounonu

v

hugaunyuidsu

IS mtinnsAazFrtinyuIBeudu 4228 16.9 288.2 13.9 319.1 14.4
Rufdius:o:gronturinungis:lu 1 U 4.6 0.2 14.2 0.7 13.6 0.6
ruAUdryyIREerKungs:Tu 1 U 11.6 0.5 10.6 0.5 16.7 0.8
MERulRiRUARaANIY 33.8 1.4 24 1.2 29.7 1.3
hlauryuI3Eu3U 139.8 5.6 66.4 3.2 116.6 5.3

v

sountdunyuidsu 612.6 246 403.4 19.5 495.7 22.4
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JUIIdAVFIUNISNU

dnsulEuandun 31 suorAu

d1uuin Sowa:" a1uuin Sowa:” a1uunn Sowa:"

ntiaulunyuideu
RUNBUS:8:810 - an84 37.4 1.5 21.5 1 7.9 0.4
WUURAUANYCYIIEN - s 15.3 0.6 9.8 0.5 15.1 0.7
Uszunrunshitiauwaus:Testiwingu 35.6 1.4 39.6 1.9 45.5 2.1
nuAUNBRUlGsENSANTNYS 6.2 0.3 8.9 0.4 7.7 0.3
nlauluryuieudu 37.1 15 32.9 1.6 1.1 0
sowntiaulunyuideu 131.6 5te 112.7 5.4 77.3 3.5
SOUKUAU 744.2 29.9 516.1 24.9 573 25.9
douveuginonu
nuISeUAU
nuYAN:ItoU
AuanUry 32,000,000 Au 160.0 - 160.0 - 160.0 -
yaAlrua: 0.50 uan
nuRioenna:gs:IRUYaAINEo
Huandry 32,000,000 AU 160.0 6.4 160.0 7.7 160.0 7.2
yaAlrua: 0.50 uan
douinuyanfuadny 1,123.1 45.1 1,123.1 54.3 1,123.1 50.7
dourfhndmumnmmUe‘iuuudauﬁméou (2.7) (0.1) (2.7) (0.1) (2.7) (0.1)
nsfioAuluusBngoy
drsavdounuannisnelnelEruiluincur 9.3 0.4 9.3 0.5 9.3 0.4
mlsa:au
INASSNAD-FISDININNAUNEY
- d1s9unIUNQKUIY 22.1 0.9 22.4 1.1 23.0 1.1
- Suldlsdmass 410.7 16.5 211.9 10.2 296.5 13.4
soudouveugiionu 1,722.5 69.2 1,524.0 73.7 1,609.3 72.7
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JUIIdAYFIUNISNU

dnsulEuandun 31 suonAu

douveugnddoulidenlulsunenounu |  23.84 0.96 28.7 1.4 31.4 1.4
vouusSBneoy
sounﬁﬁuna:douvauw:ﬁaﬁu 2,490.5 100.00 2,068.8 100.00 2,213.7 100.0

rueIng: ' Sevazvoudunswesou

(3) urinlsvaanuIbAIESsoU

sunnlsvaanuiiniasosow

dnsul duamdun 31 SuonAu

snelanmsiAusnis 1,334.8 69.6 1,210.5 73.9 1,550.1 83.7
s1elnINNIsVIY 578.1 30.2 393.6 24.0 287.1 15.5
nuduwasu - 0.00 - - - -
nlsvnnisUSuyanngsssuvaIaUNSWe 1.7 0.1 - - - -
NNISIU

S']UIG'\'?):U 1.3 0.1 33.0 2.1 14.5 0.8
sousgln 1,915.9 100.0 1,637.1 100.0 1,851.7 100.0
AunuNstusnis (899.6) (47.0) (757.0) (46.2) (1,169.6) (63.2)
fuNuUNISV1e (422.4) (22.0) (301.0) (18.4) (234.4) (12.7)
AlEI1elun1susKis (138.5) (7.2) (221.4) (13.5) (186.7) (10.1)
vaanuainnasUSuyan1gnsssuvay - - (13.5) 0.8 4.8) 0.2
dunSwen1un1sIiu

souAlE9e (1,460.5) (76.2) (1,292.9) (78.9) (1,595.5) (86.2)
fls9nnisAtugu 455.4 23.8 344.2 21.0 256.2 13.8
s19lANINIsU 11.8 0.6 7.3 0.4 8.1 0.5
AUNUNWNISIU 4.9 (0.3) (8.5) (0.5) (5.7) (0.3)
nnlsnoauAnlddnendiula 462.3 24.1 343.0 20.9 258.6 14.0
ANlEIenBIRIUlN (93.9) 4.9 (80.7) 4.9 (66.3) (3.6)
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sunlsvaanuidniasesou

aauunn Soga:" aauunn Soga:" aauunn Soga:"
flsdnsul 368.4 19.2 262.2 16.0 192.3 10.4
flsvaanuiiaia8edu: - - (4.32) (0.3) (1.0) (0.1)
wanls (vianu) Mnn1sdnyamlklivoswa
Us:TesdwdniuRrkuald - ansenmo
Nula
n1sinugdunils
douniluvevgiioRuveuussn 365.2 19.1 255.8 15.6 186.2 10.1
douniJuveugiddoulfmdsnliuitsiune 3.1 0.2 6.4 0.4 6.1 0.3
AJUAN
nlsdnsul 368.4 19.2 262.2 16.0 192.3 10.4
nasnusdurinlsvaanuiiniaSesou
douniluvevgiioRuveuustn 365.2 19.1 251.5 15.4 185.2 10.0
douniJuvevgiddoulmdsnluisiune 3.1 0.2 6.4 0.4 6.1 0.3
AJUAN
fnls(vaanu)iOniaSesoudrnsul 368.4 19.2 257.9 15.8 191.3 10.3
rlssoAuvURUZIU
rlsédouniduvegiiofuvesusen 1.1 0.8 0.6
yaAAURRSILS (UIN/KU) 05 05 05
0"1u0uﬁumﬂryﬁmae‘iudoum]'mun 320.0 320.0 320.0
(@wAu)
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(4) yuns:naniuan

-

d1msu ‘uamoun31su0ﬂnu

aauuin aauunn aauunn
JUNS:IANUEAINTINSSUANTIUNIU
nlsnound 462.3 342.9 258.6
snonisUsSuns:nugannilsnounNBiduuUanSU (919) 9MNNINSSUANTUNIU
ANFoUSIANIIAANERFIMLNG 30.5 35.3 40.7
VIANUAINNNSAREANQUNSH 0.1 - -
AnltiowavIANUANUIASARRANAS1=NATU (NAUSIENTS) 2.9) 44.9 30.8
VIANUINNSADUANIAIADUTIY - 6.5 -
USuUsuUs=unnunsiyargAssSUVaIaunouINURAINGN9=Fou91891NNSSOUS SRR - (20.6) 8.6
Us=urrunishtiaudnsuwads:Tostiwdingu 2.9 4.9 5.8
vaAnu (fls) 2nnsUSuyaAgRsssuveIdunSweEN1INISIiu (1.6) 13.5 4.8
waswINNIsIUsulav/eniandryryign - - (0.4)
VIANUINNSARTIUNeRUTwaoIntANSoRRAU - - 0.3
s1glANNISIIU (11.8) (7.3) (8.1)
AUNUNWNISIU 4.9 8.5 5
nls (viAnu) nMsAItuUReuUNIsiUdsulas TuaunsweiiazniaumnItudnu 484.4 428.6 346.8

FunSwarmitiugnuanay (|WU\‘7u)

anklinisAniia:anktinyuideudu (429.0) 83.6 (396.9)
AuAnAdIKAD (65.3) 14.3 24.2
NU9188IHUNGSUIKIGEOY - - (138.1)
ﬁuns‘wzinuuﬁau?ﬁu (19.5) (2.5) (25.5)
ﬁuns‘waﬂu’nqulﬁuuéu (2.7) (2.0) (5.1)

KUFUANTIUNUIWUTU (anav)

IFmtnmsAnazIFmtnyuIdeudu 319.6 (134.8) 30.6
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dnsulaugndun 31 SuonAu

JUNS:IIdNuan 2566 2567 2568

aauunn aauunn aauunn

nlaunyuIBoUdu 24.4 11.7 47.8
Us:unrunisrtiaudnsuwaus:Tostiwdnenu (1.3) (7.0) A.1)
Hﬁéulljnqw:‘)auﬁ'u - (1.2) (31.9)
Nuan9n ([BIJTu) fenssuaAtiudiu 310.6 390.7 (149.2)
F1unoNIDY (2.3) (3.9 (3.8)
919n18RulA (104.2) (93.4) (64.7)
Ruanansiaun [ETUTu) Renssustugiu 204.1 293.5 (217.7)

ns:iIgNuanvNNINSSUaINU

RuangIeBoaUNSWENINISIIUBU (565.3) (240.1) (168.6)
FuansuINRuaINulunsIaSHATIAIKUA - 470.0 59.2
RUAASUINNISTIMUNEFUNSWEINNNISRUBU - 101.3 138.0
NuandeNNIsadnuiuusengoy (148.7) (75.3) (8.0)
Bonnu oAsiiazaUnsni (82.1) 21.3) (3.6)
Boaunswelubmonu (0.3) @.7) -
RuandneaortinAGonaU (115.0) (0.3) -
NuansuINNISILEaUNsN - - 0.1
RuansUINAONITY 7.3 11.7 7.6
Ruangnsvn ([E1UTu) fenssuadnu (904.1) 241.3 24.7

NSIANUENINNANSSUIAKIINU

$rs=AuRUfBuUs:u=auaniemshifReoTouiu - 3.1) -
RNUEASUNINUNEUS=8:81091NSUIANS 40.7 - -
B1S=AURUNEUS:8:8109INSUIANS (0.1) (6.3) (14.2)
$1S:AURUAUVOIKUAUMIUANYYIIE 6.3) (10.6) (16.8)
IuansuandoulsiFenludsnunenounuveIusEngey 15.3 0.3 -
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dnsulaugndun 31 SuonAu

JUNS:IIdNuan 2566 2567 2568

aauun aauuin aauun
oiduasnuluustngesandouvedtjidoulfiFenluisurenouny - - @.1)
9renuduwa (126.1) (450.0) (100.0)
uSBndesdneiluduwalrgidoulfidunTuisunenouAu - - (1.3)
Ruanansiglliunanssudnniitu (76.5) (469.7) (134.4)
RuanNa:sNeMsIEUINIIUAAITUTU (anad) ans (776.5) 65.1 (327.4)
Nuamia:s1gnsinguINIiuan ru Suaul 1,262.9 486.4 SEAlLE
Rudnna:sienasineuIniNuan ru Sulael 486.4 551.5 224.1

(5) dnsdoununisiiu

dnsulEuansun 31 SusnAu

dMs1douNINISKKU

2566 2567 2568
dnsadoudniwnaol (Liquidity ratio)
dmsndouaniwnaoy Inn 3.1 4.0 3.4
dnsdouanIwAgdoInyuISO I 2.9 3.3 2.8
dnsdouaniwngaoINs:IaRuAR N1 0.5 0.6 (0.5)
SmsndouryuIBEUANKGNSAN I 5.6 3.3 2.7
s:g:10a1fUKTInAY 5u 64.6 108.1 131.2
dMs1AUNIUIFBUFUAIAIINGD I 22.9 12.7 22.0
S:g:19a8AUANI0EY du 15.9 28.3 16.4
snsndounyUIBEUIKT I 23.7 11.8 15.0
szg:10a181s:Hl 5u 15.4 30.4 24.0
Cash Cycle du 65.1 106.0 123.6
dmsadounanynouaiuisniuniskinals (Profitability ratio)
smsrlsiugiu Sova: 30.9 34.0 23.6
dnsanMIsINNISANITUNIU Sova: 23.8 21.0 13.8

138 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

. dnsulaugndun 31 SuonAu
OMNSN1dUNIINISINU

2566 2567 2568
smsrlsdu Sova: 0.2 2.0 0.8
dmsndouuansionisiinils Sova: 44.8 85.3 (85.0)
dmsnlsans Sowa: 19.2 16.0 10.4
dMsIwanauInuinoru (ROE) Sova: 22.8 15.9 12.0

dmsdounanus:zansniwiunisanitiuvau (Efficiency ratio)

dNSWAaNdUINUINFUNSWE (ROA) Soga: 17.9 11.5 9.0
HNSWANdUIINUINFUNSWENTOS Soga: 694.8 306.8 325.4
dMNSINISHUIdBUVOEUNSWE Inn 0.9 0.9 0.7

dnsndoudinsizHulounenNIsIVU (Financial policy ratio)

smsndountiausiodouvetiioru I 0.4 0.3 0.3
SMSNFOUAIUAINSNEISAONITY I 95.3 41.2 46.2
dnsdounduamsniunsgrs:Ns:wNwu Inn 0.4 0.3 1.2

dmsan1sgreRuduwa Sova: 34.2 171.6 52.0
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gnsSNISAUUANS1dOUNNNISIIURE1ATY
1. dmsrdouaniwaaay (Inn) = Aunsweryuidou / niaunyuideu
2. dnsndouantwagdavkyuiSo (inn) = (Ruanna:srenisifouinniuan+ankrtnisAna:ankiiadu) / KUauknyuieu

3. dmsndouaniwAaadns:IdNuan

ns:nauanansidlulunisAtuenu/ ridurnyuideu (10ag)
4. 8nsdoUNYUIBEUANKTNNSAN = snelfionmstAusnisiia:vae / gnulinnsAnans (1oag)
5. szgz10aIfuntiinde = 360 / SnsdourUIBBUANKTNNSAN

6. 9NSIFOUNUUIDYUFUAIAIINGD AunulAusnIsiiazNIsve / auAAuIKED (1039)

7. sgz0aWwAUAN0EY = 360 / dmsdounyuIdgUFUAIANINGD

8. dns1AOUNYUIBEUITT = funuliuSNIsIia:NsVIe / 19MUNNSAN (1038)

9. s:g=10a81s:HiiloAe = 360 / nsndounyuIdsuIFnd

10. Cash Cycle = s:g:10aRUAKTIAY + S:0:10aWWAUANI0AY — S:8:10a181s:hiilode
11. nsarinlsvusiu = lsVusiu / sneldinnnisvigna:usnns

12. dnsnlsnnisAtuvu = nlsennisANtuIU / $1elRsol

13. dmsannlsdu = selidue / sneldisou

14. dmsndouruanmonisninils NS:IANUEAINNISANITUIIU / NISPINNISANTUIIU

15. dmsnnlsans = nnlsans / snelisou

16. nswanauINULiioRu (ROE) rinlsans / douveutjiioRu (I03e)

17. dnswanoulinUAINAUNSWe = n"lsgns / aunsweisou (039)

18. dnsawanauInuINFUNSWEN10S (Nlsans + ANFEousIAIa:ANEIRIINUNE) / gunSwein1osans (1038)

19. dMsINISHyUVaIFUNSWE = snelfisou / Funsweisou (1038)

20. dmsrdountidusiodouveuyiionu nudusou / douveuyiioAu

21. SMS1FOUADIAISOTIS=ADNITY finlsnournaonIDy N@ (EBIT) / noniJusne

22. dMs1doUAIEMISNTISNISWNWU Als9INMISANITUIU - ans / (Ms98EIs:hTAU + noniTy

(cash basis) 9199°1NNISANTUINUIE=NTISAINU + S19918aINU + Boaunswe -
Ruduwadng91e)
23. dmsansIeRuduwa = Nuduwa / Nlsans
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5. voyanoluna: veuaaﬂnryeu

5.1 VoyanalUvouusen

Primo
i’

SERVICE SOLUTIONS

PUBLIC COMPANY LIMITED

Bonwlng usEn WSl 150554 Tsasu 971A (UKBU)

z‘iamméanqu Primo Service Solutions Public Company Limited
Hodonannswe PRI

SURYAN:ITEUIAAIUSEN 5UR 24 TNUNBU 2554

5undsan widuusenunisu 5UR 25 NSNNIAL 2565

1avn:10sudinuAna 0107565000476

nuaAN:ITYU 160,000,000 un uvoaniJuruairydnuou 320,000,000 Ku
nugIs:Iao 160,000,000 UTN

yaAru 0.50 UTN

Us:innssfio fioluadnuluusEndu (Holding Company)

Anvdtnanulnng 1avh 496 KA 9 iuadnlsuikiio S1nabesaunsusinis JundnansUsINTs 10270
InsAwri (66) 2081 0000

13uTs6 https://primo.co.th

VoyaveliiunnafusEnfioRuNnsda:NWdouAIIRSoua: 10 VUTUveususUAURIHUNaTFIEoAIMUA (fu SUR 31 SUONAU 2568)

1. USEn gluiiin [Usioas IuiuRIuUn 911A (“UPM”)

z‘s'amméunnu United Project Management Company Limited

SuReAN:ITEUTAAIUSEN 5UR 29 WOUNIAL 2563 I

1avn:10sudinuAna 0115563011576

nuIAN:ITYU 10,000,(')200 U U N IT E D
nuveaniduuaniry9uou 1,000,000 AU YaAtAua: 10 uan PROJEGT MANAGEMENT GO, LTD.

dndounisiioAulnausen Sova: 100

Js:innssfio TRMUsSnuna=rouAuIUnaasulnsINsadInISUNSWEae19ASUINRS (ConstructionManagement

Strategic) na:IAuSMstlnousuluinusingg Melsideaniiu UPM Academy Inolnangmsousu
AYANUANU:=AITU Hard skills 11a: Soft skills
Ravdtnuulnng 1avi 496 KA 9 siuadnlsaintio Sineibovaynsusinis Fundnaunsusinis 10270
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142

5.1 VoyanalUvouusen

Bonaunlng
Fonudunnu
Hodonannswe
5UR9AN:IGEUTAAIUSEN
Sunnsanawiduusenurnsu
1avn:1dgutdnunna
nuaAn:Ideu
nugIs:iIdo

yaA1ru

Js:innssne
Asvdtineulnng
InsAwn

13uTs6

N\

PN

DESIGN STUDIO

UPM DESIGN STUDIO CO.. LTD.

uUsEN W3l 189594 Tsadu 91An (UKBU)
Primo Service Solutions Public Company Limited
PRI

5Uf 24 Dnu"BU 2554
5UR 25 NSNNIAL 2565
0107565000476

>

e
§. ProjectsAsia

.’ Project and Construction Management

160,000,000 uTN

0.50 Un

fioluadnuluusendu (Holding Company)

1avh 496 KA 9 riuadnlsuirkiio Snaibesaunsusinis JundnaynsUsiNis 10270

(66) 2081 0000

https://primo.co.th

VoyaveuliiunnafusEnfioRuNnsIIazNWdouAIIRSoua: 10 VUTUveususURURIMUNaTFIEAIMUA (fu SUR 31 SUONAU 2568)

1. USEn gluiiin [Usioas IuiuRILUA 911A (“UPM”)

Bonwdunnu
SURYAN:ITEUIAAIUSEN
1avn:1dgutdnunna
nuaAN:10su

dndounisiioAulnausen
Js:nnssne

v

navdunvaulnng

MM

United Project Management Company Limited PROPERTY MANAGEMENT
5UR 29 WNLNIAL 2563

0115563011576

10,000,000 uIn

ndveoniduruanrydauou 1,000,000 KU YaATrua: 10 uan

Sowa: 100

IRAUsSnua:nouAuUnaasulnsIN1sodInSUNSWeDEIASUIURS (ConstructionManagement
Strategic) na:IEusSMstlnousuluginusingg Melsideaniiu UPM Academy Inolnangmsousy

AVENUAN:RIDU Hard skills 11a: Soft skills

1avi 496 KA 9 Fiuadnlsainiio Sineibevaynsusinis p
CROwN

RESIDENCE

2. USEn gwidu Alsu annlo 911m (“UDS”)

FonNudINNU
SunaAn:1I08uUIRMIUSEN

UPM Design Studio Company Limited
5UR 26 WNATNEU 2564
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1avn:10suldinuAna 0115564027590

nueANn:ideu 10,000,000 UN I II 'R HAMPTON
' @ v - v v ; HOTEL & RESIDENCE
| o |1uuaon|Uunumurymuou 1,000,000 AU YaATARua: MANAGEMENT
dndounsiioAulnuusen Sova: 100
Js:nnssne oonuuan Inenssuy vudranssulAsasnu azs:uuds:nouanAns
Anvdtnanulnng 1avh 496 KA 9 fiuadnlsuiktio S1neIbesaunsusinis JundnansUsiNis 10270

3. uSun [Usivadiode 911n (“PJA”)

FonudINnu Projects Asia Limited
5UR9AN:IGEUTAAIUSEN 5UfR 14 DuAl 2533

1avn:1dgutdnunna 0105533030742
nUIAN:ITYU 10,000,000 UTN ‘ PASS I O N
ndsoeniduriuancydnuou 5,000 Ku yaAriua: 2,00 R E A LT O R

dndounsiioAulnousen Sowa: 100
Js:nnssne AUSNUINIBAoNSSU SoUfivunuussiiaznouALINURoaswlnsINISedInSUNSWEVLNATHNY
navdunvulrny 1avh 52/33 soguUNIkTio NUUAVU3N 3 IVodAaadIngIntio IVAGAIUN NSINWUKAUAS 10110

4. USBNn WiBuIBu wSewiwesa nuiuaiiun 91Aa (“PMM”) (aude usn walu nuiuaiiur 9106)

z‘iommé‘unnu PMM Property Management Company Limited
SuReAN:ITEUTAAIUSEN 5UR 25 WOAINEU 2559
1avn:10sudinyAna 0115559025428
nuaAN:Ideu 10,000,000 UTN
ndvooniduruanUryduou 1,000,000 KU YarArKua: PASSION
dndounsiioAulnsusen Sowa: 100 : ‘
Js:innssine USH1sURUANaDIAISEA KJUuuInass AUSaSSWEUA T a ASSET
NS InSuUaAISER 360
Anvdtninulnng 1avi 496 MijA 9 suadlsaintio Suneiovaynsusis FundnaunsUsinis 10270

5. USBN As19U Isadinug 91nA (“CRD”)

Bonundunnu Crown Residence Company Limited
SuR9AN:IToUTAAIUSEN 5UR 2 WOAINI8U 2560
1avn:10gutinyunna 0115560025991
nuanAn:Ideu 10,000,000 UTN
njgooniduriuanrydnuou 1,000,000 Ku yaAKua: 10 uan
dndounisioAulneusen Sowa: 100
Js:nnssne USKH1S9ANTS91ASEA HIJUNUIANESS Augdasswauniazonansdtn|s
Anvdtninulnny 1avi 496 MijA 9 suadlsaintio SunelbovaunsUsiNs SunSnaUr

6. USEN nouau [oina naus 1sadinud nuiuaIbiun 910m (“HHR”)

f'slaml-né\lnnu Hampton Hotel & Residence Management
Company Limited
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144

JunvAN:zITYUINFAIUSEN
1avn:1dgutnunna
nuaAN:Ideu

dndounisiioAulnsusen
Js:innssine
Avddnuulnng

3uf 10 AugBU 2564

0115564021630 2morrow
1,000,000 un

njgoaniduriuanrydnuou 100,000 KU yaA1Kua: 10 un

Sowa: 100

USK1s9ANNS Residential Property lla: Serviced Apartment

1avh 496 KN 9 Auadnlsuiniio s1neibesaunsusinis JundnaynsUsinis 10270

7. USEN nwasu isvainas 910 (“PRT?)

Bonwdunnu
5UR9AN:IGEUTAAIUSEN
1avn:10sudinuAna
nuaAN:Ideu

dndounisiioAulnaussen
Js:innssine

navdatnuuineg

Passion Realtor Company Limited

5UR 6 FurnAU 2558

0115558016182 \

10,000,000 un V L I V T E I_CA|_B|
njeoaniduruaniydnuou 1,000,000 KU YaAIKua: 10 uan

Sova: 100

AOINUNNSBO-V8-1¥1 9aUMISUNSWEINUUASUDWS Tneitiunduandnusolnenazsnasa T
Jsnuniswsuunlnsinisadunisundwe dnnngsouadnululasunisadunisunswelRnugwmun
odursundwe la:iduRUSNuINsnandnsulAsINsodunISUNSWE

1avh 496 KA 9 riuadnlsuirtio SneIbosaunsusinis SundnaLnsUsINTS 10270

8. USGN IWaBU II9EIaN 360 911iR (“PAS”) (9¢S:1019N1SH1S:UrY5)

Honudunnu
5UR9AN:IGEUTAAIUSEN
1avn:10gutinyunna
nuaAN:10su

dndounisioAulneusen
Js:nnssne
navdaunvaulnng

Passion Asset 360 Company Limited

5UR 9 AUKIAU 2566 Nomadic
0115566025152 Butler

5,000,000 uTn

ndvooniduruaniry9uou 500,000 KU yaAKua: 10 uan

Sowa: 100

1annanNIs

1avh 496 KA 9 riuadnlsuirtio S1nelbosaunsusinis JundnaunsUsINTs 10270

9. USHn 94 [A 90U 911A (“JCO”)

Bonwdunnu
5UR9AN:IGEUTAAIUSEN
lavn:10sutnunna
nuaAN:10su

dndounisiioAulnausen
Js:nnssne
navdaunvaulnng

Just Co On Company Limited

5UR 1 AUYIBU 2566

0115566027902 p r i m '
1,000,000 UTN

INSURANCE BROKER s

AvAsa aula vasleam

ndvooniduruanirydiuou 100,000 KU yaAKua: 10 uan
Sova: 30

unhtinadunnsuniwe IngitiunduanAnansos

1avh 496 KA 9 ruadnlsuiriio S1nabesaunsusinis SundnaunsUsiNis 10270

10. USBN wSewnuasIss 91a (“P2M”)

Foanudunnu

Prop2Morrow Company Limited
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JunvAN:zITYUINFAIUSEN
1avn:1dgutnunna
nuaAN:Ideu

dndounisiioAulnsusen
Js:innssine
Avddnuulnng

5UR 24 GunA 2559 Int.
0105559050635 ’

4,000,000 UMN E
IIU\]OOHIUUHUH'WUQJQ'IUOU 400,000 HU Uamhua 10 UN

Sova: 35

AUSNuEUNIShanA IIa:dofuedunisunswe
1avi 427/26-27 onAnslauaus N10190S BU 2 nUUFAU IVOIZAL IVAUNSN NSINWUKUAS 10500

11. USBN awinA 1au 911A (“LTL”)

Bonwdunnu
SUReAN:ITEUTAAIUSEN
1avn:10gutinunna
nuanAn:Ideu

dndounisioAulneusen
Js:nnssne
Avdatnuulnng

Livtech Lab Company Limited

5UR 29 WNAINIYU 2566

0115566036219

1,000,000 un

njgooniuriuanirydnuou 100,000 Ku YarKua: 10 uar
Sowa: 70

AUSNuIa:WaUNBaWHIIDS

1avi 496 KA 9 suadlsaintio Suneldovaynsusis FundnaunsUsinis 10270

UNO

SERVICE

12. USEn lunuan UaIaas 911A (“NMD”) (9¢S:KIN1SE1S:UrY3)

Bonwdunnu
SUReAN:ITEUTAAIUSEN
1avn:10gutinunna
nuanAn:Ideu

dndounisioAulneusen
Js:nnssne
Avdunuulnng

Nomadic Butler Company Limited
5UR 1 NUNWUS 2567

0115567004761

2,400,000 un

njgoaniduriuanrydnuou 240,000 Ku YarKua: 10 U'lrh] Y ]] E
Sowa: 100

lannanns F URN T UR E

1avin 496 Kijn 9 sinuadnlsuiriio sninaidovaunsusinis wnomaqnsdsqms 10270

13. W3l dudosud Tusaines 91fim (“PIB”) (1AUEo USUN WSl Bugosud [usaines 71A)

Bonwdunnu
SURYAN:ITEUTAAIUSEN
1avn:10gutinyunna
nuanAn:Ideu

dndounisioAulneusen
Js:nnssne
Avdunuulnng

14. USEN 919/ SUNISY

Foanudunnu
SunaAN:IT8UINAIUSEN

3R (“WYD”) (1augo usen wilu InAnes 9117)

Prim Insurance Broker Company Limited

5UR 25 wnuNIAY 2564

0115564013408

5,000,000 uTn

njgooniduriuanrydnuou 500,000 Ku YaA1Kua: 10 un

Sowa: 100

AoliNua:zungrtnds=Nungy

1avi 496 KA 9 siuadnlsaniio Snellovaynsusinis Fan3naun:

WNO FACILITY

MANAGEMENT

Wyde Interior Company Limited
5UR 25 WOARINEU 2559
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5.2 UPAAd1IDY

146

1avn:1dgutdnunna
nuIAN:IUYU

dndounisiioAulnausen
Js:nnssne

v

navdaunvaulnny

0115559025495

5,000,000 uINn

ndveoniduruanirydauou 500,000 KU yaAKua: 10 uan

Soya: 100

ooniuuna:anIsINeludiuna:AovsAlASINISOEINISUNSWE MADAUUSNISSUINIKUIANIGY
melunuuiiniase

1avh 496 KN 9 Auadnlsuiniio s1neibesaunsusinis JundnaynsUsinis 10270

15. USEN glu 189sd4d 91MA (“UNO”)

Bonwdunnu
5UR9AN:IGEUTAAIUSEN
1avn:10sudinuAna
nuaAN:Ideu

dndounisiioAulnaussen
Js:innssne

v

newdtnuulrng

Uno Service Company Limited

5Uf 18 AunnAU 2559

0115559017352

5,000,000 un

niveoniduruanirydauou 500,000 KU yaAKua: 10 uan

Sova: 100

rAoWazeNAWURZOIUNaIaNATSEA 91ASFIINIIU KUNUIRESS azneluWuRWnendy sou
fluusnns3u dnsuandiovdns (B2B) lla:anfsiugos (B2C) 91 USNNSIUAU USNNSaIios
Qiiaviuaou wulheznBe na:IAusSMsauRIRgaUE 01R vURaIFAL IUuBouIsy Julsufd
JSuusumeuanonms

1avh 496 KA 9 riuadnlsuiriio S1neibesaunsusinis JundnansUsiNis 10270

16. USUN 019A IWasTIvas 911A (“WFN”)

Fonudunnu
SuReAN:ITEUTAAIUSEN
1avn:10gutnyunna
nuaAN:108u

dndounisioAulneusen
Js:nnssne
navdaunvaulnng

Wyde Furniture Company Limited

5Uf 9 NUNWUS 2566

0115566004252

33,000,000 uIn

nuvoaniduruanryduou 3,300,000 KU YaATrua: 10 uan

Sowa: 60

WaAR V8 lla:N1snananineonuIwasTinasia:waulsuAUEN

1avh 88/18 A 5 FuaWuRNEUSEIA Srinaiiosalunsanas SIMANALNSAIAS 74000

17. USEN glu W1Baa nuiuviIiun nous AAUDY 910A (“UFM”) (1Auge usun 3 81AgaSANISA 91115)

Bonwdunnu
SURYAN:ITEUTAAIUSEN
1avn:10gutinynna
nuanAn:Ideu

dndounisioAulneusen

Js:nnssne
Avdunuulnng

ulgn:1I0gurannSwe

Uno Facility Management and Cleaning Company Limited

5uf 10 DunAu 2566

0115566008240

1,000,000 uTNn

njgooniduriuanrydnuou 100,000 KU YaA1Kua: 10 un

Sowa: 100

USH1S91ANSIIA:S:UUDAINSSUOIANS

1avi 496 KA 9 suadlsaintio Sunelovansusis Sundnaunsusinis 10270
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6. ulsurgnasninuananaNis

USBNAs:HiNTuAIWENATYIAzIFousIMSMNURIANINSAR 930 duIaSUNSAITUINUVINdUUSBNTATUs:ansnw iAo wlUsala
awnsnnsodeuld Unludnnsasnouauisnlunisinatiuna:dwanisus=nounisiinisiaulnegwéidiu - duasus:lustauanintiioru
tavnu I$7Kd wingau §9 anfn maonaulszssunaluiia:gRineatednnue Auliuanuznssunisusinduiiunastiinisdariulsunemsiiu
QUaf9Nsh ITelinssUNTS GUSS lla:wdnvuvednauusendatioidunuondlumsUfmanu InsnseunquranUfUAIa=IuoURUARUKAN
msﬁﬁﬁuauaﬁomsﬁ'ﬁehn§uu§l§nomnzlﬁuu U 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) vodd1UniiuAruzNssuns
fAurannsweilaznanananndwe  ustnlgdaruloutenisitAualaieMsha  la:AloesseussrunssivlngnsounauBiNMsURURIIU
Tuginusinug vevauAnsiKidulUmunannaruresuidun@niaina Nt Iﬁdszmﬂkﬁu|5ulwivaau§l§niueioumsﬁﬁﬁuQuaﬁomsﬁ'ﬁ https://
primo.co.th/policy-2/ Ingusindnliinisnunauulsunsmsrnugiianenishiiia:Aio9sseusstusshelinusialeeUu a:iiodonndounu
N1SANTUIIUVOIUSEN

nannasnnuaananiIsnAvesusen Dranujusm 8 Us:nis avl

nanuQum 1 ns:rUNTivuNuINIa:AIIUSURIABOUVDIATU:NSSUNISUSENluglu=guravAnsnaswatuArAInfan1sag1dvdiu

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board of Directors)

nanunum 2 n°'1hun5qus:aaﬁlla:IU'mU'1Uha"nvoaﬁomsh:lfluldl\'l"\ianmuﬁlaﬁu(DefineObjectivesand GoalsthatPromote
Sustainable Value Creation)

nanuQum 3 1aSUaSIANUNSSUNISATUS:dnSwa (Strengthen Board Effectiveness)

nanujum 4 assna:waugushass:auguna:n1susnisunans(RecruitandEnsureEffectiveCEOandPeopleManagement)

nanuQum 5 auiaSuudnnssuia:NsUs:nNoussNvaENiindSUEABOU(NurturelnnovationandResponsibleforBusinessOperations)

nanunun 6 aualAs:uunisushisaowideuna:n1snouAuNieluninu:zau (EnsureEffective Risk Managementandinternal
Control System)

nanuum 7 §nl:nnmut.i'u'is:aﬁom\ln'lsﬁUIIa:mSIUnlUU\'I'OL‘J,a(EnsureReIiabIeDiscIosureofInformationandFinancialIntegrity)

nanUgua s  aduayunisiidousouna:nisdoansiutiiioriu (Promote Engagement and Communication with Sharehold-

ers)

6.1 niwsouvawulsurenaznusURUuAnNIsiNUANanINIS

rnanunum 1 ms:rUnfivunuinia:AIUSURABaUVDIAMU:NSSUNISUSEN Tuglu:gtinevAnsnasuaruAtlAnnnanisegdudiu

USBNAYKUAUNUINKUNARIUSUEIABOUVEIANU:NSSUNISUSEN Tdognsnnunusisasidonis:ulsTunqUunsAnuznssunisusen &
2:msnunaunnUnsaunanoogntiostla:niiunsy InetntinndAnylunisinundnnUs:audnazidinuneraniunisUs:neussie ulsurenis
FAITUNU NISUSKHISAOWIZBY laznagnsTumsAnitiugiu soulufiunisdnassnswennsivniduieliunainsvedustin aunsnUnURARtNATA
ussadnnUs:avAnol3 IneAnuznssuN1sUsSEN9:ARAU Us:10ULA la:qian1ssiodiuwanisaitiiuiuvedussn THidulUaguirunzau

AU ARUENSSUNISUSBNL:=AAURIIaNSANITUIUVeIUSBNTKIDUTUotWiTeSusssy  Inswansia-Sutinsousioyfiouna:gjidouls
idonnthe  WenelkinaUs:Tuslroduauna:Amtviivauondouna:Ikusenaunsnusunoiiosausunouilasunlaseindedusing « agidue
TnodunssnunnouaunsniunmsINglu IlelkuSBnanusndwaus:nounishiia:WoUs:Tusus:u:enanntjiioRunasgiidoulizonntle

uen9 Nl ARNSSUNMSUSENaUlARMUAKTNAIAzAUSUEIABOUVEIUS=8UIFMINAUSHIS Ia=e:rinugialinssunis Us:suidn
KUNAUSNS GUSMTS a:winuuUAUAKNAMUARRKUARDEAUSUEIABEU S:Tns:34 latodndaedn InuidulliioUs:Tuslauanveiustn
uuWuguveyaniWeawena:lulsddoulfideTusnunsindanudouluiSounanaule AruznssuNSUSENY:AIaNSAITUIUVeUSENTKITUIY
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AUNAKUNE ToUuAU la-uRvesnUs:guitiou
ranunua 2 nanundnnus:avrAna:dinuienanvesionasniduluiwonoududu

ANUENSSUNSUSBN:rMKun3nnUs:avAla:idnnuneidAnyvesusen Tnaidulnuddunad Wusie na-AldouedAns soufiunagns
1UHUNe a=iwuguUs=9U iveliunansufURMUITalFUSBNUIUE I nunemnaromelus:u:10a1Rrinunld soufiuauiasuTiusEntnow
godulnuAtiufiuasAruANTARIUSEN gnAn gidouliize na=durulngsou nazinisthusnnssuliazinalulagunlgotnanun:auia-uasnie

Inolul 2567 USENIAIFAIANUENSSUNISUSSBNAUNANaAoWEIEUToIdunmsiiuduiiunonumuloveuusendnsuidmunelugnu
ESG Us:=91U 2567 Ao “ESG & SUSTAINABILITY FOR FUTURE LIVING” uen91nGlunnt Aru=nssun1suSBN9:nUnouddenALIa:wusie
VouuSEN wEouNIN1SWRNstuNIUUs:unruUs:91U IlerirunfAn1gvesusBnivlunuiFsonu Ad Ul 2568 ArU:NSSUNSUSBNEIATDAUIAU
na=wusheauliinisivasunlas 1tioseniduitmunevesusenius=o=o1oRmuualdTiANSSUNTS HUSKS wanuu uduRe:URUAIe
ussagithrunusounuegwluAdIazaEu soutiaviedumsasunouedulAingiioRu AN souuglnisaduauuRunuInusen Insluns
Wo1stunNUNoUIWUNagnss:nowl  Us=suiimntiniusisidugsioiulinnunssunisusBnsunsuwan1sAItuguesaAsunuIdnung
mUNagnsAmkun

rnanunum 3 1Iasuasanuznssunisusennidus:answa

ARUENSSUNSUSBNAaIUS:neusosuAnaLiinou§nouanuisn  la:Us:aumsnifaunsnuuantinfivioUs:Tosunniusen - soufiy
10uRgeusuvesnnue 10ugiiunuandrAnyiunisritruaulsuteveusBn Ml VeluAuvesusEnrrualilinssun1susSENIUoUTLtioansn 5
AU Baus:=naulusoenssumshidutiushns nssumsATUIDULUSHNS la:nssunnsdas:ognutios 1 Tu 3 VaIduoUNSSUNISAIKUAVEIUSEN s
siodllitioundn 3 AU IeriounasUveEInuN:au InusteaziBeAnuonuaIAUs:NOUAN:NSSUNSUSEN ANUAUUAUS:SUNSSUNNS ARUAUURA
NSSUNISUSEN 918:NISANSUFIKUY SrunnrtinAla:AouSUREABoU NsUs:Duwan1sURURAKLNA nMsAnidon nasinruaAImauinu Idulumniu
As=ul3lunnUnsAnuznssun1ssARgInelsea:Bunusinnaudoun2fovos.2. 1 ulounena=iuoURURARINBOAUNSSUNNSIA:IoNENSILUS VO
VU 56-1 One Report alUl AU ArUNSsUMsassHIlazrruAAnauINUlUgU=ARUzNSSUNSATHUARTUNSAssHNlazAHUAANIALURVOY
NSSUNISUSBNSOUTIANUENSSUNISEAEDY  113:0WIWUAANIAISWAIISAIWBIUNYIaWI:ATUVaIANU:NSSUNSTUlAa:gATAUS:Nnounoe
uARanAYUKaNNKane (Board Diversity) AJAOUKAINKHANEVaIIWAD1E MSANWIUS:AUNMSITUSBEWANL:AUSAUIBEOB Y IaWA:FU
12zA0IUSAOIBEIUNCYIAWAIUVOIATUNSSUNISUSEN (Skill Matrix) 15U AUUSKNSIANISOIANS UryBNI1siuNQruie nasadnunagns 10usu

MISNAIMWSAUBIUNYIAWATUVDIANUZNSSUNISUSEN (Skill Matrix) Us1eazidunmal

N
S

g | 2

< c - C

5 .3 = C g

3 : T < = 12 2

A9WSAOBIUNTYIAWIAU % 3 2 S 2 @ c

-} v —

=y - ] S l§ ‘v ) E

@ © hed . c > >

L I 10 e 5 = )

1 (7]

< (2] s & (7] IS &

2 1> 1 G 1Y) =) =

) 2 > ] ] 2 )

C C () C () () [

o - - o o o o
AuURUANTS 1 2 1 1 2 2 2
AUTYB/NISNU 1 1 1 2 1 1 1
AUNNHIUIY 1 2 2 1 1 1 1
ATUNISUSHISYANISDIANS 2 2 2 2 2 2 2
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‘c
3

3 2 o

-: c \3 ‘-

= = = c S

5| 8| o | £ OE %) 3

A2IUSADIUBIUNTYIAWIAU § IS 2 S e z c

= L iv] — (72)

2 | ¥ § & w | =2 &

@ \Y o - c = >

L2 IS lo tg =] = w

10

(= 10 = P (7] IS c

2 135 1 G 1Y) =2 =

) o) = > ) o) )

() () C () [ () ()

5 5 5 5 5 5 5
AUUSBNIANISNSWYINSUAAA 2 1 1 2 1 2 1
FUUSHNSADWIZEN 2 2 2 2 2 1 1
AUNISIANISIUNT0:aN0A 2 2 2 2 2 2 2
ADWSINENUSSA9VEIUSEN 2 2 2 2 2 2 2
AuNagns 2 2 2 2 2 2 1
FUWIUBEBIaNNsatng 2 1 1 2 1 1 1
AIuNIsasnu 2 1 2 2 1 2 2
funisrinAuananonIshz 2 2 2 2 2 1 2
ADWSINOAUADENEU 2 2 1 2 2 1 1
ADWSINBONUNSANITLIUGUZIONSOU SIAU 11a:NNS 2 2 1 2 2 1 1

nnNuIaNaNs

HUEINE) S18a:198AVaINISUS=ITU 1 : DA WAL 2 : DA WEIWIY

itosenusBnInAsUlnelsnnUs:avAraniioUs:noussieludnuruznmsiioRuluustendu (Holding Company) Inesneléizoulinyg
vouusBniduwanauIiNUINNMSaINUYINUSBNEsIa-USBNSoUNINIASIIa:NISEU AruNssUN1SUSENTAfAuRNallnseuna:nalntunis
nnugaulsuigia:zn1sAndiuguvasusBngogia:usensou  Inednlituloutenisasnuia:nisninugianisAiduguluusengosna:usen
Sou souRAITUMSTAUSBNdesa:uSEnsourItunsTioNFoInsIAU

AJl USBNIGdRTKTIavIUNISUSENITorklnARIReoVeIAUNSUS:BUANNSSUNMSUSBN  NsUs:3uiifioRu  aduauudiuvednnu:
NSSUN1SUSEN souRUs:auUTATNSURURMUURAVaIAnU:NSSUNMSUSEBNIa-aluauumsInlinssunis ia:/néo usnsifSunougiasiin
ausunangnsrqANuaTounsURURAKtnRlaw:ISeusteaziBuaeyana:niinfAvediaviunsusenaoun 4fRovesieasiBeniaviunisustn

nanUUm 4 assnla:wraunwusK1ss=Augulazn1susKisupaIns

ANUENSSUNSUSBNIAMKUAANIAUTAVEIUS-8UISMUNRUSNS GUSHNSS:AUZN Ila:nsEunansiniy Woidunuonilumsassm
unansnnruauUmna:Us:aumsniniduds:Tosusioussn nnsoudfusaviunuusen nut Tads:niAlSTuidulssivesusen Tudounisiniugia
fi9N1sAf https://primo.co.th/policy-2/

AUNSSUNISUSEN:AnugIalinisIneAmauinuia:znisusziguwaduidullognimun:zau [ng2:ATtIIAOIIWEIWORONIS

UnUmAKLnAIla:znUSUEIRBOUVOIANENSSUNMSUSEN doutjushnse:ldsuwanounnuiduiiuidouna:lutias:91d GaWworsrunenwanisaitu
JuvauusBnIa=auAUEIUIsnIidudiAry
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ACUNSSUNISUSBN:rAcuInlelAsIasva:nUELWUS veugiiouBionvlivasiosunanisnouAUNISUSHISIANTSTUAUNTS
WiuunyAaIns soufie=ARmURIaNISUSSIa:WnuyAansTRdFUOU A9LS ANy: Uszaunsnd nazisugaloninun:au 3nnigduiasulii
nsiinausu ila:IkRougIngiNeovoulus:uunsiAUANANINISVEIUSEN U NSSUNS NSSUNMSASI9AOU [USHNS laziaviunisusen I0UsU
Wolkn1sUsuusinisufiAnuagwsaition Insanens=iidunismeluusén néelgusnisvesanuunieuandile Tunstifinisiasunlay
nssunshaiinssumsivalh thednnise:dnlAdionansiasveyaniduls:TustsronisufUAntinAvesnssunisiinli u Tnsuasiaiaznou
duWiusvougfiounevliuans:NUMAENISUSHASIA:NMSAITUINUVEININS - SOUTVIRTATNNSIUUNANUIUSSAY  IA:IUONWNSAITUSSAY
voyusunlAInnssuNsiyiu

nanuQum 5 daidSuudnnssuna:nasus:noussiivogniinousuiinsou

AUENSSUNISUSENTKAUdNAryAUNSWrUIUInANSsUIionsiAuTnogugibuvedustn Juaduayulithednnisassniwaniur
TuqAdudnnssuiiazinAlulaginuale a8wus:ToslrodunumsidiuvesanAinoudluiumssnunaanondeunia:aduauuliiinmsininalulad
ansauinARuadounTEiuluadFns Inednlridnsounisminuaiana:NIsusiisInNIsinAlulagiansauINAS=AUBIANSAIUAIIKI=E
WoWRIUNS=UUMSAITILINU Ia:USHISAUIFBIVEIA9NTS IBlKUSEN auisnussadnnus:avAliazidnunenanvesionisidiognadtiu

ARUNSSUNISUSEN 2:Anmunialithednnissitunisagwiinonusuiinseusiodununa:auondou Inuidousunanov:a:fioustiu
IwuAItunsiiaenndounudnnus:avd 1MUY la:nagnsssie  Uenantinnuznssun1susBne=analithodnnisiniswiuun dndssiia:
InnsnswensiridulUegiius:ansnaw Us:answalunisussadnnus:avA 1Urune la:nagnsssnoavedusun IngAiliviivwans:nuiia:znis
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(8) NsAoUAUNISURURAINU (Control Activities)
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Js=ansnwluinanouiandginnwads:Tvsunelfnisninuaiavosarunssunisusen

nsuUsz10unoWIFeN (Risk Assessment)
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usenlsiangausuniiduluasoulfumavasnmalensulnglunisaofuN?sn (CAC) vavaurAuEuasuan1uUNSSUNISUSEN
Tne (I0D) Ie3UR 20 nanAL 2568 vl IWosNs:=AULINSIUNISURUA annouidessinunisnesnnassusuRonamaiu Ingustn
TermrualTulounenisrosiunesnAessUBU na-doanstiwiinuulunns=AulnUmAn U soutivdnliinismsovdeumeluiols
iAnAcWNUTeTus:uUNISAoUAUMETUNazTin1sSSoRdeUMSURURIUVaINNALssdUTAITUTUMUTerinuA Nns:ITsu Soufiy
rnnsUs:i0unouIFsasunesnAassUBuduls:srlunninsuna  Snfvdurrunliidednumsidaunziaideinasnnossusu

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 215




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

216
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n1sAItUSSA9VaIUSEN souMudnliids:uunisdeansioyanielusrnsisoniSonaziarunwitisliwinyunnAula:gingovod
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MnMsifguiAganuAaIUsAdogiunan Ineftiviivnouidednduinsin antwadad Toyanouduwus la-n1siJasuiladvedyanrved
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indoulionunisiiulus:u:610 Al nsidasundasvesauuiighunifeoteunudonUsitslunsAtuomu onviwans:nusioyargAsssuniianiog
Tusughu=Msiau na:msidaIweaAUBUVoIYaRAnYASSSU

AMRWTBUNA:AUNSWE TUTAIAURTAUN9INNISSIUSSTD

TumsUuRnia:sayantvesAnotisuiazauNSweTLTAoAU tu SURTEU nasnvuMshAdoUNTSiiouATuNMerad theusmssudu
fiosUs=urrunisns:iaiiuaniAIng19:TasuUTuaUNARIINAUNSWE néonLiouvosaUNSWERNBIKINARUAR SoUNUNSIZoNdNSIARARNIKUN:
aulumsAuorunyarIdegUUVeuNs:IARUAAGU 9

6. sgnisssnINuUNeNIshiNeovadnu
Tus:=n319U nauuSBnsteMssshendAryAuUAAandofanIshiNuoTouu stensssivaunaoidulUmuriioulvniunisAnasineuri
nUARNaVUS:HINNEUUSENIa:uARandenemsiiNuoveununaltu BaidulumuunAssielnuauisnasulaaul

(huow : auunn)

ulgurgnIsNIKUASIA

_ JUNISNU
JUNISINUSOU _

s1un1sssiivnuusEninn

s1glnAUSNIsiIazusSKasiAsINIs 18 2 - - muémmr‘is:q'[uﬁryry']
s19lAAUNYKUIVIgDEIKISUNSWE 1 6 - - muémsqﬁs:q'[ua“mry']
noNIUoSU 1 - - - MUdnsNs:uludryryn
AIARUIEzONANS 3 2 1 1 muansNs:uludryoy
AIUSHISIIU 1 1 - - muo‘msfis:qiuﬁryfy']
RNuduwasg 75 338 75 338 pIUAUS:NATY
Foruanu - 5 - 5 nUdnsns:uludrynyn
BooUnsni . 1 . . MUdnsns:uludryryn
$79N1SSSNINUUSENG0Y (ARDONIINIUNISITUSIUIED)

snelnAUSNS - - 26 29 nudnsNs:yludryoyn
Ruduwasu - - 175 143 | muRUs:nATY
nONIDESU - - 17 12 MudnsIAs:uludryoyn
AlE919luNISUSHIS = = 1 1 muémsqﬁs:qiuﬁryfy'l
goiduainu - - 329 17 nUdnsIns:yludryryn
9nhUngNuadnu = = 33 = muémsfis:qiuﬁryrm
s1enIssshenURIMsAIngavoIiU

s19lAn1USNIsia:usKasiAsINs 556 423 = 1 mua‘msqﬁs:qiuﬁryrm
$19lAAUNYKUNVIZDEINISUNSWE 36 109 - - muémsqr‘is:qiue“tryry'l
s19lRAINNISVIY 207 304 - - S$IARaIN

snwléidu 5 - - - nUansINs:yludryryn
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(huoy : auunn)

_ Junsiiu
JUNISINUSOU = )
_WNINIS ulsuronisnanunsIA
2568 2567 2568 2567
AunuNsirusns 73 - - - MUdnsIAs:uludryoyn
ABIRAUIAz9NANS 4 3 - - AUSnSIAS:UTUANYrYD
AlB919luNIsSUSKIS 2 1 = = muémswr‘is:due‘tt‘gmﬁ
Foaunsni - 14 - - muansns:yludryoyn

gonAVANISKIINdUUSBNIIa:N9NTSAINBaVedAU ru SUR 31 SUoNAU 2568 Nla: 2567 UsneazIBunnull

(huo® : Wuun)

JUNISNU

JUNISINUSOU _
1aw1:N9N1S

anntinnsATnazanktinyuidgudu - NANIsRINBaTaVNU (HUTBINKRA 8)

anntin1séin

usenikny 17,556 4,087 - -

usEngoy - - 4,584 2,417

fensineaveunu 682,577 | 318,039 - -
700,133 | 322,126 & 4,584 2,417

anhiinyuIeudu

usunirny 3,933 958 = =

usBngoy - - 108,912 10,420

Aenshfeovounu 227,462 | 239,559 963 963
231,395 | 240,517 | 109,875 & 11,383

FunSwen1INISIUBU - NANISNINEIVOVNU (MUBIKER 9)

usuninny

89,341 = = =

fenshineotouiu

20,000 -

RugedountingSuinungod - fivnnshineaveuniu

fenshneotouiu

136,924 = = =

136,924
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(hUoY : Wuun)

JUNISINU
IaAW1:N2NIS

JUNISINUSOU

2568 2567 2568 2567

I9ntinasAazIIKUNLUIBEUdU - NINIsRINgaVINU (HU1EIKR 15)

MtNIsAn

usBninkey 128 - - -

fensAingoveuiu 8,563 1,119 - -
8,691 1,119 - -

IS mMtnyUIoUSU

usBntrry 9,101 8,751 3,955 4,110

uSBneoy - - 329,850 637

fensAingaveuu 75,882 34,185 674 609

84,983 42,936 334,479 5,356

huduryuidsuduna:nudulunyuideudu

unnanlnaovaanu ‘ 10,169 ‘ 9,559 ‘ ‘

HUAUMENYIE (hueInR 17)

usBnirny ‘ 98 ‘ 859 ‘ - ‘ 200

Aensiingovounu 4,127 5,346 - -

RulAtdus=e-dunnnenisiinesvouiiu na:Iuddus:e:duvnfinisnineovosiu
fu SUR 31 SUdTAW 2568 Ila: 2567 FUTANUS:B:AunnfenishinuovesnuIduRudduRlUTnanUs:NUARRENITeTUSNS Se8a: 2.00
siol na:inrnunBIs:AUIToNN L

fu SUR 31 SUd1AW 2568 IFuBus:o:AuvnienishifuovesnuiduuddunRludnanUs:NuAnnenideludnsiSosa: 2.00 sol Na:d
NMUABIS=AUITONIINTU (2567: drns1Soua: 2.00 - 5.00 siol)

gonAYANIVaIRLTAGBUNA:RUfEUs:HINaUUSENIa:NeNsAIREoTouU ru U 31 SuoIAL 2568 lla: 2567 lla=NsiUasunladvey
UrygRulAnguna:Nugduaunanoidsiua:idunavt
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(hUoY : Wuun)

JUNISNUIOWA=N9N1S

gonmMIInAo NUdUR | . . . .. | gomAvIKED ru SUR
- IWUVus:=ro1U anavs:nowu -
31 SudAU 2567 31 Sud1AU 2568

RulAfdus=e:dunnnenisningavounu

uSBngoy ‘ 638,289 ‘ 666,880 ‘ (266,232) ‘ 1,038,937

(MUo® : Wuun)

JUNISINUIQWA=N2N1S

gonmIIAo RUAUR | . = . - . .. | gomAvIKED ru Suf
N IWUVus:=no1aU anavs:nowuU -
31 Suo1AU 2567 31 Sud1AU 2568

Rufidus:e:dugnfionshineavouniu

uSGngos 44,000 6,298 (25,675) 24,623

(25,675)

AIMOUIINUNSSUNISIIA:USKHIS
Tus:n3wlAuaRIUR 31 SUdNAU 2568 lla: 2567 NaUUSENTANTETewaUs:TosiwinMuRTAINnssUNISIa:guSHS AusialUl

(hUo® : Wuun)

JUN1SIiUu

JUNISNUSOU _
Y RER

waus:Tosus:o:4u 21,845 31,928 13,146 14,752

wads:lgsurnavoonainiiu ‘ 1,939 ‘ 1,702 ‘ 1,416 ‘

7. RudAa:s1gn1sSInguInINuEan

(MUoy : Wuun)

JUNISNU
Iaw1:N2N1S

JUNISNUSOU

Nuan ‘ 524 ‘ 316 ‘ - ‘ 1

NUWINSUIAS ‘ 223,566 ‘ 551,169 ‘ 128,060 ‘ 442,279
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fu UR 31 SUo1AU 2568 RUWNPEUNSWETdNsIMENIDYS:HIWSsa: 0.15 - 0.25 Fol (2567: Sova: 0.25 - 0.50 siol) (IaWN:Vod

usBnd: Sea: 0.15 - 0.25 sl 2567: Sova: 0.25 - 0.40 o)

8. annunisAla:ankunyuidsudu

anhlinnsAn - Asmsilnaveunu

JUNISINUSOU

2568

2567

(MU2® : Wuun)

JUNISU
law1:N2aN1S

2568

2567

91UMTIAYANILUINAURTIAHUABTS:

gulufunrungs: 76,444 | 106,890 1,195 792
AENS:
Tuinu 3 1Rau 178,149 146,834 2,254 1,243
3-6IRou 161,143 43,200 1,135 382
6 - 12 IfoU 176,755 22,780 - -
UINNJI 12 1Rou 117,883 4,897 - -
sou 710,374 | 324601 | 4,584 2,417
An: AiEiowavinnuNUIASARRAIASR:INATU (10,241) | (2,475)

souannhtinisi - NenisiiNeoveunu, gns

anhlinnsAn - Asmshluineavesnu

700,133 322,126 4,584 2,417

91gMTAYANILUINAURTIAHUABTS:

gulufiunrunBns: 69,090 57,542 - -
AES:
Tuinu 3 1Reu 39,301 54,330 - -
3-61pou 31,575 32,132 - -
6 - 12 Ifou 12,610 14,634 - -
UINN31 12 IRoU 69,926 64,939 - -
Sou 222,502 223,577 - -
An: n"]|ﬁiowav1mnuﬁ'1umsﬁmﬁn’md’m:lﬁmﬁu (74,586) | (54,382) - -
souanlinisAn - AvnnsAluRuovesnU, ans 147,916 | 169,195

gﬂHUHL!UIOUUQU

anhlinyuiBeudu - AvMsiNgavednu

9,028

4,680

109,505

1,140

anhlinyuideudu - Avmshluingaveunu

6,922

405

33

15
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(hUoY : Wuun)

JUNISINU
IaAW1:N2NIS

JUNISINUSOU

2568 2567 2568 2567

RoNITEANSUINARNISAIREITOUU - - 370 9,753
RoNITeAISUINAINISATUIRoTouU 502 18 - -
FUNSWENIiRYINArYryY" - NeNsAIRuoVouAU 149,717 | 159,237 - 490
FunSweninneNdryry - fensiluineotounu 60,421 44,813 - -
RUUs:AURIRNINGNYNY - FenisiiReovounu 72,650 76,600 - -
NUNASDJINEY 450 481 - 7
ANEIuT188aoIntn 7,344 8,177 571 347
souanhlinyuIdsudu 307,034 | 294,411 | 110,479 | 11,752
AN: ANlEjoLavIANUANUINSARRANASR:IAAU (3,959) (1,176) - -
souanninyuIBeuduans 303,075 | 293235 | 110,479 | 11,752

souanﬁmsﬁﬁua:gnnﬁhQU|5Uu5uqn§ 1,151,124 | 784,556 | 115,063

s:uzpansliauannanAlneunfids:u:10a1 30 Suiy 180 Su
aamm|héavo\lﬁuns“wzir‘i|ﬁm'm5lryry'1mmo"m:|§Unz§'ls:v'manﬁfmfwiu 31F0u
9. gunSwgn1IN1SINUdU
(MUo® : WuuIn)

JUNISINU

JUNISINUSOU _
I1aw1:N2N1S

nS1ESKNIAYAARAOUSIAINUARTIMLNY

FuhnsunAsAlins=AUs:Aua:iesan Tunnsionid 2,594 2,589 - -
Fuaunulurius - AvmshReovouu 50,000 - - -
Fuasnuludonaniiu - fivnisAineavesAu 59,341 - - -

dunSwgn1wn1sRundnyaAInosyafgRsssutunilsnsovaanu

rudyaunulunavnusoy 7,783 140,920 2,224 100,748
Nuadnulumsiaisnu 4,583 8,062 - -
FuaunululninuAdRaionisadnuISaIdnG 76,865 82,971 76,865 82,971
3U 9 300 300 - -

SOUAUNSWENWNISITUSU 201,466 234,842 183,719

ruIduu 71,707 148,982 2,224 100,748
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(hUoY : Wuun)

JUNISINU
IaAW1:N2NIS

JUNISINUSOU

2568 2567

Tunyuidsu 129,759

SoUAUNSWENNNSIIUBU 201,466 | 234,842 , 183,719

10. Nuadnuluusengoy
10.1 FuavnuluusBngosmuniandluiunisiTulawr:RenNIssoa:Bunfusolud

(MU2® : WuUIN)

NuJuwanusend

nuiSendIs=1as | dndouiiuadnu s1ANU i .
! ! : Sus:noaU

(Sowa:) | (Sova:)

USGN Iwasu 18valnes 3R 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - 50,000
usuen Q[u' 169$3d 911A 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 77,000 18,000
USBN 0196 BUNISY 911A - 10,000 - 100 - 12,838 35,000 28,000
USBN WISUIBLU wSewiwesH IuiugIiur $1Am | 10,000 | 10,000 100 100 10,000 | 10,000 | 13,000 | 8,000
USBN AS10U ISaBInUG 911 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 13,000 7,000
usen gluiim IUsieAR IuIUIUN 971R 10,000 | 10,000 100 100 10,000 | 10,000 | 20,000 | 27,000
UGN isusiu foina lous IssBnud IIUINUA N | 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 7,000 4,999
USBN awina 1au 911R 250 250 70 70 175 175 - -
USBNn gwidu Alsu annlo 910R 10,000 | 10,000 100 100 17,543 | 17,543 | 10,000 -
uSBN wsy duBosud [usAinas 91MNA 5,000 5,000 100 100 5,327 5,327 - -
usen [UsiAdioy 910 10,000 - 100 - 286,168 - - -
Us8N 9196 IWaSTIaS 97A 33,000 43,182

10.2 msilAgunlavveulny@iiuasnuluusengeslus:ninat 2567 Gad
uSBN 919 dUNISY 911A
oduR 28 nUNWUS 2567 AUs:UANINSSUNSUSENY TuReUUATKUSENgouMINANDIWUNU 9AN:ITIUNIAL 5 Suuln (Hu
&y 0.5 &UAU yaARmsldKua: 10 uan) 10U 10 ruunn (Auanidny 1.0 3uru YaAAnsiSAua: 10 uan) TneniseoniuandnyiWunu 0.5
&URU yaAAnsTT3Kua: 10 uan USBNY TRgEBIs:ARUMUARGoUNTstioRLTULSENgouIDusuoU 5.0 Euuin ndsluiFouwnunAL 2567
USBNEEUAINAN29AN:ITELITUNUAUNS:NS2IWAIBEITOAUR 7 wnunAU 2567
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uSEn gwidu Alsu anilo 91iA

IGe3UN 28 NUNWUS 2567 AUS:3UANU:NSSUNSUSENY TuReuTATEoRUaNTYVeIUSENgWISU Alsu analo 911A 91UoU 1 AMUrU
97nUSBN gluidia [UsioAs nuiueiuun $1n BaiduusBngosveaussng TusiA 17.5 &N USBNE
sunanofieldunissoussiaNelfinIsASUALIREIAU

dndounnsiioruSeva: 100 lazn1sadnu

uSBNn wiu dugosud lusainas 911n

Ge3UR 13 AunAL 2567 AUsUANNSSUNSUSENY DuRoulRTRGoRuanyvodusEn wil duBasud lusainas 9AA F1udu 0.5
&URU 9NUSENTHNY Tus1AN 5.3 d1uunn USBNY TdndounistioriuSoua: 100 MsForualnydunanafioilunissoussienelfinisAouAy
iReonuItiovenhioula:nasusinaunanoegneliinisnouauvesusntnnyludiuauan AVl aundwe riauna:wansANTUIUVEIUSEN
ﬁdnehoﬁii'luou|GuFiILiﬂua']s:ei'lﬁryr;iaaumsmuva\ma'uuél?m

—_

10.3 msiasunlagveulrygrRuainuluusingoslus:nonat 2568 Tav

usen [Usiendiode 91nn

Ge3UR 20 WnAFNBU 2568 AUs:yUAMNSSUNSUSENd DuRoulRAKgoruaTyveIUsEN [UsiAdioss 911in 91UoU 4,998 KU 91N
usEn gluidia [Usiend nuIuRILUR 9AR GaiduusBngoveuustne TusiAN 286.2 &uun USBNY Tdndoumstioiusoua: 100 lazn1sanu
sunanofieldun1ssoussiaNelfinIsAOUALIREIAU

uSEN 9194 IWasTIveS 91MA

Go3UR 20 WnAINMEU 2568 AUs:3UANINSSUNISUSENG DuRoUURTHGoRUZNTYVaIUSEN o186 IWasTIvas 91 91UdU 2 Auru
91NUSBN 2186 BURISe 1A BuiduusBngosvesusting TusiAn 43.2 1uunn USBNY Tdndounisiiousosa: 100 lazn1sadnuAINANotio
1Jun1ssoussiaNElANISAoUALIABIAU

uSBN 9196 BUNISY 91NA

ITe3UR 20 wnAINMBU 2568 AUs:BUANINSSUNISUSENT TuRoUURTAFMLNgIUaINUNIKUATUUSEN 0nes BURISs 97A BaIduusen
oo TRINUSEN [Usiendiorde $11n TusiAn 33.1 &uuin msusulassasumunaotiedunissoussivmeliinisnouAuiFsonuitiosenniou
lla:ravusEnaunansegMelfinisAouAUVEIUSEN USENG JufinrnlseNnNsvrUneIuasnuluusBngouaunanalusunasiulaw:RaNsIdu
91u9U 20.3 &uun

10.4 msildgunladlnsiaswiReonuusEngosvounguusSEn
TuidiouliunAu 2568 USBN IWABU ISvaIMes F1AR (USENEoY) TRaunuWUTUUSBNgosVoINaUUSEN AT
dndou : -
97UdUINU
(Wuuin)

Nuanu s19a:19en
(Sova:)

USBN IWaEU IIoaaN 360 911A 100 Foruaniiry9uou 0.2 AUKU yaAiua: 9.30 uIn 1,860
nnyiddoulfiduRludsunenouau  Sarnlidngou
msfioruluustngesmuvuIINSewa: 60 IDuSoya:
100

usEn Tunuan Uniaas 9110n 100 Foruaniirysuou 5,000 AU yaAEua: 40.95 UN 205
ngldoulidunludsnunonouay  Sarnlrandou
msfiofuluusBngoumuvusNSoua: 55 10uSosa:
100

siounIJoduR 15 nanAL 2568 USGN IWABU ledian 360 1A na:ustn TunuAan Uniaes 91AA TdeaAN:ITGsuANUSBNFENS:NSoY
wArusd nia:Je0uusenmunanoaglus:ninmitunissis:uryd
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11. 9dun1SunSweiwanasadnu
odurmsuniweilonisadnuvedusting I0UReIsATAY yarmUUnEvaloduniSunsweiion1sainu ru SUR 31 SUoTAU 2568 lla:
2567 IandlGina

(MUo® : Wuun)

JUNISINIUSOU / JUNISRUIQWIENANIS

s$1ANU 13,233 13,233

¥in: ANFousIANa:ay (6,366) ‘ (5,705)

7,528

(KUY : WuUIN)

yaAmuonys - ans

nsns:NugonyaAMUUTyBvetodunsunsweilionsainuansull 2568 lla: 2567 iandldnul

JUNISINUSOU / JUNISNUIAWAENANIS

yaAmuUnysaul 7,528 8,191

Adousindnsul (661) (663)

yaAmudryglanet

VoyalwuIRUVoIOaIHISUNSWEIWaN1SauNu tu SUN 31 SUDIAL 2568 lla: 2567 Iidndlfeul

(MUY : Wuun)

JUNISINUSIU / JUNISRUIOWAI:N2N1S

JanAgAsssy ‘ 14,814 ‘ 14,814

yangnsssuvahassnlfigUs:Idulnewus:idusiaidas:Ineldinruristnnann

12. NAu 91A1sa=aunsnd
srensiasunlagveulinyhau onAsiazgunsnid nsulEuandun 31 SuoAU 2568 Na: 2567 asuls

ud

(huo® : Wuun)

JUNISNUSOU
, 4 InSouANIGY

olAIsIaz&dou | IASavAnsa: | _ » . ..

_ . ARGV 1ASOVTE

USudsvonnns aunsni .

: : daunvau

s1AINU
fu AU 1 UNSIAL 2567 36,122 15,949 18,497 48,690 119,258
HoIw - 895 414 19,744 21,053
9IMUNY = = = (700) (700)
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1IASOYANIIAY

(MUo® : WuuIn)

onsiazdou | 1ASoudnsia: | _ s i s
JSudsvons aunsni mfw_l ARt
: ; dnlnvau

fu 5Ufi 31 SUdAL 2567 36,122 16,844 18,911 67,734 139,611
Formu - 1,150 23 2,666 3,839
alaiiatd] - - - (135) (135)
fu SUf 31 SUdAU 2568 36,122 17,994 18,934 70,265 143,315
fu 5Ufi 1 UNSIAU 2567 - 1,663 1,530 28,306 31,499
AnFousnAdnSUT - 2,663 3,775 6,588 13,026
AFEousIMdnSudoundrUng - - - (696) (696)
fu 5UM 31 SUSAL 2567 - 4,326 5,305 34,198 43,829
AFous1AEnSUT - 3,482 3,775 9,519 16,776
AFEousimdnsudoundanung - - - (53) (53)
fu 5ufi 31 SUoIAU 2568 £ 7,808 9,080 43,664 60,552
fu SURA 1 UNSIAU 2567 - - 129 - 129
£u SURA 31 SUTAU 2567 - - 129 - 129
fu SURA 31 SUdNAL 2568 - - 129 - 129

£u 3Uf 31 §UoAU 2567

36,122

12,5618

13,477

33,536

95,653

£u 3Uf 31 §UoAU 2568

36,122

10,186

9,725

26,601

82,634

2567 (6.1 &uun souaglusiunuvedounindosouagiumiEsnelunisusims)

13,026

2568 (6.0 &uun souaglusiunuvedounindosouagiumigsnelunisusims)

16,776
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(hUo® : Wuun)
JUNISINUIQWI=N2N1S

1IASOYANIIY
ANAY 1ASOVIE
daunviu

a1AIsaz&ou

JSudsvonns

£u 3UR 1 UNSTIAL 2567 420 3,174 3,594
£u 3UR 31 SUAL 2567 420 3,174 3,594
U 3Uf 31 SUdAL 2568 420 3,174 3,594

fu 3UR 1 UNSTIAL 2567

370 1,709 2,079
AdousAdrsul 50 440 490
fu SURA 31 SUNAU 2567 420 2,149 2,569
ANFoustAEnsul - 366 366
fu 5UR 31 SUdTAL 2568 420 2,515 2,935

£u 3UR 31 SUNAU 2567

1,025

1,025

£u 3UR 31 SUSAU 2568

659

659

2567 (0.5 auun sauagluAnldanelunisusmis)

490

2568 (0.4 awuunn souagluAlEdnalunisusmis)

366

nauussnldtihnnuna:indasdnsyaansmulnyd ru SUR 31 Sud1AU 2568 $IUSUUSUINI 44 A1UUN (2567: 48 duuin) TU

AUs:=AUVITUGUBORTFASUINENITUNISRU (1aw1:vedusen: Tl 2567: Tuil)
13. dunsweluumonu
yarnansmuUnygvesaunsweTudaonu ru SUf 31 SUdNAL 2568 lla: 2567 INAAIHAIG

(hUo® : Wuun)

JUNISNUSOU

[Usinsu | AuwaImes | dryryanna | 1ASaIKUIENISAN

Uszgnsi | sawmios | fuvanAn (nUneInR 14)

s1ANU 4,480 6,461 44,051 26,374 81,366
AN: ANARIIHUNYE:a (817) (4,198) (31,763) - (36,778)
yaAansmuOnys 3,663 2,263 12,288 26,374 44,588
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[Usinsu

Js:gnei
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USBN 9953 UNUS AIREU $1R X
USEN WA andos 10aw3 1 911R /
USBN wasA andas 19awa 3 911 /
usen 3 Tou 970 m X
USBN W1SA 993U WSS 4 991 X
usSEn wasa Ssan 910/ X
USBN w1sA 9933U SBING FAR X
USBN 0053U SBluSU 91 X
USBN 0053U Twsy 2 97AR X
uS8Nn TuriusmAd gvudn Ururudh 910 X
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5 5 5 5 5
USGN [ 933U ASSTE F1IA X
usEn Ts ©959U gyudn F11A X
USBN 0953U Iwad an1a IR X
USBN 0053U POUTADITUU 19aW3 1 99 X
USEN 995U IUBUDNYA 1DITBEU TR X
USBN 953U Iwag unIau 910 X
USBN 9953U Iwad UIlaU 910 X
usEn 3u nauwdau s:ua9 911R X /
usen Su naudau Rand Toidou ASSIBI 9710A X /
u3Bn 5u ewdau Turiusad aunsusiNis B& 1R X /
uSEN Su neudau 1GNE N 1BUTwISEU F1A X /
usen Su iaudaiu woynln 9700 X /
usEn 3u neudau nadrao 9Nn X /
USBN U 995U JoaWNaan I1NA / X
USBN U 9953U IBulKU F10A X
USBN 3U 9953U UNINT Tt 97AR X
USBN U 995U UBSN WNE 91A X
USBN U 9953U 19aW3 1 91A X
USEN U IPIBYU ASSIBT F1A / X
USBN U 9953 Tswsaur uIN 91 X
USBN 5U 995U DUM:UAS FAR X
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5 5 5 5 5
USBN U 9959U V3N 68 F11A / X
USBN 3U 995U N:=m= NIfin F111A X
USBN AU 9953U IFVIAIU: TR / X
USBN Su 953U VKN SU=SB6 91IA / X
USBN 3U POSIU WNE" gyudn $11n X
USBN U 9953U 1IBulKU TuUU 910 / X
USBN U 9959U 3BM NINA F1AA X
USGN U 9959U IBIN=1a QIfin $11A X
USBN 0953U foiNa wanw gvudn $1AR X
USBN HU 9953U 19aW3 4 910A / X
USBN 3U POSIU Jouus 1A / X
USBN 3U 995U gVdn 49 $A X
USBN 005U Fn 971R X
UsBN Su ieudsiu USNEAU S=89d 91NN X
USBN Su ieudsiu USNEAU UNIEU 9110 X
USBN Su iaudiiu USNEAU INUAS FASSIBT 91NA X
USBN ©953U 3U gvudn 24 1A /
USBN 9953U SU wSouwgy 91AR /
USBN HU 995U KORU F10A / X
usSHN U MansAn s:uad 911R /
usEn 3u naudau ASSIB1 970A X

356 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

N

- 3

0 =

- 5 g g

Lh=d f—

= < ‘2 3 s

== c (= 0 (7] C

usun / NSsUNIs 5 35 1> (o (2]
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2 % = = ©
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c c c c c

S S5 S5 5 5
USBN U 959U aue 1007 Us 1 971A X
USBN 53U 959U aly 1007 Us 2 971A X
USBN wseudiuur 1AdUnoa 9710m X
USBN 0053U ITaniAS F1AR /
USBNn AU 0053U 1IBaNIAS F10A /
usen oS Sanos 911 /
USBN 0053 IBUILDSE 91MA /
USBN 0953U Udlon 91AR /
USGN 9953U 3N IIURILUA 910 X
U3BN llkawn duAaINdua fsadu 91An /
usSEN leaw dunainsua Sudn 910 X
usSuNn leaw dumainsga nu. 19911A X
usSEN leaw dumainsga iauall 910 X
uSBN lPaw dundiNdya ddundF 91N X
USBN lvaw dunainSua waunavanm /
USBN lvaw daInsu duasn 911A /
uSEn lvaw aundinsga ladiandnnm /
USEn lvaw aundinsya ladian 2 91n /
usHNn lvaw dumdinsga lvdian 3 90m /
useNn lvaw dumdinsga ladian 4 910n /
USBN 953U INSUA 971 X
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5 5 5 5 5
USBN 9053U STANIIKY 97AR X
USBNn 0053U INUURDA A9aaN? 107 910A X
USBN 9053U TUAUSAY INWASNEIAR X
USBN 0053U PAUTADITUU 19aW3 4 99R X
usen eudau Iwad uaun 970R X
usen nsudau Iwag uniau 910 X
usGEN eudau N QIfn 1A X
USBN 0953U PRUTADITYU 19aW3 8 911R X
usen eudsu adn s:gou 9711A X
usun sudaiu ASSIHT 2 971 X
USGN w1sA 9959uU wryaln 910 X
USBN w1sA 9933U A 2 97AR X
usEn wasA Waas 01 4 911n X
USBN 9953U IAUUMDA WS=STU 9 911A X
USBN 9953U dNs F1NA X
usen 10awd [ uwina 971R / X
U3BN 9033u loina $1AR (UKBU) /1
usSBN du saUdUNST IR X
uSBNn du 1Palud gyudn 107 91NA / X
USBN U 9953U loulA 91A X
usEn 3u woyiln 990A /
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o) © = c % 15
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c c c c c c
5 5 5 5 5 5
usBn Su auuith 9nn /
uSBN Ju IREIBN Uau 91NA X
USBN U 995U SUBUN TR X
HuUgIne): X = Us:87Unssunis /=nNSSuUN1s // = NSSUNISUSHIS V= [JU§H’IS
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2.2 N1sAMSIATIIKUIVOIEUSHIs1 Tuusen uSBngos a:usSBnnINgoVoY fu Sun 31 SudnAU 2568

a
7] e 2
c =2 v
c =
o = E
uSun / ushs &5 c =
@ c g
g1) o)
c c 2
G G )
i S 2
2 © ©
w L] ]
C C C
5 5 5
usen
usEn wslu 18as3d [sasu 91MA (UKBU) 11,V Y v /A,
uSGngoy
usEn gluiia [UsIRARA nuIURILUA 971A /A
USBN gWIdU Alsu apilo 911A Vv
USEN WISUISU wowiwasa IuIuItUr $7AR YA /,V
usBN AS19U ISEBINUE 9111A / /v
useNn lsuau [aina ipus 1Isadinudg nuiuiiun 970mn \Y /,V
USEN Iwasdu ISuainos 911n / /v
USBN glu 1Basda 9NA / /AY
usSHN 2196 dBURISY 971NA / v /,V

usen 9196 IWasTivas 91m

USGN glu WABAR IuIuIGUN IoUS AZUTY 1R / /
usen [Usiendioide 97nm /
USEN awinA 1au 910m /

usun 94 [n oou 970R

uSBn wSewnuaslss 911A /

usBEn wsu ausosud lusAinas 911n

'snga:iBeANIsAsIAnIkLIvauneasuns ansialnAdur I0uluniuio 2.1
HUEIHe): X = US:SWNSSUNTS /= NSSUN1s //=NSSUNISUsSHIS V= JUsh1s
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1IoNndnsiuu 2

$S19a:199AINYINUNSSUNISVaIUSENgoIIa:uSENsSoy
S19a:13AINEOAUNSSUNISVOIUSENgGos ru 31 SUDTAL 2568

uSBN/NSSUNS a =
o =

1 | unedgsuns ansialnAldun / X X | X X X / / X X X / X
2 | uneUs:ans 95a551Ms / / / / / /
3 | uN&E0UBISy INAD1INNY / / / / / / / / / / /
4 | UuWU:adag UNSBIA /
5 | uglnua Insnduian /
6 | unenaunmuri Indudsud X
7 | ugSswa dunosns /
8 | u1wdsy: AUMRDIRIL /
9 |weglnawgy Insusnd X
10 | uglusdu 99ru Buuoud /
11 | uwaonunlwau dlaino /
12 | ugInSavlns NSuuNns X /
13 | ungSsyns nanim / /
14 | nennnwus Iwsduns:=Na /
15 | uwaodsh 201uun /
16 | ungrlans Snulsi /
17 | Lgwasuwun NavIiNU fU 89S /
18 | UNYENSBY aSves /
19 | UWaOWSWSSIU un:an /
20 | unganans aunsyinusi /
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uSBN/NSsSUNIS
21 | unglowus oudg:sn /
22 | unwdsIns ansaus /
23 | unglonna nsUryryian /
24 | unYuYU NS /
25 | ungununs sssugdudna /
26 | unglows 9susssulsi /

HUING) 1 X = Us:sunssun1s /= Nssunis

S19a:1IBYAINUOAUNSSUNISVOIUSENSOU tu SUf 31 SUOTAL 2568

s1edo uSENsou (JCO)
1. unegsuns ansalnAaun X
2. ungrans Shulsin /
3. U&109s9U" FOoSsung /
4. Ungdunuun 3s19tUBITUN /
5. UgANIASUWa W8S91mWS /

HUING) 1 X = Us:sunssun1s /= nNssunis
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lIoNndnsiiuu 3

swazIduARonlIUnsovdaunieluna:AontinauninuananisujUuAIIuvedusen

1. Aonltvaumsoavdounieiu

urewand lous:nns

dunlnsunsis : 13 WNAINTYU 2568
nsfioAu (fu Sun 31 SudAU 2568) : ¥
AIWAUWUSNIIASOUASIS:NINLUSHAS Tuid

AMUFINISANWYI / Us:dRousu:
+  UStyry1ln uSnasssiaumUtufin &vanisiiu (MBA-Finance) an10uUfufinwmuuSHsANans (NIDA)
+  USryrymns usnisssnaununn avionys (BBA-Accounting) INUSAUSUINSUTYNDOY UNNINE1agdadusy
«  douuryBnN1donns (Tax Auditor)
e Internal Audit Certificate Program (IACP)
. n1sousu 80 Us:1funvSmhedAnsiod§iniu
e NISONIWU/NISUSHISIIUNSIVEOUUS:9U
«  Audit Process 35N1SONIWUINUASIDEOUSUUIIU
«  COSO - ERM 2017 N1SUSHISA2WIABIVOJOIANS
e  Corruption Risk and Control Workshop (CRC)

Us:aunisninasnavnu :

szgz19a1 ATMKLY Bonuosuu/usen/Us:INNssno
2568 - JoUu wInnsthensovaauneiu usBn wilu 180854 Tsgiu $1A (UKBU)
IAVIUNISANUENSSUNISASIEOU usBnloaauius:noussnvliusnisiingoitiounu

odun1SunsSweinnguanAltadauhisundweila:-naugnami
AINEoIoUIUUASUII9S

2567 - 2568 wInnsuhemnsovdaunelu uSEn f.iA.1e4. Inalulad 911m (UKBU)
1AVIUNISANUNSSUNISASIVEDU 8SNYWAanIA:9IMUNGIVUWNUWSSND IUUWUWSIAEISA

USNISTIUWS:=UUATAOAaNSALmuWsIoIliouamsu
ADUWIIRNDS 1A:USNI1SAAVAUAMUUNUW

2557 - 2567 wynnsuhensavdounelu USBN 3uIRNG awduuoad F1MA (UNIBU)
IaVIUNISATUNSSUNISASIVEOU 88N9$WANENTIMUIGIWOSTIDOSIA=VOURNIATUUINA:
sshowuRliisIMelAsuIuunoUyTiuoad

2556 - 2557 |5ﬁm]'1r‘ia'1an (nsovadUUNYBNEONS) USEn AUSNUINQrUTBIazNIGoINS Twssooainasiondn
Wosd 911A
Musnasusnungruienazn13ons

2553 - 2555 5 mtihAeala (Rouideana:nisnounuMelu) USEN 1IAWIBUT NTse AUSNUISSTv 911A

ssnoliAUsSnuRILToyassne

C.
Cl

Us:zamnsns:niannruieius:e: 10 U nwiuua: 1
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2. Aontinvunnuananisujuaeu

uNa19nSu YUIan

SURTASUNGIAY : 13 d@unnAu 2568
nMsfiofu (cu SR 31 SUdNAL 2568) : i
AIWAUWUSNIIASOUASIS:NINLUSHAS Tuid

AMUFINISANWYI / Us:dRousu:
o UStytyns UnAansuiufin Un1dNg1agsssuAans
e Refreshment Training Program (RFP) Suﬁ 10/2023
e Board Reporting Program (BRP) suﬁ 37/2021
e Professional Development Program for Company Secretary 2021, Thai Listed Companies Association
e Company Secretary Program (CSP) Suﬁ 113/2020

Us:aunasninasnavnu :

s:9:19a ANMIKLY ¥onuoeu1u/usSEn/Us:INNssne

2568 - J990u winmsolauhonnruey usBn wilu 180$54 Tsasu $1A (UKBU)
usonloaninus:neussivliusnisiNgaitiosiu
oaunI1SUNSWeEINNguanAtoaunISUNSweia-naugnami
ANgoItouUASU2I9S

2567 - 2568 Senior Compliance Associate usEn Tngiuwigais? 911A (UKIBU)
§SNvOMISIAzIAZOIA

2564 - 2566 wynnisoalauennruny USBN 0053U wSowIwash $1AR (UKBU)
ssnowrUI0aUnISUNSWE

Js:zdmnnasns:mannnruieius:e: 10 U Ruauw: Tud

nlnnAouSuiinsauvadthennugianisufUmAvu
. atuauyuulsungia=snnUs:audvetedAnsia:gusnss:auailiuuledne:imsmAuananisufUResIRgIwolla:InuN:=al

. Unauainthausmsitisliaunsnaouaumsufuminuvesnauusenididulunungrune nos:dsuvedrtosinurinugiaingoved
s:10gUVaUVAU UlgUIENISAINUAIIANINAS 13:9SSYIUSSTUSSIVOIUSEN

+ nunouna:usudsuuloune ng s:108U YouvAU ulsurgnisinNuAIaNaNIs 9SsYIUSSrUSSNIVaINauuUsen Tiaonndaanunnnuig
nns:108uvaurtopuiAuAIanfiingavey a:Inun:auAUaNIWSSA9

. TAUnuIReanunsURUAMUNKUIE Nns:I0BUVaIrLssUrNUIaRReoled s:TeuToduAu ulsursmsrinnualafionas la:
9SSYUSSIUSSNIVAINAUUSEN

 IWgNWsIa:anauUsuUUlguIuNISAINUAIANINISIAzISSYIUSSIUSSAANAINNSSUNIS GUSKIS lazwdnuu Sunsau UAou§AUINNTR
nazNoUun

« AnsioUszauviunurlosIIunINUAIa IsU natarannsweiikids:inAlne dunvau n.a.n. 1Idusu

« 10ugugnanlunissousounnruie  Nns:IdgUveIrUdBIUNINUAIaNNINgolod s:bsuTauvAU  ulsuremsninualanaNis lla:
9SSYIUSSIUSSNAVOINAUUSEN d1MSUNSSUNIS WUSKHIS la=wUinguvadnauusen
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lIondnsiiuv 4

s19a:BuAIRBnUNSWEAURTFTUN1sUs:NoUssAY
nswgauntElunisus:noussiio

NuaJnu

fu AUl 2568 uSBNavnuluusSBNgouNWASY $1UOU 11 USEN lazavNUTUUSBNEEENIFOTILOU 5 USEN MLIUNISIUSIUVOIUSEN
UseaziBun Al

M usEn gluikia [UsieAs tuIURILUA 911A (“UPM”)

©) uSENn gwidu Alsu annlo 911A (“UDS”)

(3) usen [Usiendioide 910 (“PJA”)

4 usEn wslu nuiuIdun 910A (“PMM”)

5) USBN AS10U ISaBInug 911A (“CRD”)

6) usBn ilsuAu [oina leus 1saginug IiuIiun 910m (“HHR”)

@) USGN nwasu 18uaimas 91Am (“PRT”)

8) USEN IWaSU lloa1an 360 911IA (“PAS”) (USEN fioAulu PAS n1doutinu PRT)
o) uSENn wSownuasls3 911A (“P2M”) (USEN fiorulu P2M ndautinu PRT)

(10)  uSBN awinA 1du 990A (“LTL”)

(11)  USBN 919/ BUNISY 91MA (“WYD”) (USBNTiDAUTU WYD N1gdauuiu PJA)

(12)  USBNn 9@ IWasTIasS 910 (“WFN”)

(13)  uUSBN glu 1Basda 9711 (“UNO”)

(14)  usenalu WABAR nuiuidur tlousi AFUTY 911A (“UFM”) (UGN fioulu UFM nudautinu UNO)
(15)  usen luluan Uaiaas 911A (“NMD) (USEN fiarulu NMD ndauuinu PRT)

(16)  USBN wsu duBasud lusainos 911A (“PIB”)

Avl RuadnuluusBngos MUIUNISIIUVDIUSEN tu Sun 31 SUdTAN 2568 isruazIBenmumalUl

dndounisiionu (Sova:) yaAIluadnuaudss1AINU (Aauun)
PRT 100.00 10.00
UNO 100.00 5.00
PMM 100.00 10.00
CRD 100.00 10.00
UPM 100.00 10.00
HHR 100.00 1.00
LTL 70.00 0.18
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dndounisiionu (Sova:)

YaAiiuainumu3ss1AINU (auunn)

uUDS 100.00 17.54
PIB 100.00 5.33
PJA 100.00 286.17
WFN 60.00 43.18
Sou 398.4

anuru:zdiAryvadnswegdun1osnannusvnia:usvngoulglunisUs=noussiie

fu dut) 2568 USBN lla:USBNgos TaunswanosNEluNTsUs:NoUssAIMAN AU

anunu=draryvounSweduniasnannussnia:usengoslilunisUs:noussie

fu AUl 2568 USBN lla:USBNgow DAUNSWENMOSATEIUNSUs:=NeUssAYKAN AT

Funswein1asinldlunasus:naussinanan

aunswennosilglunisus:noussionan  Ila:=yarA1mUONYBanSVedaunswenosnan AIUIUNISIUSIUVEIUSEN U SUR 31
SuoAw 2568 Invlsnwa:IBunAIl

- .. ; e eran | = e . — | WAAIMIIUYE
o&un1SunsSwe Funswe U gunsweans | ¥ _ .
3 - v ans tu dun 31
IwWan1savnu AIAU nsls L
v ! . v . Sud1AU 2568
(@auunn) (@auu1n) (@auu1n) (aquunn) v
(aquunn)
PRI 6.87 0.66 1.83 0.76 10.12
2. USBNgoaaN1ImSy
UPM - 3.76 1.18 0.73 5.67
PMM - 0.41 1.34 0.01 1.76
CRD - 0.42 0.73 - 1.15
HHR - 0.29 0.01 21.41 21.71
PRT - 0.86 0.01 0.01 0.88
UNO - 15.08 0.37 3.37 18.82
PIB - 0.01 0.02 S 0.03
ubDS - 1.36 0.26 0.17 1.79
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. = e . ; o eraa | o e o — | UAAIMIIUIYE
2&un1SunsSwe Funsweluid | FunSweans | ° _
» - . ans ru dun 31
IWonasaJnu AIMU n1sis v
. : . . Suo1AU 2568
(@uu1n) (@uu1n) (@uu1n) .
(@uunn)
PJA - 1.5 38.66 1.93 42.09
WFN - 54.69 0.15 1.3 56.14

3. UsSngasanudou

WYD - 3.59 0.01 0.69 4.29
P2M - - 0.02 0.59 0.61
SO 6.87 82.63 44.59 30.97 165.06

odurSunsweiWonasadnu

odurm3unsweilionisanuamUAUSINQTUIUNSITUSOUVEIUSEN U SUR 31 SUDIAL 2568 Us:NoUFous1Ua:IBuAMIL

yaAmuonysans
snga:1vgnaUNSWE / fu dun 31 SuodnAy

anuru:nsswans Ms:yNWu

dnnUs:avAnsiionsad 2568
(@uu1n)

PRI HougalHis19uou 6 Kod I0uaunSwe iurinvey 6.87 -Tud -
AGogiinuItioso N PRI IBUALIINMS
NssNUSHISINNISOAINISUNSWE
fouR9:1Uasuanuruzn1sUs:nau
ssfaidu Holding Company

Sou 6.87
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ARU 91A1s gunsninuAUSINQTUIUNISIUSIUVEIUSEN fu U 31 SUdIAL 2568 Us:NEURDYSIVAIBUAAIU

yaA1muonysans
s1ga:19gnaUNSWE / fu Sun 31 SuonAy

anuru:nNssuans NIs:YNWU

dnnus:=avAnisiionsoy 2568
(@auunn)

PRI auUnsniiingeutdduniunaly iDuIdvou 0.66 -Tui -

2. USBngasn1dnsy

UPM aunsniindadlgantinununall iDuIdvou 3.76 T -
PMM aunsniinSeulgantinuunoly iJuisves 0.41 - T -
CRD aunsniinSeulgantinuunaly iDuisved 0.42 - T -
HHR aunsniindeulgantinuunoly iDuisves 0.29 - T -
PRT aunsniinSeulgantinuunaly iDuisves 0.86 - T -
UNO aunsniindedliduniunolu iDuidvou 15.08 T -
PIB auUnsniiingeutddunaunaly iDuIdvou 0.01 -Tui -
uDS auUnsniiingadtddunaunald iDuIdvou 1.36 - T -
PJA auUnsniiingeutddunaunaly iDuidved 1.5 TG -
WFN ARU 971ANS lazgUnsni iJuidvey 54.69 -0-

3. USBngasn1udou

WYD aunsniinedlddunuiunoly iDuIdvou 3.59 -Tui -
P2M aunsniinSeulgantinuunaly iJuisves - - T -
SO 82.63
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Funsweluidnonu

FunsweTudsonumUAUSINGTUIUNISIIUSOUVEIUSEN fu SUR 31 SUDTAU 2568 US:NoUsoasIea:IBunaul

yaA1mIudnyBans
s19a:19unFUNSWE / - _ - | tudun 31 SudshAu _
- . - anunu=NsSsuans NIS:LUNWU
oqus:aanmsnansaa 2568 ®
(@quu1n)

PRI gowsiosSnouwoInos na:Iusinsu [Juidnveu 1.83 -Tuo -
Jszgns

2. UsBngagun1dnsy

UPM gowsIosSnauwoInosS na:Iusinsu [Juidnveu 1.18 -Tui -
Js:gnei

PMM sowWsIoSAouWoINoS a:Iusinsu i[Juidnveu 1.34 -Tui -
Js=gnei

CRD sowWrIoSAaUWIINOS lla:Iusinsu i[Juignvau 0.73 -Tuo -
Js:=gnei

HHR BoWsIoSAoUWOINOS la:zIusinsu i[Juidnveu 0.01 -Tuo -
Js=gnei

PRT gowsiosSAauwoInoS na:Iusinsu i[Juidnveu 0.01 -Tuo -
Jszens

UNO gowsinosnouwoInos na:Iusinsu [Juignveu 0.37 -TJi -
Js:=gnei

PIB sowWrIosSAaUWaInaS la:Iusinsu i[Juigvou 0.02 - -
Js:=gnei

uDS BoWRIDSAOUWIIRNOS la:zIusinsy [uivey 0.26 -Tui -
Js:=gnei

PJA BoWsiI0s/1InSoununenisAn/drynyn [uignveoy 38.66 -Tuig -

anAn

WFN BOWRIIDSAOUWIINOS [Juidnveu 0.15 -Tui -

3. UsStngoasanudou

WYD BOWRIIDSAOUWIINOS i[Juidnveu 0.01 -Tui -

P2M BoWrI0SAOUWIINOS i[Juidnveu 0.02 -Tug -

Sou 44.59
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FunSweansnasld

FundweansnsiEnuAUsINQIUIUNISIIUSIUVOIUSEN fu SUR 31 SUDNAU 2568 US:NoUFes1ea:IBunaul

yaA1mIudnyBans
s1a:z1IvgnauUNSWe / fu dun 31 SusiAU

anuru:nssuans NIS:YNWU

dnnuUs:avAnIsiionsoy 2568
(@quu1n)

PRI €7UWIKU:= / Supplier Inansnsiyn 0.76 3U

2. USBNga8sNIIASY

UPM €7UWIKU:= / Supplier Inansnsiyn 0.73 3U

HHR 91sdlnuIazAogym Inansnsiyn 21.42 3U
(¥197n ORI & Supplier)

UNO HouyA (15191 ORI) Inansn1siyn 3.37 3U
uDSs 91A1sd1UNu1U (1¥197N ORI) Tnansnsizn 0.17 5U
PJA 91n1sdUNuIU (18191N Supplier) Inansnsiyn 1.94 2-3U
WFN YIUWIHU: (15190 Supplier) Tnansnsizn 1.3 3-4U

3. UsBngasunnudou

WYD 91Asdrlnuiu Tnansnasisn 0.69 2U
(I¥197n ORI & Supplier)

P2M 91A1sdUNVIU (1I8197N Supplier) Tnansnsizn 0.59 3U

SouU 30.97
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Jwngvlulnduvau

fu AUf 31 SUvNAU 2568 NEUUSEN TyaANUAIKADMUANYYVOIRA:NEUSSAD Al

YaAWIUMIUEYYI yaAwunsussielnngo JaAWIUAIINGD

(@quunn) (@auunn) (@3quunn)
sshenUsnunazeaniuu 882.67 307.00 575.67
NWOAONSSU
8SNIUSHISINNIS 392.83 254.99 137.84
odInISUNSWe
§SNAUSNISHAINISVIY 635.32 324.45 310.87
odun1SuUNSWe
Sou 1,910.82 886.44 1,024.38

IneisneazidenyanuAdIndanIudryryIvadiina:naussne Aud

QsﬁvﬁU§nuw||a:aon||uuma:‘monssuLJs:nouﬁoua‘ryry'\n'\s1ﬁu§msiﬁmU§nm||a:ﬂ0uF]ua'lun'oaé'm||a:u§msoonuuu
andnenssu Jviudronssulasyasy nazgaus:uuds:nouanns Juids:uzioannisikusnismudnyryniunsia:Insunisavie 10-60 IGiou (Vuog
fAuanunuzila:AdUBUBaUVaJlASINAS) [ﬂUUS:U:ﬁu&]ﬂ ﬁfyfmna‘uqmmua‘ryry']r‘imudoqUuTwﬁau SuonAu 2571

§SNPUSHISIANMSEAIMSUNSWE Us:Naurosdryry IRuSNMSUSNSINNISTAUANAIAISEA la:hjUuInassBuls:6:10a1N1s
THusnismudnyrynlunmazlasunisus:ucu 6-24 1Rou Iﬂaﬂs:a:|oa'1ﬁuqm§ryiy'ma“oam muﬁryry']r‘imudvo‘ﬁuiu IfdU UNU1BU 2570 la:
ArynynlfUSNISUSHISTIANAS Residential Property lla: Service Apartment lla:dryrynnisiiansiunisiddonusus Hampton Ineis:o:10a13u
qmﬁfyry']ha“uamm']ua‘ryry']r‘iﬁiudogﬁuiu InOU nanAu 2570

§SNIUSNISHAUNISVI8adInISUNSWE Us:naundudrynyn1sikusnisninoua:on Buids:uz10arMsIKuSNIsmUdryryrlunsia:
o1n1sKSalAsuNisUs:uItu 6-24 1Rou Imuﬁs:a:|oaﬁuama‘ryfy'ma“\lammuﬁrgrmﬁUTuJquuTwﬁou wnAINIYU 2569
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lIoNndansiiuvu 5

ulsurgnaznuoUuUuANISANUANANINISIAzISSYIUSSTUSSAD

usEnldnruAUTsuIesY q AdArydrsunsantunanisiFiDuTUnunannnruieiazussEnfulala:iwenwsionansatuifulsuu
I5UlsrveIusSBnannUlBUNENSMAURIANINMSARNNUASANNSSUNISUSBNIA:ANINSSUNSEAgas 9ssusstunssioulsutenssiosiu
msAessUsU ulsunenissulduiunziavesouiduu ulounedu o RiReoved IDURU AYT aursnAnuIsIvaBonAUlvuY 9SSEIUSSIUNNISSAY
souﬁ\lvou|vm51u1om]'1ﬁ'ua:qus‘uGmuouvounm:nssumsu@in||a:nru:nssumsqmu‘oa na:3u 9 T6A https://primo.co.th/policy-2/

Tunsrtifiluu 56-1 One Report aUUT dduveyaRiUAuUIBUTsRVEIUSEN THileseyaniUniwsuuiSulssnunanaidugdountiy
Vodlluu 56-1 One Report adull IngAnu=NSSUNISUSENSUEINBoUFonIUNNABIASUoUVadToyandalusuRsonuNsUVeyauIand
TAiUsanquuiuu 56-1 One Report aUU
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1oNda1SIiuvU 6

S1YIIUATUNSSUNISASIVEOU

S1BIUANUNSSUNNSASI9E0U lamlSTudountinvaviiuu 56-1 One Report aUUT TUFovo “S18dIUANUNSSUNISASIREOU”
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lIondansiiuv 7

nuuds:10UAINEIWDVIS:UUNISAdUAUNIETU

nudAnNa:dnnUs:=ava

nsis:uunisnouAuMeluRRTNOUEANYoEWBIdHSUUSENeAN:ITBUNSoUSENATUS s wsuIdugiioru Inus:-UURFv:aWNSNEY
UaunuusmsdnnisaonuidendonouidemesingRonaifaiunuusBniasgntdoulfidelfiduagnizmududaduntinivounnu:nssunisusen
A=floudntunsiAiulesusEnids:uunouALNBTURInUN=AL TaziWaswalunsgianissntuulAIdUTUAUIT MUY SnnUs:auA NokUTY
VorhnuaRInuaTodlfogwiius:ansnw awrsnlouiunswegauannisnesn IFume sounIlinisdarnUnyg sreaungnsiedundotio

drinuuntuznssunisnNUXannsweiiaznatnkannswe (daanviun.a.n.) insunotusoudoidusgmen lwssooinasiondnidosa
Js:inAlng (PwC Thailand) Tuniswsunnuuus:idunduivgswavads:uunduAunelu (“luuds:iidu”) auutivu ieiduindauiioBosliusenis
1JunuoniunsUs:ITUADINEIWOVOIS:UUNISAIUAUNIETUVOIUSENADUAUIDY

uuUs:IDUTIFIARAUIUOARVEI COSO' (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ﬁTﬁU§UUSﬂ
framework Tl I0@IFOUWAUNIAL 2556 la:UuUSUTKATadevU SOUNdIKUA:auUAUUSENaAn:Iduulng SuAinurnandaiugesnidu 5 doursu
IREoAUILONIIVEd COSO 1AU IRlfvenanoUIsa:douseniDurannisgossou 17 nannas iwelrinlana:ifuniwveansa:doulsigniougeiu

nasunluid

usBnAosTgIuuUs:TutiduuoniunsUs:ITuKSaNUNoUAUIWEIWEVEIS:UUAJUALNIETU ogtiounnUia:zen9lnsnUNOUIWUIRU
mn|ﬁm|m;]msnjﬁ'moeiowans:num'omsshlUuu'luva\lu§t§nozi'mﬂJ&JehﬁrymsUs:lﬂuﬁ\ma"10ﬂosuhumszsm'wa\]ﬂm:nssumsmsovaou
Ia:ANUNSSUNISUSENEADY IWeliinnNIsianiUagunouiiu Drounlansdiu na:auisninkuniuon U URRIKUN:aUAUUSENTE

msmauIuuUszIBululRazvondsaguUWUZIUVEINISURURSY  minUs:iDundowusussndavinnisnouaunelufiveawaluveln
(gne=10unnsluidszuuluidedu ndolindonsgulununzau) usBnAaseSUNsInAWANaIuoNIRTVUS:NoUTSGoy

" 1JuAruzNSSUNISSaUVOVANITUIEIEW 51y I8N an10ugjaoulny8Suaury wiHiarsgoiusni (AICPA) anuugnsovdounieluaina (institute of Internal Auditors 8o I1A) an10ULJUSHISNISIIU
(Financial Executives Institute W80 FEI) auanulinUryginiansgoiusna (American Accounting Association H30 AAA) la=anuulinUry&iWonasushas (Institute of Management Accountants
HSo IMA)
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n1snouAuN1gluavAns (Control Environment)
1. ovAnsIandTivAoWBATUTUATUATVEIAOUTONSY (integrity) 1a:95USSSU

S19azIBYAIWUIAU

1.1 ACUNSSUNSIIA:EUSHASAIMUAILONTY 1a:0N1S
UpunneguunannouBonsiia:nssNuISseUSsU
TumssituinunAseunauiy

1.1.1 nsURURHthAUs:1duIla:nsainauleluiousing
1.1.2 MsUpURseAA anm lazunnaniguan

1.2 DlernunniJuanvanunisnusiyushisias
WONIUURTRHCAGo8A0EMSIIa:SNUNRSSENUSSIU
AnsounaUiy

1.2.1 DVerirunIRuoAU9SUSSSU (code of conduct)
dnSUUSMSIIa:WNYUAIKUN=EU

1.2.2 GVemrunfiugusmisia:winudumnulu
anuruzfioneniolinnAoWTANGINWWaUs:TosURURINS
BusoutiumsiunessUBUSUrMIAIRRAWIFsMEED
9YANS

1.2.3 Tunadinufinuzaumndmsthiluvernruninasiu
1.2.4 TimsZoansiornuniia:unadinuiuAuligusns
lazwinuaunNNAUSUNSIU 13U souagunisUuguting
wangulkd TRwdnguasuusunsuvenirunia:
unavlnuiduus=91nnl sounudinisiwenws Code of
Conduct TAInwanguna:uapanisuanlnsunsiu

- USBnBAnannSURURINUSIDEN0NUEMS I1a:SNUnassenusstu
FioouAns lla:Af andn na:gRtdoulidenuavdns Inodnri
ulounelunsrinugianionisia ulouteesseussiu (Code of
Conduct) ulgungia:umsnssiofiunisnassusu ulsuremu
ansuuuesU UlBUENISIYILNIANISNISA/ERSSEUSSIU 1UU
anvanunidnus lnunruanuoufURnanasadinuinwingiu
Athitlus:108u/AioUIAURUSENrKUA 1a-deansTAwingunn
s=ausunsulnunoAUEUISUTERUSEN azs:uunielu (In-
tranet) soufivdneausulinouSinwinaulnulududgutinalu
RovensrinAuRIaNINISAIA 9SSEIUSSIU lla:NNSAOFNUNS
NS/ lazfluuNadauulguugsafuNIsSNSnALSSUBULINU
AINEUZNFKUA

UONINTENIINSUS=NNARSSENUSSTUASSAY IWOWAIUUASZIU
msUQUAUIUUS:IRUAMURSESSSUSSAR (Business Ethics)
ansuyvgsulazisynu (Human Rights and Labor Standard)
ogoouNJuIaznIUanNe(Occupational, Health and Safety)
la:auondel (Environment) WolHiduuansgauna:idunuoniy
FitussivsounLlurodlissivetinosUEnLeu Inoljaiu
Ao=souiienuAM tihunsrinAugia Tveya TILOURUARIMUN:
aunumssItuNUIRoTRAMaUNSIWRILNIMSFAITUINUTH
donAEOVAULINSTIUNUSENTGRHUATS

- USBnINIsnunouulsuesng o egtiosda: 1 ASunSoilio
dnnsilasundashdnAry WelknusiodeeUuna:donndoinu
NISANTUIIUVEIUSEN

1.3 Uns=uounisimmuia:us:iduwanisuqunniu
Code of Conduct

1.3.1 MsAnMUIa:Us:IduwalneruosuIunsodou
melurSenuogvumnugiianisufon (Compliance Unit)
1.3.2 nsUs:IdunuiadIngyusSHIsiazwundu

1.3.3 msUszlUuImUQliuouﬁmﬁlﬂuéas:mnmauan
UANS

- USBnrrunlnstadwevAnsiithensovdeuneluUnSIso
AR:NSSUNMSRsovaau Insthonsovaeumeluintihianmu
Us:i0uwan1sufURvedrUosuIusig ¢ Sndonnaadnus:10su a:
nuoURURARUSENFKUATSKSol soufAnmUADUAUKTNENUAR
AoUIIazToSoUISUUNINIUN:IE (Whistle Blowers) lla:s18d1uta
NISNSIVFOUNSIFOANIZNSSUNISNSOVERUSIEINSUNE

- USBNIFTMSAIrUABaINIMSIFaIUNzIESuSoU IWodusou
NWN1SSOUISYUNSIUNISNISA/US:WNRARAYSSYUSSTU WSoU
AIrruAUlBUEAlunoUURURIUNMSMSO9E0U/doudouialie
25U UINSNNSAUASOIWIRNILN:IE

PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 375




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

S1gazIBYAIWUIAU

- USBNIRYATADINSUS:ITUAUIDIVOVATUZNSSUNISUSEN Afu:
nssunsgngosiduds:91nnt sounibnisrinnuanisus:Idu
auavldlunnunsarunssunisd Inonasus:iGunuiodnuvidu
2 Usainn Tainnasus:idusnguanana:nisus:idusionru:

At USBNIUTATENSUsITUINGBuosnrydas:annisuen

1.4 UnMsann1sagunuidan nnwunaslulumniuvo
fHUAMEAUAIUGONSIIIAzNISENUIISSEIUSSIU
1.4.1 Dns=uoumshnliaursnnsoawunIsthiluls
meluanfirun:zau

1.4.2 Tns:uoumshniliauisnainundodnnisnu
nisuhtlulfeginunzau na:nnefuinandunos

1.4.3 Dnnsifivinsns:rAvasonanAUBonsuia-n1s
SNWSSYIUSSIUDE NI la:N1elunatdunos

- USBNAMKUAUTEUNENMSINIUNIENISNS:INAOURA (Whistle
Blowing Policy) AsounauluiSounisns:riiannriune nossen
usstu thiunns:iTeu uloune néedonesn wiouAurkuA
UIMSMSIia=VURDUMSFITUNSITRIASUIFIIUN=IARIR NS
SUIIY NMSSOUSOUTOINYSY NS:UOUNISHSIVEDUTDINIDSY
unsNstinowAUASaIEIRvILT=IE TUsufiunissravuwalAin
wanuRISaI:IE na:gRineoveusunsiu Inelirouidusssu
a=AUASOUINGIIIUN:IE

- GwulEiggnUSnISTARGeINaIaILN=INSNeSAUS-WN A
HA9SSEUSSIU WUBEINWIAKUNY Email 1a:15ulssusengy
T080uBUUIL:SIBIUNSIMOAIUNSSUNMSASIVEDU lla:Us:51U
ISMMCNRUSHNS
NSIUVOSaUISHUIRVILN:IAWUTOINYSITYaNISNISH Us:wni
HAYSSIUSSIU 9:0NSAUANIENSSUNISEOUEIU HIUS:NOUF0Y
whsupna thonnrue thonsovdaunelu na:guvAudnysn
voutjpndouidsu (Feuidugnluineotiouiumsgnsouidou) 019
soutivthednyg mionsovdou sousounanguNia:asuiionasy
THUs:=9nd onoulUsdlana:TrAowidusssufunnte souf
IduenoIRLTUUNadiny U nsnsUouiunsiAingn
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2. Anuznssunsiinowidudas:entheusms nazrntinfidadugua (Oversight) na:wmuanisAutiunisfitunisAouAuNIeiu

S19a:139AIWUIRAU

2.1 GN1SAIMUAUNUINKUARVOIANUENSSUNASIEN
nu1eUshIs Inelfagoudnd squnviawn:vodAnu:
nssunisidodudniou

- USBNNsAruAUNUANKUNAVaUAUENSSUNISIBNANTE
ushns IneAru=nssuNSTASUNSIFIAINAUS ULORU a:
dnsrruAuNUINKUNAvaYAnUzNSSUNISUSENTSagudaIau
naziduaneanunidnusisuvoduAu/NNUNSANUENSSUNISUSEN
soununnURsAnUzNssuMsAnu:gosnnAnu: InsnqUnsAnu:
NSsUNISNNyASIva:IBunASaUAaUAdTDEIALY 15U ANUEUUR
avAUs:=NoUNIA:NSIIFIAY 91s:TunsFsusIIKUY Saunantini
la=ndMUSUEINBOU NMSUS3UIA:NISSI8IU lazN1sUs:IdUWa
nasufuRuvasnuio Idusiu

Mol USBNUNSIIINEAMSIANIKUIUS=8UNSSUNTS (UNaunlsau
oundiur) fuUs:sUKtNAUSHNS (Wegsuns ansmlnAldun)

2.2 pAruznssunisnnuanalidnisirunidarune
nsAIdussivndauIa:awale weidunuoniilu
NISUQUAVIUVOILUSHISIa:WUNIU

- USBNONSFHUAItHUNENNSAITUSSAvREIBAIUATIUNIW
SouavANs lla:lunAazyLoussHv Buv:insAinmIuWanISAITU
NS lla:s1evUFoAnUNSSUNSUSBNIduds:vnnlnsuna

2.3 AnuNssuMsmAuANaliuSBnAKuAUNUINKLAA
vouAnu:NssuUNsiia:gusnsiignaovmiunnruie
nNURS BunsounauUNUINAZIATYVOIANUNSSUNIS
NS9OV Waouunyg gnsovdounielu azgSutinsou
F9S19IUNWNISIIU

2.4 Arunssumsidugiinou§ineonussiavadustn
la:noUIBeosryRIduls:Tususoustn ndoaunsn
vorilu=tengiduosnnyiudesdu o T6

2.5 AN:NSSUNSUS:NoUAENSSUNNSIaS:AtAIW

§ AowausnUnidetio ainawiIdudas:TumsUnuRn
nlinRlognaIfe3y U TUTAOUAUWUSNWSSARAUUSEN
Tudnowaduusaulnduonslionswasionnsinaswie
||a:Uf]Gﬁhl]1r“iaai'1\1|‘fJu5as: TusuouRIKUN=aUIWEIWo

- USBNIRMNNURNSVOIATUNSSUNISEAEIOY ASOUAGU JMN
Us=aA 09AUs:=neu AruaulR stunanianthinousuiintou
vounruznssun1segiBanuiduaneanunidnuslnetsiuon i
man. a=Zhinuiu n.a.e. fMkun dinseunauuNUINRgARYVou
AUNSSUNMSASO9d0U GaouUnyd gnsovdounielu ia:gsu
WABDUFOS18IIUNIINISHU [neAfuzNssSuUNIsngouUs:Nnou
TUnoetnssAruamiinIUSAIWEINSH UUS=aUNISNInUN=EU
AUSSNIYVaIUSEN 15U AMUNISWAJUNSSNIROAINISUNSWE AU
UryBiia:n1siiu sunnruneiiazs:1I0suvo AU € IJugiu

ARUENSSUNNSUSBNENMSIFIAIANNSSUNNSYAEouITorinAU
QUANSAITUINURENARYSUF ) BT

1) ACUNSSUNISANSIEDU: US:NDURIENSSUNISDAS:91UoU
3 iU AktATUNMS@OUNIUSIBIUNNNISIU S:=UUIIa:
ns=usuMsAoUAUMETU NMsnsoedouMelu Nl NssuUNS
das:nnNnudnnauURASUNOUNIUTONIKUAVDY Man. lla:
dUnuu n.a.n. sounludAoUALWUSNISSARALUSEN
TR WaULWUSAUTndUN9TBNSWariomsTEnasWiona:
Jfumntinnegidudas:

2) ANUENSSUNNSUSHSADWIZEN: FAURIIANISUSHISAOUIZEY
TAidus:=uuna:sioitiod

3) AfU:NSSUNISUSSBNAUNANa:AUEIEU: fkuaulouneiia:
AAMIUNISANTUINUAIUUSSENAUNANa:A0UEIEU
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S1gazIBYAIWUIAU

4) ANUNSSUNNSASSHIIAzMKUAAINDUIINU: WISEUNEASSHN
nssUMSIIa=EUSHNSS=AUZISOURNKUAAMaUINU IaTAsy
aswwanoulnu

5) AfU:NSSUNISUSKIS: MrumaulguenAnuia:nagnsiuns
FItUSSA9/NNSaINU SOUAIARMIUNSAITIUSSTIVOIUSEN

ﬁUUFHU:ﬂSSUﬂﬂsqmﬂOUQﬂQQOZSﬁUJﬁUﬂSJﬁOﬂﬂﬁﬂSSUﬂﬂS

usun

- USBNAItUSSAvMUKANNNSMIAUAIARYNNSAR Salifkun
ulouneifgonumsriAugIafioNsha s:ufisununKtifveu
ANUENSSUNTS GUSMSS:AUZNSIUTy naNURURARENATYReonU
nsriAuganensAz 1IN NSUSHNSAOUIESY Ia=N1SASUAL
meluRnu:zau AoULNGetiovedvoyanumsiiu la:nsitn
Iweveya nsiidousouna-deansluditioru

2.6 ArUNSsUNSMAURIaNISWUIa:URURISoy
msnouAuNETuluaIFns BunseunauAuNSasy
ANWIAEEUNSASUAU NSUS:ITUADWIEEY A9NSSY
N1sAoUAU Tioyallazn1sFoans IIa:=NMsARAL

- USBNIATHTs:=uUMSsAoUALNBTUAR BinsouAau 5 ISouran
TeiA msaswanmwinndoumsaouAy MsUs=TUAIUIFE
fAnssumsAouAu Veyala:MsFoans lla=nsinnu Ineld
uloureiazaionsupuAuidunan Us:neunuulouneifeanu
msriAuAanNsAz AlioesusssussAv AloN1SUSHISAYW
IFe nazAtiomsmsovdounelu

- USBniiMsdnlAsvasa=MuuANuUENaIANSInANSIUY
IlonKthiA TMsrkuarthiAoUSUEIABeU MelARRNNSASUAU
MelURIKUN=AUSOUAINSIKUASILNYOUTRA (Aliodne
fItUNTS) IWelElunisURURAIU

- ARUENSSUNSUSBNEMSIFIAIANINSSUNISUSHASADUIZEY
WorihAuglia ARMILNMSAITUIIUNIFUNISUSINSASWIZEY
WolAmsusnsnowisuitulJognasortiouna:is:uu ngysaun
NSAUNMSAITUSSA9VEIUSEN Wan1SUSMSAWIZIR=Ln
IAUDANINSSUNSUSHNSAOUIEBogutioslnsunaa: 1 AS)
héailiolinnnnsnifdiwans:nusionsAItUSSNIUSENoEI
Uog: WesneusionUs:3uANUNSSUNISUSEN

- USBNITMUoBUNSIvEEUMETURSIBIURSIFOATUNSSUNS

MSIVdU

- USUN#nTrbBoINaIduiunziaSeviSsu Ingdnasus:nAulouy
na:unnsnasiumsAiunisineanuvoSouuud

- USBnN"sgeansulsuneazAtosy q VadedAnsLUNIAED
Veneluvedourns aziSulsrvedussn IWelrwingu A
Iaztinaunuveuusinsunsulnuonu

378 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

3. thausmslndnlAtlnsvaswanenissioeiu nasinundiunlunisdunisia:AousSulinsauninui:auivelrosAnsussadnnus:avn

nelAnisninuaia (oversight) vouAruznssuN1s

S19azIBYAIWUIRAU

3.1 gusmss:augunnunlnsiaswoudnsnatuauu
n1sussadnnus:avAveusen Ingwastunfivno
IMUN:AUAINWSSARIIA:NNKUNY SOUTINSIATHTNNS
nouAUNETUEWTUSANSNW U IWenktnATu
dougnundnAry Es‘:uri'ﬂﬁ|ﬁmmsmsooaaudomas:ho"m
AUTIUASI98EUMETURTUNSIAUNSSUNSASIIAOU
na-danenissneviungaiou 10usu

3.2 gusmiss:audininunaionissieduluusen
IneWNSUNTIAOUIUA=AUIREIAUSIUNIKLNA
AoWSUENBaUIIa:N1sHoasToya

- usenlannumlasvasweuAns naziinisnunau/Jsuusy
InsvasovAnsiAinun=aunussnalngwasrunfivnnnuig
nazn1snouAUNIEU a:in1sfruRsUNIrtinAvedIsa:
ANAUIIUDENINUNEU [RUTNISAMHUAIWUEIINISINDIANS
TngAntiviianisivanenntiviionistosnas:ranu At
Tn1sunumvuilulUegnlusilana:nsovaouls

- USBnithemnsovdouMeluna:uin1sdndngirusSNsIunso9
gounglu (IA Outsource) AWUNNSWRISTUNADWIKUN:EUAY
mMuArUEUOR NNWY:A2IUS ADWEIISNINATUINSSUNISASID
doulialfSUaUTRIINANNSSUNSUSEN Werinlininsovdou
NS:UuoUNMSURUAIU lazd@ounus:uunispouAuMeiuvey
USBNINYSIBINUNSIFOATUZNSSUNISRSIVEOU

- USGndn1sFoansinsiasavAnsuunwindavienieluvey
DUANS (Intranet) IWalKwiinyauvausEnsunsulnenonu

3.3 UNISATKUA UBUKUNE llas9finsnunantiniia:
AUSURABOUDENINUN=EUSHOWATUZNSSUNIS
USBN WUSKISS:AUGY WUSKAS la:wUndnu

- USBNAMUAVaUIVASUN9KUINAIIa:AIUSUEIABOUVDIALU:
NSSUNISUSEN gjushss:auduldogudauiduatvanuni
8nus SOUMISITNMSIHUANNSIISIUNINSOUUANTZITUIILD
nwlunisiruasunektiniTdegBaau Inedinisnunou
THinunzaunulasyasinisAItudtufuasunladll uenain
tgadnisrinruantinfis:ndgEheusiisia:wandulsTu Job

Description

- USBNMKUAMSISNINMSaUTAIBIETUNMSURUAMULS
ogBAIIU NIl IWelKNnEelfinsuaveuvaguanting
mWAlASULoUnUE Tnednsnunouliinun:aunulnsiase
nsAtuMURIVasuNUadlU

4. avAnsiamBiunouLaduluntsgale Waunna:snuynainsiinou§nouEIISH

S19a:139AIWUIRAU

4.1 USGBNGUTBUNEIA:38NSURURAIWOIAN Wruun
Ia=5nuyAaINSATADUSIAzAOENSORIKUN:AEL
na:ns:uounisaouniuulounena:asnisuguatiu
AN RIE )

- USBNANTUNSASSMUAAINSATADUEIAzAOIUEINSN
ASUAUADIIADINISVOUFIIKUNIU [RgWR1STU19IN
AnuauUmna:Us:aunisniveuyalas soufivnoudonndadnu
dnIusssUaVANSIia:ANtLVaIUSEN
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S1gazIBYAIWUIRAU

- USBNIRTATNSWIuUYAaNsagraltiol Inev:rhun
iwumsiineusuls=910AINeluna:nmeusndnsuynains
WewmuuAaNSTRTAUE AOWEISA Ia:nADUEUT
Js=gneilglunisufomunulsegnaidus:=ansnaw Insusen
AMKUAILUONWNISWRAIUNUAAINS llazAtuduURvadIka:
sinkuvIuidun1anoUNMoKtNTuOBW (Career Path) na:i
nsdoanstiwiininusunsuItislKTNISONIWUWRAILNAUIDY
na:nsvulalunisufumununuusenius:g:619 soufivusen
nnualAidnisUs:iduwanisufUaduveIwlinuumIuLa
d159voufadinwan1IsSANIIUNAU (KPI) Us:91U soufivdnis
WorstuIAousIKUIa:USUSASITUIFOUMIUADIMLA:EL
Woduasuriradlana:snuwinuuRtnaWUEAoWESOTA
AJOENUUSEN

- USBnruAuTsUNEIRBoAUNMSUSSNSWENSUARATS
agwiluanganunionus Tuflowunviunazs:iGuuvoUuAu
IRBoRuMSsiuu InenseunauiounurolUl Nsdd u
AU 1A NIUUNR azivawndualia=nanineurinisan
dungAazrnanINEUNISHYA KaNINEUZINISA1gIU&NIDAaN lla:
rvuludungn ulia:anuRgreAtde ANdodioan AU
udungn na:Aaovinaniudungm ddena:Inun19dde N1sSoy
NNV N1sIand Nswuanwnisiduwdninuia:N1sIngnn
BRIy wads:losuna:adanns 11a:9Ssg1ussruNNSSNY

4.2 UsBnigns:uosunisUs:uwaniIsUnumIu N1sin
Isugulondosudasiounansitiwan sURUAMINUA 1a:
msdnnisriounansiiuavuliussailnune soutiy
MsFoansns:uouNsIKANTIRGUSMSIIa:WINYIUNSU

- USBnYAnnrKaninturina:asnisus:iguwanisuguaviuved
winuuds:91Y na:Feansliwiinuausunsau Inswiineiu
ina:Auv:unismrunidinunglRaenndavnuidiruigved
IWUNIA:ENRUNIUVOIAUIDY IOITUADEIAWANTSANTUNIU
(KPI) Tnnuvoanidunisus:iduwadiuainnisninuaidinung
1a:619%5n Ml wanisus:10usinanotwasen1swansrualsu
Ruidiou NMsdeluda nsloudresimuy soufiunisusuidou
AMIKUTVOIWUNIIU

4.3 usBniuns:uounasiinlvdryrninSainsouwsou
e‘hn§umsvmqnaqnsr‘iﬂnmu@m:nmummsnr‘hnm:
auaganuioan

- USBnUNMsIANIsIevIUdnsIMaswalulmazinou d1msu
FUOUWINITURFIDINISSUINUIIA:SNSITUIGOU IRaIAKTH
ASUMUILUNISasshn IngiddauniuSualaswinuiurkany
goun AvtinisAnidenunannsiulifa:douInu9:=wensmun
flunoUIKUNzaU AU Us:aumsniinealosnuaneiu lla:

HUNRRSUEABOU
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S1gazIBYAIWUIAU

- USBNATKUATAWNYURUS:auAv:anaandodidasog0uAu
Urysvesnulinsiuiluaneanunidnus dovntinlutioondn
30 AU WielAUSBNaUNsnassHlIa-ARIEoNUAAINSATAOUS
AUEWISHNAINUIANUIDaT

4.4 USBNDNS:UJUNTSASSK WAJUN I1a:SNUWUSKHIS
lazwdnuaunnAu 15U MsIAS:UURUSNYT (Mentoring)
lla:nstinousy

- USBNIINSIANWUDMSINIAIWA lla: Training Record $1€
uAnafus:uu My Origin

- lunsassmAnidenwinuu USBN=WASEUINIWUDIAST
finduwa soufivAoUFiouNISYUAANNSIWUIRUVeIsa:HUouIU
la:AIduNsasshiynansansusiinuadu « InoAniden
uARaRUANIAUTAIKUN=aUMURMAURISTUIONZNSHUA
UnAURURAIU (Job Description) n1sAnIdaNyaAS=AITU
nslnentiosvuAudunAsouNUUeNSWeINSUANA WIUN1S
Aununi NagoundUSIIa-NNU:RINYIVEIAUFIKUNILU SOU
flannsnnaewinu aanunsnriniioulelsicuAnanTasuNsIisl
aaluwdnuu/dsumssndnduidughinruauiRnssmun
IfiazdouIuAaINIS

- USBNTMs&1so9ndWFDINMSIIa:haNansNstinousuR
Fiduvaswiinuulunsia:douniutia: 1 ASY Na:31AszKNY:
AcUEsNIiazNstineusuRTITudIMSUWINIUIRONS
iBousihrkudiuaunAn Weoawunastineusuliazsuus:uncu
nistdnousuwdnuulutdnnliu

4.5 USBNUIWUIA:NS=UOUNNSESSHHUNDARAIIMLIY
(Succession Plan) fidhAry

- USBNIANMIIUNISEUNDARIIKLY (Succession Planning)
WolkanulusinnUssnunanidnAnyia:sndusnidunisivogng
roitiey IneitiumsassmunnanidAneniwanmeluavrdns
Boinmosgiinia:iddenrldenndouwusionoudnsold
TPENNSONIWUNNSAUNDAFIKUIY=WASUNINAIZBIN0:
iFounansIAAUaIANS3U 9INaN1:NSINITUVOUITUABUINU
la=nousiouNsuAaINSiunan IazweNSUNINKLISBIUAT

dnsin-eonguidudiauisn
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5. avAnsnanumlunansintnnia:AowsuinsaulunisnouAuNiiu INelAussanudInnUs:avrAveadadAns

S19a:139AIWUIRAU

5.1 ARUNSSUNNSIIA=EUSMSTNS:UoUNTSIia:NsE0ans
ByUvAUTAUAaINSNNAULAMUSUNNBOURDNISADUAL
nelu na:anlAtn1sUSuUsanlvns:uoun1sunus fu
nstingidu

- USBnMrUATATUINSZUNISURUAIIU (SOP) lazAdoUfun
31U (WI) dnSuns:=uounisufuaviunan sudimna:us:nATE
W1US:UU My Origin a:ijeinisivasunadds/ nannisunus
Iu9:FioslsulsiligenndouuiiunounsunUmAIULS)

- USBnAruAuNadinuN1e3UdMSUWUINIURTLUG AR
nNs:IT8UTEUIALVEIUSEN RBIAUNISUAN1IIU NISURUR
rUinA N1s§NBIADIWEUVEIUSEN N1ssnuwaus:Tostveau
uUSEn Nstdiiazs:ausnuNSweauveaustn AouBodng
gosm A0WUS:WNA laznsiisiunel3lus:ideuteUAuneD
AuNIsHIUVaIwWUNIU [neiinisnarnumluonnisavlnyg
AANUUAUEAMT NsadlnusinIBousiouonan Ns
avlnuAnifoulduanvanunidnus nisavinusinifiouldu
o na:wnuulneliidnen1de nisavlinsiandne ndaian
IwnunlpelisrunsnIse

5.2 ARUENSSUNTSIIAEUSHSTIKUARDEIAWANSURUR
91U Nsaduisigule na:nnstis1uda Aikunzau Tng
WastundieunisURURsU Code of Conduct lia:
SnnUs:avAlus:o:auna:s:o:619voUsen

5.3 AUNSSUNISIIa=EusHisUs:idunsggulalia:nsii
swiastuseitiovlnuitiulianunsnidoulouiunony
diSovasnthilumsuguAmunsaouAuNelugios

5.4 ArunssuNIsiia:gusmsiawastunluifiinisadg
||sanmﬁuﬁmn|ﬁuILHumsUﬁUﬁm]'1ﬁvouqﬂa'm3||r;ia:ﬂu

- USBnasuanusssulun1sEUBUdIMSUWUINIURUS: W
UnumvuAA wuladngugioansevdns na:Tsdaidunsiu
Aziuug:=au WeIdugaleliwiinuuss-wnaa na=ujadulu
nasiu Tudouvevinnurids:iduwanisunumiuveswanuiu
s18uAAa USENMnUATAWUNIUIA:EUIAUUNYBINNAIAa:
IRUBOUSOUNU
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nsUs:I0UADWIAEY (Risk Assessment)

6. avAnsnnundnnUs:avA ldogdniouivegwo IwalAauisns:una:us:1dunduidevsing q Nineovenun1sussadnnus:avAvotauAns

S19azIBYAIWUIAU

6.1 USENaUSNURUANILUINSTIUNSUNYENSUSOY
Inenald nazimunzauAussieluveu=(u Tnenanaléion
$19N1S{US1BIUNNNISHUTAIAUISY ASUADUNIERY
fansnSonis:wnwuvausBnlnnAoy UyaAinun=auy
naziUniwevoyansunou QNAoY

- S1IPIUNWNISRUVOIUSBNIASUNISMSIREOUMNLEOUUNYT
Suauryn ?ialmmncnu|ﬁudmnm’a\1mur‘inos'[ums:ehﬁfymu
UINSFIUNISSIBIUNWNISIUNEIneTnIsUNIdUaAIUIKU
llazwan1SaouNIUADANU=NSSUNISASIREDU llazlnSuaydnon
AUNSSUNISUSEN

6.2 USBNNMUAES:E1AYVOUSIENISNNNISHU (R
WorstundudeduRdnAry U gidsreaunanisiiu
VUIAVDISIENIS IUDIUUVOISSNY

- USBNnUNIsNKUAas:=arAryvaIs1gnNIsNWNIsUldlng
Warstunfivgldsneviu na:vunavessienislneAltiviorinun
AlREoviadsios 15U IBaurnunsienisgonsiodiudunIsiiu
(nsuwmurssnanN1sA) Ineueunys i$ounasuniauavuns
NU (UINsZUUNY3) Inegaoulny

6.3 S19JIUNINISINUVaIUSENE:NoUivioNsSsSuNIS
ANTUIIUVOIUSENOEWIINDSY

- \lumsmuvoaU§GnIm"§umsmsooaaumn@aouﬁryﬁr‘iua:uhu
AOUIRUBOUIINANUNSSUNISMSO9E0U Buikudnlsia:iounis
AITUIUVOIUSENIAD fouUNIdUDANUzNSSUNISUSBNOUDRA

6.4 ANUZNSSUNMSUSBNKEOANUNSSUNISUSHISAD I
IFogouliAna:FoansulounenisuSHSAIZBIHG
uSHnsiia=wanyunnAusunsiulia:iioURus auitudou
TIVOUSAIUSSSIUVOIOIANS

- UsSBndarulsuneiazAtansUSHISAIABIeEITUATY
anunidnus IWelEfruANSaUIUINTY UNUANKUNAIAzA9
SUEIABOU NS=UUNSUSHISAUIZEY IWolKwiinuunnAulu
auANsaISNUFURIUSIUNISUSHISAOWIEsTfiogT
ds:ansnaw

- USBNIMsFeansuloungiia:AtioN1SUSKISAWIZBILINU
gouninSavuN1elU (Intranet) voyusen |\7"\}a'[ﬁ@u§msua:
wunvunnAulussAnssunsiuliazauisnunluuonlneeg
WuumsgUIRgoNU a:zdn1sirualrinunoulia:usulsy
ulvuneia=AdonisushisnoIEsatwtioula: 1 ASY IWOTH
dgonndodnunisunUaula:anunisnifivaeundadlu nazun
IAUDFOANINSSUNMSUSMNSADUIZEN llA:ARUENSSUNISUSEN
Wovoouun

- USBNs:yNIazdIAS 1A WIFBIRNREILans:NUFoNagnsiia:
Inungssnavedusen IneWarstunadedemelunanneuon
BunseungquALIFBIUSINNEN q IBU ASUIFBIUNAgNS
ADUIFBISMUURURNIS AOIABNFUNISRU AOUIAENANU
MSURUAMUNNKUNY S:108U la:7o0vAURN 9 ADUIFENEIU
inAlulad na:FoduAueaulau ASWIABIFIUNISMATA 1azAI U
IFeuFnUNSNISMARSSUSU soufiunoIdeIsuUEIonSoU
naoRIUAIUIFEIENUAVNaUNTY lazRouUaenfe Tne
USBNUNISAKUANS:USUNISARAUIA:USITUWANISANITU
JUMUILIUNNSUSHISAoWIFBdogaUNIaus Inglkte
JANISASUEIABOUADIABISI89IUWANISUS:ITUADIAEY
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S1gazIBYAIWUIAU

||a:wamsu§msnmu|§iuaiﬁﬁds:qur§u§ms ALUzANIUUSHIS
A2IWIFEY ANUENSSUNISUSHISAOUIAEY I13=ANUNSSUNS
USBNIiOWSIUN

S19azIBYAIWUIAU

7.1 USBNS:yAIWIFBINNUS:INNGIo9TWaNS:NUSso
N1SANITUSSANISAUDIANS HLDESSA Wedu N1a:
HUNAYIURAN

- USBNIFs:ynoWIFBINONRTWANS:NUFAENNSAITUSSAT a:
frunIncuritunisUs:I0UASWIABIMUNSEUATOUSHISA
IFe9nuUsENAtnun Inelnisus:10u la-AnAULaNISUSHS
ADWIFBIIASIBINUFDANIENSSUNSUSHNSAOUIZEN/ AU
NSSUNNSASO9EAOU/ ANUNSSUNSUSBNS elnsun

7.2 USBNAIAS1HADWIFBINNUS:INNRORIARYINAY
Jeduneluna:0eduniausnaudns Busoutivnou
IFB9fuNagns MSAITLINU MSSIBdIU NSURUR
MIUNNINU7 naznuinAlulagansauins

- usBnlds:yNa:diAsAIFsIREWISTUNTduN iU
na:J99umeuennawaliiinnouidedlunssitussne
InoAseUAqUAUIBIAIUNAYNS FUURUANTS funs
NU AUNISUQUANIUNNKIUIE S:IT8U VOUJAURMT ) ADU
iFevsnuinalulad na:dedunuoaulad AoUIFsIEUNS
naNA A=A WIFBIFANUNISNSNASSUBU SoUTuAdLIFSY
fUAIoNSeU NavRUANMUIALIFUAVND:0UNTY 13RI
Jaanne Inguseniinisitnuans:usunIsinmuiiazus:1ou
WaMSAITUINUAUILUNISUSKNSAD IO WALNIAUD
InelithodnnshsuiinseunUIAsISIBIILLANISUS:ITU
ADWIABN llazWanNSUSHISAIAETAAUS3UUSNS AR
FYIUUSHNSA9UIZET ANUNSSUNMSUSHASADWIAEN lla:
ACUNSSUNISUSBNINOWRISTUN

7.3 usmsnns=AUTdouSoLTUNMSUSHISADWIAEY

- USBnIArnAToMsUSMsAcUIEBYeEWIDUANEaNUNISNUS
WolsrruANSaUILONT UNUNKLNANA:A9USUEIRBOU
NS:UOUNNSUSMSAUIEBN IWliwinuunnALTuaIAns
aunsnURUAUSUNSUSKsAoLIEsdlFogwDUs:ansnw

7.4 USBNIEUs:I0UROUEAYVaunoUEE TneWRIstun
AvloNaINAIANISN llazwans:NUR9IRATU

7.5 USBNDUINSNSIAZIWUUGURUINOIANISAD
iFeov Tngon9iunissousunUIAEItU (Acceptance)
NMSanAUIAEY (Reduction) NMSHANIAEIAIUIAEY
(Avoidance) KSonsSoUSUADIFEY (Sharing)

- USBnrruANSaUAiousSHIsAIZSY TnerfruAINa7
Us:Iidunouidevio:sioswasrunnvlonna (Likelihood) nia:
wans:nu (Impact) 1Ud 5 s:Au Inee:lEIduinturis:1ounou
iFeaidusielnsuna InejSuiinsaunouIFsy (Risk Owner) 9:
AHUALINSNSUSISIANISAOWIFsIAZIUIN THegTus:Au
Rgousuls
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8. audnsliiwonsauntislonnane:iinnisnesn Tunasus:iDunUIFsIRv:USSadNNUs: auAvadoIAns

S19a:139AIWUIRAU

8.1 usBNUs=Dulomafie:INANsSNESATU TnsAseuAaw
NSNISAIIVURANE [BU NISTAMMSIBIIUNWNISRUIND
msrilAaryi@ensweau mMsnossUsu MsALUSHNS
aursnthidus:uunouAuMElu (management override
of internal controls) NsiUdsunUaseyalusnennun
dnAry msliundaldiudunsweaulneliinnsiod iDusiu

- USENAATHTNMSUSITUADUIBBIENURN ¢ SOUAYENUNIS
nesnARSSUBU IornuALINSNIS/IILONIUNMSIANISAD W
iFev [nginfurntslunisus:iiunouIFsuidulUnunsauUSHS
ADUIFSIAUSENAKUA By nNIsUs:IUAUIFSNAINEND

- USBNIFfMKUALIASNISA 9 IWeUoufiu/anAouIFeNaIn
N1SNYsK IuN1sIAnuloueia:iuoURUARDAIUNISNISH
ARSSUBU MruALInSMSAuRBUASUAUANESERTAOUIEDY
AUNISNSMADSSUBU NSAOUAUNIIFUNISUUNRNUNYS NS
UnUryd/1onansn1suunnung@ laziinisausulfnoiuswaneiu
iRvofuulsUNeIa=IUOURURFaFUNSNISnARSSUBU NnsInlA
ds=uunsavdeunazrAugiantus=ansniw IDUAU IWoRnA
||a:msooaoumsdﬁﬁﬁmuadwaﬂq|aua

8.2 usBnlanunouldinulaniIsUnURIIUDEIISOUADU
TnewarsrunnuIdulUlsveunidhruneRfnuanEo
souMliwnsuAoWALIKAaULaVeINSTREIgIle
KSowanaUINUINWUNIIUNAIA0891 TUTaNuUzad
1asulrwUneuns:fluinu:au 1u liauidhrunegon
V1gvauusEnldguinuaouiduasy aurlrinansigulo
Tunisaniisugiolaveanvie 1Idufu

- USBnIFnUNauna:rKuAIIKUIYS:AUUSENIIA:N1SEoans
TAwunuunsau [ﬂUIU’]HU’]ULJ’]UH']SWO’]S[U']IIEI:GL!ljﬁTuﬁ
US:5UGUSHISSAUEY Ia=ANU=NSSUNISUSEN soufivaviasuli
wGrmunnnudﬁﬁﬁ\nuuuvﬁungouossmussrumus,sﬁo
la:nanmsrAuAIananIshc

8.3 ANU:NSSUNISNSIYADUIAWISTUNIIA=doUNIU
gjusmsifeonulon1alumsINANSA IazuINsSNSh
usBneIdUNTSIoUounundonivmsnosn

- ARUENSSUNSASI9a0UlAT9NSAUNII:AoUNUGUSHNSASUEIR
gouronoUIFEY (Risk Owner) TuUs:ifunoIBIRoRNOH
INANISNRSA SUNSULIMSNS/IUSURURTUNNSUSHSAOUIFEN
vouthednns na-TiAuthAIduds:Tosusiomsusrnsdnns
FonUIEDY

uan9 Nt USBNL:IMssIBUNSUNSINANISATRAUALU:
NSSUNISMSIVEDUIIAZ/MSOATU=NSSUNISUSEN [neiinns
Sins=aniraiiiornnuaunsMsUouiunfTVOTRIRAESN

8.4 usBNlgeansTAwuNyUNNAURTIA:UR AN

—— o

ulsungna:znuounuannInumld

- USBnZeansTAwdnyunnAusunsiulia:ATeulouneNazIuD
UfjURveun1sussnouiEe Tus:uu My Origin l1az15uTsst
vouusen
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9. avANsauIsns:uNa:Us:1iiunduidasundashoniiwans:nusias:uunisnauaunislu

S19a:139AIWUIRAU

9.1 UsBNUs:DUNsIVAsunlasdadoniousnavAns
Aoneliuans:nusion1sAItiussie NMsAouAUNTETU

13:S1EIUNWNISHU PADAUIANIHUAUINSNISADU
auavsionsiUdsunlasiuegiNeIwaldo

9.2 USBnUs:I0UNsIVAsuNlausUiuunsringsne N
9190wans:nusoNISAITUSSNY NMsAIUAUNETU
12:51891UNWNISU MAOAUIANTMUALINSNISAOU
auavsiensiasunUasiuoguiieswendo

- USBnAnuARdencUIAsITngATRVTdNuen anw
IFASUEAY VAU an1o=na1nludeguu soufinisivasulaio
AIMUANNHKUEY KEOUINSNISVOUST/AN10UNISIIU lIazKLIoY
JUMNSIEUNTETUIADWIUNNUNSIVEDU MIUKRIVOAIIU
iFeunlaUs=Iou IlerkuAs:uUNIsAoUAUMETUnoUAUDIKO
AoWIZBIRS:UTH

9.3 USBNUs:ITuNsiVasunladtjunedrnshonsibiwan
S:NURBNISANITUSSAY NISAdUAUNETU lazs189u
NNNISHU MADAUIANTNUAUINSNISNOUAUDIAD
msiJagunlaiuognimeawondo

- USBNUs:I0UNsIUasunladgitneudns Aoneiwans:nu
MONISANIUUSSAY NISADUAUNIETU 13:5789UNNNISINU
naonaulFnKUAUINSNISMOUEUDIRENISIUAsBUIUaIUSEN
[noin1sYANTIIWUNISEUNDAMIIIKLY (Succession Planning)
wolkuulusinrussiuranindndcynazsndusinidunisiu
aguroItion

- idelnsilAgunladgusmss=Auay USBNIAMKUALINSNS
BN
n1sFeans: dariwunisdeansiondnnalAiuwinauna:y

doulsidourduagudniou IMelnnAUSUSHvnsiIVasunUay
na:nAnilkivevosAns

N1ssousouvoya: |m§uumnmsua:Vagaa"ﬂﬁmlﬁsoﬁums
AItuIUVaIRIAnS IWalKEUSHsTrauasniilousuniia:
AnaulalRoganbugn

N1SYANISAIIWLNWU: ASO9dOUIIAIASUESWAIWEUWUS
Auwdndu Ivelinsivdsundadlidwans:nusiousseanae
N1sNU

JsziGuunuaniazrtinfveswdineuluiiu: iwelkidlasinis
rivaudds:ansniwiugounisidasuidag

nasinSsunisUs:iduwa: MuunadsnisiunisanmaIuia:us:idu
Ao WIMoKtiKaVINNNsIVABUIUag IWeUsunagnsTrinun:aL
AIVENIUNISHU
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nN1sAduAUNISUUAIIU (Control Activities)

10. avAnsduInsNIsnoUALNEoBanndUIdevn:IiussadnnuUs:auAvevaurns Theglus:aunaeusuln

S19azIBYAIWUIAU

10.1 UINSNISADUANVOIUSENIADIKUNEUNUADIY
IH00 12:ANUNUzIAWA:VOINANS U anwiondou
AJBUBDUVOIIIU ANUU=IIU VOUIVANISAITUIIU
soufivanunuzlawA:3u

- USBNNKUATAINTSIARUINSTIUURUAIIU (SOP) lazAido
Jpumunu (W) Imafﬁhum‘mnouqun'wTuﬁ'ehﬁryTuajan
dnsuns:usunisningukan welkinsugUAsuagdu
szuula:zdus=ansnaw

10.2 USBNIMSMsAoUAUMETUArKUAduaneanund
dNUSIIAASOUAGUNS:UIUNSHNC D8 NIKIU=EU 15U
dulsunena:s=10sudsURURUINEaNUSSNSSUSU
MSITU Msdndgalia:NsusHsoIU naonaufmKuR
VouIvm Snantihf lazandusunisoudRveuiiussiu
Irazs:=AulSetuBniou Sanu Ielianursnlouiums
nosAlA U TNSMUUAVUINOURUIIAzSUNROUITRAVOY
gusmsiisia:s=au TumeulumseudAlasiMsadnu u
nauNsngolia:asMsARIEaNGVIY Nsuufinvoya
swaBuamsanauledngo TunoUNNSITNTEIER
aUnsnindemsiontdindeuiioring q 10usU InalERTHD
Ns:UdUNSAMSUNSEUFY 9 BT

10.2.1 msifiusousouveyaifeonugiioiusielrng
NSSUMS GJUSKIS la:gRineovesiuuAnamINGnd sou
AvuARaninealeuiu eUs:TusulunisAnnua:aou
NUNNSHNS18N1SS:hINNU His1N1SRe9lAI W
Tangunwaus:Tosu sounviinisusudsaveyalkidu
Jeguuidue

10.2.2 nstinusBneudAssnssundorindryrynuGn
INvovedludnuru:RduayNWuusBnlus:o:o10lUndo
18U NSHNdryyIBoVIeEUAN n1slANEu msAUs:AU
usEnldRRMUTKDUTRNE3 TnMsUGuAIDUTUmIU
Heulvinnaunuldnasns:u:10anluawNWuusen
U ARAUNISES:AURTINURIMUA KEoTn1SNUNoU
ADIKUN=aUVaUdryryn I0UfU

- USBnuMsUs=MmeAuloue/uInsgulimU/Adouninuu
AIRoAUSSNSSUFMUNTSITU MsInge MsiTnAIETe wac a:
fiHUANSEUSILNYOUTRA SoUNIrHUANUUWaSUTEdHSUNS
IdusaulANeiu AIUGYBNISIIUNA:NISTABOTATW

- 1aVIUNISUSBNUNISIANIN:ITYUNSSUNAS 1azuShAs Giio
Husnelknyldagasuriou la:Usuusalioyalkidudoyuuagny
auniaue ImelKIuuNUNBaIUISOANMIL Ia:80UNIUSIENIS
SzHINAU 1A:S1YIUADANUNSSUNISASIVFOUNNIASUNE
nazudgouvesunnaniguanuIuUYBNISRUDNISARMNILUNIS
$rs:Auntaududs=9annidiou
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S1gazIBYAIWUIAU

10.3 uSBnMKuAlENsAoUALMEluTAUKaINKate
DENINUN=E IBU NNSAQUAUIIVU Manual lla: Automated
nSan1snouAuIuudasnuIazRRMI

10.4 uSBNNKuATAdNIsSAoUALNIBTUTUNNS:=AUVDY
0JANS 15U AIS=AUNEUUSEN KLdBssNv a1eunu the
JU IWUN KSONS:=UdUNIS

- USBNMHUATAILIMSTUNTISURURIU lIazAdoUnumiu
ASOUAQUNS:UOUNSIIUKAN Uan9 NTIAWRILNS:UU IPOP
App Primo Plus $08{unisdnnisndeliusnmisiinandnu iu
JWIRNEON JIUUSNISENIS AU vIUUSNISIILUU JIUSU
Wan nsisnASAUTRUAAAoNASEAVEIUSEN 10U Bailu
fonassoslrusEnanursndnmsionssuneludinuanadiu o
THotgua:noNsoAISO llazUs:nanIDaIaAiunu Uan9 NG &dls
WFJU1S:UU Insurance Plus og{unisdnnisioyaia:iiusnis
drSussnaunentinds=nune anTUMOUIAZIoaNNSIIL BN
AlunsguiuNIsdnnisaouUasniolioya

10.5 USBNTNSIUVIBNKHUNARWSUEIABOUTUNIU 3
fusalUd eonanAulRgIRAVIA [WIdunNsnsoR
doudanunazAu nanoAo

(1) htinAloulRA

2 m]'lﬁ'Uuﬁnswn'lsﬁryz?ua:\“/agamsau|nﬂ laz
(3) htihATuNsgIadAIfuNSwWeAU

- USBNIINMsIARIInSZuURURIU (SOP) AtioUUusmuiu (WI)
Ia:HUANSOUSIUNROUTA SOUNJIVUWOSUFMSUNISUURN
srensveeulRMelu InsftufusunenthAgdnrnsionst)
dounu WoulmaeNIKUN=aU 19NN INAUDEWSAIRU

11. avANsIdonia:wruunNanNssunN1IsnauAunalUnous:uuinalulad IWegsudduayunIsussadnnus:=avn

S19a:139AIWUIRU

11.1 USBNADSANKUAADWIRYOTEIAUS:HINNSTE
inAlulagiansauins Tuns:uounisunuAuuna:Ns
AOUAUNSIUVOUS:UUANSAUINA

11.2 USBNAISAKUANMISASUALVaIlASIASWWUZIU
vaus:uuinalulaginouInUN:EL

- USBNIAINULINSZIUURURIIU (SOP) AlaURURIIU (W)
nuuwosuRlgnelulus=uu My Origin IWelEWUINIUAINED
vovausniglunisuqumanu

- suoguumuInAlulagveuussn dnisdauniunazNIKkum
ansnisiinfivioyas:uudium € vadusen iazidnisenian/
s=JUANSNISIVATuS:UUIaWINVIUAaI90N

11.3 USBNAISMNUANISASUANAUADIUUaDANUVOY
s:uuinAlulaglfinouIKUN:=EU

11.4 USBNAISMMHUANISASUAUNS=UOUNSIAY NS
WU lazn1sunsednuns:uvuinalulagiiiinouinun:zau

- UsBnmruAlAduloutenissSnynoIUaonnemuInAlulad
ansauine (IT Security Policy) IWelkiiEuu na:gifuovey
MS:HUNTuAIWEATYVaINIsSNuAdIUUaannuauInAlulag
ansauinf uans:dnAryvouulouneminan ASOUAQUIY NS
SnunoudasnneveadioyaasauiNA NSWRIUNEOWRIIDS
NS NISUNSISNW laznisdrseviola NsHAU laz0iwu
oiRnInAaNIAUReNvadLans:NUFoToyaansauIne

- USBnUs:MmrAs:z108uIa=-3sununlunisidnouwoinosia:s:uu
Foans maiBulsrveuusEn WeliwinUNNAUBATioURUR

- fnuATK User IVgusAatinunouwoinesnn « 3 isoulne
Snlulm BusAatinuved User Gu=RsoulodlUganisiintius:uu
s  Metuusen mMUENSMSINTaVoyavaIWINIUSIBUAAA
108 18U SzUU My Origin 10Uiu

388 PRIMO SERVICE SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED




IIUUNEAISTIEIIU 56-1 ONE REPORT Us:91U 2568

12. auAnsdalFbRNssunIsAouAULUNUlue Galdimnunzsinmandana:iuneumsufun IWeliulsuneAiruRl3tuausatinlUg

nasunumnln

S19azIBYAIWUIRAU

12.1 USBnGulsUERSANUITEARMILTRNMSISSNSSU
vougjfioAuselnny nssunis Gusms ndogRinuoved
fAuyARaMINaN9 FAoduuTUNEUNSEUUARMIKUA
13U VoUuAUVOIUSEN INfurivovnatnnannSweiing
Us:=inAlng incurivevatinunu n.a.n. gad Iielednu
nsrlonanSeunwads:lesuvesuseniUiddouns

- USBNNIMUAYSSEIUSSTU (Code of Conduct) S:uluaUfum
dmSuwanyiu nssums gusmsdaiuluios nistuns:rin
msla q dunaosnus:Tesinnuiesniogdulnolsou 1o
msthlieyanelulUldienaosmuaus:Tusu ndarinlAusen
TSunoIEsKNg BNNudiinisnsovdoUIa:iUAINESIINTS
SzHINAUSIYINUADANUNSSUNISASIVFDUNNIASUNE

12.2 USBNUlBUEIWTRNSWSTUNEUITASSNSSY
ns=rilnegAluddoulfideiussnssudu

12.3 uSBndulsuIWElANISWANSTUNDUITASSNSS
mtvtUs:TeslguanvesusenidudnAny 1a:waismun
Inefioiatioulusromshins=riAuunnaniguon (at

arms’ length basis)

- USBnrMruAulsueiNeanUMsiIAURIARYNSAR Ia:uloute
snenss:noNAUlnes:unIseulAla:-NSIUAILESIENSAINED
Tounu

12.4 USBNIINS=UOUNISANMIUAIIANISAITUIUVDY
USBNdeundoUsBNSoU souNrnkHuAIUONITKUARAN
usGnIFvATAIDUNSsUNNsKSagUSMSTUUSBNdounso
sSoudu fieUUs

(mnusenluidiuasnuluvsengaey n3ausunsoulusiou
mouval)

- msdarulsune Aiouunuiu na:Us:n1Avogusen:IxHiD
watvAulgnuUsSBngoana:useniuindo Iaz0NSARMIUWAaNIS
AITUIUVeIUSENgoua:usEniuindoognalauaiuse
aunr

12.5 USBNMKUAKLANazA9WSUEIRBaUTUNSL
ulvurgna:ns:usunsliudfumlnyusknisia:waneu

- USBNTGTNSUs=MATH Guskns azwlinuunnAu Dktink
noWSUERBaUTuNsuulsulovesusen TUUQURInalALNS
iwonwsuloues 9 ISunsauwiunNg Email 1a: s:uu My
Origin

12.6 ulgurgna:=ns:uounisunuRvasusEnlnSunasU
TUTETupanRinunzau InsunainsAinouENUASN SoU
flunnsasounauns:usuNMsinivioawainlunis
Jnominu

12.7 uSBnnunauulyulgiazns=usunNIsUQUATKDAoY
InUN=auagIaud

- USBNINMISNUNaUUINSTIUNISURURAIU (SOP) Ailions
Jusenu (W) na:zulsune nazidetinasildsundage:rnnnis
JSudsilhaanndanuinanisniludeguu na=us:nAlA
wanyuSuUNSIUWIUNY Email la:wandunnaudaiuisaiinid
AIa: Download 1on&1sIANTg s:uu My Origin
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szuudnsauinfna:nisdoansvoya (Information & Communication)
13. ovAnsioyaninvoveuna:intunaw WeatuayulinisnouaunisluauisnAntuIUTdnURRruUATS

S19azIBYAIWUIAU

13.1 USBNKuATeyanAeInstETuMsAItUIU
Avveyasinmeluna:neusnaddns AUAUNWIA:
INvovoIROuIU

13.2 USBNWosAUNAVAUNUIa:Us:TesURe:TASU soufiy
JSuntunaznonugnaadvasioya

13.3 USBNFITUNNSIoTKArU:NSSUNsTVeyandATy
agIWaIwadnsulUs:naunsanaule fooey
VoyandnAry 18U snwaziBunveadiSouniaualAwonsun
IKAWA WaNS:NURADUSEN NIFONHAMN 9

- USBnrimuATeyaRdduluMssItuMsIngdonInsniu
UnsgruNIsURURIIU (SOP) a=AldaUnumaiu (WI) 3N
s=uUk 9 BosUuninloyaia:vninuionans T6in s:uu ERP
(Microsoft Dynamics-AX) dmSugosiunisiurinia:dnifu
VoyanuUnYBNISIU lla=s:uuU Business Plus HRM drsu
gouifulioyasmunswensuana 1su nMsuufinioan Voyanis
tlnousus 9 SoUTuNSINEAINBUINUWUINIIU dMHSUIIU
uShstinuAna9:iis:uu IPOP lia: Primo Plus $08{unsdnnis
héoliiusnsiinantnu uen9 NG Us=UU Insurance Plus oslu
n1sdnmstioyadnsussiounentinus=Ausie Bis-uuinanto:
u'ouTumso“mﬁU\"/agaFieiﬂﬁfyida'lU'lsnTz?ﬁmri"lsw\l'lue?'ms“u
ds=noumsanaule dus:ansnwia:us=rndasunu

13.4 USBNFNITIUNTSIWelANSSUNSUSBNTGASUNtITEOUR
Us:gundolonansUs=noumsus:yufis:uvioyansidu
IA:IWEIWORMONISWANSUNNDUNISUS3U&a0IHUNDE N
tiosnnelus:g:10aummUANQHUNSiKUA

- USBNMKuUATRdurUEaUAUS:BU azloNasUs:NouNs
Js:yu TunisiSends:uncuznssunisiitiosna 7 dunaudu
Us:yu muvennuavesdiingiu n.a.n./ man.

13.5 USBNANITUNTSIWoTAs1BIUNSUS:UALU:
nssuN1ss1ga:IBunnIUADS INolRaIUISNNSIREOU
dounduineonuadUInUIzaulunisURUAKtNAVeY
NSSUNISIIFASIE 13U NISUURNTOENNIUVOINSSUNIS
AUIRUKSovoduINAVaINsSsUNTSTUIZoUAWSUN
AdUIRUVaINsSsUNIssneRTUIRusiounuidauniaue
wsouirnwa 10usiu

- USBNIMATATINSUURNS180IUNTSUS8UANUENSSNISUSEN
la=ACUNSSUNSEAERE IWoUURNAILIAU Voduine la:Vosn
nUveuAnNssUNS Balusneununisus:yus:=ufiaoya Ml
sneBonssunMsAiaUs:3u 91s:MsUs:3U N1SSUSDISIENIU
Us=yunSuniou naznouiRunazusvednus:uu

13.6 USBNTNsANTUNSAVADIUT

13.6.1 DnN1sdniNuionansdrinyldodnsasunouidu
HIUOAKL]

13.6.2 nsrunlFSUITIINGdoulnyBndatinsovdou
niglugnidVeunwsavlunisrouAuniulu usenlannlv
VounwseuluagNASUTOUNIED

- UsBNTGMAruUATAIAarUssUTHhASUEIABaUIAMIONES
na:3nifulenansindAryvavruosuunUIRIIKIDUS:UUS:ITEU
AutinstRTASUIINEAOUTNYT néotinsovaouneludni
Vounwsavlun1sAouAUNEIU KUDBNUY=MKUAILONWNIS
sigunsiflvauvalauaiiu:gaaulnyBnsagnsovdounislu
WSOUNMHUAS:8z10aNId0IaSNIASURNBOUDE WEAIIU
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14. auAnsdoansvoyanisluavdns Busoutvdnnus:avAna:nousuiinsausionisnouaunielundilusienisatuauulrinisaouaunielu

awisnatuldIanunols

S19azIBYAIWUIRAU

14.1 USBNNs:uouMsdaansioyanieluot i
Us:ansnw na:igedninisdoansiinun:au e
aduauunisnouAuNeiu

- USBNDns:usuNsdaansuloune Us:mesng  Toya
oasmeluedAnsrainnanedosny 1A Email Fondna
90 LED Us:u2anmwn1sdnnonssu a3ann1siwliniiunass
$:UU My Origin TatinguZoansedAns sounugaInLu
Social Media #in4 9 15U Facebook USGN IWalRwdanyuNN
AUANSDITIVeyavoasifite Nofiv Ia:somi§o

14.2 u§l§nUmsswmuVagar‘iéﬁﬁryﬁunm:nssums
USBnaguALNIAL la:ANINSSUNISUSBNALUISD
NnduikagansauinAngidusion1sUqUsAIU Kiodou
NUSYBMSAN 9 MUAGINTS U N1SFHUAUAAA
AiduAugRARFaItialianuNsnAnFovaTeyaduuanNaIN
AlGSUINEUSMS SouRIMSARsedoUNUTaYa9IN
WaduUNE Wnsovdounelu N1sInUS=3uS:-nIALU:
NSSUMSIIAEUSHISANUNARUNSSUNNSE0IVe MSIA
N9NSSUWUU=H159S:HINANUNSSUNISIIAzEUSHISUDN
IntioennIsUs:gunruznssuNs 1Iusiu

- USBNUNSUS:3UANUNSSIUNISUSEN lla:AMU=NSSUNISEALOY
iDuUs=sragnatioslnsinaa: 1 ASs souNINISIAUS=BUS:HIN
ANUENSSUNTSIIA:GUSMSAUANMUNSSUNS$aVE NMSIA
nanssuwuU=r18os:rINAMUNSSUNISIIazEuUSHiIsuanIntio
MNMsUs:suAruNssuNs Inenssunisiiansiinfiviikay
ansauinARgIdusion1SURURIIU K8080UNUSIENISHN
AWASlouNS SoUMIAUNSNINTW HEoveRWIRULRIBOBINY
InoAlEa1evaaussen m’uujﬂ'ﬂomtym\lﬁﬂunnhmﬂ AMUUNY3
msivu iusiu IneusBnlRnruAgSulaseulunisUs:auviu
na:rktihRatuayunisdnus=suliAmiculUsoui uenand
ANU=NSSUN1SMSvaaUlNIsUS:suNUYaouUnys Ingludthe
ushns 1 ASusial

14.3 USBNIATATEININNSAoaNsWIFLKEadoIN
auiieliunnasing @ MeluusBnauisnidavoyanso
N=naIiRganuMsdonanionesnnneluusén (Whistle
blower Hotline) TnoginuUaonnie

- UsBnIATHDeunWluNsIFIIUIaSeasuU Buidudean
MsFoansWIALALIFIUNIAENSITIIUNzIE navoSouiduu
IRgoAUNMSNS:EANNKUNE 9sseMUSsrusoUfivnnsdeaanso
NSNASMADATUNSSUNISNSOvERUINEMSY tunISulss
USBN Email nazlUsuruig usBnniruauloutenIsIdaIuN:IE
nsns:rin TuilAwegorRidaiunzia Ml enoulaonsie
na:Uasnunnsa-iinansveugnidaiun:ia

15. avAnslfdoansiunLiosyrunisuan iMeafuls:iRufionelivans:nusion1snouAUNIsu

S19a:139AIWUIRAU

15.1 USUNns:usuMsdeansioyanutjddoulside
NMguaNaIANsSagNUs:ansNw na:iigoun1unis
Hoanshinunzau IealtuauunisnouauNelu IBU 90
TG MtinAnSenLissvUtNaINUAUWUS AUESUIday
Souiduu 10usiu

- USBnONsrruAgSUEIRsaUTUNMSIKtNATToyalia:doans
TAUtNadnusuNsUToYaT10aNsVaIUSEN SoURYEoaNSAU
FoansNSuzN <) Ia:0KednWIKILN:IESoISUU (Whistieblower)
Wosundudesseaisouneonunisnesnaassuduna:ns
Us:wn)ABn9ssEUssiU Buanunsnidaiunziialnenssiols:sau
ANUENSSUNNSASO9A0U SOUMDAUESUISoUS0IISIUNSUSS
AJ Call Center lla:ntin3ulsvesusEn IMosuouAI
a=nonfAngddoulnidonteuanavAnsiunisidvosoisuu
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S1gazIBYAIWUIAU

15.2 USBNAATFALoINWINMSEeaSWIAUHSoEoIN AU
Walkgdouliiduneuenaudnsanunsidavolyanso
W:EReoRUNNsdonansonasn (Whistle-blower
Hotline) INUSBnInogUaonng

- USBNIRTATLeINTuMSIFaIUN:IE TnsuAnanolU soutiy
wanuumeluusBnaunsniduiunzia ndoviosSedisou Meo
AUNISNS:AEIANANKUNEY 9SSEIUSSIUSOUTIN1sdoaanso
msnasnnelulauiunuidulssusen ndenulusurlis [ng
VondM:QNaINSIIAUS:81UNSSUNISASOREDU

- USBnAruAUTEUNIENSIFIIUN=IANSNS:rER TUTAeSe
gANgaIuzIanItivionouUasnnena:lesnunisa:idnans
vougRIFuIuNzIIE

sS:uuUNISAAMIU (Monitoring Activities)

16. avAnsAnnIa:Us:iduwanisrouAuNeiu IvelAlulvlndnisnouAumeluduatulagunsunou Inunzau

AN - Tuty S1va: IE)UﬂIWUIG’IU

16.1 USBNIRTKTNS:UOUNTISARMIUNISURURM
95ysssussnNa:vonrnuARIuIgUSHIsIazwUnNgu
Ufumnuluanuru:znenanelfiinnoiuiaiginwa
Js:losu 13U nnuniAisazgouniunnniunisunun
lazs1euuEUIAUTYsI KSauaunuglrnuosuIu
nsovdoUNiuRRMIUNISURUR lIa:S18u1uUsmAoniu:
nssunIsmsovdeu 10Usiu

16.2 USENIATATNNSMSO980UN1SURUMMIUS:UUNIS
nouAUMETUROISTnensUs:IDUAUIDY Iaz/K§o NS
Us:zidudas:Inegnsovaounislu

16.3 AoURIUNISARMIUIA:US:ITULATAIUIKUA:EU
Aunisiasunladvedusen

16.4 AudUNISARMIUIA:US:ITUWAS:UUNISASUAL
melu TnegRtAoU§IaznUEIISN

16.5 USBNNIUUAIUINTWNISSIEIIUWANISASIVEDU
nelulFTunNSIFRoANUNSSUNISNSOYE0U

16.6 USBNAvIASUTHLNsovaRUNEBTUURURARTNARIY
UnsguananIsuUqUuAIIUIBIBWNISASOEOU
Molu (International Standards for the Professional

Practice of Internal Auditing, 11A)

~

A NN

- USBNTMLOBIUNSI90UNETUTUNSIAOANUENSSUNISMSOD
dou HURURNUITUBES:9NEheusHIs MrtiRnsovdeulia:
ARMIUNISURUAIUVaIrUDUIURN < TRdonndoanunannis
rfAURIANINSAR IIa:9sS8USSTUNNISSAPNUSEN THHuUALS
InelunrasruosvuguIAUUNYBI9:AoINNUANIA ASUAULIA
GAUUYBIFUGURUdUTUmUverinnua ulounenusen
fnun a:welifnusnunsovgeumeluiulUoguitus:ansnw
AsaunguUUs:IEUAOUIEEIAd1ATY USBNTATNSINTW 1A
Outsource IWoURURMURSOvdoUMelu Ingldtniauasionru:
NSSUNNSMSI9AOUITIOWINSTUNOUTRA

Tne IA Outsource la:thensovdouMelu:rrthAluNSNSD
doUNMSURTRNUAMUILILIUASI9A0URTASUSUTAIINANUE
NSSUNNSASIERUIIAANUNSSUNNSUSENSOUNIDNISAAMIUNNS
FITUNSIATVAINSAWURNUSIBINUNISASI9EOUASINOUITIA
utesTstinmsifTvegaunzau gnsiesmelus:ezianfmmun

Aul NMssTeuIULan1snsovdouNelufiunanov:Uniauasion
Js:=untunssuN1snsavdoulnemsy

NNURSVaIANIENSSUNSASIvdoUrMKUAKUnA ADWSUEIABOU
WMstuINUITUBAS:VOIKLIoENUMNSIRdoUNIETU WRIstun
IFIAIIAVIUNNSATUENSSUNSASI9E0U/RORtNHUBIUNSID
dou IngWanstuIndu§ AWEANSN llazUus:aunisnilunis
URUminu llazgeunuaiuvadrlogdunsdvdaunsiu
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17. avAnsus:i0una:doansvounwsauvainisnouaumeluagnuidalsiounnanSulinBou BusoufivyusSnIss:AUguIIazATUNSSUNISAIY

AJUINUN:EY

S19azIBYAIWUIRAU

17.1 USBNUs:IDULaIa:HoansTouNWSoVaINSAOUAL
melu nazAdunisivennmuiTvognURodA Kan
WaN1SANITUUARAVUIRNAINITIKUIRRKUR
TdogwibludAry

17.2 USGNGUlEUNENISSIBIU AT

17.2.1 tgUSKISADISIEIIUADANUZNSSIUNISUSEN
Inowau TunstliRiNAIANSinSoaIduTIANTS
N9SMog SISy TnsuguARthEunnkune néoi
Msns:MARAUNGBU Beonans:nusoBalduiia:gnu:
N1sNUVaYUSEnagwidtgdArY
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